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ASPECTE METODOLOGICE

Context

Tncepand cu anul 2022-2023, structura anului scolar a fost impartitd in 5 intervale de cursuri/module de 6-8 sdptdmani de scoal3 si 5 vacante. Ministerul Educatiei a initiat
un studiu care isi propune sa exploreze modul in care parintii, elevii, profesorii si directorii unitatilor de invatamant se raporteaza la organizarea pe intervale de cursuri
(module) a anului scolar, dupa primul an de implementare.

n acest sens, Unitatea de Cercetare in Educatie din cadrul CNPEE, a realizat o cercetare pentru identificarea perceptiilor, opiniilor si atitudinilor privind schimbérile
determinate de organizarea anului scolar in structura modulara/pe intervale de cursuri, inclusiv pentru identificarea provocarilor cu care s-au confruntat actorii educationali.
Cercetarea a vizat urmatoarele categorii de respondenti: elevi, profesori, parinti si directori ai unitatilor de invatamant.

Elemente de metodologie a cercetarii
Obiectivele cercetarii:

Ob. 1. Identificarea opiniilor, atitudinilor si comportamentelor actorilor educationali cu privire la schimbarile determinate de organizarea anului scolar pe intervale de
cursuri/module.

Ob. 2. Identificarea perceptiilor actorilor educationali cu privire la beneficiile si provocarile generate de introducerea structurii pe intervale de cursuri/module a anului
scolar.

S-a utilizat metoda anchetei pe baza de chestionar online (folosind platforma SurveyMonkey), auto-administrat.

Au fost aplicate 4 chestionare tematice pentru urmatoarele categorii de actori educationali: directori de unitati de invatamant preuniversitar, elevi (clasele VII-XIl), profesori
si parinti ai elevilor de la nivelul invatamantului primar, gimnazial, liceal, inclusiv scoli profesionale.

Culegerea datelor (completarea chestionarelor) s-a desfasurat in perioada 17-
31 octombrie 2023 si a fost realizata pe un esantion de unitati de Tnvatamant,

Numarul chestionarelor validate:

reprezentativ la nivel national. Directori Profesori Elevi Parinti
Limite ale cercetarii: ® = ’S
[ ) '

Administrarea online a chestionarelor ar putea conduce la o subreprezentare a —
parintilor din categorii dezvantajate socio-economic, cu acces limitat la &&& ﬁ
dispozitive digitale, avand in vedere modalitate de colectare a datelor prin
intermediul platformei Survey Monkey. S-a incercat depasirea acestei limitari

375 6.840 22.946 37.936

prin punerea la dispozitia tuturor respondentilor a infrastructurii digitale
existente n cadrul unitatilor de invatamant cuprinse in esantion.
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CARACTERISTICILE ESANTIONULUI

Esantionul proiectat

Proiectarea bazei de selectie

Reteaua scolard 2022-2023 cuprinde un total de 18.443 unitati, dintre care 9.550 unitati scolare, excluzand gradinitele (8.236) si alte unitati diferite de unitatile de
fnvatamant (cluburi sportive scolare, cluburi ale elevilor etc.). Pentru studiu au fost retinute unitatile de invatdmant de masa din invatamantul preuniversitar, mai putin
fnvatamantul special si invatamantul postliceal, rezultand o baza de selectie de 9.264 unitati.

Reteaua scolara 2022-2023

‘ Rural ‘ Urban ‘ Total ‘ ‘ ‘ Privat ‘ Public ‘ Total Distributia populatiei scolare pe tipuri de unitati de invatamant
Total unitati baza de selectie si medii de rezidenta
Scoli gimnaziale 3920 1347 5267 Scoli gimnaziale 72 5195 5267 TIP UNITATE Urban Rural Total
Licee 226 1282 1508 Licee 102 1406 1508
Scoli profesionale | 61 15 76 Scoli profesionale | 2 74 76 scoli primare 492.997 368.883 | 861.880
Scoli primare 2105 | 308 2413 Scoli primare 94 2319 2413 Scoli gimnaziale 417.536 300.501 | 718.037
Total 6312 | 2952 9264 Total 270 8994 9264 Licee 558.889 36.363 595.252
jleta fenitatiins Scoli profesionale 62.911 11370 | 74.281
Scoli gimnaziale 2712 1080 3792 Scoli gimnaziale 70 3722 3792
Licee 224 | 1251 | 1475 Licee 98 | 1352 | 1450 Total 1.532.333 | 717.117 | 2.249.450
Scoli profesionale | 60 13 73 Scoli profesionale | 2 71 73
Scoli primare 43 85 128 Scoli primare 93 35 128
Total 3039 2429 5468 Total 263 5180 5443

Proiectarea esantionului

Pentru a cuprinde n esantion toate tipurile de unitati pe principalele caracteristici (tipul unitatii de invatamant, mediul de rezidenta al scolii, forma de proprietate a scolii)
s-a utilizat o esantionare standard, proportionald, care asigura reprezentativitatea la nivel national a unitatilor selectate. Data fiind diversitatea retelei, dar si numarul de
unitati in functie de caracteristicile enumerate, ponderea unitatilor selectate din fiecare dintre cele 16 categorii rezultate prin intersectarea criteriilor mentionate anterior,
a fost de 10%.
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Esantionul proiectat (proportie 10% din baza de selectie)

Esantionul proiectat cu unitati de invatamant-rezerva

Tip unitate Total Rural | Urban | Privat | Public Tip unitate Total Rural Urban | Privat | Public

Tip unitate Tip unitate

(rural + urban/ (rural + urban/

public + privat) public + privat)
Scoli primare 241 211 31 232 Scoli primare 275 235 40 13 262
Scoli gimnaziale 527 392 135 520 Scoli gimnaziale 538 393 145 7 531
Licee 151 23 128 10 141 Licee 159 26 133 12 147
Scoli profesionale | 8 6 2 0 7 Scoli profesionale | 14 8 6 0 14
Total 926 631 295 27 899 Total 985 662 324 32 954

Selectia a condus la un numar de 985 unitati de esantionare (inclusiv unitati de invatamant de rezerva). Din totalul unitatilor selectate, 443 sunt unitati cu personalitate
juridica (PJ) si 542 structuri arondate, 263 fiind unitati independente.

Unitatile de invatamant- rezerva au fost adaugate pentru situatia in care rata de raspuns ar fi scazuta, volumul de 380 de unitati PJ calculat statistic permitand o rata de
raspuns de 85%.

Selectia s-a realizat utilizandu-se un pas de esantionare pentru fiecare mini-baza de selectie, dupa organizarea acestora pe judete in vederea asigurarii unei acoperiri
teritoriale cat mai bune, avand in vedere diversitatea situatiilor din retea.

Selectia esantionului de unitati de invatamant, ca prima etapa a esantionarii, a fost urmata de selectia celor 4 categorii de actori educationali (elevi, profesori, directori de
scoala si parinti) din fiecare unitate, in raport cu criteriile de selectie stabilite.

Esantioanele de elevi, profesori si parinti asigura erori de esantionare reduse, intre +0,5-1,2%. In ceea ce priveste esantionul directorilor de scoal3, eroarea de esantionare
este de aprox. +5%, avand in vedere ca directorii sunt prezenti doar in unitatile de invatamant cu personalitate juridica.

Esantionul realizat

Au raspuns chestionarelor actorii educationali vizati, din 892 unitdti de Tnvatamant, din cadrul a 406 unitati PJ, rata de raspuns la nivelul acestora fiind de 91,6%.
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Esantionul realizat:

Distributia pe tip de unitate:

Tip unitate Total Rural | Urban | Privat Public Total PRI GIM LIC PRE
Scoli primare 248 211 37 11 237
Proiectat 927 241 527 151 8
Scoli gimnaziale 487 351 136 5 482
Realizat

Licee 144 22 122 9 135 892 248 487 144 13

Scoli profesionale | 13 8 5 13 Hip =7,92

Total 392 592 300 25 367 pt. 3 gl 0,610 0,886 0,017 0,404
Distributia pe mediu si forma de proprietate:

Rural Urban Privat Public
Total

Proiectat 927 632 296 26 900

Realizat 892 | 592 300 25 867

Hip =7,92

pt. 3 gl 62,627 1,936 0,567 2,810
Caracteristici ale esantionului rezultat
Numarul de unitati si de subiecti, pe categorii

Directori | Elevi Parinti Profesori

Numar de unitati 341 357 368 379

Procentaj din totalul unitatilor | 84,6% 88,6% 91,3% 94,0%

respondente

Numarul de subiecti 375 22946 37936 6840

Eroarea de esantionare 5,2% 0,7% 0,5% 1,2%
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Numarul unitatilor de invatamant PJ investigate:

Scoli primare Scoli gimnaziale | Licee Scoli profesionale | Total ] ] el ..
Structura esantionului de unitati, pe regiuni de dezvoltare
248 487 144 13 892 2.1%
9.1%
Distributia unitatilor pe regiuni de dezvoltare si medii de rezidenta:
Rural Urban Total Rural Urban Total ) 160%
13.5%
BU_IF 2,1% 10,0% 7,1% 2,1% 10,0% 7,1%
CENTRU | 15,9% 16,1% 16,0% 15,9% 16,1% 16,0%
NE 29,0% 15,3% 20,2% 29,0% 15,3% 20,2%
NV 0, 0 0, 0, [ 0,
13,1% 16,1% 15,0% 13,1% 16,1% 15,0% 135% ~__20.2%
SE 13,8% 13,4% 13,5% 13,8% 13,4% 13,5%
SUD-M | 16,6% 11,9% 13,5% 16,6% 11,9% 13,5%
SV-0 7,6% 10,0% 9,1% 7,6% 10,0% 9,1% 15.0%_/
VEST 2,1% 7,3% 5,4% 2,1% 7,3% 5,4% =BU_IF =CENTRU =NE =NV =SE =SUD-M =SV-O = VEST
Total 145 261 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Structura esantionului de unitati din mediul rural, pe regiuni
Structura esantionului de unitati din mediul urban, pe regiuni de de dezvoltare
dezvoltare = BU_IF = BU_IF
- 2.1% ~2.1%
730%  10.00% CENTRU 6% = CENTRU
X _15.9%
10.00% = NE = NE
16.6%
. ™~ .
~16.10% NV NV
11.90%_\ m SE = SE
= SUD-M 13.8% = SUD-M
13.40% SV-0
TN \ V-0 \ 29.0%
15.30% = VEST
" VEST 131%

16.10% /
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Distributia unitatilor de invatamant PJ pe forme de proprietate:

Rural | Urban | Total | Rural Urban | Total
Privata | 3 22 25 2,1% 8,4% 6,2%
Publicd | 142 | 239 381 | 97,9% |91,6% |93,8%
Total 145 261 406 100,0% | 100,0% | 100,0%

Distributia unitatilor de invatamant PJ pe tip de unitate de invatamant:

Rural Urban | Total Rural Urban Total
Scoli gimnaziale | 111 126 237 76,6% | 48,3% | 58,4%
Licee 22 122 144 15,2% 46,7% 35,5%
Scoli profesionale | 8 5 13 5,5% 1,9% 3,2%
Scoli primare 4 8 12 2,8% 3,1% 3,0%
Total 145 261 406 100,0% | 100,0% | 100,0%

Distributia unitatilor de invatamant PJ in functie de numarul scolilor investigate

(coordonatoare/cu personalitate juridica si structuri arondate):

Rural | Urban | Total Rural Urban Total
Fara structuri 10 233 243 6,9% 89,3% 59,9%
O structura 18 18 0,0% 6,9% 4,4%
Doua structuri 42 9 51 29,0% 3,4% 12,6%
Trei structuri 37 1 38 25,5% 0,4% 9,4%
Patru structuri 36 36 24,8% 0,0% 8,9%
Cinci structuri 14 14 9,7% 0,0% 3,4%
Sase structuri 5 5 3,4% 0,0% 1,2%
Sapte structuri | 1 1 0,7% 0,0% 0,2%
Total 145 | 261 406 100,0% 100,0% 100,0%
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PRINCIPALELE CONSTATARI

m A. Perspectiva elevilor asupra structurii anului scolar
Caracteristile respondentilor. La chestionarul online au raspuns 22.946 de elevi, dintre care 12.293 sunt fete (53.6%) si 10.653 sunt bdieti (46.4%). in ceea ce priveste

mediul de proveninentd, mai mult de jumatate dintre participanti (53.2%) locuiesc ih mediul rural, iar unitatea de Thvatamant la care nvata se afl3, in 78.3% din cazuri, in
mediul urban.

35,5% dintre elevii respondenti urmeaza invatamantul gimnazial, iar 64,5% sunt elevi din invatamantului secundar superior.
Structura pe clase a respondentilor este urmatoarea:

e 4.142 eleviin clasa a Vll-a (18.1%)

e 3.988eleviin clasaa Vlll-a (17.4%)

e 4.216 eleviin clasa a IX-a (18.4%)

e 3,567 eleviin clasa a X-a (15.5%)

e 3.117 eleviin clasa a Xl-a (13.6%)

e 2.951 eleviin clasa a Xll-a (12.9%)

e 336 eleviinanul | de studiu la scoala profesionala (1.5%)

e 233 eleviin anul al Il-a de studiu la scoala profesionala (1%)

e 396 elevi in anul al lll-lea de studiu la scoala profesionala (1.6%).
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) . o ) Ce organizare a anului scolar ti-a placut mai mult?
El. Preferinta elevilor privind structura anului scolar (bifeaza un singur rispuns)

60.60%
e retrospectiv

Majoritatea elevilor (61%) au preferat organizarea pe intervale de
cursuri/module a anului scolar; 10% afirma ca nu au observat
diferente intre cele 2 moduri de organizare.

22.61%

[o)
9.69% 7.10%
organizarea pe semestre organizarea pe module intre cele doua structuri ale nu stiu/nu raspund

anului scolar (pe semestre,
respectiv pe module) nuam
observat o diferenta ca sd pot
face o alegere

e pentru viitor
Pe baza experientei de pana acum, care ar fi alegerea ta cu privire la

in urma experientei anterioare, aprox. 70% dintre elevi doresc ca . .
structura anului scolar pentru anul viitor?

anul scolar viitor sd fie, de asemenea, organizat pe intervale de
cursuri (module); si de aceastd data, 10% dintre elevi nu au o opinie

conturata. 69.36%
20.99%
Organizare pe module Organizare pe semestre Nu pot aprecia
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E2. Gestionarea bugetului de timp si a presiunii sarcinilor scolare

Organizarea pe intervale de cursuri/module a anului scolar este perceputa de majoritatea elevilor ca avand numeroase beneficii, din perspectiva alternantei perioadelor
de cursuri cu cele de odihna, rezultatele fiind urmatoarele: o mai buna gestionare a efortului din perioadele de scoald (pentru 82% dintre elevi), mai mult timp liber (72%),
reducerea presiunii aferente evaludrilor (61%) si a stresului legate de obtinerea notelor (46%), respectarea ritmului propriu de Tnvatare (60%), mai mult timp pentru
aprofundarea anumitor teme/subiecte de studiu (54%).

Gandeste-te la organizarea anului scolar pe module, comparativ cu organizarea pe semestre. Esti de acord cu
urmatoarele afirmatii?

Datoritad organizarii pe module, am dedicat mai mult timp aprofundarii unor 222_9’718?:{}
subiecte legate de scoala. S 54.09%
Organizarea anului scolar pe module mi-a redus stresul legat de obtinerea 11.78% 41.94%
notelor. i 46.28%
Organizarea anului scolar pe module mi-a redus stresul legat de evaluari 9.16% 26.37%
(teze, teste). S 61.47%
Datorita organizarii pe module, am avut mai mult timp sa invat in ritmul 17.712"/i 979%
. 0
meu. 60.32%
_ o , 11.86%
Am avut mai mult timp liber in anul scolar organizat pe module. 15.72%
72.42%
Vacantele dintre module m-au ajutat sa fac fatd mai bine efortului din 7.57%

10.55%

perioadele de scoald. 81.88%

Structura anului scolar pe module m-a ajutat sa fiu mai odihnit(a) in timpul 16.91%91?
perioadelor de cursuri. =

62.15%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

B Nu-midauseama B Nu HEDa
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E3. Gradul de solicitare perceput de elevi pe parcursul anului scolar

Perioada apreciata ca fiind solicitanta de catre cei mai multi dintre elevi (70% procente cumulate foarte solicitante + solicitante) este cea a ultimului interval/modul din
anul scolar precedent, aferenta incheierii situatiilor scolare. O pondere apropiata a respondentilor (68% procente cumulate) considera solicitanta ultima saptamana de

la finalul fiecarui interval/modul.

Primul interval de cursuri/modul din anul scolar, cel in care se sustin testele initiale este, de asemenea, perceput de elevi ca fiind o perioada solicitanta (59% procente

cumulate).

Cea mai putin solicitantad perioada este, in opinia a 58% dintre respondenti, prima saptamana de la inceputul fiecarui interval de cursuri/modul, dupa perioada vacantelor.

Perioadele de la mijlocul modulelor

Ultima saptamana de la finalul fiecarui modul

Prima saptamana de la inceputul modulelor, dupa vacante

Ultimul modul din an, cand se incheie mediile

Primul modul din an, cand se dau si testele initiale

Cat de solicitante au fost pentru tine urmatoarele perioade din anul scolar anterior?

M Foarte solicitante  m Solicitante ™ Putin solicitante

M Foarte putin/ deloc solicitante
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E4. Evaluare si feedback

n perceptia majoritatii elevilor (65%), in cadrul organizérii anului scolar pe pe intervale de cursuri/module, au fost mai clare modalititile de evaluare si momentele in care
vor fi evaluati.

Peste 50% dintre elevii respondenti considera ca, in organizarea pe intervale de cursuri/module, au avut mai multe perioade aglomerate si au realizat mai multe sarcini de
tip proiect, comparativ cu anii anteriori, organizati pe semestre.

De asemenea, 42% dintre elevi apreciaza ca au primit mai des feedback in urma evaluarilor facute de profesori.

Gandeste-te la organizarea anului scolar pe module, comparativ cu organizarea pe semestre. Esti de acord cu
urmatoarele afirmatii? (bifeaza un raspuns pentru fiecare enunt)

29.15%
Am primit mai des feedback dupa evaluarile profesorilor. 29.32%
41.54%
15.24%
Am avut mai multe perioade aglomerate. 32.39%
52.37%
13.89%
Am facut mai des proiecte. 35.25%
50.86%
13.69%
Mi-a fost mai clar cdnd urma sa fiu evaluat(a). 20.87%
65.44%
16.20%
Mi-a fost mai clar cum voi fi evaluat(a). 18.84%
64.97%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

B Nu-mi dau seama B Nu HDa
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ES5. Dificultati cu privire la ritmul de invatare si la notare

56% dintre elevii respondenti afirma ca au primit teste zilnic in ultima saptamana a modulelor.
Peste jumatate dintre elevi (52%) au afirmat ca au fost nevoiti sa ia note la multe materii, la finalul anului scolar.
Apoximativ 45% dintre elevi au raspuns ca le-a fost greu sa se mobilizeze pentru invatare la inceputul intervalelor de cursuri/modulelor.

Aproximativ 30% dintre elevi au simtit ca rup ritmul de invatare in perioada vacantelor si au probleme in intelegerea materiei la inceputul intervalelor de cursuri/modulelor,
pentru cd au uitat ce s-a predat anterior vacantei.

Desi 18% dintre respondenti au afirmat ca au aflat notele abia Tn ultimul modul din anul scolar, Thainte de incheierea mediei, cei mai multi elevi (69%) nu s-au confruntat cu
aceastd problema, cunoscandu-si notele pe parcurs.

Te-ai confruntat cu urmatoarele situatii, in anul scolar anterior?

Nu am inteles ce se preda dupa vacantele dintre module, pentru cd am uitat ce s-a 16.63% 54.64%

predat anterior. 28.73% ="
. .. . . 12.42%

A trebuit sd iau note la multe materii la finalul anului scolar. 35.11%
52.48%
N . . . N . .. 12.62%
Am aflat notele abia Tn ultimul modul din anul scolar, inainte de incheierea mediei. — 69.29%
0 (]
. . y 12.71%
Am aflat notele la scurt timp dupa ce am fost evaluat/evaluata. 30.49% 56179%
. (1]
AN . e v Ay 10.53%
Am dat teste zilnic Tn ultima saptamana a modulelor. 33.52%
55.95%

L . ~ A N . 12.99%

Am simtit ca rup ritmul de invadtare cdnd au inceput/venit vacantele. WE 54.79%

. (]
. R - N N 11.20%
Mi-a fost greu sa ma mobilizez pentru invatare la inceput de modul. 422{;8‘:@
. (]
. (] . (] . (] . 0 . (] . (v] . (o] . (J . (1]
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%
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E6. Implicarea elevilor in invatare

Trei sferturi dintre elevi (75%) considera ca organizarea anului scolar pe
intervale de cursuri/module ii ajuta sa se implice mai bine in procesul de
invatare.

E7. Pregatirea elevilor pentru evaluadrile nationale

Mai mult de jumatate dintre elevi (56%) considera ca organizarea anului
scolar pe intervale de cursuri/ module ii avantajeaza in privinta pregatirii
pentru examenele nationale, iar aproximativ un sfert declara ca nu pot
aprecia efectele acestei organizari asupra pregatirii lor.

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Organizarea anului scolar pe module te-a ajutat sa te implici
mai bine/mai mult in invatare? (bifeaza un singur raspuns)
75.33%

24.67%

Da Nu

Te avantajeaza impartirea pe module a anului scolar in
pregatirea pentru evaluarile nationale (Evaluarea Nationala de
la clasa a VllI-a sau Bacalaureat)?

55.51%
26.00%
18.48% I
Da Nu Nu stiu/nu-mi dau seama
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B. Perspectiva profesorilor asupra structurii anului scolar

Caracteristile participantilor. La chestionarul online adresat profesorilor au raspuns 6.840 persoane, dintre care 4.592 profesori sunt titulari la scoli din
mediul urban iar 2.248 profesori sunt titulari la scoli din mediul rural. Esantionul are urmatoarea distributie in raport cu functia, aria curriculara de predare, vechimea,

calificarea, gradul didactic si genul:

Distributia in raport cu functia didactica:
1 | invatator/institutor/profesor pentru
fnvatamantul primar 1964 28,7%
2| profesor pentru 1nv:jltzj\m:imtul glmna2|al 2381 34,8% Distributia Rural Urban Total Rural Urban Total
3 | profesor pentru invatamantul liceal 2062 30,1% pe reg.
4 | profesor pentru invidtamantul profesional 243 3,6% dezv'..sl
5 | profesor pentru invatamantul postliceal 14 0,2% me'du de,
— rezidenta
6 | consilier scolar 55 0,8%
7 | profesor de sprijin/itinerant 11 0,2% BU_IF 26 378 404 1,2% 8,2% 5,9%
8 | Alta 110 1,6% CENTRU 415 678 1093 18,5% 14,8% 16,0%
6840 100,0% NE 772 942 1714 343% | 205% | 251%
Distributia pe arii curriculare:
2 | Matematica si stiintele naturii 1085 15,9% SE 296 551 847 13,2% 12,0% 12,4%
3 | Omsisocietate 9
i 882 12,9% SUD-M 377 639 1016 168% | 13,9% | 14,9%
4 | Arte 172 2,5%
5 | Edicatie fizica si sport 370 5.4% SV-0 131 427 558 5,8% 9,3% 8,2%
6 | Tehnologii 186 2,7% VEST 26 275 301 1,2% 6,0% 4,4%
/| Consiliere si orientare 16 0,2% Total 2248 4592 6840 100,0% | 100,0% | 100,0%
8 | Discipline de specialitate in invatamintul
profesional 649 9,5%
9 | Activitati de interventie psihopedagogica 19 0,3%
10 | Altele 20 0,3%
Total 6840 100,0%
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Distributia in functie de vechimea didactica:

Rural Urban Total Rural Urban Total
1 1-5ani 318 510 828 14,1% 11,1% 12,1%
2 6-10 ani 244 348 592 10,9% 7,6% 8,7%
3 11-15 ani 275 475 750 12,2% 10,3% 11,0%
4 16-20 ani 334 668 1002 14,9% 14,5% 14,6%
5 > 20 ani 1077 2591 3668 47,9% 56,4% 53,6%
Total 2248 4592 6840 100,0% 100,0% 100,0%
Distributia in functie de calificare:
Rural Urban Total Rural Urban Total
Calificat 2186 4520 6706 97,2% 98,4% 98,0%
Necalificat | 62 72 134 2,8% 1,6% 2,0%
Total 2248 4592 6840 100,0% 100,0% 100,0%
Distributia in functie de gradul didactic:
Rural Urban Total Rural Urban Total
1 gradul | 1256 3006 4262 55,9% 65,5% 62,3%
2 gradul Il 329 580 909 14,6% 12,6% 13,3%
3 definitivat 422 683 1105 18,8% 14,9% 16,2%
4 debutant 241 323 564 10,7% 7,0% 8,2%
Total 2248 4592 6840 100,0% 100,0% 100,0%
Distributia in functie de gen:
Rural Urban Total Rural Urban Total
1 Feminin 1870 3743 5613 83,2% 81,5% 82,1%
2 Masculin 378 849 1227 16,8% 18,5% 17,9%
Total 2248 4592 6840 100,0% 100,0% 100,0%
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P1. Perceptia initiala a profesorilor asupra implementarii structurii anului scolar pe intervale de cursuri (module)

Pentru aproximativ jumdtate dintre profesori, decizia de schimbare a
structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module a reprezentat o situatie
pe care au gestionat-o cu usurintd, in timp ce pentru aproape 7% dintre ei,
aplicarea acestei masuri a fost dificila, reprezentand un factor de stres.

Aproximativ un sfert dintre respondenti au considerat ca noua situatie
constituie o provocare care i-a stimulat profesional, in timp ce aproape 20% au
avut neclaritati in a intelege implicatiile acestei masuri pentru activitatea
scolara curenta.

P2. Evaluarea generala a structurii anului scolar pe intervale de cursuri
(module), dupa primul an

Cei mai multi dintre profesori (45%) sustin cd actuala organizare a anului
scolar in 5 intervale de cursuri si 5 vacante ar trebui mentinutd in formula
actuald, iar un sfert dintre profesori considera ca este o masura buna, dar care
are nevoie de unele imbunatatiri. impreund, cele doud categorii de participanti
la sondaj, alcatuiesc o majoritate considerabild care se pronunta in favoarea
acestei modalitati de organizare.

Totusi, un sfert dintre profesori considera ca ar trebui sa se revina la
organizarea pe semestre.

Cum ati perceput, initial, decizia de schimbare pe intervale de
cursuri/module a structurii anului scolar?

——— 1s.8%

Ca pe o situatie pe care am gestionat-o cu

usurinta
P 233% Ca pe o provocare care m-a stimulat profesional
_ 19.0% Nu mi-a fost foarte clar ce implicatii are o astfel

et de masura pentru activitatea mea
Ca pe un factor de stres, am gestionat-o cu

B 6.8% -

dificultate
B 21% Nu stiu/Nu raspund

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tn prezent, dupa experienta avutid de dumneavoastra in
implementarea structurii pe cinci intervale de cursuri/module a
anului scolar, considerati ca aceasta schimbare:

_ 44.5% Trebuie mentinuta in formula actuala

Este o masura buna, dar are nevoie de unele
modificari
Trebuie abandonata, pentru a reveni la structura
anterioara (pe semestre)

I 25.0%

Nu stiu/Nu raspund

s

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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P3. Influente ale implementarii structurii pe intervale de cursuri (module) asupra unor aspecte relevante pentru procesul de predare-invatare-evaluare

Noua organizare a anului scolar a produs schimbarile
pozitive cel mai frecvent observate de profesori la nivelul
starii de bine Tn scoala, atat in randul profesorilor (58%),
cat si in randul elevilor (57%).

Referitor la schimbdrile in organizarea activitdtii la clasd,
mai mult de jumatate dintre profesori considera ca
impartirea anului  scolar in cinci intervale de
cursuri/module a avut o influentd pozitivd in ceea ce
priveste: ritmicitatea evaluarii (56%), participarea la
activitatile scolii, altele decat cele didactice (52%),
monitorizarea progresului elevilor in fTnvatare (52%),
autonomia in practica didactica (51%), calitatea activitatilor
de predare (50%)

intre aspectele care au avut de suferit ca urmare a noii
organizari a anului scolar, profesorii mentioneaza, cel mai
frecvent: monitorizarea progresului elevilor in Tnvatare
(19%), ritmicitatea evaluarii elevilor (14%) si eficienta
demersului lor de proiectare curriculara (13%).

in schimb, intre aproximativ 25% si 39% dintre profesori
considera ca aceasta schimbare nu are nicio influenta, prin
raportare la organizarea anterioara (pe semestre) a anului
scolar.

Cum apreciati ca a influentat impartirea in cinci intervale de cursuri/module a
anului scolar urmatoarele aspecte ale activitatii dvs.?

Participarea dvs. la activitatile scolii, altele decat cele
didactice

|

Starea dvs. de bine in scoala

Autonomia Tn practica dvs. didactica

Ritmicitatea evaluarii realizate de dvs.

_-
—
_-o

100%

Monitorizarea privind progresul elevilor in invatare

Calitatea activitatilor de predare realizate de dvs.

Eficienta demersului de proiectare curriculara realizat de
dvs

0% 20% 40% 60% 80%

M Influentd pozitivda ~ ® Nicio influenta  ® Influentd negativda  ® Nu Stiu
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in general, profesorii apreciazd pozitiv rezultatele
reorganizarii activitatii lor didactice ca urmare a trecerii
la structura pe intervale de cursuri/module.

Cele mai ridicate rate de acord sunt intrunite de
afirmatile referitoare la beneficile aduse de
modificarea structurii scolare Ila nivelul evaludrii
elevilor, in sensul reducerii presiunilor care se
resimteau in ceea ce priveste:

- incheierea semestriald a mediilor, 8 din 10 profesori
manifestand o forma sau alta de aprobare, cu aproape
jumatate dintre profesori (48%) exprimand un acord
fara rezerve in acest sens;

- birocratia de la incheierea situatiilor semestriale,
pentru care, de asemenea, in randul profesorilor se
regasesc procente foarte apropiate de acord privind
fmbunatatirea acestui aspect, de 76% (42% acord total,
34% acord partial);

- acordarea notelor in ultimele sdptdmdni ale
semestrelor, asociata unei rate cumulate de acord
foarte ridicata (74%) printre profesori.

Ideea conform careia a fost imbundtdtitd performanta
scolard a elevilor, ca urmare a alterndrii perioadelor de
efort cu cele de repaus scolar a primit acordul a doua
treimi dintre profesori (65%). Doar trei din zece cadre
didactice au perceput mai degraba efectele negative sau
neutre ale schimbarii structurii anului scolar asupra
rezultatelor scolare ale elevilor.

65% dintre profesorii respondenti au fost Tn dezacord
partial/total cu afirmatia legatd de perceperea unor
dificultati in pregdtirea orelor de inceput si de final de
modul, ceea ce se poate traduce printr-o autoevaluare
pozitiva privind capacitatea proprie de adaptare la noua
structura de timp scolar.

Tn ce méasura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii privitoare la organizarea
pe intervale de cursuri/module a anului scolar?

A fost imbunatdtita performanta scolara a elevilor, ca
urmare a alterndrii perioadelor de efort cu cele de repaus
scolar

A fost problematica anuntarea din timp a parintilor privind

13.00%6.60%

situatiile de risc de corigenta al elevilor, in contextul _ 28.20% 11.50%
acordarii mediilor la finalul anului scolar
A scdzut presiunea acordarii notelor in ultimele saptamani
P ordar novex P 9.40%.30%
de scoala ale fiecarui semestru

A fost problematica mobilizarea elevilor si reluarea efortului
din cauza numeroaselor segmentdri ale timpului scolar

Evaluarea curenta s-a realizat mai adecvat, fara presiunea
incheierii situatiilor scolare semestriale

19.70% 3.30%

.36%70%

Am avut dificultati in pregatirea orelor de inceput si de final
Hinpres puts 46.60% 5.30%
de modul.
A fost redusa birocratia cu privire la incheierea situatiilor
Ha cu privi ' .30%.40%
semestriale
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Acord total B Acord partial ® Dezacord partial Total dezacord Nu stiu
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Tn ce priveste deficientele induse de modificarea structurii scolare, cea mai mare dificultate resimtitd de profesori este in legatura cu mobilizarea elevilor si reluarea efortului
din cauza numeroaselor segmentdri ale timpului scolar. Astfel, 62% dintre profesori admit dificultati induse de Tnmultirea fragmentarilor anului scolar.

Itemul care a polarizat cel mai mult profesorii se refera la perceptia caracterului problematic al comunicdrii cu pdrintii despre situatiile de risc de corigentd al elevilor, in
contextul acorddrii mediilor la finalul anului scolar. Astfel, s-a totalizat un scor de 44% de acord si un scor de 45% de dezacord, acesta fiind itemul care a suscitat si cel mai

ridicat numar de indecisi (12%).

P4. Schimbari in practicile profesorilor privind proiectarea curriculara

n contextul organizarii pe intervale de cursuri/module a anului scolar, investigarea
aspectelor privind proiectarea curriculard s-a focalizat pe corespondenta dintre
durata modulelor si planificarea unitatilor de invatare.

Realizarea unor noi planificari calendaristice, regandind alocarea timpului scolar pe
unitati de invatare in asa fel incat sa poata fi finalizate, in functie de durata acestor
intervale, a reprezentat o practicd pentru mai mult de jumatate (53%) dintre
profesori, in timp ce 38% dintre profesori declara ca au adaptat planificarea
calendaristica din anul scolar precedent, in functie de durata intervalelor de
cursuri/modulelor.

Proiectarea unitatilor de invatare avand in vedere, in principal, criteriul adecvarii la
nevoile elevilor (efort, ritm, nevoi legate de examene nationale etc.) a fost o
optiune pentru aproape un sfert (24%) dintre cadrele didactice. Aproximativ unul
din zece profesori a recurs la o sursa autorizata pentru realizarea documentelor de
proiectare (manualul utilizat la clasd), iar aproximativ 8% dintre participantii la
studiu au folosit modele online, de la colegi, care circula in spatiul public.

Ce modalitati ati utilizat pentru elaborarea documentelor de
proiectare curriculara, odata cu introducerea organizarii anului
scolar pe cinci intervale de cursuri/module?

Am realizat o noua planificare calendaristica,
regandind alocarea timpului scolar pe unitdti de
53.0% . . N P S N
invdtare Tn asa fel incat sa poata fi finalizate, in
functie de durata acestor intervale
Am adaptat planificarea calendaristica din anul

38.1% scolar precedent, in functie de durata
intervalelor de cursuri/modulelor

Am proiectat unitati de Tnvatare in principal pe
23.7% criteriul adecvarii la nevoile elevilor (efort, ritm,
nevoi legate de examene nationale etc.)

Am folosit o sursa autorizata pentru realizarea
11.2% documentelor de proiectare (manualul utilizat
la clasa)

Am folosit modele care circuld in spatiul public

0,
7.6% (online, de la colegi etc.)

0% 20% 40% 60%
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P5. Schimbari in practicile profesorilor privind evaluarea

Comparativ cu structura anterioara (pe semestre), demersul de evaluare, in
contextul structurii pe intervale de cursuri/module, a presupus, pentru aprox.
44% dintre profesorii respondenti, schimbari privind monitorizarea
rezultatelor invatarii prin teste de evaluare la intervale mai scurte.

Aplicarea frecventa a unui test la finalul fiecarei unitati de invatare sau la
sfarsitul fiecarui modul a fost practicatd de aprox. o treime dintre profesori. In
jur de 15% dintre respondenti au inlocuit teza cu alt test sumativ.

n ceea ce priveste utilizarea metodelor alternative de evaluare, unul din sapte
profesori declara ca au folosit mai des fisele de autoevaluare si interevaluarea
intre elevi, iar unul din cinci profesori au acordat mai multda importanta
evaluarii pe baza de portofoliu, precum si evaluarii in cadrul activitatilor de tip
proiect.

Cum ati procedat anul trecut cu notarea?

Am procedat conform recomandarilor din
I 7> 2 oo sommisative egete o
7" aspectele administrative legate de

notarea in catalog
Am trecut n catalog toate notele
30.3%
acordate pe parcurs

Am trecut nota in catalog ca o medie a
14.2% . .
evaludrilor de pe parcurs

Am trecut in catalog nota care a insemnat

. 8.0% un progres, in raport cu evaluarile
anterioare
I 1.4% Am preferat sa trec notele spre sfarsitul
7 anului scolar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Ce ati schimbat in realizarea demersului de evaluare in contextul
structurii pe intervale de cursuri/module, comparativ cu
perioada anterioara (structura semestriala)?

I 35 Am monitorizat rezultatele invatarii prin testele de
. (]

evaluare la intervale mai scurte

D 31.7% Am dat test la finalul fiecarui modul
I 206 Am dat mai frecvent test la finalul fiecarei unitati
i de invatare

I 10.0% Am acordat mai multd importanta evaluarii in

- cadrul activitatilor de tip proiect
I 155 Am acordat mai multa importantd evaluarii pe

o baza pe portofoliu
s 171% Am folosit mai des fisele de autoevaluare
I s Am Tnlocuit teza cu alt test sumativ (daca este cazul

. (]

disciplinei dvs.)
D 14a% Am folosit mai des inter-evaluarea intre elevi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

P6. Schimbari in practicile profesorilor privind notarea

Majoritatea profesorilor (72%) au respectat in notare recomandarile primite din partea scolii/
a ISJ legate de notarea in catalog (ritm de notare si numar de note/disciplind).

O treime dintre respondenti (30%) au trecut in catalog toate notele acordate pe parcurs, iar
14% au realizat o medie a evaluarilor de pe parcus pe care au trecut-o in catalog.

Un procent redus dintre profesori (8%) au trecut in catalog nota care a insemnat un progres
in raport cu evaluarile anterioare si doar 1% dintre profesori au preferat sa treaca notele spre
finalul anului scolar.
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P7. Modalitati de colaborare pentru gestionarea provocarilor legate de adaptarea la noua structura a anului scolar

in ce priveste factorii de sprijin la care au avut acces profesorii pentru a
gestiona provocdrile create de introducerea structurii pe intervale de
cursuri/module a anului scolar, cea mai mare parte a respondentilor -
aproximativ 2/3 - au indicat participarea la discutii in scoald/pe comisii
pentru a clarifica aspecte de interes comun.

Circa o treime dintre cadrele didactice declara ca au colaborat cu unii colegi
pentru a realiza o proiectare curriculard optimd si un procent apropiat (33%)
intrunesc cei care raspund ca au colaborat cu dirigintii pentru a gdsi din timp
solutii pentru elevii aflati in risc de corigentd sau absenteism.

Se remarca faptul ca unul din cinci profesori au preferat sa se organizeze/sa
gaseasca solutii individuale.

P8. Autoevaluarea privind eficienta reorganizarii activitatilor in
contextul noii structuri a anului scolar

Gradul de satisfactie al cadrelor didactice fata de modul in care au reusit sa
se adapteze la schimbarile presupuse de noua structura a anului scolar este
unul extrem de ridicat, 93% dintre respondentii declarand ca sunt multumiti
si foarte multumiti, in timp ce rata de nemultumire exprimata este de 7%.

La ce modalitati de colaborare in scoala ati apelat pentru
implementarea structurii anului scolar pe intervale de
cursuri/module?

Am participat la discutii pentru clarificarea unor
probleme

67.90%

_ 34.60% Am colaborat cu unii colegi pentru o proiectare
R curriculara optima
Am colaborat cu alti diriginti pentru solutii cu
o t t
_ 3330% elevii Tnsituatii de risc
Am preferat s& mé& organizez/sa gasesc solutii
o t
B s o0 individual
0% 20% 40% 60% 80%

Privind retrospectiv, cat de multumit sunteti de modul in care ati
reusit sa va adaptati activitatea la schimbarile introduse de
structura pe intervale de cursuri/module a anului scolar?

58% 1.3%

“ __31.6%

= Foarte multumit
= Multumit

61.3% = Nemultumit

m Foarte nemultumit
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P9. Opinii ale profesorilor privind perspectiva implementarii structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar

Mai mult de jumatate dintre profesori (52%) considera ca masura privind noua structura a anului scolar poate fi aplicata cu succes de catre fiecare profesor in parte, iar un
sfert dintre acestia admit necesitatea unor mdsuri de sprijin care sa ii orienteze in implementare.

Unu din zece profesori nu a avut o opinie conturata fata de intrebarea adresata, iar un procent apropiat dintre profesori considera ca, pentru pastrarea acestei masuri, este
nevoie de elaborarea unui cadru de implementare.

Practic, un procent important dintre profesori sunt in asteptarea unor masuri de sprijin care sa-i orienteze in implementare, daca actuala organizare a anului scolar va fi
pastrata.

Daca aceasta masura se va pastra in anii scolari urmatori,
considerati ca aceasta:

Poate fi aplicatd cu succes de catre dvs., autonom, nu are nevoie de un
52.20% e i .
cadru/ conditii specifice de implementare
Poate fi aplicatd cu succes de catre dvs., fiind insd necesare unele
25.90% ‘. LA R .
madsuri de sprijin in implementare, dincolo de ceea ce puteti face dvs.
Este nevoie de asigurarea unui cadru de implementare pentru a fi
11.60% . M
aplicata cu succes de catre dvs.
- 10.20% Nu stiu/ nu-mi dau seama
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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P10. Propuneri ale profesorilor pentru optimizarea implementarii structurii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar

Profesorilor li s-a solicitat ca, in urma experientei personale privind contextul organizdrii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar, sa formuleze cdteva recomanddri/
propuneri pentru o bund desfdsurare a activitatilor in scoli. Raspunsurile au fost codificate, rezultand categoriile de mai jos.

P10 a. Propunerile profesorilor referitoare la structura anului scolar si durata

Cod Recomandiri colectate Opiniile profesorilor cu privire la structura anului scolar

Eliminarea minivacantelor care contin ,,punti” intre
(1) diferite zile libere si sfarsitul saptamanii, urmata de

zile de recuperare

Stabilirea datei de incepere si finalizare a anului

(2)
scolar 2.78%
S
Mai putine module si mai putine vacante dar mai 2
3 o , =
(3) lungi/ eliminarea unei vacante by
:C%

(4) Revenirea la semestre/trimestre

11,38%

Referiri la echilibrarea perioadelor

(5)

scolare/modulelor

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

(6) De acord cu aceasta structura, fara alte recomandari
Acoperire procentuala

Exemple de propuneri ale profesorilor referitoare la structura anului scolar si durata, pe categorii:

(6) De acord cu aceasta structura, fara alte recomandari: profesorii sunt multumiti cu organizarea anului scolar pe module si nu considerd cd sunt necesare modificdri.
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(5) Referiri la echilibrarea perioadelor scolare/modulelor: este necesar ca modulele sd fie echilibrate din punct de vedere al numdrului de sdptdmdni (de exemplu,

modulul 5 este prea lung).

(4) Revenirea la semestre/trimestre: profesorii precizeaza faptul ca ar fi utild revenirea la organizarea anului scolar pe semestre sau trimestre.

Propunerile profesorilor referitoare la programele Scoala Altfel si Saptdmdna Verde:

Cod Recomandari colectate

Redistribuirea zilelor destinate acestor doua

(1)

programe pe intreg anul scolar

Programarea simultana, la nivelul unor judete sau la

(2)

nivel central a programelor

Masuri de sustinere financiara pentru aceste

(3) programe, considerate benefice sau asigurarea unor
facilitati
Programarea/reprogramarea Scolii Altfel si a

(4)

Saptamanii Verzi, in functie de alegerea scolii

Propunerea unor modalitati prin care se evita

(5)

fragmentarea anului scolar

(6) Renuntarea la unul sau la ambele programe

Opiniile profesorilor

Opinii ale profesorilor cu privire la programele Scoala Altfel si Scoala Verde

9,60%

13.61%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Acoperire procentuald

16%

18%

20%

Exemple de propuneri ale profesorilor referitoare la programele Scoala Altfel si Saptaména Verde, pe categorii:

Cele mai frecvente propuneri sunt legate de (6) renuntarea la unul sau la ambele programe (mdcar in ultimii doi ani de liceu), aducdnd ca argumente urmdtoarele aspecte:
lipsa finantdrii, neatractivitatea unor activitdti, dificultdti de gestionare/organizare, lipsa relevantei programelor.
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Aproximativ unul din zece profesori doresc un (5) program de studiu mai riguros si modalitati prin care sa se evite fragmentarea anului scolar, intrucat acest lucru afecteaza
negativ achizitia de cunostinte si ritmul invatarii, dar si pregatirea elevilor pentru examene. Cateva dintre aceste modalitdti de evitare a fragmentarii ar fi, in opinia
profesorilor respondenti, urmatoarele: comasarea acestor doud programe sau scurtarea lor, inlocuirea unui astfel de program cu una dintre vacante etc.

O alta recomandare a profesorilor este aceea ca (4) scoala sa aiba autonomie in a decide perioada desfasurarii acestor programe in functie de incdrcarea elevilor, de vreme
sau de suprapunerea cu perioadele de simuldri sau probe de aptitudini pentru admitere in invatdmantul vocational.

Unii profesori considerd aceste programe ca fiind benefice, dar sunt de pdrere ca ar trebui sa se implementeze unele (3) masuri de sustinere financiara a acestora sau

asigurare a unor facilitati (de ex, intrarea la muzee si transportul gratuit).

P10b. Propunerile profesorilor cu privire la monitorizarea progresului elevilor si evaluare

Cod Recomandari colectate
Armonizarea timpului de evaluare sumativa la
(1) nivelul clasei pentru a evita aglomerarea de teste in
acelasi interval de timp
(2) Reglarea evaludrii initiale
(3) Introducerea notei la purtare dupa fiecare modul
(4) Revizuirea curriculumului
Crearea unor proceduri care sa stimuleze actul
) R
didactic
Sprijin oferit elevilor cu CES, ADHD sau aflati in risc
i€ de abandon scolar
Monitorizarea progresului scolar cu ajutorul
) diverselor instrumente
(8) Reglarea evaludrii formative sau reglarea notarii
(9) Reglarea evaluarii sumative sau periodice

Recomandarile profesorilor

Recomandaéri din partea profesorilor cu privire la monitorizarea progresului elevilor si evaluarea

29,82%

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27% 30%

Acoperire procentuala
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Exemple de propuneri ale profesorilor referitoare la monitorizarea progresului elevilor si evaluare, pe categorii:

Cele mai numeroase referiri sunt subsumate categoriilor (9) reglarea evaluarii sumative, desfasurata periodic si (8) reglarea evaluarii formative, care poate include si
aspecte privind notarea elevilor. Propunerile au avut in vedere aspecte precum instrumentele utilizate, contextul evaluarii, relatia evaluarii cu alte componente ale activitatii
didactice si/sau problemele intdmpinate de catre profesori in proiectarea evaluarii. Un numar reprezentativ de recomandari au solicitat explicit revenirea la teze, macar la
unele discipline. Exemple de propuneri: reintroducerea tezelor, conceperea unor instrumente standardizate de Ministerul Educatiei pentru mdasurarea progresului elevilor,
introducerea unei evaludri standardizate, frecventa evaludrilor sumative (introducerea a 2 evaludri sumative pe an, introducerea unor evaludri sumative la sfarsitul fiecdrui
modul, introducerea mediilor semestriale/trimestriale, incheierea unor situatii modulare, care sd indice progresul de parcurs al elevilor, in maxim trei module);

O alta categorie de recomandari preferata de catre profesori a fost (7) monitorizarea progresului scolar cu ajutorul diverselor instrumente, aici fiind precizate mai multe
instrumente utilizate in practica scolara, dar si categoriile de elevi care ar trebui monitorizati cu o atentie speciala. Exemple de propuneri: implementarea fiselor de progres
pentru fiecare modul, monitorizarea periodicd a progresului scolar, implementarea catalogului electronic la nivel national, comunicarea periodicd a situatiei educationale a
elevilor cétre pdrinti/tutori.

Exemple de propuneri referitoare la categoria (6) sprijin oferit elevilor cu CES, ADHD sau aflati in risc de abandon scolar: monitorizarea evaludrii elevilor vulnerabili,
identificarea acestora din timp si oferirea de ajutor prin planuri remediale personalizate, introducerea profesorului de sprijin, ore suplimentare remediale pldtite pentru elevii
cu risc de abandon si pentru cei in risc de excluziune - trecute in norma didactica.
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P10c. Propunerile profesorilor care raspund nevoilor de sprijin ale elevilor

Cod Recomandari colectate

(1) Aplicarea evaluarii standardizate

(2) Sustinerea si stimularea cadrelor didactice
Sprijin in desfasurarea Scolii Altfel si a Saptdmanii

3 .

(3) Verzi

(4) Comunicare si colaborare mai buna cu familia

(5) Extinderea programelor sociale

(6) Activitati de preventie si interventie pentru elevi
Stimularea motivatiei, frecventei si rezultatelor

7 .

) scolare ale elevilor

(8) Individualizarea educatiei

(9) Sustinere si sprijin Tn lucrul cu elevii cu CES

(10) Modificarea programelor scolare

(11) Modificari in sistemul de evaluare si notare

(12) Modificari ale organizarii si functionarii scolare

Recornandarile profesorilor

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
9)
(10)
(11)
(12)

Recomandari ale profesorilor care sa raspunda nevoilor de sprijin ale elevilor

1,06%

11,29%

21,01%

0%

3%

6%

9%

12% 15% 18% 21% 24%

Acoperire procentuald

27%

30%

Exemple de propuneri ale profesorilor referitoare la nevoile de sprijin ale elevilor, pe categorii:

(12) Modificari ale organizarii si functionarii scolare: flexibilizarea programului scolar, suplimentarea spatiilor de invatdmdnt, dotarea mai bund a scolilor, implementarea
catalogului electronic, resurse digitale, platforme educationale si resurse interactive, proiecte si activitdti extrascolare, activitdti interactive, profesori mai bine pregdtiti si,

selectati pe criterii de performantd, micsorarea efectivelor de elevi la clasd (15 elevi), debirocratizarea invdtdmdntului in favoarea activitdtii didactice si de management.
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(11) Modificari in sistemul de evaluare si notare: reintroducerea tezelor, activitati practice, implicarea elevilor in activitdti, adaptarea actului educational in functie de
nevoile clasei de elevi, notarea elevilor, aplicarea unor teste standardizate, evaluare ritmicd.

(10) Modificarea programelor scolare: reorganizarea planurilor de invdtdmdnt, adaptarea programei la nevoile de dezvoltare si invdtare a elevilor, construirea unui manual
unic, discipline de specialitate bine asociate, aerisirea sau elaborarea unor manuale de specialitate pentru toate calificdrile in cazul invdtdmdéntului profesional, readaptarea
programelor la nevoile de invdtare in contextul actual si neapdrat raportate la schimbarile din piata muncii.

(9) Sustinere si sprijin in lucrul cu elevii cu CES: suplimentarea posturilor didactice personal de sprijin pentru integrarea elevilor cu CES in invatdmdntul de masd, programe
adaptate pentru elevii cu CES, ghiduri metodologice pe disciplind pentru lucrul cu elevii cu CES, evaluare diferitd pentru elevii cu CES, mai multe ore cu profesorul de sprijin
pentru elevii cu CES, Tnsotire de catre pdrinti a elevilor cu CES, atunci cdnd nu existd personal de sprijin.

(8) Individualizarea educatiei: intocmirea unor planuri individualizate pentru elevi, introducerea unei pregdtiri suplimentare/an scolar de recuperare intre clasa a Vill-a si a
IX-a pentru elevii (mai ales din mediul rural) care ajung la liceu férd sd stie sd scrie corect, sd citeascd cursiv si sd facd calcule simple, plajé mai largd a cursurilor optionale,
pentru a rdspunde intereselor elevilor, organizare de activitdti remediale/pregdtire suplimentard, pregdtire suplimentard pentru sustinerea performantei academice.
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P10d. Propunerile profesorilor care raspund nevoilor scolilor

Cod Recomandari colectate Recomandari din partea profesorilor care s réaspunda nevoilor scolii
(1) Introducerea sau extinderea catalogului electronic
(2) Reducerea numarului maxim de elevi la clasa
(3) Masuri de intdrire a protectiei si pazei din incinta scolilor
Asigurarea diferitelor forme de sprijin pentru copiii
) defavorizati
Colaborare mai buna intre scoala si comunitate local3,
) ONG-uri, mediul privat
(6) Asigurarea de sprijin pentru integrarea elevilor cu CES 5
Introducerea unor sanctiuni mai drastice pentru incalcarea %
) regulamentelor de organizare si functionare ale scolii é
(8) Propuneri de modificare in forma si structura evaluarilor ,'%
Implicarea parintilor in educatie, masuri de é
©) responsabilizare a parintilor pentru colaborarea cu scoala §
Consecventa si predictibilitate privind structura anului :
(10)
scolar
(11) Reducerea birocratiei in sistemul de invatamant
(12) Diverse propuneri de revizuire curriculara
(13) Acordarea de sprijin cadrelor didactice 3763%
(14) Cresterea autonomiei scolii % 4% &% 1% 16% 0% 4% 2% 3% 3% 40%
Dotarea si finantarea corespunzatoare a unitatii de
(15)
fnvatdmant Acoperire procentuald
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Exemple de propuneri ale profesorilor referitoare la nevoile scolilor, pe categorii:
(15) Dotarea si finantarea corespunzatoare a unitatii de invatamant cu material didactic, mobilier, echipamente digitale.

(14) Cresterea autonomiei scolii: angajarea profesorilor, organizarea orarului, alegerea perioadei vacantelor in functie de specificul local, precum si perioadele pentru
desfdsurarea Sdptdmdnilor Verde si Altfel, recompensarea profesorilor implicati in activitdti conexe, suplimentarea posturilor de consilieri scolari, psihologi si persoane
de sprijin, consilieri parentali, asigurarea de personal auxiliar proportional cu nevoile si numdrul de elevi.

(13) Acordarea de sprijin cadrelor didactice prin resurse financiare, digitale, materiale didactice.

(12) Diverse propuneri de revizuire curriculara: simplificarea programelor scolare, mai mult accent pe practicd sau pe diverse competente specifice, noi discipline si
revizuirea manualelor.

(11) Reducerea birocratiei in sistemul de invatamant: utilizarea SIlIR ca unicd platformd pentru informatii legate de resursa umand si/sau materiald, mai putine hdrtii,
situatii, comisii, renuntarea la activitdtile care nu tin de procesul educational — ex. burse sociale.
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intilor asupra structurii anului scolar

C. Perspectiva par

Caracteristile participantilor. La chestionarul online au raspuns 37.936 de parinti, cu rezidenta in mediul urban in proportie de 57% si in mediul rural 43%; scoala
frecventata de fiica/fiul lor este situatd pentru aproximativ trei sferturi dintre cazuri (74%) in mediul urban. Respondentii sunt in principal persoane de gen feminin din
familie (87%). Ocupatia actuald a parintelui respondent este: preponderent salariat (56%) sau casnicd (22%). in privinta nivelului de studii absolvite, predomind parintii cu
studii medii (41%), urmati de cei cu studii superioare (35%) si de cei cu cel mult zece clase absolvite (20%).

Raportat la ciclul de invatamant/ tipul de scoala la care este inscris fiica/fiul, distributia este urmatoarea:

e 35% - Invatamant gimnazial (clasele V-VIII)

e 33% - Tnvatamant primar (clasa pregatitoare — clasa a 1V-a)
e 31% - invatamant liceal (clasele IX-XIl)

e 1% -scoala profesionala (anii I-Il).

Dupa experienta anilor scolari anteriori, ce structura a anului scolar credeti ca

F1. Optiunea parintilor privind structura anului scolar este mai potrivita pentru fiica/fiul dvs.? (bifati un singur raspuns)

60.00%
50.04%
50.00%
Jumatate dintre pdrinti sunt de pdrere cd anul scolar
. " . - o . 40.00% 36.40%
organizat in doud semestre reprezintd o structurd mai
potrivitd pentru copiii lor, elevi, iar 36% opteaza pentruanul 5, .o,
scolar organizat in cinci intervale de cursuri/module, cu
medii calculate la final de an. .009
20.00% 13.56%
0.00%
An scolar organizat in doud semestre, cu An scolar organizat in cinci module, cu Nu stiu/ Nu pot aprecia
medii calculate pentru fiecare semestru medii calculate la final de an
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F2. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra unor aspecte ale relatiei elevului cu scoala
Marea majoritate a pdrintilor afirmd influenta pozitivé a noii structuri a anului scolar asupra tuturor aspectelor investigate.

Conform opiniei parintilor influentele pozitive s-au remarcat asupra urmatoarelor aspecte: prezenta la ore (66%), implicarea in rezolvarea solicitdrilor scolare (64%),
comunicarea scoald — familie cu privire la progresul scolar al copilului (64%), rezultatele scolare (62%), mobilizarea pentru invatare (60%), implicarea in alte activitati
educative, altele decat cele scolare (56%), timpul alocat studiului pentru scoala (55%), calitatea timpului liber (49%).

Potrivit opiniei parintilor, stresul elevilor privind notele ramane un aspect problematic: 35% dintre parinti considera cad acesta s-a ameliorat in noul context, iar o treime
apreciaza ca noua organizare nu a avut nicio influenta.

Cum considerati ca a influentat impartirea pe module a anului scolar trecut urmatoarele aspecte?

70.00% 66.11% .09
. 63.77%
’ ° 62.01%
60.10%
0,
60.00% — A
50.00% 48.71%
. (J
40.00%
35.17%
32.61%
0, 0,
30.00% 27.22% . 25 59% 2057% 26.48%
24.14% 23.31% 23.10% = 23.42%
.22
20.00%
.33
74% .92 o1 06 .00% » .
91% 0 . 45%
10.00% 549 12% 5 76788 31%
I I I I .610 .69% I | .690 I .570 .OSA I I I

Calitatea timpului ~ Timpul alocatde  Prezenta la ore a Mobilizarea Implicarea Stresul fiicei/fiului Comunicarea dintre Rezultatele scolare Implicarea in alte

liber (inclusiv din fiica/fiul dvs. fiicei/fiului dvs. fiicei/fiului dvs. fiicei/fiului dvs. in  dvs. privind notele familie si scoald cu ale fiicei/fiului dvs. activitati educative

vacantd) petrecut  studiului pentru pentru invatare  solicitarile scolare privire la progresul decat cele scolare

de fiica/fiul dvs. scoala scolar al copilului

dvs.

M Pozitivn M Negativ B Nu a avut nicio influenta B Nu stiu/Nu pot aprecia
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F3. Perceptia parintilor asupra provocarilor copiilor privind in special evaluarea si notarea

In opinia majoritdtii pdrintilor (intre 51% si 73%, in functie de situatie), copiii nu s-au confruntat cu situatiile problematice investigate, legate de aflarea cu intarziere a
notelor sau de lipsa de predictibilitate in evaluare.

Cele mai frecvente provocari intampinate de elevi sunt legate de afectarea ritmului de invatare, din cauza vacantelor frecvente (aprox. 40% dintre parinti considerand acest
lucru); testarea intr-o zi, la mai mult de 2 discipline (27%); testarea in fiecare zi a ultimei sdptamani a fiecarui modul (24%); necesitatea de a obtine notele necesare incheierii
situatiilor scolare la finalul anului scolar (24%).

Din cate stiti, copilul dvs. s-a confruntat cu urmatoarele situatii, in anul scolar anterior?

80.00%
71.82% 72.77%

70.00%
61.17%
0,
60.00% 53.81% 53.61% 50.71%
. (]
50.00%
39.32%
40.00%
9 26.79%
30.00% o 24.15% |25.14% 23.53%
19.60% 17.02%
. )
20.00% ’ 1431%000 15 979 15.30%
11.16% Ten
10.00% 6.87% l I

Au existat ruperi ale A dat mai mult de douda A dat teste zilnicin ultima A aflat notele cu intarziere. A aflat unele note abiain A trebuit sa obtina note la
ritmului de invatare odata teste la diferite discipline, saptdmana a modulelor. ultimul modul din anul multe materii la finalul
cu venirea vacantelor. intr-o zi. scolar, inainte de incheierea anului scolar.
mediei.

EDa ENu M Nustiu/Nurdspund
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F4. Aprecierea structurii modulare a anului scolar in contextul pregatirii copiilor pentru examenele nationale

Aproximativ patru din zece pdrinti respondenti (38%) nu pot
aprecia mdsura in care noua structura a anului scolar ar fi mai
potrivitd din perspectiva pregatirii elevilor pentru examenele
nationale.

Considerati ca este mai potrivita structura anului scolar pe module in
pregatirea pentru evaluarile nationale (Evaluarea Nationala de la clasa

a Vlll-a sau Bacalaureat)?

40% dintre pdrintii elevilor de clasa a Xll-a si 37% dintre cei ai = 45-00% 28519,
elevilor de clasa a VIlI-a, considerd mai potrivitd organizarea  40.00% i
modulard a anului scolar pentru pregdtirea copiilor pentru = 35.00% 33.74%
examenele nationale, aprecierea acestora situdndu-se peste media  30.00% 27.75%
de 34% inregistrata la nivelul intregului esantion de parinti. 25.00%
Motivele avute in vedere de citre parintii care au rispuns ,DA”  20.00%
(exprimate ca raspunsuri libere), contureaza ideea ca introducerea  15.00%
modulelor favorizeaza in anumite aspecte relatia copilului cu  10.00%
scoala. 5.00%
Dintre acestea, pot fi mentionate urméatoarele: 0.00%
Da Nu Nu pot aprecia

e Acrescut starea de bine a copilului (copiii sunt mai relaxati;

au un program mai putin incarcat; a crescut numarul de vacante si pauzele dintre semestre / module; exista un echilibru mai bun intre perioadele de odihna si cele
de Tnvatare; s-a pus mai puternic accentul pe starea de bine a elevilor);

S-au creat premise pentru cresterea performantei in invatare (recuperarea informatiilor neinvatate la clasa, acasa; asigurarea unui timp suplimentar pentru studiu
individual, pregatire scolara si meditatii; concentrarea mai mult pe procesul de invatare si mai putin pe mediile de finalul anului scolar);

Modificarile au avut un impact pozitiv asupra procesului de predare (a existat un mai bun management al timpului si o structurarea mai eficienta a materiei);
Modificarile au influentat pozitiv sistemul de evaluare si notare a performantelor scolare (prin eliminarea tezelor si evaludrilor pe intervale mai scurte de timp);

n general, responsabilizarea si motivarea elevilor a crescut.

Pentru cei care au raspuns ,NU” argumentele aratd o anumita rezistenta la schimbarea organizarii anului scolar sau sugereaza cd anumite aspecte necesita ajustare/
ameliorare. Trebuie observat ca aceleasi argumentele enuntate anterior, privite ca avantaje de cei care au ales varianta ,,Da” au fost privite ca dezavantaje de cei care au
ales varianta ,,Nu”. Principalele aspecte problematice notate de parinti sunt:

Frecventa mare a vacantelor pe parcursul anului scolar conduce la intreruperea frecventa a ritmului de Tnvatare; la aceasta se adauga cele doua saptamani dedicate
»Scolii Altfel” si ,Saptamanii Verzi”, care ii scot pe elevi din ritmul constant de Tnvatare si contribuie la uitarea mai frecventa a informatiilor invatate;

in privinta performantei in invatare, ei considera ca au observat o scidere a nivelului de calitate in procesul de invitare; timpul de asimilare al materiei predate este
prea scurt pe parcursul modulelor si elevii raman in urma cu materia la diverse discipline;
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e in ceea ce priveste predarea, respondentii considera c volumul de informatii predate este prea mare si necorelat cu timpul scurt in care elevii trebuie s& asimileze
materia;

e Numerosi respondenti s-au exprimat cu privire la evaluare, notare si comunicarea rezultatelor: ei considera lipsa tezelor un aspect care afecteaza negativ invatarea,
ca si neincheierea mediilor dupa finalizarea fiecarui modul; stabilirea unui numar crescut de note la finalul anului scolar; notarea comasata pe ultima parte a fiecarui
modul scolar; prea multe teste la final de modul; imposibilitatea indreptarii mediei daca aceasta este una singura la final de an scolar; lipsa cunoasterii nivelului
elevilor de catre parinti pe parcursul anului scolar;

e Tnansamblu, ei au observat o scidere a motivatiei si interesului elevilor fatd de scoal3.

F6. Satisfactia parintilor cu privire la organizarea activitatilor scolare in contextul structurii modulare a anului scolar trecut

. . N . R i - _ .
Majoritatea covdrsitoare a pdrintilor (80% procente In general, cat de multumit(3) sunteti de modul cum au fost organizate

cumulate intre multumit si foarte multumit) se declard N . . ~ o <1
. . . e activitatile la scoala, pe parcursul anului trecut (in structura modulara)?
multumiti de modul in care au fost organizate activitatile la

scoala copiilor, pe parcursul anului trecut. 70.00%

58.70%
60.00% ?

50.00%
40.00%
30.00%
21.39%

20.00%
10.99%

m - B
I

0.00%
Foarte multumit(a) Multumit(a) Nemultumit(d) Foarte nemultumit(a) Nu pot aprecia
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D. Perspectiva directorilor asupra structurii anului scolar

Caracteristicile participantilor. La chestionarul online au raspuns 375 de directori de unitati de invatamant, care manageriaza, in total, 892 de scoli coordonatoare/cu
personalitate juridica si structuri arondate, 66% dintre acestia fiind la conducerea unor scoli din mediul urban, iar 34% la conducerea unor scoli din mediul rural.

Trei sferturi dintre directori au peste 20 de ani de vechime in invatamant. Aproape jumatate dintre respondenti au o experienta de pana in 5 ani in functia de director.

Vechimea ininvatamant ;3 g7 Vechimea in functia de
80.00% % director
0,
70'00f’ 60.00%
60.00% 48.80%
50.00% 50.00%
40.00%
30.00% 15;60 40.00% 31.20%
20.00% 9.87% % 30.00%
10.00% 0.53% 2.13% [ I 20.00% 20.00%
0.00% — = '
1-5 6-10 11-15 16-20 >20 10.00%
ani  ani  ani  ani  ani 0.00%

0-5ani  6-10ani >11ani

D1. Receptarea in comunitatea scolara a schimbarii structurii anului scolar

Din punctul de vedere al directorilor, modul in care este receptata schimbarea
structurii anului scolar la nivelul comunitatii scolare difera de la o categorie de actori
la alta. Tn perceptia directorilor, elevii se raporteaza, cu precidere, in mod pozitiv
fata de aceasta schimbare, in timp ce profesorii, dar mai ales parintii, sunt mai
rezervati.
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Cum ati caracteriza modul in care schimbarea structurii
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5.07%
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33.33%
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12. 27I
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W De catre profesori
M De catre elevi

M De catre parinti

11.47%

4,279

1. 87%

Nu pot aprecia

38



D2. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra
practicilor manageriale

Pentru jumatate dintre directori, schimbarea structurii anului scolar a avut implicatii | 45.00%
importante in ceea ce priveste practicile manageriale (influenta fiind perceputa in

mare masura —40% sau chiar in foarte mare masura — 11%)

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

n ce masura considerati ci schimbarea structurii anului
scolar a influentat practicile didactice in scoala dvs.?
(bifati un singur raspuns)

12.00%

n foarte mare
masura

48.27%

Tn mare masura

33.60%

Tn micd masura

6.13%

n foarte micé
masura/deloc

Tn ce masur3 considerati ca schimbarea structurii anului
scolar a influentat practicile manageriale in scoala dvs.?
(bifati un singur raspuns)

40.27% 41.33%

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%

10.67%
10.00% 7.73%

5.00% .

0.00%
n foarte mare Tn mare masurs Tn mica masura n foarte mics
masura masura/deloc

D3. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra
practicilor didactice

Aproximativ 60% dintre directori considera ca schimbarea structurii anului scolar a
avut o influenta majora asupra practicilor didactice din scoala (in mare masura — 48%
sau chiar in foarte mare masura — 12%).
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D4. Factorii de sprijin care au contribuit la implementarea
structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar

n opinia directorilor, propria experientd manageriald a fost factorul
principal ce le-a permis sa adapteze organizarea activitatilor din scoala
la schimbarile din structura anului scolar. Urmatoarele doua aspecte,
in ordinea relevantei avute pentru reorganizarea activitatii, au fost
discutiile din CA, respectiv, comunicarile primite de la ME/ 1SJ. Mai
putin relevante in acest sens, comparativ cu aspectele deja
mentionate, dar cu o importanta considerabild, au fost si discutii cu alti
directori de scoli pe tema schimbarii structurii anului scolar.

D5. Organizarea activitatilor didactice la nivelul scolii

Pentru a gestiona procesul de reorganizare a activitatii didactice in
noul context, directorii au recurs, cel mai frecvent, laintalniri de lucru
periodice cu profesorii (80%). in jur de dou3 treimi dintre directori au
distribuit catre profesori, indicatiile si recomandarile primite de la
inspectorate sau au organizat intalniri de lucru cu cadrele didactice la
inceputul anului scolar. Unul din cinci directori a declarat ca profesorii
si-au organizat autonom activitatea.
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Cat de mult v-au ajutat aspectele de mai jos sa organizati activitatea
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Discutiile din cadrul consiliului de administratie

Experienta proprie de management

Discutiile din cadrul intalnirilor directorilor pe aceasta
tema

Comunicarile ME/ 1SJ/ISMB

Cum ati abordat organizarea activitatilor cu profesorii din scoala, in
noua structura pe intervale de cursuri/module a anului scolar?
(bifati toate variantele care se potrivesc situatiei dvs.)

Prin alte modalitati. Care? . 3.73%

Fiecare profesor si-a organizat autonom
activitatea

P 21.33%

Prin distribuirea catre profesori a unor
recomandari/ indicatii venite de la inspectorat

S e8.53%

Prin organizarea unor intalniri periodice de lucru
cu cadrele didactice
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Prin organizarea unor intalniri de lucru cu
cadrele didactice la inceputul anului

S e6.13%
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D6. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a
anului scolar in plan organizational

in plan organizational, cea mai frecvent mentionats
schimbare adusa de noua structura a anului scolar pare a se
fi produs in ceea ce priveste adecvarea monitorizdrii
progresului elevilor. 70% dintre directori considera ca situatia
s-a schimbat n acest sens, insa, opiniile sunt impartite aproape
egal intre cei care considera ca acest aspect a inregistrat un
progres si cei care vad mai degraba un regres in aceasta
privinta.

O altd schimbare constatata frecvent (de catre 59% dintre
directori) se refera la flexibilitatea in organizarea
calendarului de cursuri, aproape jumatate dintre directori
fiind de parere ca aceasta a crescut.

De asemenea, un procent ridicat dintre directori (42%) au
observat o crestere 1n autonomia profesorilor in
implementarea curriculumului, desi, trebuie mentionat faptul
ca cei mai multi considera ca acest aspect a ramas neschimbat
dupa implementarea noii structuri a anului scolar.

Efcienta organizdrii activitdtilor administrative, precum si
disponibilitatea profesorilor pentru a initia si desfdsura
activitati extracurriculare, par sa fie aspectele la nivelul carora
directorii au observat cele mai putine schimbari, Tnsa
aproximativ o treime constata o crestere si in aceste privinte.

Nu in ultimul rand, este important de semnalat si faptul ca
aproximativ o treime dintre directorii chestionati considera ca
schimbarea structurii anului scolar a condus, totodata, si la
cresterea birocratiei in scoli.

Cum apreciati evolutia urmatoarelor aspecte in contextul organizarii
modaulare a anului scolar trecut?

. - . . 48.53%
Disponibilitatea profesorilor pentru alte activitati ale ?

scolii decat cele didactice

49.60%
Autonomia profesorilor in implementarea curriculumului
42.13%
30.40%
Monitorizarea adecvata a progresului scolar al elevilor 33.87%
35.73%
40.53%
Organizarea flexibila a calendarului de cursuri 11.73%
47.73%

53.07%
Eficienta organizarii activitatilor administrative

44.27%
Birocratia din scoala

32.27%
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D7. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra calitatii procesului de predare-invatare-evaluare

Luand in considerare aspectele analizate in studiul de fata, aprecierile directorilor privind influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra procesului
educational sunt, in general, pozitive.

Cea mai frecvent mentionata (de catre 60% dintre directori) schimbare pozitiva adusa de noua structura a anului scolar se observa la nivelul stdrii de bine a elevilor.
Climatul scolar si starea de bine a profesorilor sunt asociate, de asemenea, unor schimbari pozitive de catre majoritatea directorilor (aprox. 53%).

n ce priveste practicile de evaluare, precum notarea si incheierea mediilor, 88% dintre directori considerd c§ situatia s-a schimbat, iar peste jumétate (53%) sunt de parere
ca acestea s-au imbunatatit datorita noului context. In acelasi timp, Tnsa, peste o treime dintre directori constata o scadere a calitatii acestor practici, procentele indicand-
o ca fiind cea mai frecvent mentionata schimbare negativa.

Cu toate ca cei mai multi dintre directori considera ca raportarea profesorilor si a elevilor la notare si la incheierea mediilor, si ritmicitatea evaludrii, sunt aspecte ce au
inregistrat evolutii pozitive, un sfert dintre directorii respondenti considera ca ele au avut evolutii negative.

Aproximativ jumadtate dintre directori considera ca structurarea anului scolar pe intervale de cursuri/module are o influenta pozitiva asupra organizdrii demersului didactic
de catre profesori, cat si asupra planificdrii unitdtilor de invdtare realizate de cdtre profesori sau asupra facilitdrii evaludrii formative, continue.

Prezenta la ore a elevilor si motivatia acestora pentru invdtare par sa fie aspectele la nivelul carora directorii au observat cele mai putine schimbari, cu mentiunea ca un
procent ridicat dintre acestia au remarcat schimbari pozitive si in aceste privinte.
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Tn ceea ce priveste calitatea procesului de predare-invitare-evaluare, cum a influentat impartirea pe module
urmatoarele aspecte in scoala dvs.?

® Nu imi dau seama/ nu pot aprecia

Starea de bine a elevilor

Starea de bine a profesorilor

Facilitarea evaluarii formative/continue

Motivatia elevilor in invatare

Prezenta elevilor la ore

Climatul scolar

Raportarea profesorilor la notare si
incheierea mediilor

Raportarea elevilor la notare si incheierea
mediilor

Ritmicitatea evaluarii

Practicile de evaluare (notarea, incheierea
mediilor, eliminarea tezelor etc.)

Organizarea demersului didactic de catre
profesori

Planificarea unitatilor de invatare de catre
profesori
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D8. Principalele provocari pentru directori in organizarea si coordonarea activitatilor din scoala, in contextul noii structuri a anului scolar

Directorilor li s-a solicitat sa numeasca principalele trei provocdri cu care s-au confruntat in organizarea si coordonarea activitdatilor din scoald, in urma schimbdrii structurii

anului scolar. Raspunsurile au fost codificate, rezultand categoriile de mai jos.

Cod Recomandari colectate

1) Cresterea stresului, afectarea starii de bine a elevilor si
a profesorilor

(2)  Scaderea performantelor elevilor

3) Probleme de organizare a activitatilor extrascolare si
extracurriculare

4) Probleme care tin de legislatie si de regulamentele
scolare

(5)  Absenteism, prezenta scazuta a elevilor la cursuri

©) Scaderea calitatii actului didactic, insuficienta timpului
pentru invatare

@) Respectarea planificarii calendaristice, parcurgerea
deficitara sau incompleta a programelor scolare

(8)  Exces de birocratizare

(9)  Prevenirea situatiilor de corigenta si repetentie
Reticenta la schimbare si dificultatea de adaptare a

(10) . .
cadrelor didactice

(11) Dificultati Tn intocmirea planificarilor de catre cadrele
didactice

(12) Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare

(13) Probleme de organizare manageriala

(14) Gestionarea de catre profesori a perioadelor de dinainte
si de dupa vacantele elevilor

(15) Fragmentarea excesiva a activitatii scolare

(16) Dificultati in organizarea Saptamanii Verzi si a Scolii
Altfel

(17) Presiunea asupra asigurarii ritmicitatii in sistemul de
notare

(18) Deficiente 1n realizarea evaluarii, feedbackul deficitar in

relatia profesor-elev-parinte

Provocari descrise de directori

(1)
(2)
3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
(10
(1)
(12)
(13)
(14
(15)
(16)
(17)
(18)

Provocari descrise de directori in organizarea si coordonarea activitatilor din scoala

097%

1,16%
1,31%
1,31%

1,64%

1,11%

1,83%

4,90%

5,18%
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Acoperire procentuala

Evaluarea de catre actorii educationali a structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module

44



D9. Propuneri ale directorilor pentru optimizarea implementarii structurii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar

Directorilor li s-a solicitat ca, in urma experientei personale privind contextul organizdrii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar, sa formuleze cdteva recomanddri/
propuneri pentru o bund desfdsurare a activitdtilor in scoli. Raspunsurile au fost codificate, rezultand categoriile de mai jos.

D9a. Propuneri ale directorilor referitoare la structura anului scolar si la durata intervalelor

o . Opiniile directorilor referitoare la structura anului scolar si durata
Cod Recomandari colectate 3 ' '
Eliminarea minivacantelor ce includ ,,punti” intre diferite zile n
(2) libere si weekend, urmate de zile de recuperare
. - o . (2)
Stabilirea datei de incepere si finalizare a anului scolar
(2)
. . . (3)
Referiri la echilibrarea perioadelor scolare/modulelor B
(3)
- L o b (4)
Mai putine module si mai putine vacante, dar mai lungi/ z
(@]
(4) eliminarea unei vacante
(5)
De acord cu aceasta structura, fara alte recomandari
(5) (6)
Revenirea la semestre/trimestre 0% 2% 1% % 8% 10% 12% 1% 16% 18% 20%
(6)
Acoperire procentuald
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Propuneri ale directorilor referitoare la programele Scoala Altfel si Sdptaména Verde:

Cod Recomandari colectate

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Programarea simultana a programelor, realizata la nivel

judetean sau central

Masuri de sustinere financiard pentru aceste programe sau

asigurarea unor facilitati

Redistribuirea zilelor destinate acestor doua programe pe

intreg anul scolar

Renuntarea la unul sau la ambele programe

Propunerea unor modalitati prin care se evita fragmentarea

anului scolar

Programarea/reprogramarea Scolii Altfel si a Saptamanii Verzi

in functie de alegerea scolii

Opiniile directorilor

Opinii ale directorilor referitoare la programele Scoala Altfel si Scoala Verde

0%

3% 6% 9% 12% 15% 18% 21%

Acoperire procentuald

24%

27%

30%
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D9b. Propuneri din partea directorilor privind monitorizarea progresului elevilor si evaluarea acestora

Cod Recomandari colectate Recomandiri din partea directorilor privind monitorizarea progresului elevilor si evaluarea

(1) Revizuirea curriculumului (1)
(2) Implementarea aceluiasi sistem de notare (2)
(3) Reglarea evaluarii initiale (3)
Crearea unor proceduri care sa stimuleze actul T?_’ (4)

(4) 2

didactic £

o

2
o o : ()

Sprijin oferit elevilor cu CES, ADHD sau aflati in risc ]

(5) 5
de abandon scolar 5 (6)

E
(6) Reglarea evaluarii formative sau reglarea notarii (7)

Monitorizarea progresului scolar cu ajutorul
(7) (8)

diverselor instrumente

34,26%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36% 40%

(8) Reglarea evaluarii sumative sau periodice
Acoperire procentuald

Exemple de propuneri ale directorilor privind monitorizarea progresului elevilor si evaluarea acestora, pe categorii:

(1) Reglarea evaluarii; reglarea evaludrii initiale (prin introducerea evaludrilor standardizate la inceputul anului scolar/ evaludri initiale obligatorii la disciplinele unde se
sustineau, traditional, teze); reglarea evaludrii formative/ reglarea notdrii (eliminarea limitei numdrului de note pentru fiecare disciplind; clarificdri in privinta frecventei
notdrii; necesitatea unor lucrdri periodice scrise; unii directori propun notarea elevilor cu o notd in fiecare modul sau chiar situatii incheiate dupd fiecare modul, regdndirea
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procesului de evaluare astfel incdt dupd primele doud module elevii sG aibd un numdr minim de note sau calificative; transparentd (trecere in catalog); reglarea evaludrii
sumative/ periodice (identificarea unor solutii de a evita aglomerarea sau suprapunerea de teste sumative de la mai multe discipline, reintroducerea tezelor/ impunerea

unui numdr fix de evaludri sumative pe an - doud, ca inainte sau cdte una pentru fiecare modul, aplicarea unor instrumente standardizate pentru mdsurarea progresului
elevilor, elaborate de Ministerul Educatiei).

(2) Monitorizarea progresului scolar: reintroducerea mediilor scolare periodice, implementarea fiselor de progres pentru fiecare modul; instrumente standardizate pentru
monitorizarea elevilor, monitorizare periodicd a progresului scolar; implementarea catalogului electronic la nivel national, (cu acces pentru pdrinti pentru ca acestia sd poatd
vizualiza progresul scolar al copiilor lor), comunicarea periodicd a situatiei educationale a elevilor cdtre pdrinti/tutori.

O serie de solicitari ale directorilor se refera la alte aspecte, precum revizuirea curriculumului (programe revizuite, cu posibilitate de a aprofunda continuturile, fdrd a
aglomera materia; regdndirea continuturilor si a competentelor, astfel incdt sd se asigure cd invdtarea se produce continuu) sau la introducerea notei la purtare dupd fiecare
modul.

(3) Sprijin oferit elevilor cu CES/ ADHD/ sau aflati in risc abandon scolar, directorii propun identificarea lor timpurie si aplicarea unor planuri remediale personalizate,
monitorizarea evaludrii acestor elevi, introducerea profesorului de sprijin si ore suplimentare remediale pldtite, trecute in norma didacticad.

Evaluarea de catre actorii educationali a structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module 48



D9c. Propuneri din partea directorilor care raspund nevoilor de sprijin ale elevilor

Cod Recomandari colectate
(1)  Pastrarea modulelor
Transparenta si comunicare mai buna in privinta evaluarii
2 . ..
si notarii
(3) Stabilitate si predictibilitate in sistemul de invatamant
(4) Sustinere/ sprijin in lucrul cu elevii cu CES
(5) Eliminarea ,Scolii altfel”/ ,,Saptamanii verzi”
(6) Pastrarea ,Scolii altfel”/ ,Saptamanii verzi”
Stimularea motivatiei, frecventei si rezultatelor scolare ale
(7) .
elevilor
(8) Individualizarea educatiei
(9) Pastrarea semestrelor
(10) Comunicare si colaborare mai buna cu familia
Cresterea numarului de consilieri scolari si personal de
(11)
sprijin
(12) Modificari ale organizarii si functiondrii scolare
(13) Extinderea programelor sociale
(14) Modificariin sistemul de evaluare si notare
(15) Modificarea programelor scolare si a planurilor-cadru

Recomandarile directorilor

(4
2
3
(4
5
(6
7
8
9
(10}
(11
(12)
(13
(14)
(15

Recomandari din partea directorilor care sa raspunda nevoilor de sprijin ale elevilor

15,34%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Acoperire procentuald

18%

20%
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D9d. Propuneri din partea directorilor care raspund nevoilor scolilor

Cod Recomandari colectate
(1)  Reducerea numarului maxim de elevi la clasd
Implicarea parintilor in educatie, masuri de responsabilizare
(2) a parintilor pentru colaborarea cu scoala
Masuri de intarire a protectiei si pazei din incinta scolilor, de
(3) prevenire a violentei, bullying-ului si comportamentelor
indezirabile
(4) Introducerea sau extinderea catalogului electronic
(5)  Asigurarea de sprijin pentru integrarea elevilor cu CES
Asigurarea diferitelor forme de sprijin pentru copiii
(6) defavorizati
Colaborare mai buna intre scoala si comunitate localda, ONG-
(7) uri, mediul privat
Introducerea unor sanctiuni mai drastice pentru incalcarea
(8) regulamentelor de organizare si functionare ale scolii
(9) Salarizarea corespunzatoare a functiilor de conducere
(10) Propuneri de modificare in forma si structura evaluarilor
(11) Acordarea de sprijin cadrelor didactice
(12) Diverse propuneri de revizuire curriculara
(13) Cresterea autonomiei scolii
(14) Consecventa si predictibilitate privind structura anului scolar
(15) Reducerea birocratiei in sistemul de fnvatamant
(16) Dotarea si finantarea corespunzatoare a unitatii de
16

fnvatamant
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Propuneri ale directorilor care sd raspunda nevoilor scolii

20,35%

0%

3

&% 9% 12% 15% 18% 20%

Acoperire procentuald

4%

27%

30%
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Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie
Unitatea de Cercetare in Educatie

WWW.ise.ro

Email: info@ise.ro

Pagina Facebook: www.facebook.com/ISEbucuresti/
str. Stirbei Voda nr. 37, Bucuresti 010102, Romania
Tel./fax. +4 021-313.64.91 / +4 021-312.14.47

Acest document poate fi consultat la: https://www.ise.ro/evaluare-structura-an-scolar

Varianta finala a Raportului de cercetare va apdrea in perioada ianuarie-februarie 2024
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