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Ghidul CASEL privind SEL 1n intreaga Ltoal NorienteazNechipele (tolare in procesul de implementare
sistematicNa SEL. Acest material cuprinde un set de instrumente esenlale care pot fi folosite in timpul formNii
personalului sau ca resursNpentru formatori U liderii echipelor care se ocupNde implementarea SEL (echipe SEL).
De asemenea, coniine prezentNi ilustrate ale celor patru domenii de interes U resurse fundamentale in cadrul
fiecNrei secliuni. Conlinuturi mai detaliate U multe alte resurse sunt disponibile in Ghidul CASEL pentru (toli, la
schoolguide.casel.org
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Concepte de bazt

Scopul Ghidului CASEL privind SEL  In intreaga [£oal Neste de a oferi indrumni G
instrumente care sNsprijine (tolile in coordonarea U valorificarea practicilor U programelor de SEL bazate
pe dovezi, pentru a implementa sistemic acest model. indrumNile U instrumentele sunt bazate pe
cercetare U sunt testate in practicN Ghidul CASEL pentru (toli se bazeazNpe aproape 25 de ani de
cercetare U este cuprinde experienie preluate de la zeci de practicieni U experl in arii de conlinut din
domeniile SEL U educatie.

InvNa@rea socio -emo tonal N(SEL) este o parte integrantNa educaliei U a dezvoltNrii umane.
SEL este procesul prin care to (i tinerii U adul {i dob andesc U aplic Ncuno Win {ele, abilit Nile U
atitudinile necesare  pentru a dezvolta identit  Nils \nNoase, a nigestiona emo Uile Ga niU
atinge obiectivele personale U colective, a sim i U a manifesta empatie fa ~ (Nde ceilal G, a
stabili Uamen (ine rela Ui de sprijin U a lua decizii responsabile U sensibile.

SEL"n " ntreaga Hcoalt este o abordar e sensot’dinoincatl tp e nnt r u
fiecare parte a experien’Hei educa™i onale a elevilor “n
afara orelor de curs, prledudm HHi ‘cro muari tt &€tk rlieat Axce afsd mi
medii de “"nvi™Hare afectuoase, participative Hi echitabi
i mplict “n mod activ to™Hi elevii “n propria dezvoltare
Pin parteneriate autentice ~ SELp®mddmaNadihigicaflami | ie Hi com

excelen (a educa tional N pentru a stabili medii U experien e de invNdre caracterizate prin
rela lii de incredere U colaborare, curriculum  Uinstruire riguroase U semnificative, precum U
evaluare continu N SEL poate ajuta la abordarea diferitelor forme de inegalitate U poate
capacita tinerii U adul Ui sNcreeze impreun NUtoli infloritoare U sNcontribuie la comunit  Niti
sigure, s NnNoase U echitabile.

Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)

~ N/ S este cea mai i mportantt organiza™Hi e de pi
domeniulSEL “"n “nvi™HEmOnt ul preuniversitar d
CASEL a fost o surst de “"ncredere de cuncq

- AVa AN a

emo™Hi onalt (SEL) de “"naltt calitate, baz:
SEL este parte integqgrearnctett aar eed wperaa'diteic.t H
CASEL col aboreazt cu lideri de opinie pei

A, A, - pedagogil or Hi factorilor de decizie poli

‘ 7 promoveze ~ nwinddHieoamasddci'cn medi i de “nvdi'h
g astfelinc ©t t o™i el evii st poatt prospera. U
-\A -~

despre CASEL la http://bit.ly/WhatlSCASEL
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INDICATORI PRIVIND APLICAREA SEL IN INTREAGA i COAL(

SEL 1n intreaga 'Hoal L este o abordare sistemic £ pentru integrarea inv £ "Hiformale, sociale ‘Hemo "dnale
n toate contextele ‘Holare. Aceast t abordare asigur £ unmediude invit &re care integreaz £ SEL in toate
aspectele instruirii ‘Hpromoveaz t rezultate ec hitabile pentru to "Helevii.  Tn centrul acestui sistem se afl t
formarea de Tnalt t calitate a personalului 'H utilizarea datelor pentru imbun Lttt ifda continu L. Atuncic and
este implementat pe deplin, SEL n intreaga 'Hoal L ajut t tineriis + ob’iH L rezultate la invk "Hi £ mai bune 'H
mai echitabile ‘Heste eviden "t £ de urm Ltorii indicatori:

Elevii au ocazii solide de a niGuliva U exersa
: . - competen (ele sociale  Uemo Uonale, precum  Ude
Instruire explicit  Npentru SEL a reflecta asupra acestora n moduri propice

dezvolt Nii Ucarer Rspund nevoilor culturale.

Obiectivele SEL sunt integrate n con Gnutul
SEL integrat cu instruirea (tolar N educa lional U in strategiile de predare a
materiilor ~ tolare, precum U a muzicii, artelor u

educa l(ei fizice.

Vocea U participarea tinerilor Personalul respect ~ NUeviden Uaz Nogam Nlarg Nde
perspective  Uexperien (e ale elevilor, prin
implicarea acestora ca lideri, rezolvatori de
probleme U factori de decizie.

Climatde sus dnere in LEoal NU in clas N Mediile de invNare lanivelul ~ (&olii Ual clasei sunt

favorabile, sensibile din punct de vedere cultural

U se concentreaz N pe construirea de rela Gi U pe
comunitate.

Accent pe SEl pentru adul 0
Perso nalul are periodic ocazii de a ni Gultiva

propria competen  (Nsocial N emo Gonal NU
cultural N de a colabora cu colegii, de a
construirela  Uide 1incredere Udeamen Uneo

Disciplin Nde sus unere comunitate puternic N

Politicile U practicile disciplinare sunt

instructive, reparatorii, adecvate dezvolt Nii O
Un continuum de sprijin integrat aplicate  in mod echitabil.

SEL este perfect integrat ntr -un continuum de

suporturi educa  lionale U comportamentale,

care sunt

Parteneriate autentice cu familiile ‘ - i ] )
disponibile pentru a satisface toate nevoile elevilor.

20000000

Familiile “ulpécebnalau ocazii per.
. . semnificative de a construi rela-+i]
Parteneriate comunitare bazate pe acord pentru a sprijini dezvoltarea soci.
“i cognitivn a elevilor.
Personalul  (golii U partenerii din comunitate se
) R o ) . pun de acord cu privire la un limbaj comun u
Sisteme de imbun N'Nige continu N aplic Nstrategii Umodalit Nifde comunicare
comune privind toate eforturile Gini Gativele
Colar.
Datele privind implementarea Hi
Hi f ol osite pentru aegisthatein t or i z a
atingerea obiectivel or Hi pentr
sistemel e, practicile Hi ol i ti
echitate

casel.org



Un proces pentru SEL In
intreaga WtoalN

Ghidul CASEL pentru SER i 4 NS+ 3+ 002 b £ K& hyddz CBAaNINR Qi dIzSI\LEFEIS\IJ aAy S adNaGN
OdzLINA YT NG 2F NB OF NB LINEBI 7\ y N zy' LINR OSa LJ o) dZ LJI a LJ8oMmenN.de
Ay (G SNBaANS 3 daNeB N G2NF SNN Yy RNHzYF NB RS éLJSOA f)\ul S UA AyaidN
éU NI} 6§S3A0x aArAaiaSYAO UA S'-F)\O?\S)/UGD
DOMENIUL DE INTERES 1
Construirea unei -
baze solide Ua
unui plan DOMENIUL DE INTERES 2
_ L Consol idarea SEL pentru adul U
Stimularea con Uientiz N,
angajamentului U sentimentului de Dezvoltarea capacit Nilipersonalului de a niGultiva
apartenen {Nin randul personalului propria competen (Nsocial N emo{ional NU cultural N
prin dezvoltarea cuno Uin (elor de exemplificarea SEL; construirea unor rela Ui de
bazN precum U dezvoltarea unei colaborare U incredere.
viziuni comune U participarea la
- N J
ﬂea) 0 ul de planificare in
CJ cdla gare.
u Utiliza U aplica Ua interact ivN
SEL Planner
- pentru a gestlona |mplementarea
n Heoala dvs
e Matricea de implementare
v
LyY@Sy il NdZ RS v,
v = _ —
DOMENIUL DE INTERES 3 { l:l I & A f A N\S I
Promovarea
SEL n randul :
elevilor DOMENIUL DE INTERES 4 _
Coordonarea programelor bazate pe Planificarez Reflec Ua asupra datelor U practicilor
dovezi
zLe"(t:Lejﬁare pentru crearea unui climat U a unei ’l‘mbun NN |Eea continu N
primit?are U pentru a le ofe:i elevilor oportunit vau Culege {i, analiza {i U utiliza @i date privind
de a-U dezvolta cvompevten ua:le SEL pe parcursul U implementarea U rezultatele SEL pentru
n afara zilei de toal N Aflau despre: - . .
a lua decizii cu privire la continu  area

i SEL bajzate pe

APrograme Hi abordtr
tt pentru [SEL
p

Alnstruire explici

Al ntegrarea SEL ’“n redarea materi i | or NUMEBMagigede implementare,
A Vo c e gartidiparea tinerilor protocoale verificare in teren, sondaje in
AParteneriate cu familia Hi |[comunitatea, L .
Alntegrarea SEL “n sistemel el Hi randul personalului U analize ale datelor
politicile Hcollili elevilor.
J

+ATAGFGA LI AOFGALE OKA
schoolguide.casel.org
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Ghidul CASEL pentru SEL in intreaga toal N Exemplu de calendar de implementare

| mpl ement area SEL “"n “"ntreaga Hcoalt este wn pmptesmendmatriemucohipl et &r a
ntregii MHcoli dureazt adesea “"ntre trei Hi cinci anH¢coldiar déepli eandeade
mai jos este menit st ofere ~ meer Huolbdii | gempontalse @miovidred emadumlen’in | ®a de
parcursul anului Hcolar, pentru a gestiona implementarea raldoménemi ct a
de interes 1: Construirea unei baze solide HPlan" n pri mel e c©teva luni de i mpl em@®mtr@uds. Cn cont
interes2:.Cons ol i dar ea S HDomemuhde ntaresd:.®romoldrea SEL in randul elevilorintr-un  r i t m 'Hi cu o profun:
rezonabile pentru planul lor. Domeniul de interes4:Re f | ec '™Hi a asupra datel or 'Hi p rtreboie integiatinor pent r u
ntregul pr oceigmpldnentggd. ani fi care H

Lunile 2 -3
A Elaborarea unei viziuni comune pentru SEL (Domeniul de interes 1B).

A Examinali nevoile, resursele U implementarea actualN folosind matricea
de implementare SEL U inventarul programului (Domeniul de interes 1B).

ANUL 1 DE IMPLEMENTARE

Luna 1 dow L - - ,
A Stabilili obiective pe termen scurt U elaborat un plan de implementare

Aoblinel angajamentul directorului, desemnali un lider (Domeniulde inters 1B), inclusiv un plan de culegere a datelor pentru a evalua

pentru SEL U formadi o echipN(Domeniul de interes progresele inregistrate pe parcursul anului (Domeniul de interes 4).

1A). A Planificarea unei strategii de formare a personalului (Domeniul de interes
Almplicarea personalului, a familiilor U a partenerilor din 2).

comunitate in insulirea conceptelor de bazN(Domeniul A stabilirea unui plan de comunicare (Domeniul de interes1) .

de interes 1A) . A Stablirea unui buget pentru SEL (Domeniul de interes 1B) .

Lunile 3 -11 Lunile 11 -12
APe baza obiectivelor U a planului de implementare, aplicali strategii coordonate pentru a
consolida competentiele U capacitatea de SEL in randul aduliilor (Domeniul de interes 2) . A Folosiii Matricea de implementare SEL in intreaga (toalN
APe baza obiectivelor U a planului de implementare, aplicaii strategii coordonate pentru a pentru a reflecta supra progrPsqui anvr(.egistrat U asupra
promova SEL pentru elevi (Domeniul de interes 3), inclusiv adoptarea unui program SEL bazat domeniilor unde este loc de imbunNN ite.
pe dovezi.

ARezumali U analizali datele SEL (Domeniul de interes 4)

APe baza matricei de refleclie U a analizei datelor,
revedeu U revizuiu planul de implementare pentru anul
urmNor (Domeniul de interes 4).

ACuIegei]‘ U analizad in mod regulat datele privind implementarea U rezultatele, pentru a
monitoriza progresul, U parcurgeli cicluri de invNare rapidNpentru a face schimbNi in timp
real in vederea imbunNiNitii continue (Domeniul de interes 4).

@ Guide to Schoolwide SEL ANUL 2 i | URM( TORII


https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/shared-vision/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/needs-and-resource-assessment/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/rubric-and-goal-setting/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/rubric-and-goal-setting/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/personalized-professional-learning-plans-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/personalized-professional-learning-plans-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/communication-planning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/budget-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/rubric/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/create-a-team/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/create-a-team/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/

A Revizuili rezultatele obiinute folosind
Matricea de implementare SEL in intreaga
(toalN U actualizali planul de actiuni.
(Domeniul de interes 1B).

A

rezultatele din anii anteriori U actualizad

planul de implementare, dupNcaz, avand ca

ghid viziunea SEL U obiectivele pe termen
lung (Domeniu de interes 4).

A Analizali rolurile echipei, acordurile U
p
procedurile U stabilili datele intalnirilor,

agendele U programele de culegere a datelor

pentru anul tolar
(Domeniul de interes 1A).

A Rezumali progresele U pali urmNori
U prezentali concluziile in fala personalului,
a familiilor U a partenerilor din comunitate
(Domeniul de interes 4)

A

partenerii din comunitate intr-o activitate de
improspNare a cunoUinielor despre SEL U
integrarea personalului nou (Domeniile de
interes 1A & 2).

Analizali datele privind implementarea U

Antrenali intregul personal, familiile U a

APe baza planului de implementare,
aplical strategii coordonate pentru a
consolida competeniele U
capacitatea de SEL in randul
adullilor (Domeniul de interes 2).

APe baza planului de implementare,
aplicali strategii coordonate pentru a
promova SEL in randul elevilor
(Domeniul de interes 3)

AcCulegeli U analizali date privind
implementarea U rezultatele, pentru a
monitoriza progresul U a face
schimbNi in timp real in vederea
imbunNiNidii continue (Domeniul de

interes 4)
A

SFAR; ITUL

ANULUI

Utilizal Matricea de implementare
SEL in intreaga WoalNpentru a
reflecta asupra progresului U pentru a
identifica domeniile de dezvoltare
(Domeniul de interes 1B).

A Rezumaldi, analizali U reflectali
asupra datelor SEL (Domeniul de
interes 4).

A Pe baza rubricilor de
refleclie U a analizei datelor,
revizuili obiectivele SEL U planul de
implementare pentru a face ajustNi
pentru anul urmNor_(Domeniul de
interes 4).
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Lunile

ActivitN i
tale

Formarea echipei

Dob andirea

cuno Uin (elor G
competen (elor de

Lunile

ActivitN ilesenliale

Imbun NN itea
continu Na _
implement Nii SEL
in intreaga Woal N

bazN
ACnainte de s|A Echipa a
Hcol ar pr ece| planificat ointalnire a

directorul a recrutat un
lider pentru echipa SEL
Hi membr i i [«
acesteia; de asemenea,
a alocat un buget pentru I
SEL.
AEchipa s-a intalnit de trei
ori Tn timpul verii, astfel:
° Au stabilit rolurile in
echipt, acor
proceduril e
au planificat in calendar
"ntO©l nirile
fiecare a do
a anului Hco
° Au participat la un
curs de
(oferit de districtul
Hcol ar) pri
implementarea SEL in
intreaaa £oalN

Hi

A

P
S
f
Cc
H

ocom-

dou

e
L
m
r
o]

intregului personal
pentru a prezenta SEL

a nch

timpul unei zile
u coaré, thainte de
"nceperea

Echipa a
gttit
preze
iliilo
s, 'n
al b.

ei a

an

o i
nt a
r d
pri

Aln timpul Intalnirilor cu
Tntregul personal, echipa
SEL a “ntreba
Il umea ce
despre cli mat
din clast Hi
dau |l a “ntreb
speran’Hel e Hi
pentru Hcoal t
elevi. I nf or ma’Hi
vor fi folosite la o Intrunire
viitoare pentru a dezvolta
viziunea 'Hcol

t

percenp

u
C
t

|
€
r
0
t
[

Lunile

Septembrie -octombrie

ActivitN iiesenliale

Viziune comun N

A A avut loc o reuniune
a Tntregului personal pentru a
comunicapr i or i t £ Hi
comune Hi pentr
temele de bazt
acoperit ntr-un proiect de
viziune.

A Echipa a folosit
noti Hel e de | a
intregul personal pentru a
redacta o viziu

A S-a facilitat un proces
similar de stabilire a unei
Viziuni cu
din comunitate, Tn cadrul
ntrunirii de la inceput de an
Hcol ar; perspec
au fost integrate n proiectul de
viziune.

f ami

A Versiunea
revizuitt a viz
distribuitt per
Hc ol i vilor,Hi el e

per mi ‘tHendwest o
aduct modifickr

Lunile

Septembrie -octombrie

ActivitN iiesenliale

Plan de ac Guni;
comunicare
bidirec tonal N

Lunile

Octombrie -martie

ActivitN ilesenliale

invN dre, colaborare,
exemplificare

A,

S-a organizat un vot

AUtilizond vizi
din Matricea de implementare
a SEL “n “ntre
Il nventarul pro
ini H ativei Hi
personalului, echipa SEL a
identificat tr
SEL U relaliile cu personalul,
adoptarea unui program bazat
pe dovezi U imbunNNitea
climatului din clasN

AEchipa SEL a definit obiective
SMARTI E Hi
fiecare prioritate.

AEchipa a stabilit datele pe care
Il e va analiza
program de culegere a datelor
pe parcursul anului, pentru a
urmkri progres
obiectivelor SMARTIE.

AEchipa a elaborat un plan
de comunicare pentru a
informa famild.@i
partenerii din comunitate
Hi pentru a

s o
contri bu™i a/ <c

a c "Hi

u

a
g

€

H

U

I
o

AScau definit-aobi
stabilit contacte pentru

formarea personalului, pentru a
sprijini person
construirea de

ACn cadrul reuni
l'a nivel -ade cl a
organizat sesiuni pe grupuri
mici avand ca subiecte
utilizarea instrumentelor de
autoevaluare SEL 'Hi st
de integrare a SEL in practicile
zilnice din cla

AS-au programat H
dout sesiuni de
pentru tot personalul, folosind

dout ore “n tim
din ianuari e 'Hi
A Echipa SEL a
cursuripet ema dezvo
unei mental ittt
Hi “"nviHarea d
(ianuarie).

° Echipa SEL s-a coordonat

cu un furnizor extern pentru
a nferi n ce<itine de
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Domeniu de interes 3: Domeniul de interes 4: Domeniul de interes 3: Domeniul de interes 4:
Promovarea SEL in Refl ec™Hi a asupra dat el o mPromovarea SEL inrandul Re f I_ec_"l-_|i a asupr
randul elevilor ~ Hi practicilor elevilor ~ 'Hpracticilor
Cmbunttt™ re continut Cmbunttt™i re c

Lunile Lunile ‘ Lunile Lunile
Decembrie -ianuarie Decembrie -ianuarie lanuarie -februarie Martie -mai Martie -mai
ActivitN iesenliale ActivitN iesentiale ActivitN fiesenliale ActivitN il
N o esenliale
N : : Imbun NN itea - S
Ila_?:lgg%lNMEdlu propice continu Na La clas NMediu propice la clas N Imbun NN itea
implement Nii SEL PO”}'V‘U N?N" SEL
. o in ¥ N - . : implement Nii
ATo™Hi profesorii in intreaga_Ltoal N As-a convocat un consiliu ADirectorul a comunicat de in ?ntrea a toal N
elevii din clas/Ampreunt cu prqg| COnsultativ cu pilot SEL “n timpul ™Hedin 9
conven'™i i comun| c|ast, membri.i profesorilor, familiilor, intalnirii cu famililededupt orel e de c{|lA Echipa a analizat feedback-
AEchipele la nivel de chestionat elevii cu privire la partenerilor  CQaehina planificat introducerea programului de ul primit de la profesorii din ,
cl g satl s nt ©l nit per cep’H a clmauui g| elevilorpentruaalegeun formgre appersonalului' prog programul pilot H
ce au elaborat din clast, au al| PprogramSEL bazatpe dovezi ) : grupuri de discu’H
acorduri privind procesul de constattrile Hil| Pentru Hcoalt. A Pilotare “n cOte o clasl| a stabili dact se
informare. cgdrluld’Hed:n"HeI AEchipa SEL a ce studiu pentru restul anuj| programul pilot.
AEchipa a coordonat un nrve e clast .|| jprezentat comitetului | A pact rtspunsul Hi rezulllA Echipa a efectuat un sondaj
program “n cadr AEchipa a organizat vizite de consultativ op va trece la implementareacomp | et t n t }18 sf©r Hit de an
prof e saoviitat reckiioc studiu “n toatt| Programe SEL su clasele “n anul ™Hcolar wu Hcoalt "Hi din cla
clasele pentru a observa alte a culege prin o de districtul H 3 Ni g Hi ) vizdet kst udi u n
strategii de integrare a SEL privind implementarea SEL. AcConsiliul consultativ a analizat sau achizi tionat materiajg Pentru a urmkr
AL ! ) materialele au fost prezentate in prealabil Tntregului . g LU
activitateadida c t i c £ . ALa inceputul unei intalniri cu tot cele 5 progr ame personal, in cadrul unor intalniri in grupuri mici. echipa a compilat date din vizite in
personalul, echipa a rezumat, votat pentru a alege unul care teren, sondaje, evenimente pentru
a analizat Hi 4| st fie test-at (| °Profesoriidinprogramul pilotau participat laformarea/| f ami I i e Hi comuni
tuturor colegill| clast din fieca |n|.H;‘aIL b” m?yt!_e g“dau comportament “n c
. . aprilie, eneficiin e i
datele din sondajele efectuate AProcesul,c onsi der a’H o l[) i pe Sstptimont. asemenea, a folosit un protocol de
“n roendul er s o i R . analizt datelotra p
‘ p decizia consiliului consultativ lanifica urmttor
elevilor, precu| aufostpublicatein buletinul ° Profesorii din programul pilot au oferit feedback cu P
din cadrul vizitelor de studiu; informati-uvlweHi p privire A Rezultatele actualizate ale
de asemenea, a ale Hcolii. o ) matricei de implementare SEL in
progresele inregistrate in l'a formare Hi coaching. “ntreaga Hcoal t.
IaatITnngceers:Jitl?lbélii(lzjtllZielgz)gitaabl"te AEchipaaaranjatcatotper sonal ul st V||A S-au elaborat obiective
comuni c at' pot en clasa pe termen scurt pentru anul
nr mktoari de i mn Hcol ar urmttor:
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Formarea unei echipe SEL - vNajutNsNidentificali potendialii membri ai Echipei SEL. 10

Pa Hi pentru definirea unei Vi ziuni -cofune
ofert un model udheistcromwteursarH® iadespre stabildi
viziuni comune pentru SEL sau despre integrarea SEL in viziunea

comunt existentt a Hcolii dumneavoastrt.

Matricea de implementare SEL _in intreaga (£oal N o autoevaluare pentru 15
https://schoolguide.casel.org/rubric/

inventarierea progreselor 'Hi necesitt™i | or Hc
de interes pentru promovarea sistemict a SEL

Definirea obiectivelor privind SEL ___n intreaga_ttoal No leghturNutilNintre 22

matricea de i mpl ementar e peEntrugbleciveul de ac ™Hi uni
SMARTI E trebuie utilizat “~mpreunt cu decl ar a’l
pentru a stabili Hi il erarhia obiective cl are
SEL.

PregNirea proar_amelor tedin (elor echipei SEL - oferNindrumNi, un 29

exemplu U un tblon pentru crearea unor programe de lediniNclare,
cu un scop precis, care sNincludNtol membrii echipei U care sNfie
strans legate de un plan pe termen lung pentru implementarea SEL.

RESURSE SUPLIMENTARE

Versiunea online a matricei de implementarec ar e vt permite st sal
rezultatele, st “"nregistraHi obiecbivel e,
la ptr H Il e rellepamte udiHe oGhi ¢gentru mai mu |

UnHabl on depe’Hetdrim"HaLvdi scut a ,’vn Aevchi p L rezulvt
Uni nventar al progrQln\e ofredeti N i S0 KHi LaFt i{v9e[l oar N
FOUAGAGNIOAES GNBOdziS UA | Oldz £ S RSATFNUAzNI @
alA Ydz GS AYyaGNHzYSydS LISydNHz ONBUGSNBEF STA
LISNE LISOGA @St 2 NJ LINNehkpdi 8ENJ Ay G SNBAlF GS ny OF RN
9ESYLX S RS LINBT SYiNNARZ GARS2OMHA LMzZNAt Uhp & SO
despre SEL

ilof 21 yS LISy dodw hJNB A M il doiMiBue pentru toate

LINNI Af S Ay S N\eBstudilon & impldmeaied SBLI NS |
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Formarea unei echipe SEL

Colaborarea stransNcu partenerii extraltolari? Consultali versiunea imbunNNitNpentru activitNilextraltolare a acestui instrument U a altora la schoolguide.casel.org/out-
of-school-time-tools

f S3ASHA YK XA LUNR SO NRSY

94GS dzy Fy3Ilald Odz y2N¥N nydNBI =
RS F LINLAOALE t1 USRAyGS Ua RS
o X A & A LRSIHfX SaiGS8S 2 LISNAZIYN SEGNBY R¢
[ ARSNJ RS SOK  goNymoiodywaNGsSH A0N Of Avlddd U2
{S 0dzOdzNN RS nyONBRSNBI Uax NBaLX
940GS OFLIo6At &N O2yRdzON SOKALI r

O2y iAydN®

't S3ISUGA dzy ftARSNIny R2YSyAdzZ R
I'NB | O006Sa tI 2 &aSNRS RS RIFHGS fF
a monitoriza progresul Tn atingerea obiectivelor SEL.
. R ) I' NB OFL}» OAGIFGSE RS F &aAydSGAT I f
Lider in domeniul datelor LINNI A€ 2N AydSNBal GSa
£l FTA chitliSddtatundi cAhd va prezenta datele pentru
NBFt SOGAL ny 3 NHzLID

I'NB FOoAfAGNGA RS FFEOAEAGIENB | L
O2y Of dzl AAf 2NI NBT dzf GFGS RAY NBTFL ¢
Director sau 1 £t S3S0A d;;édnmlﬁtéawzqfeé I 6 A ¢

. . I'NB FtSEAOAtAGIGESE UA Fy3lakyYSy
director adjunct

echipei.

I NB LJzi SNBI RS RSOATAS LISyidNHz |

Profesori 1 £ S3STUA LINRPTFSaA2NRA OF NBY
A P - {dzyG 02t S83A RS nyONBRSNBE ny UO2
‘i"?';?“ll_s' S)/Iuld)/uYf\ R SELISNA Sy (S doyK ALISNER yOIN | LA-SKM2 v | (
voz2t kN aldz Y us REON @N tAYAGEGAF NI LIBS S+ O& NBY @z
Profesoride&S RdzOF GUA S & OF NB NB&Gdf LISNE2yYFf dzf dzA aN nt
Profesori de specialitate (de {N FA0N NBtlFGAA LRTAGAGS UA RS

SESYL)X dzz SRdzOl U
t NEFSa2NRA Odz NP
RS nyRNHzYNG2NI 6

Personal auxiliar

Psihol 1£S3StA t! OF NBY
siholog I NB NBfFGAA LRTAGAGS Odz LISNBR2YL §
Asistent social I NB SELISNASYIN ny R2YSYAA RS O2y
Asistent medical SOKA LN
Logoped I' NE RAALERYAOACL A (padichhlaintRiBIOG G N LIS
Personal de sprijin | £ §3SGA LISNE2YFE RS &LINR2Aiy O
Consilier ' &dzLINY @GASGAA RS StS@e 58S SESY
Administrator | 2y&Af ASNHA UO2f I NJ I NB | RS&aSI N
Securitate LISNBR2Y Il fdf UO2tAAZT OFNB LIRG FTA
laradsSyidar RS Of Y FRYAYAAGNY G2NJ &l dz dzy NBaLRy&
Cdzy Ol A2y NRA 267:(‘337\} 2 A_{yf’_tAszvyﬂN vLJdvzu SNy AON b
t SNE2YFE RS ! ISy BAOINS (LGS OA FaradSylAr RS
) dintrr-2  LISNELISOGAGN RAFSNAGNS OF NB


https://schoolguide.casel.org/out-of-school-time-tools/
https://schoolguide.casel.org/out-of-school-time-tools/

@ Guide to Schoolwide SEL

/| 2Y&ARSNI GAA LISy i Nda SYSa NSO Giahd33

/ NdzGF GA LISNa2IYS O NBY
Sunt recunoscute ca lideri informali.
{dzy i Ay(iSEBBMRAYN PLAyEAfS LIND
. . .. . ldz AYTEdzSY O N F &dzLINF LINNIAE 2D
Lideri de opinie cheie
ImplicAnd aceste persoane de la ihceput, echipa SEL va fi |
ny YNadz2NN &aN Fy&dAaAOALIST S LIN
un plan bine primit de comunitate.
PPN A A~ ! £S83SGA LI NISYSNAR SEGNI UO02f
t F NOUSYSNR SE g RSid2atiari NBEFAAA LI2TAGAS
ldz AYyTEdzSydN | adzLNI  LINER IANI YR
Au flexibilitatea de a participa periodic la Tntalniri

Parteneri din comunitate: Parteneri din comunitate:

N - t2FG8 2dz0F dzy Net RS f S$3aNidz
{ LISOAL tAUUA ny O2YdzyAUNIAA RAY 2dNbzA UO2f A
albdz O2ZYLEZNLLIYSY Vaajua®®2 £ aN GAyYN O2yid RS O
t I NISYSNRA RAY R Fdzy QG A2y SHT No
OY RNHzYNU2Z2NAR 002 t21 0S8 SEGAYRS YRWARYHNBI naz2 @

[ Ndzi F GA YSYONR A FFYAfASA
Familii O2Ydzy AGNGAA UO2f | NB Ulkolabl NE
bdz dzA Gl GA ONZXZ dzyS2NRI St SOA
UO2tFNJ L2204 aN ydz FAS NBLMBI
elevicqre: - L o
Elevi WSLINBT AYyiGN SELISNASYUOStS RAQ

doarelevicarS EOSt ST N RAYy Lizy Ol f
SY20A2yLt o

ldz aSydAayYSyidS LiziSNyAOS Odz
o2ttt o
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Colaborarea str©nst cu parvemeir ume & xt ml teciot i fawiHit tatadHoceod tadr o
acestui instrument

N o t Acestinstrumentafostcreatdeper sonal ul CASEL pe baza activitt™ii
Cu toate acestea, “"ncurajtm Hcolile st ~1 adapteze pen:
De Hi procesul poate avea aspecte dif empgotapte: trebuie st
0 Culegerea de informa™H i de | a diverse ptr ™Hi interes
0 Sintetizarea contribu™i il or pentru a formula o decl
0 Comunicare, ob™Hinerea de feedback Hi reformul area d
Timpul necesar: Timpul necesar pentrudezvoltar ea unei vi ziuni comune difert di
Pl ani fi ca'Hi “"ntre 90 de HBialeeatlii i obLe&Hi peder maet apsl e
1. Aduna U pNdile interesate
Se recomandt ca Hcolile st antreneze "~ nbgaiearea unei Vi
personalului, familiilor, elevilor, partenerilor extra’
nereali st ca toate aceste ptLr Hi interesate st fie angaj
putea st organigemei maaumebLteomseoace grupur.i de di s cuHi
varietate de puncte de vedere.
Ave™Hi " n vedere urmktoarele “ntrebbtri
0 Cum ve™Hi include perspective diverse?
0 Ce sisteme Hi structuri prin caomursiet a"Hidi ogx indtid ed e
Hcoal £7?
0 Ce strategii noi a "Hi putea “ncerca?
2. CereHi persoanelor st ~Hi iodentifice Amotiva™Hi a per sc
Cnainte de identificarea viziuni.i comune |l a nivel de g
propriile convingeri cu privire | a scopul Hcol ii Hi la viziunea a
foloseasct urmbktoarele indicii pentru a ~Hi stimula gOo
care i inspirkt. Nu este necesar st ritspundt | a toate!

f Ce ne dorim s NUie U sNfie capabilis Nfac Nto( elevii no Uri cand vor p N'Rsi (toala noastr N?
¢ Qué queremos que todos nuestros estudiantes sepan y sean capaces de hacer cuando salgan
de nuestra escuela?

| Care sunt cele mai importante abilit ~ Nilcare trebuie dezvoltate pentrua -i ajuta pe elevii
no Uri sNini@ting Npe deplin poten Galul?
¢ Qué tipo de desarrollo de habilidades es mas importante para apoyar a nuestros estudiantes a
alcanzar su maximo potencial?

f Cum dorim s Nfie perceput N sNse aud NU sNarate comunitatea noastr  NUtolar N?
¢,Cémo queremos que nuestra comunidad escolar se sienta, se escuche y se vea?

f De ce au nevoie elevii U adul i pentrua nvNal U a prospera aici?
¢ Qué necesitan los estudiantes y adultos para aprender y sobresalir aqui?

Of er i "Hi participan™i |l or aproximativ 10 minute “n care s

st "mpitrtitHeasct unele dintre ideile | or cu un partener
formul eazteodeexi air afHe2 pperrospoonzail Wi i()1 pe baza ideilor con
Al ternativ, pute™Hi cere participan™i lor st ~Hi discute

emergente Hi cuvintele sau frazele recurente.


https://schoolguide.casel.org/uploads/sites/2/2019/01/SharedVision_061719_OST.pdf
https://schoolguide.casel.org/uploads/sites/2/2019/01/SharedVision_061719_OST.pdf

3. CereHi grupurilor mici st ddentifice AmotivaHi a comur

Dact participan™ii discutt “"n loc st formuleze o decl a
ur mbktoarele dout paragrafe Hi of er i "Hi fiechtei Hgrup p
cuvintele sau frazele recurente.
Dact au scris declara™HHi i de viziune personalt, ~mpktr Hi
st "mptrtitHeasct declara™i il e personale de viziune cu
me mbr i ai grupul ui noteazt pe bile™Hele autocolante cuvi
fiecare par tpirecizepantatHidec!l ara™i a de viziune, echipa va
cu diverse cuvinte sau fraze importante.
Ingrup, participan™Hii colaboreazt pentru a gktsi cuvinte
comune. Pute™i st cer e Hi participan™i lor st fackt acest
temele care apar.
Ma i departeetrofegridp posibilitatea de a " mpitrtiétHi teme
se repet¢t.
Comunitatea (tolarNde la Spry Elementary din Chicago, IL, se imparte in grupuri
pentru a identifica teme recurente
4. TIncorpora Ui constat Nrile grupului ntr-o viziune unic NG comun N
Cn continuare, existt mai multe modalitt™Hi de a formul
rebdare Hi “"n col aborare, pute™ crea o Vviziume comunt
Mai jos, o posibilt modalitate “n care a'Hi putea proce.
0 Echipa de conducere pentru SEL foloseHte temele fie
comunt care st reprezinte toate ptrHile interesate.
timpulma i multor sesiuni cu profesorii, familiile, ele
0 Dupt ce a'Hi redactat un proiecd gérdHdloar aMMiteraes av i
sol i-cethé&edback. COnd stabil i ™Hi npmcks, esteuth care vi ve
st | ua’Hi “n considerare sistemel e 'Hi




structurile pe care Hcoala dvs. |l e are deja pentru
comunitt™i i . De exempl u, a’Hi p ut euaeirpcadeurumaideraa pr oi ect
ptrin™H |l or, pentru a afla opiniile acestora.

Un alt exemplu despre cum o comunitate Hcolart a el abo

Spry din Chicago. Aceastt echipt a aplicat mhverocies D

ce fiecare participant a r tspunasu “fnotrrneabtt r'Hal soer gorrui peunrtia tni
@b i

redactat viziuni comambmeco eaHaseogrldputires grupuri m
viziunile. Cele treigrup u r i ma i mar i au formulat apoi O viziune comu
demonstreazt diagrama de mai |j os.

Procesul de crearea a unei viziuni privind SEL la Gimnaziul S

Proiect de|| Proiect de|| Proiect de| Proiect de|| Proiect de|| Proiect de

viziune viziune viziune viziune viziune viziune
Proiect de Proiect de Proiect de
viziune viziune viziune

Viziune;é'iﬁr{r'maziului Spry

602YLIAETIFTGN RAY LINPASOGSE

5. Faceli viziunea comun Nuvizibil NG aplicabil N

Dupt ce a™Hi depus eforturi pentru a crea o0 Viziune com
proeminentt 'Hi aplicabilt. Acest lucru va fi esen’™Hi al |
care sunt atractive penteumbdahbl £ Lt Hi daoti mpat arebdndec
peretele holului de la intrare sau plasarea acesteiapesite-ul web al Hcolii, pe antetul
pentru ziua de activitt™ sportive. Fac@&mHi frecvent r e
6 Redi nHe ale personal ul ui
0 ComunickhLri i-mai er ne prin e
0 ComunickhLri cu familiil e 'Hi cu reHeaua dvs. despre n
0 Angajarea 'Hi orientarea noul ui personal
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Nota™Hi progresele

Echipa SEL

Posibilit Nilde formare
de bazNin domeniul
SEL

Comunicarea bidirec Gonal N
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MATRICEA DOMENIULUI DE INTERES 1A
@ /2y UGASYGAT FNBEFS Fy3kekvYSyddd UA Fadal NBE
i

1

Echipa SEL se afllin faza
initialN de dezvoltare.

Nu sunt incN oferite posibilitNilde

formare de bazNin domeniul SEL.

Comunicarea bidiredionalNintre
echipa SELU

toate pNtile interesate nu a
fost incN planificatN

2

Echipa SEL se reunéle
ocazional, cu puﬁne roluri U
responsabilitNilstructurate.

Au fost oferite posibilitNilde
formare de bazNin domeniul SEL
unor pNti interesate cheie

(personal, famil
comuni tari). Me 1
ocolare au o ~n¢

a SEL oi a i mpat
asupra dezvol tk

ExistNunele structuri care
sprijinNcomunicareain

ambele sensuriintre echipa
SELU toate pNtle interesate,
Dar nu sunt incNutilizate n mod
coerent.

3

Echipa SEL se reunéle in mod
regulat, cu roluri U
responsabilitNildesemnate.
Elevii,

familile U grupurile din
comunitate sunt consultate atunci
cand echipele iau decizii care pot
avea efecte directe asupra lor.

S-au oferit posibilitNilde formare
de bazNin domeniul SEL pentru
personalul tolii, familii G
parteneri din comunitate, dar
acestea

nu sunt “nct di s|
Mul &i membri ai
ocolare pot disci
i mportanda SEL oi
impactul acesteia asupra

dezvoltkrii el evi

Echipa SELU conducerea (tolii
comunicNconsistent U
bidireclional in materie de SEL cu
toate pr]Ie interesate, inclusiv cu
personalul, cu alte echipe la
nivelul Ceolii, cu partenerii din
comunitate, cu familiile Ucu
partenerii extra(£olari.

Echipa SEL, cu roluril responsabilitNili
alocate, se

intalnele cel putin o datNpe lunNpentru

a analiza datele, a planifica imbunitNidi O
a conduce iniliativele de introducere a
SELin intreaga (toalN Echipa este
reprezentativN pentru comunitate a

(tolarN G include

elevii, familile U grupurile din comunitate n
procesele decizionale.

PosibilitNilde formare de bazNin
domeniul SEL sunt oferite intregului
personal al (olii in primul an de
implementare U apoi cel pulin o datNpe
an pentru noii angaja i ai (olii, familii,
parteneri din comunitate, precum U ca
parte a procesului de acomodare a noilor
angajali. Aproape toli membrii

comunittBii ocolare g
i mportand®da SEL o0i dec
acesteia asupra rezul
"ndel eg cum pot persc
el evi st 7~ 0i dlesociae t ¢
oi emodionale.

Echipa SELU conducerea (tolii comunicN
consistent U bidireclional in materie de
SEL cu toate priIe interesate, inclusiv cu
personalul, cu alte echipe la nivelul (olii,
cu partenerii din comunitate, cu familiile ¥]
cu partenerii extra(tolari. Echipa SEL
analizeaA\'in mod regulat m Nsura in care
comunicarea este eficientNin ceea ce
privele

angajarea pNtllor interesate n
introducerea SELin intreaga (toalN



MATRICEA DOMENIULUI DE INTERES 1B
Crearea unui plan comun agreat

L N

Nota™Hi progresele 'Hi nevoile 1 2

Echipa SEL a inceput sNimplice
pNﬁIe interesate, inclusiv elevii,
familiile, personalul U membrii
comunitNii in calitate de
colaboratori pentru formularea
unei viziuni comune pentru SEL
n intreaga (oalN

Nu a fost incNelaboratNo viziune
comunNpentru SEL la nivelul
Ctolii.

Viziune comun N

Planificare Echipa SEL a inceput sN Echipa SEL a evaluat nevoile U
evalueze nevoile U resursele. resursele U a inceput sNidentifice
obiectivele SM.AR.T.T.LE. U
actliunile necesare.
Resurse Finanlarea pentru SEL la Echipa SEL identificNfonduri G

resurse pentru a sprijini
introducerea SEL in intreaga
(toalN

nivelul intregii (oli nu a fost
incNdiscutatN U stabilitNica
prioritarN

Guide to
Schoolwide SEL

Echipa SEL a colaborat cu un
grup de pRti interesate,
reprezentative pentru
comunitatea (tolarN pentru a
dezvolta un plan agreat pentru
formularea unei viziuni

comune privind promovarea SEL
n Intreaga (toalN planul a fost
comunicat intregii comunitN it
Ctolare.

Echipa SEL a evaluat nevoile U
resursele U a elaborat un plan de
implementare SEL pe un an (cel
pulin), cu obiective
S.M.AR.T.T.L.E., etape de
actliune U responsabilitNili

ExistNun buget anual pentru
SEL care include finan(area U
materialele necesare pentru
formarea personalului Th materie
de SEL. jcoala a alocat
personalului timp pentru a se
angaja in activitNillegate de SEL,
inclusiv pentru formare.

Echipa SEL a colaborat cu un
grup de pNti interesate,
reprezentative pentru
comunitatea (tolarN pentru a
dezvolta o viziune comun
agreatNprivind

introducerea SEL in intreaga
(toalN Viziunea comunNa fost
comunicatNintregii comunitNili
(tolare, fundamenteazN
planificarea U implementarea U
este revizuitNperiodic.

Echipa SEL a evaluat nevoile U
resursele U a elaborat

un plan de implementare SEL pe
(cel pulin) un an, cu obiective
S.M.A.R.T.T.L.E., etape de acliune
U responsabilitNiliPlanul este pe
deplin integrat cu alte prioritNil
planuri la nivelul intregii Woli.
Echipa revizuieUe periodic
obiectivele U planul, pentru a
monitoriza implementarea U pentru
a face ajustNile necesare.

ExistNun buget stabil pe termen
lung pentru SEL, inclusiv pentru
formarea personalului, materiale
U resurse umane. jcoala a alocat
personalului timp pentru a se
angaja in activitNillegate de SEL,
inclusiv pentru formare.
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Formare pentru consolidarea
competen telor personalului

SEL U competen (a cultural Nin
randul adul tlor

Colaborarea personalului

Exemplificarea SEL de ¢ Nre
personal

DOMENIU DE INTERES 3 MATRICE

CbtisotidvaeeacShgatenelor U capacitNitide SEL1n randul aduldlor

PersonalulincNnu

participNla activitNidi

formare de inaltNcalitate

in domeniul SEL

pentru a-U dezvolta abilitNile de
cultivare a unor medii de
invNare echitabile U favorabile U
de promovare a SEL.

Personalul nu areincN ocazia
de a reflecta U de a-U dezvolta
propriile competente sociale,
emolionale U culturale.

Personalul nu areincN
posibilitatea de a construi
relalii de colaborare.

Conducereal/sau personalul
nu au acordat incN prioritate
exemplificNtii competen(elor
sociale, emolonale U culturale
in interactiunile lor.

O parte din personal participN
la activitNilde formare
profesionalNde inaltN calitate,
pentru a-U dezvolta abilitNile
de cultivare a unor medii de
nvNdre echitabile U favorabile
U de promovare a SELin
réndul elevilor.

OportunitNilsemnificative
pentru personal de a-U
dezvolta abilitNile sociale,
emolionale U culturale

sunt oferite cel putin o datNpe
an.

Personalul are timp dedicat
colaboriii U a elaborat norme
sau acorduri pentru a ghida
colaborarea.

Echipa SEL dezvollo
abordare pentru a sprijini
conducerea U personalul sN
ilustreze competenf‘EIe sociale,
emotionale U culturale in
limbajul lor U in interacunile
cu colegii, elevii, familile G
partenerii din comunitate.

Personalul participNla activitNilde formare
profesionalNde inaltN calitate de mai multe
ori pe parcursul anului, pentru a-U dezvolta
abilitNile de cultivare a unor medii de
invNdre

echitabile U favorabile U de promovare a

SELIn réndul elevilor.

Aceste activittdi de
sunt aliniate |l a obi
sunt structurate ast
angajadiifotonfbom oi
actuale pe care |l e d

OportunitN ilsemnificative pentru ca
personalul sNreflecteze U sNnidezvolte
competenlele sociale, emalionale U
culturale sunt disponibile de mai multe ori
pe parcursul anului. Printre aceste
oportunitNilse numNNactivitN istructur ate
care sprijinNpersonalul in practicarea
examinarea propriilor mentalitNidJ
prejudecNil

Echipa SELU conducerea (£olii revizuiesc
periodic abordarea, pentru a promova
sentimentul de apartenen{N scopul comun
U colaborarea in randul personalului.
Personalul are timp alocat colabomVii.
Normele de eticN'sau acordurile ale
personalului ghideazNinteraciuni
respectuoase, colaborarea eficienfNU o
culturNincluzivN

Conducerea U personalul exemplificNin
mod regulat competentele sociale,
emolionale U culturale in limbajul U
interactunile lor cu majoritatea
personalului, elevilor, familiilor V]
partenerilor din comunitate. Eforturile U
contribuliile personalului sunt uneori
recunoscute.

Personalul participNla activitNilde formare
profesionalN continuNde inaltN calitate, inclusiv
beneficiind de indrumare (coaching) U feedback.
Aceste activitNilde formare profesionalNle
dezvoltNabilitNile de cultivare a unor medii
educalionale favorabile U echitabile

G de promovare a a SEL in randul elevilor, sunt
aliniate |l a obiectivele

structurate astfel “nco
roluriuhoentdoinSel or actua
materie de SEL. Echipa

la personal pentru a stabili cele mai eficiente
modal ittdOi de sprijin o

Oportunitt@i semnificat

reflecteze oi st ~o0oi de
social e, emod®i oniaduseinoi
cadr ul “ntO©lnirilor per
parte din strategia gen
personalului ocolii. Pr

numbr b

activitNilstructurate care sprijin Npersonalul in
mentalitNil prejudecNiliEchipa SEL analizeakl
periodic datele legate de SELin randul aduldilor G
de competen(a culturalN pentru a planifica
asistenla necesamin continuare.

Echipa SELU conducerea (olii promoveazNin
mod intenlionat sentimentul de comunitate U
un scop comun in randul personalului, inclusiv
prin utilizarea datelor privind percep liile
personalului, pentru a imbunitNil

climatul de lucru. Personalul are timp dedicat
pentru a invNaide la colegi, pentru a impNtN iU
cele mai bune practici U pentru a rezolva in
colaborare provocitile legate de implementarea
SEL. Normele de etid\sau acordurile ale
personalului ghideazN interactiuni respectuoase,
colaborarea eficientN U o cultur NincluzivN

Conducereal personalul exemplificNlin mod
regulat competen(ele sociale, emalionale U
culturale in limbajul lor G in interaciunile cu
colegii, elevii, familiile U partenerii din
comunitate. Liderii (tolari U echipa SEL au
construit relalii de sprijin cu personalul G
recunosc periodic eforturile U contribulile
personalului.
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Mediu propice la clas N

Instruire explicit Npentru SEL

Proces instructiv cu SEL integrat

Guide to
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1

Profesorii nu dau incN
prioritate practicilor
incluzive, centrate pe relaii
U receptive din cultural
pentru a crea medii propice
in clasN

jcoala nu a alocat incNtimp n
care elevii sNdobandeasd\
competenie de SEL,
reflecteze asupra acestoral
sNdiscute despre acestea,in
cadrul unor sesiuni de
instruire adecvate dezvoltNi
U adaptate cultural.

Profesorii nu au acordat incNl
prioritate integr Nrii SELn
instruire.

2

Profesorii au ca prioritate U
au planificat dezvoltarea unor
practici incluzive, centrate pe
relalii U sensibile cultural,
pentru a crea medii propice la
clasN Tn unele clase, au fost
adoptate n colaborare
acorduri comun agreate.

Unii elevi au in timpul zilei de
(toalNtimp alocat pentru a
dobandi competente de SEL,
pentru a reflecta U a discuta
asupra acestora, in cadrul
unor sesiuni de instruire
adecvate dezvoli\ii G
adaptate cultural.

Standardele/ obiectivele SEL
sunt incorporate in materiile
(tolare la unele clase. Unii
profesori folosesc disculi in
clasN U structuri de
colaborare pentru a angaja
elevii U ii incurajeazN'sNni U
asocieze la procesul
educalional propriile
perspective U experiente.

3

Unii profesori folosesc practici
incluzive, centrate pe relalii U
sensibile cultural pentru a crea
medii propice in clasN Strategiile
sunt adecvate din punct de vedere
al dezvoltNii U se concentreazNpe
satisfacerea nevoilor tuturor
elevilor. Acordurile sunt elaborate
in colaborare U ilustrate prin
exemplul personal de majoritatea
adulilor U elevilor.

Toli elevii au in timpul zilei de (toalN
timp alocat pentru a dob andi
competenie de SEL, pentru a
reflecta U a discuta asupra acestora,
n cadrul unor sesiuni de instruire
adecvate dezvoli\tii U adaptate
cultural. Instruirea SEL este
asiguratNde profesori, este
intercalatNcu activitNilconectate G
coordonate, utilizeazNforme active
de invNdre, se concentreazNpe
dezvoltarea competenlelor sociale U
emolionale U

vizeazNn mod explicit obiective
specifice SEL.

Standardele/obiectivele SEL sunt
clar integrate in materiile (tolare.
Toli profesorii folosesc disculi in
clasN U structuri de colaborare
pentru a angaja elevii. Profesorii
incurajeazN elevii sNni @socieze la
procesul educalional propriile
perspective U experiente.

4

Profesorii folosesc practici incluzive, centrate
pe relalii U sensibile cultural pentru a crea
medii propice in clasN Strategiile sunt
adecvate dezvoli\ii U se concentreazN

pe crearea unei comunitNilde elevi care
sprijinN onoreazN U recunoale valorile
culturale, contribuliile U nevoile tuturor
elevilor. Acordurile sunt elaborate n
colaborare, exemplificate in

mod constant de adulli U elevi U integrate in
rutinele U practicile zilnice.

Toli elevii au in timpul zilei de (oalNtimp
alocat pentru a dobandi competenle de SEL,
pentru a reflecta U a discuta asupra acestora,
n cadrul unor sesiuni de instruire adecvate
dezvoltNii U adaptate cultural. Instruirea SEL
este asiguratNde profesori, este intercalatN
cu activitN ilconectate U coordonate,
utilizeazNforme active de invNare, se
concentreazN pe dezvoltarea competen(elor
sociale U emotionale U vizeazNin mod explicit
obiective specifice SEL. Instruirea SEL este
legatNde alte oportunit Nilde exersare U
refleclie asupra competen(elor SEL pe
parcursul zilei.

Standardele/obiectivele SEL sunt clar
ncorporate n materiile (tolare, iar
elevii ni @mpNtN &c in mod regulat
perspectivele privind modul in care
competendele sociale
de ceea ce “nvadt. P
elevii “n construire
"ndel egéeneautand pri
oi structuri de col al
strategii del i berate
"0i asume responsabi
inclusiv st ~o0oi asoc
propriile pemspgpadieiv
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Receptivitate cultural N

nevoi

Climatul (&olar

Programe U practici de SEL bazate
pe dovezi

Vocea U angajarea elevilor

Guide to
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1
Conducer€a o0i pe
sunt “nct famili

contextul cultural al elevilor, cu
circumstandel e d
contextul comuni

Echipa SELincNnu a stabilit cN
eforturile privind climatul (tolar
sunt prioritare.

Echipa SEL se afflin proces de
seledlie in colaborare
a unui program bazat pe dovezi,

aliniat |l a viziu
ocolii oi l'a pun
0 lingvistice.

Elevii nu au incNiposibilitatea de
a-U asuma roluri de conducere U
de luare a deciziilor.

2

Conducerea OIi p
familiarizadi ¢
almajorittGii el

circumstand®del e
contextul comun

Echipa SEL a ' n
eforturile de °
climatul ui ocol
acorduri l'a niv
la viziunea oco
fost elaborate Tn colaborare.

@ oala “"ncepe st
cu privire la p
practicile de SEL bazate pe

dovezi, aliniat
obiectivele SEL
punctele forte

lingvistice.

Unii elevi au posibilitatea de a
prelua roluri de conducere mai
tradilionale, cum ar fi in consiliul
elevilor, patrule sau transmiterea
anunturilor de diminea(N

3

Conducerea oi pe
familiarizadi cu
cultural

al elevilor, cu circumstan(e de
vialN G cu contextul comunit Niti
locale. Materialele didactice
prezintNdiverse reprezentii ale
culturii, rasei, genului U altor
identitNiliPracticile de SEL ofeN
oportunitNilpentru unii elevi
sNinvele despre difereniele
culturale.

EchipaSELs e “~nt ©l neo

pentru a planifica

eforturile de " m
climatului ocol a
cul eagt date pri
Normel e |l a nivel
acorduril e, ruti
susGin viziunea
al ocolii

Coala implement

fidelitate wuadticipr

SEL bazate pe dovezi la unii ani
ocolari oi ofert
sprijin continuu pentru

i mpl ementare. Pr
practicile sunt aliniate la viziunea
oi obiectivele S

sunt receptive din punct de
vedere cultural
U lingvistic la specificul elevilor.

Elevilor li se oferNnumeroase
ocazii de a-U asuma roluri de
conducere U de luare a deciziilor
care sNinfluen(eze iniliativele
SEL, practicile instructiv
educalionale U climatul Ctolar.
Elevii au ocazia de a promova
activitNilisoludii U proiecte
pentru a ni imbunktNilclasele,
(toala U comunitatea.

il

Conducerea o0i pers
bine experiendQel e
culturale 0o contextul
Mat erialele didact
reprezenttktri ale ¢
altor identitt®i
Practicile SEL ofeNelevilor
oportunitNilde a invN didespre
difereniele culturale, de a explora U

de a sNtbNori pro priile

identitNilsociale U culturale G de a
dezvolta in colaborare medii de
nvNare incluzive U echitabile.

EchipaSEL® al ueazt peri
(prin date din obs
se “"ntO©l neote peri
eforturile de ~mbu
dovezilor. Nor mel e
acordurile, rutine
viziunea oi alimao]l
@ oala implementeaz
program Qi practic
dovezi | a toate ni
oi of ert sprijin c
pentru i mplementar
practicile sunt al
obiectiveleSEL al e ocol i
speci ficul ui cul tu

elevilor. Echipa S
regulat datele privind fidelitatea
implementdbtridi
planificarea.

pent

Personalul respectlU evidenliazNo
gamNlargNde perspective U
experienie ale elevilor, prin implicarea
acestora ca lideri, rezolvatori de
probleme U factori de decizie, oferind
Elevilor modalitNilprin care sN
influenieze iniliativele SEL, practicile
educalionale U climatul (tolar. Elevii
initiazN U desfN darNin mod regulat
activitNilisoluli U proiecte pentru a-U
imbunitNilclasele, (toala U
comunitatea.
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Politici U practici disciplinare

Parteneriate cu familiile

Parteneriate cu comunitatea
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1

Elevii nu au incNla
dispozilie un sistem de
sprijin.

Politicile U practicile
disciplinare nu au fost incN
analizate pentru a determina
cét de bine se aliniazNcu
SEL.

Personalul (tolii nu comunicN
incNcu familile despre SEL.

j coala nu a dezvoltat incN
parteneriate cu comunitatea
pentru a sprijini SEL in
intreaga (toalN

2

ExistNun sistem de sprijin
pariial. Echipa SEL iain
considerare modalitNilde a
crea un limbaj comun U de a
alinia

sprijinul acordat elevilor cu
obiectivele U priorit Nile SEL la
nivelul intregii (toli.

Politicile U practicile disciplinare
sunt in curs de analizN spre afi
aliniate cu SEL. Aufost
analizate datele pentru a stabili
dacNpoliticile U practicile
disciplinare au fost aplicate n
mod echitabil.

Personal ul ocol
informadii actu
la eforturile de a promova SEL n
randul elevilor.

Croala a dezvoltat parteneriate
cu comunitatea
introducerea SEL inintreaga
ocoal t. Partene
ocolile au “nce
familiarizeze cu abordarea SEL a
fiecktruia dintr

3

i coala oferNun sistem de-mRsuri
sprijin pentru a r Nspunde nevoilor
instructive, sociale, emotionale U
comportamentale ale tuturor elevilor.
Echipa SEL ia niNsuri pentru a crea un
limbaj comun U pentru a alinia toate
tipurile de sprijin oferite elevilor U
programele U iniliativele aferente

cu obiectivele U priorit Nile de
introducere a SEL1n intreaga

(toalN

j coala a identificat politici U practici
disciplinare care sunt instructive,
reparatorii, adecvate dezvoltNii U
aplicate in mod echitabil. Datele
sunt analizate frecvent pentru a
stabili dacN politicile U practicile
disciplinare au fost aplicate in mod
echitabil.

Personalul ocolii
regul at cu famili
ofere feedback cu privire la

eforturile de promovare a SEL in
randul elevilor.

Croala a dezvoltat parteneriate cu
comunitatea care
introducerea SEL

Partener i i cooldensunh i
familiarizadi cu
fiecktruia dintre
a ~oi alinia prio

practicile Tn toate contextele.

4

j coala oferNun sistem de-sprijin care rNspunde
nevoilor instructiv-educalionale, sociale,
emolionale U comportamentale ale tuturor
elevilor. Echipa SEL a creat un limbaj comunU a
aliniat toate formele de sprijin acordate elevilor U
programele U iniliativele conexe cu obiectivele U
prioritNile SEL ale(olii. in fiecare an,

echipa SEL face un bilanial tuturor m Nsurilor de
sprijin U stabilele strategii pentru imbunktNitea
integrtii in

anul urmNor.

Politicile oi practicil
inclusiv oferind elevilor ocazii de a reflecta, de a

rezolvaprobl e me ©0i de a const
Aceste politici oI prac
de dezvoltare, mediile
individuale ale elevilo
aceste practici sunt ut
echitabilincl ast oi “n “ntrea

Personalul (tolii dispune de mai multe cN de
comunicare continuN cu familiile, invit andu-le sN
inleleagN sNexperimenteze, sNfundamenteze U
sNisprijine dezvoltarea sociaN U emotionalNa
elevilor In parteneriat cu (boala. Acest parteneriat
include participarea familiilor in echipa SELU
ocazii semnificative de a afla mai multe despre
SELU de a contribui la introducerea SELn
intreaga (toalN

@ oala a dezvoltat parte
coordonate cu comunitatea pentru a sprijini SEL Tn

intr eaga ocoalt. Ocoala o
comunitate sunt familia
fiectruia dintre ei oi
coordona oi integra spr

Aceste parteneriate determinNaccesul sporit al
elevilor U al familiilor la o gam NlargNde servicii
comunitare U extind ocaziile de formare in
materie de SEL.
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Echipa SEL nu foloséle incN
datele din implementare

U de date dezagregate privind
rezultatele pentru a urm Ni
progresele in atingerea
obiectivelor SELU pentru a
monitoriza rezultatele.
Personalul nu dispuneincNde
timpul U competenlele necesare
pentru a se angaja in cicluri de
imbunktNite continuN

Echipa SEL ainceput sN
foloseasd\unele date din
implementare U unele date
dezagregate privind

rezultatele

pentru a urm Ni progresele in
atingerii obiectivelor SEL U
pentru a monitoriza rezultatele.
Personalulni dezvoltN abilitN ile
necesare pentru a se angajain
cicluri de imbunitNite continuN

Resurse pentru a stimula
imbun NNitea continu Nde naltN
calitate

Echipa SEL se afiiin primele
etape de identificare a unui
proces structurat U continuu de
culegere, analizZN U utilizare a
datelor pentru a fundamenta
deciziile la nivel de (toalNl

Echipa SEL nu a identificat
incNun proces structurat U
continuu de culegere, analizN
U utilizare a datelor pentru a
fundamenta deciziile la nivelul
Colii.

Sisteme de promovare a
mbun NINidi continue

Guide to
Schoolwide SEL

Echipa SEL utilizea®lo gamN
completNde date privind
implementarea

U de date dezagregate privind
rezultatele pentru a urm Ni
progresele in atingerea
obiectivelor SELU pentru a
monitoriza rezultatele. Personalul
dispune de timpul G
competenlele necesare pentru a
se angaja in cicluri de
imbunNtNige continuN

Echipa SEL apli®lun proces
structurat U continuu de

culegere, analizZN U utilizare a
datelor pentru a fundamenta
deciziile la nivel de (toalN Acest
proces este aplicatin momente
strategice (de exemplu,

la nceputul U la sfarGitul fiec Nui
an), dar nu incNin mod constant
la fiecare Uedin(Nde echipN
Echipa comunidNcu personalul U
il include in acest procesin
fiecare an.

Echipa SEL utilizazNo gamN
completNde date privind
implementarea U de date
dezagregate privind rezultatele
pentru a urm Nt progresul in
atingerea obiectivelor SELU
pentru a monitoriza rezultatele.
Personalul are un nivel foarte
ridicat de competen{Nin materie
de analizNa datelor

U de planificare U dispune de
timp U de resurse dedicate pentru
a se implica in mod semnificativ
n cicluri periodice de
imbunktNite continuN

Echipa SEL utilizea®lun proces
structurat U continuu de
culegere, analizN U utilizare a
datelor de implementare U a
datelor privind rezultatele pentru
a informa deciziile la nivel de
(toalNin timpul fiec Nrei intalniri.
Echipa este capacitatisN conducN
personalul in acest proces prin
comunicarea periodicN (cel pulin
trimestrial) a

constatRtilor lor U prin crearea de
ocazii de utilizare a datelor pentru
a impulsiona imbunitNitea
continuNla nivelul Wolii, al clasei,
al familiei U al comunitNiti
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@ Guide to Schoolwide SEL

Model de ordine de zi pentru  echipa SEL (completat)
Data: 8 martie Locul: Salonul de la primul etaj Ora: 16:30-17:30
Me mbr i i e c hi:Deectory Joleng, dna Fidrence, dl Williams, dna Montes, anistratorul Adeyemi, dl Trucks, dna Langdon

Regulile echipei: Spune ™Hi adewrhrull meédacepe™Hi . Comunica™Hi cu simpatie Hi respect. Echit

nregistrare:

Tncepeli cu un Inceput de propozilie:

3 Un succes pe care l-am avut de curand este...

3 Un lucru nou despre... este...

30 regult pe care o voi respecta asttbtzi este.

Activitate introductiv. N

Date din vizitele de urmRtire in clase de dupNvizita de studiu din ianuarie; revizuirea evaluNilor realizate de consiliului consultativ
SEL asupra programelor bazate pe dovezi

Date pentru a fundamenta discu dile U

planificarea
-Analiza evalutrilor consi | i2prgrame deilotatul t at i v
1. - PregNirea lans Nii pentru comandarea materialelor
testarea a 1 -2 programe de top -Nomi nalizarea unor profesori din fiecare an
bazate pe dovezi al echipei care st comunice cu fiecare candi
Puncte principale pe ordinea de zi -Descrierea criteriilor pentru clasele pilot

- Brainstorming de grup (Think-Ink-Pair-Share) pentru a enumera modalitNile prin care putem
continua sNimplicRn consiliul consultativ SEL dupNce a ajutat la selectarea unui program

pilot

_ | - Pe baza datelor comunicate de membrii echipei care au vizitat sNile de clasNpentru follow-
3. Verificarea climatului dinclas N | up dupN vizitele de studiu, discutali despre nevoile de sprijin suplimentar U de invNare in
domeniul practicilor de bazNcare conduc la un climat pozitiv in clasN

2. PaUi urm Noare pentru consiliul
consultativ SEL

. . : Un elev a ridicat problema sigurani(ei emotionale in autobuz (Montes)
Puncte suplimentare pe ordinea de zi

adNugate de membrii echipei

Posibilitatea de a vizita Lincoln Middle School (Trucks)

ComandNmaterialele necesare, care trebuie sNajungNpanNla 20 martie Directorul Johns

Pali urm Nori ST . - o ) :
SNptNmana aceasta, ia legNura cu persoanele nominalizate pentru programul pilot pentru a discuta | Florence, Trucks, Langdon

despre participare
Participarea la (édinla consiliului elevilor pentru a colecta opinii cu privire la campania privind Montes
climatul din clasN

Informa {i cheie care trebuie E-mail de mullumire, raport privind selectlia programului pilot G urmNorii pal cNire membrii consiliului consultativ SEL (Adeyemi)

comunicate personalului/

. L e PregNirea materialelor pentru noul program SEL in bibliotecN U trimiterea invitalilor cNre personal, elevi U familii (Williams)
elevilor/ familiilor/ comunit  Niu

Follow -up/ aspecte noi pentru Rglpoz-Sa:-ﬂ detgcgr d?c?\lndl (_jadHl i fnom| nal i ZatHI pent ]E u pr ggramlLll t
urm Ntoarea intrunire pilo s participe? evoi e ormare pentru profesorii pilo
Data U locul urm Noarei Intruniri Tn fiecare miercuri, orele 16:30-17:30
. . Un cuvant rostit rapid de fiecare participant, pe rand:
Incheiere optimist N AUn cuv©Ont sau roefplreomtolzi méea car e

ce simt “"n legtturt® cu progresul acestei

Col aborarea str®©nst cu paryesionea’ imb uenxtttrbaHictobl aprein? uC cancst u |vti aL"Mili (http:/ibit.ly/2K\NWIltveb) ar e a acest ui i n


http://bit.ly/2KWhVsb)

@ Guide to Schoolwide SEL

Model de ordine de zi pentru echipa SEL

Data: Membrii echipei prezen U: Regulile echipei:

Locul: Ora:

Activitate introductiv N s .
(R o o 5y el e ebsfs e e e Descrierea activitNiusau intrebarea identificatN

Playbook - Manualul celor 3 practici emblematice)

Date pentru a fundamenta

. o o Pot fi date de referiniN feedback de la pNtile interesate sau date care ajutNla definirea unei probleme spre rezolvare
discu uile U planificarea

Punctul A pe ordinea de zi Obiectiv

Punctul B pe ordinea de zi Obiectiv
Puncte principale pe ordinea de zi

Punctul C pe ordinea de zi Obiectiv

Punctul A

Puncte suplimentare pe ordinea

de zi ad Nugate de membrii echipei Punctul B

Acliunea A Responsabil

PaUi urm Nori Acliunea B Responsabil

Acliunea C Responsabil

% . . Punctul A Responsabil
Informa Ui cheie care trebuie

comunicate personalului/ elevilor/ Punctul B Responsabil
familiilor/ comunit Niu

Follow -up/ aspecte noi pentru Descriere

urm Noarea intrunire

Data U locul urm Noarei intruniri Data/ locul

Descrierea activitNitisau intrebarea identificatN

Incheiere optimist N
(Pentru exemple, consulta (i 3 Signature Practices
Playbook - Manualul celor 3 practici emblematice)
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a o
Reflec lie personal NSEL - Directorii, administratorii, membrii echipei SEL, 35
LISNB2Y | fdzf UA | fdA | Rdz G Avaludpinct@edrte
personale, pentru a se gandi la modul in care pot exemplifica aceste puncte

UA LISVGENHz I LI FVAFAOF &a0GNI GS3IAA

Stabilirea unor acorduri sus__linute de personal - prezintN dzy LINR OSa LI a Odz
LISY G NHz ONBI NBI ny O2flF62NINB | dzydzA &a4S0d RS | C
care Intreg personalul va contribui larealiza@a 1 A dzy AA UO2ft AA ny YI (G SNXR:
UA Ol YSYUAYyS dzy YSRAdz3RS f dzONHz FIl @2NI 6Af @

Exemplifcarea SEL pentruelevi  -oferN SESYLX S RS & LIREL Oazv LI
sN AfdzaGNBT S O2WAIBNBWINISE SLINRYARESY LI dzf LISNEZ2 Y |
AYFEdzZSYGNYyR ny FO0StFUA GAM¥MLI Ot AYIFGdAZ RS nyo@Ni

RESURSE SUPLIMENTARE
alA Ydz 6S | OG A @A G NibrimaréhlpdaisonalRi$, catziiokated T | NS LISy

per s onadxamplificareabktBiEL de cttre personal
3 Signature Playbook (Manualul celor trei pretici emblematice) pentru a

integra practicile SEL in orice intalnire
hNRASY G NNR LIWG MdHedzibA £ A Tal NgBrivuelsprijlie an Hcol ar
O2ft 02N NBIF LISNB2Y !l fdzf dzZi UA AYLX SYSyidl NBI



https://schoolguide.casel.org/resource/creating-shared-agreements/
https://schoolguide.casel.org/resource/modeling-sel-as-a-staff/
https://schoolguide.casel.org/resources/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/collaborate/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/model/
https://schoolguide.casel.org/resource/three-signature-sel-practices-for-adult-learning/
https://schoolguide.casel.org/resource/using-grade-level-team-meetings-to-support-sel/
https://schoolguide.casel.org/resource/adult-sel-self-assessment/

Scop:Acest instrument este conceput pentru auto-reflec’d. Nu se va folosi pentru a evalua performan“ele. Directorii,
administratorii, membrii echipelor SEL, personalul 'H al"Hadul"Hil pot utiliza pentru a evalua punctele forte personale, pentru a se
gandi la modul Tn care st exemplifice aceste puncte forte atunci cand interactdneazt cu ceilal’HH pentru a planifica strategii de
promovare a cre'terii Tn toate domeniile de competen ™ socialt. Dact se utilizeazt intr-un cadru de grup, participan'hi trebuie st
completeze formularul de reflec’t¢ Tn particular 'H apoi st discute temele generale 'H exemplele de puncte forte 'H provoctri in
plen sau Tn grupuri mici. Participan™i pot reveni la reflec’rd pe parcursul anului pentru a revizui obiectivele personale 'H a marca
progresul.

LFGN Odzy aN dziAt AT FGA | O0Sad AyadNHzySyday

0 Cititi fiecare afirmatie si ganditi-va la situatii specifice legate de aceasta; apoi evaluati-va in functie de afirmatie, marcand
casuta corespunzatoare (foarte dificil, dificil, usor sau foarte usor de facut pentru dvs.).

0 Cand ati terminat, cautati structuri (modele) de puncte forte si provocari. Aceste informatii sunt pentru uzul dvs. personal, asa
cad raspundeti cu precizie, fard a judeca
raspunsurile ca fiind bune sau mai putin bune.

0 Cititi raspunsurile si actionati in functie de ceea ce ati aflat. Sugestii privind redactarea si actiuni sugerate se gasesc dupa

afirmatiile de reflectie.

Conliinta de sine Foarte | oificit | utpr | 021
dificil ulbr
Pot sN-mi identific G sN-mi numesc emoliile pe moment.
CON; TIINGA DE Folosesc autf)—reflectia pevzrltru a intelege factorii care contribuie la emolile mele U cum
SINE mNafecteazNaceste emolii.
EMO=IONAL ( Tmi dau seama cand emoliile, gandurile U prejudecNille mele imi influenleazN

comportamentul U
reacliile falNde oameni U situalii, atat in sens negativ, cat U pozitiv.

Tmi cunosc punctele forte U limitelor U sunt realist in privin{a acestora.

IDENTITATE il Recunosc l:J reflectez asupra modurilor in care identitatea mea este modelatNde alte
CUNOA; TERE persoane U de
DE SINE rasa, cultura, experieniele U mediile mele.

Recunosc U reflectez asupra modurilor in care identitatea mea imi modeleazNopiniile,
prejudecNile U
preconcepiiile.

Cred cNvoi continua sNinvN @i sNdezvolt abilitNilpentru a sprijini mai bine tod tinerii sN

MENTALITATE reulbasc
DE CRE; TERE Cred cNpot sN-mi influenlez propriul viitor U sN-mi realizez ambiiiile.
il SCOP

Tmi dau seama cNam un rol valoros la locul de muncN in familie G in comunitate.




Autogestionare Foarte | Lo Ulbr Foarte
dificil ulbr
Gdsesc modalitdti de a imi gestiona emotiile puternice, in moduri care sd nu aibad un
GESTIONAREA efectvnegavti\v/ asupra cglorIaI'Fi. _
EMOSIILOR Pot sNdepN ébc o situale, chiar dacNmNsimt frustrat.
MNpot calma atunci cand sunt stresat sau nervos.
Am alteptNri inalte care mNmotiveazNsNincerc sNmNautodepN &sc U sNincurajez
dezvoltarea celor pe care 1i conduc.
MOTIVA®=IE, = < = - = - - <
Aclionez U influenlez schimbarea n probleme care sunt importante pentru mine U
CAPACITATE pentru
DE  ACRIUNE comunitate.
INDEPENDENT Tmi stabilesc obiective mRsurabile, provocatoare U realizabile G am stabilit paQ clari
( il pentru a le atinge
STABILIREA
OBIECTIVELO
R
Tmi modific planurile in funciie de noile informalii U realitNiii
PLANIFICARE il "Atunci cand jonglez cu mai multe cerinie, folosesc strategii pentru a-mi reckpNa
ORGANIZARE concentrarea U energia.
Tmi echilibrez viaila profesionalNcu timpul de refacere personalN
Conliinia socialN Foarte |y Ubr Foarte
dificil ulbr
Pot sa Tnteleg perspectiva si sentimentele unei persoane din indicii verbale si
nonverbale.
EMPATIE il Sunt atent la sentimentele celorlalii U recunosc modul in care cuvintele U
COMPASIUNE comportamentul meu
i afecteazN
Manifest grijNfalNde ceilalli atunci cand vRd cNau fost vitNmali cumva.
MNstrlduiesc sNinvN @espre experienlele oamenilor de diferite rase, etnii sau culturi.
CAPACITATE TnvN @le la cei care au opinii diferite de ale mele.
A DE APRIVI _ _ _
iN li intreb pe ceilalii despre experienia U perspectiva lor inainte de a oferi versiunea mea
PERSPECTIV( asupra evenimentelor.
inleleg forlele sistemice, istorice U organizalionale care aclioneazNintre
INGELEGEREA oameni. _ _ — _
CONTEXTULUI ﬁqr;rre]zé::{zz U respect diferentele culturale din cadrul comunitNiu Wolare/ locului de
SOCIAL

Recunosc punctele forte ale tinerilor U ale familiilor acestora U ii consider parteneri.




e = Foarte . - Foa
AbilitN ide relationare oarte | e Ulbr
dificil re
ulbr
RNman concentrat atunci cand ii ascult pe ceilalli U analizez cu atenlie sensul cuvintelor lor.
COMUNICARE Pot sNarticulez idei importante pentru mine Th moduri care 1i antreneazNpe ceilald.
Pot purta conversalii oneste despre rasNU rasism cu tinerii, cu familiile lor U cu
alli membri ai comunitNil
MNconectez in mod semnificativ cu tinerii, familiile lor, colegii G membrii comunitNii
care provin dintr-o rasN culturNsau mediu socio-economic diferit de al meu.
CONSTRUIREA DE Ajung sNii cunosc pe cei din jurul meu
RELAaIl {I MUNCA | 19 pecerdinl N V
TN ECHIP( Lucrez bine cu ceilali U generez o atmosferNcolegialN
MNasigur cNtoatNlumea a avut ocazia sNnidomunice ideile.
Cand sunt supNrat pe cineva, vorbesc cu el despre ceea ce simt U ii ascult perspectiva.
GESTIONAREA Tmi recunosc deschis grelelile falNde mine U faiNde ceilalii G mNstrRduiesc sNindrept
CONFLICTELO lucrurile. i} i}
R Pot sNtrec peste discorlfortul meu atunci cand mNconfrunt cu un conflict, sNascult
sentimentele tuturor pNrdiilor,
U ii ajutNsNinleleagNdiferite perspective.
Luarea deciziilor in mod moat® | oifict | ver | g%
responsabil ulbr
Culeg informalii relevante pentru a explora cauzele profunde ale problemelor observate.
ANALIZA Recunosc necesitatea de a crelte continuu, de a examina situalia actualNU de a incuraja
PROBLEM gandirea nouNin comunitatea mea (tolarN
ELOR Implic alte persoane afectate* pentru a explora in colaborare o problemN inainte de a

alege
o solulie sau de a lansa un nou proiect.

IDENTIFICAREA
SOLUAIILOR

Implic alte persoane afectate* pentru a genera soluiii multiple U a prevedea
rezultatul F A SONNBA a2f-cmia A I LINRPof SYSt S

GRsesc modalitNilpractice U respectuoase de a depNildificultNile, chiar G atunci cand este
vorba de a lua
decizii care ar putea sNnu fie populare.

MNgandesc la modul in care alegerile mele vor fi privite din perspectiva tinerilor pe care fi
servesc U a
comunitNiil din jurul lor.

REFLEC=IE
ASUPRA
EFECTELOR

Tmi fac timp pentru a reflecta personal U in grup asupra progresului inregistrat in atingerea
obiectivelor U asupra procesului utilizat.

ain cont de modul in care deciziile mele personale U profesionale influenleazNviala altora.

Contribui la imbuniNtNitiea comunitNifor mele personale U profesionale.

* cum ar fi personalul U colegii, tinerii, familiile lor U alli membri ai comunitNiii- in special cei care sunt tradilional subreprezentali in luarea deciziilor.




Cit

1.

I "Hi respunsurile Hi ac™Hi onatHh " n func™Hi e de ceea

Reflectali asupra rRspunsurilor dvs. U asupra oricNror informalii pe care le-ali oblinut despre procesul dvs. continuu de
dezvoltare socio-emolionalN
Dact crede™ ct afir masH u | &f onedargmteadiduncte taA peidanale:
Cum afecteaza aceste puncte forte interactiunile cu tinerii si colegii?
La ce competente se referd punctele dvs. forte?
Care dintre punctele dvs. forte considerati ca va ajuta sa atingeti obiectivele personale si colective?
De care sunteti cel mai mandru?
crede™Hi ct afirma™Hi idbaumAf oatdpeoctdiffii cphrtoevAodcitfriiciacet ual e:
Cum ar putea imbunatati acest domeniu interactiunile dvs. cu tinerii si colegii?
La ce competente se refera provocarile acestea?

W)

Q

(@]
S eSS

Elaborati o strategie pentru a va reaminti sd practicati acest nou comportament sau aduceti-I in discutie cu un
mentor sau cu un indrumator.
cand v Nprivi { rNspunsurile, exist Nlucruri care v Nsurprind? Sunt lucruri care confirm  Nceea ce Uiali despre dvs.?

Treceli de la con Uientizare la ac (iune.
Fie individual, fie cu un grup mic de colegi, fie cu intreaga comunitate 'Holart, gandi"Hvt/ discu"HH enumera”Hmodalitt. ild
prin care pute™Hactiva 'H exemplifica personal competenele sociale H emo’tbnale pe parcursul zilei.
y Pentru o activitate structurata pentru tot personalul, incercati si aceste instrumente CASEL: Exemplificarea SEL
pentru elevi sauProtocolul de reflectie in gruppentru SEL. https://schoolguide.casel.org/resource/rdelingselasa-

staff/
Gandi"Hvt la ceea ce vt trebuie pentru a vk dezvolta atat dvs., cat 'H colegii dvs.
y Ce domenii sau afirmatii au fost mentionate frecvent ca fiind o provocare?
y Ce tipuri de experiente de invatare, de sprijin sau de modificari ale structurilor sau mediilor ar putea contribui la
abordarea provocarilor?
Yy in ce fel puteti (dvs. si grupul dvs. restrans sau comunitatea scolard) rimane motivati si responsabili sd continuati
sa va dezvoltati si sa reflectati asupra competentelor sociale si emotionale?

Selectati unul sau doua domenii care credeti ca v-ar ajuta sa progresati in atingerea obiectivelor personale si colective.

c

e


https://schoolguide.casel.org/resource/modeling-sel-as-a-staff/
https://schoolguide.casel.org/resource/modeling-sel-as-a-staff/
https://casel.org/wp-content/uploads/2021/02/Reflection-Protocol-CASEL-Wheel.pdf
https://casel.org/wp-content/uploads/2021/02/Reflection-Protocol-CASEL-Wheel.pdf
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1.

aborarea unor acorduri “n r©ndul personalului este un pas i m
or regul i Hi rutine spewgivekel pelodorui prOmoivarene SEAmMUAL este
munitt™ i Hcolare cu privire |l a ceea ce vor trti el evii “n H
ntribui |l a reali zarea acestuecir uviczairuenis tHip evramintetn "Hiunteu ruonr nsekd irut
earea ‘'n comun a acordurilor personalul ui serveHte drept mod
oces similar cu el evii l or. C€n fi ne,aesemplificipersomal r e g u | personal
mpetenHeme ™ Hsonabe pe parcur sul anul ui
n cadrul unei Intruniri a intregului personal, prezenta U viziunea comun Ncare a fost elaboratNanterior. DacNeste
posibil, la aceastNintrunire va participa U personalul extraltolar U alii parteneri. In caz contrar, adunali contribulii de
la acelia n cadrul unui proces paralel, separat.
t S YNa&dzNN
Cereli personalului sNdescrie ce vor vedea, auzi U sim {i cand viziunea va deveni realitate . L ox & N 5 A
Oraanizadl i ot : < SO N . : y2FauNN RS
rganizal rNspunsurile intr-o diagramNY. Pentru a incuraja rNspunsurile din partea intregului
personal, acordali participantilor timp sNse gandeascNU sNscrie inainte de a comunica; luali realitate, ce ar trebui
n considerare utilizarea unui cerc de disculi, colectarea de bilelele autocolante sau ImpNtirea
n grupuri mai mici pentru aceastNetapN
VE S
Odatt ce personalul a ajuns |l a o “"n'Hel egere comu a modgl ui
practi ct, uppentruaad&ini médalingare tot personalul contribuie la realizarea
viziunii. A'He z a "Hi col i de flipchart “n jurul spa™i ul ui nt O ni r
fieckrui participant un marker pentucareestedecri e rtspnsuri fe,
acord Hi a reac™Hiona |l a ritspunsurildée petobrtapan'H Pgeaéru acea
vor deplasa prin salt “n | iniHte MHi “n ritmul proprji u, avond
reveni asupra fiecHtr ain igmdipc andlirie., DadiosavH mali multre col i de
fiecare indica™Hi e, pentru a evita agl omera’™i a.
Sugestidi de i ndica'Hii
T Ce fel de mediu de lucru ne va ajuta st ne menHi nem anga
noastr&t?
T Ce mentalittct®HmpeabnlHet BEHL Wa trebui st “"ntruchipktm pentr
f Cum vom progresa spre Vviziunea noastrt prin modul “n car
f Cum vom progresa spre viziuoemumioakmhi ti préemamdblidoht mncwe af
f Cum vom progresa spre Vviziunea noastrt prin modul “n car
f Cum ne vom face responsabili.i uni i pe al "Hii de respectare

DupNce toli participanii s-au ocupat de fiecare indicalie, rugati-i sNaleagNposterul care li se pare cel mai puternic U sN
colaboreze cu ceilalli care au ales acelal poster pentru a reduce comentariile scrise la  cateva declara (i esen liale
orientate spre ac liune . Cereli fiecNui grup sNle noteze pe hartie sau sNle dactilografieze U sNle trimitNfacilitatorului;
acesta le va organiza intr-un document central care va fi distribuit tuturor sau va fi proiectat in salN

Tn grup sau, ulterior, in cadrul echipei de conducere SEL, combinati declaraliile similare U revizuili-le pentru a le reduce
la 3-7 acorduri mai largi care  sNcuprind Ntoate contribu lile . Distribuili aceste declaraldii tuturor participantilor (U nu
uitali sNincludel personalul extraltolar U alli parteneri). Invita (i alte contribu (i, oferind o perioadNde timp pentru ca
personalul sNse gandeascNU sNreaclioneze la conventile enumerate, folosind o filNde incheiere, un sondaj anonim sau
reluand legNtura cu grupuri mai mici U mai concentrate, cum ar fi echipele la nivel de an Wolar. Incluzand pe toatNlumea
in aceastNetapN acordurile comune devin mai semnificative U un standard mai bun pentru asigurarea responsabilitNitiin
timpul anului olar.

Finaliza U acordurile agreate U comunica U-le personalului U volu ntarilor, precum U elevilor G familiilor
acestora. Afithli acordurile in spatiile comune U aveli grijNsNrkmanNrelevante pe tot parcursul anului, fktand
referire la ele n cadrul tedin(elor personalului, incluzandu-le ca parte a ordinii de zi U valorificandu-le in timpul
conversatliilor dintre personal U administratori.

Exempl i ficarea SEL pentru elevi este o resurst bunt pentru

a
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INSTRUMENT: Exemplificarea SEL pentru elevi
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https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/collaborate/staff-shared-agreements/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/reflecting-on-personal-sel-skills/
https://casel.org/sel-framework/
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https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/aligning-sel-and-academic-objectives/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/using-interactive-pedagogy/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/school/elevate-student-voice/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/family-partnerships/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/family-partnerships/
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b2N¥SES I afy@Staft 4802REA T UGSLIINNA O2y@dSyAadS Odz LINR GA
O2YLE NI UA @2 NIORWHISNSRIOQAMA Xyl dpSYOENBY G 0UO02€ F NJ LI2T AGAQGd
ONBST S 20T AA RS I nYLNNINUA UA RS I O2yaz2tARI 0Saids
tNyaN FFAUFINBEF y2NYSt 2 NIopRryNBgyi (NNABE 3 Iy dENERN RRASNE 35 OvlidktAZS 2INCGH
AYGSANBFTN y2N¥YStS ny FTOUGAGAGNGAES UO2t I NB TAtftyAOSed 9
SESYLX StS LRTAGAOGSS aN [02NRFEGAYSNBDENAOSYUUHAEBNGESUDS
parcursul anului.

alkA 2234 adzyd &dZASNIGS ONGSOI F02NRNNR LISy dNHz St 62Nk N

i coli primare

Votul in clasNcondus de profesor

1. Rugali fiecare profesor sau diriginte sNprezinte acest exerciliu, explicand definilia,
scopul Uimportanta normelor U oferind exemple de posibile norme.

2. Profesorii le pot pune apoi elevilor intrebNi orientative, cum ar fi:

Din ce tip de bcoalt doripi st facenpi parte?
¢,De qué tipo de escuela quieres formar parte?
Cum ar artta ©bi cum ar suna?

¢,Coémo se veria y se escucharia?
Cum ar vorbi oamenii intre ei?

¢,Coémo se hablaria la gente?
Cum ar rezolva oamenii o problemkt sau un confl i

¢, Como resolveria la gente un problema o un conflicto?

3. Profesorii l ucreazt apoi cu clasa pentru a rezu
norme pozitive Hi prezintt |ista clasei | or ech

4. Echipa SEL analizeazNrNspunsurile din toate clasele pentru a gN\si teme comune,
selectand aproximativ 10 acorduri.

5.9@KAEJI: {9 I:ng-l'jé ONEB | I LJ2 A qzyAézyma ny OI-NB 05_:
NELINBT AYyiN OSt YIFIA O0AyS GSYStES O2YdzyS UA &aN S
i coli medii sau licee:
Votul in clasNcondus de elevi
In cazul tinerilor mai mari, normele pot fi mai puternice U mai atractive dacNelevii sunt invita(i
sNconducNprocesul de elaborare a acestora.
1. Il denti fi ca’Hi reprezentan’™ ai el evilor din fiec
Hcol ii. Esteai mppréeaentan™Hii st nu fie I|Iideri:i
reprezintt diferite perspective, niveluri de r €

2. Implicali grupul intr-o disculie despre semnificatia U scopul normelor la nivelul (tolii.
Acest grup decide apoi asupra unui proces de implicare a tuturor elevilor din WtoalN
n crearea de norme. Puteu alege sNfolosilu urmNorii paU de orientare a procesului:
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3. In fiecare clasN reprezentantul elevilor prezintNexercitiul, explicand cNvor elabora
norme la nivelul intregii Ltoli U cNtou elevii U personalul sunt invitau sNprezinte
sugestii pentru norme.

4. Reprezentantul elevilor explicNapoi definilia, scopul U importan(a normelor U dN
exemple de cum ar putea arNa acestea.

5. Reprezentantul elevilor le cere elevilor sNnitinpNtN éhscNreflectiile cu privire la
intrebNile orientative, cum ar fi:
Din ce tip de bcoalt doripi st facenpi parte?
¢,De qué tipo de escuela quieres formar parte?
Cum ar acunhdrsunaB i
¢,Coémo se veria y se escucharia?
Cum ar vorbi oamenii intre ei?
¢ Como se hablaria la gente?
Cum ar rezolva oamenii o problemkt sau un confl i
¢, Coémo resolveria la gente un problema o un conflicto?

6. Cn continuare, repregeunt apentrelsevgésti dt kcu@o®d
tablt sau pe o coalt de flipchart, p©nt c©nd au
Reprezent an'Hi i el evilor prezintt apoi sugestiil

7. 90KALE {9 LGS ONBI |LRE2¢z4/f d2YyRN2Og T SOBNE 2 QX
NELINBT AYdiN OStf YIA 6AyS GSYSES O02YdzyS UA aN |8

Abordare alternativ N

Adecvat pentru “nviHE mOnt ul preHcol ar

Pornind de la acordurile la nivelde clasN/ SNBGA FTASONNBA QfintiiS aN ONBST S
agreate ale clasei. Echipa SEL colecteazNaceste principii agreate U cautNteme comune,
aplicabile la nivelul intregii Woli.

Echipa SEL creeazNapoi douNtrei versiuni preliminare ale normelor la nivelul olii, explicN
modul in care au fost elaborate U cere intregii L&oli sNvoteze un set final de norme.


https://schoolguide.casel.org/resource/sample-lesson-plan-generating-classroom-shared-agreements/
https://schoolguide.casel.org/resource/sample-lesson-plan-generating-classroom-shared-agreements/
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Selectarea unui program bazat pe dovezi

Dupt parcurgerea Ghidului de programe CASEdcriethumele programelor bazate pe dovezi pe card’léselectatin primul @nd al tabelului de mai jos. Apoi,
evaludHH comparaHiecare program pe baZatrebtrilor din prima coloah.
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LINEFSa2NAA nt @2
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de formare
necesar etc.).
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Utiliza G
comunicarea
bidirec Gonal N

cu familiile

Implicarea
familiilor

Ori ent a’Hi familiile cu privire |l a ce este SEL, de

Hi

care sunt rolurilecomtacabma ™ot cauf @i viieedh ac ISE!

Vehiculele de comunicare bidirec ™Hiedn alite n("Ha Hsxe | vaebe
potmi ni mi za ne  n"Hel egeril e.

1

St a bun fon piitiv in comunicarea cu familile la inceputul anului’®t o1 ar . Cnc e p e "Hi p
culegei nf or ma "Hi i despre preferin™Hele, talentele Hi
cu scrisori de bun venit 'Hi -laf Isa"Hic ommepil emuelztee sdceus
sondaj e des prlogpriyind eomenicarea™a | ¢éictbab bt 'Hi despre perc
lor cu privire la SEL (Albright, Weissberg, & Dusenbury, 2011).

Cere™Hi familiiA bdécaerteds @unpf ieHe zee i nfor ma'Hi i desp
aflapercep™Hi il e familiei cu prDavcitr eHcloaa Ipau nicntveiltet ffc
st scrie o scrisoare “n car ecepinctelfertear ¢ eHice | e pl

modal ilipt diclkee st pPpuwmtve™e st ~ pléMeHsk ge cHe qoratidireab i n e
de rel a'Hii

Informa™Hamililecu privire | a programele, actrtcaei tt™H | e
spriji@dmung&dapol i ticilor Hi practicilor SEL ajut/
care func™Hi oneazt Hcoala Hi | e ~ mezutatdef eazt st cc
‘Holare ale elevilor.

I nforecma™iami |l iile cu privire |l a aeacmunmi ¢EfHi | e SEL
formal e Hi i nf operiodic] cam g fi ulgtinederiméotmative ale clasei

sau al e Hcolili

Fi "Hi fl exi bddmurHic acrreeaatdw iprinvire | a SEL. GLsi "Hi
di ferite familii .malnelbe nfea nhisrisecietearohistpouting ce

altel e matbsywlusndc omuni carea " n persoant.

0 Fol ocsoirdis pon daeitilHsauwnny urnal " n care personal ul
eviden™Hi a succesel e Hi abilitt™i due SEL al e ¢
informa™ i despre SEL acast. Acest lucru ~nc
atunci cOnd el evii se confruntt cu provocktri

o0 Fol os i "HiareacpannsiW8 sag e-mail.

o Crea™H o pagint de social medi ardesgrédivdanimentle c or
Hcol ar e.

Post a Hi i nfor ma'i i i mpudr tHacnotl el id e sApguoefi eS E Ld ep e nsfiotre

legate de curriculumul pentru SEL, dete mel e pentru acast, de climatu

Hcol ar t 'Hi de eveni mentele viitoare.

T I nvita'Hi familiil oferigdu-les@oi mphi tie™H" (el EELOl unt ¢
exempl u, |l a or e, “n afara oraaul orn, e’xrmc uacstiiiv)i tHi”
acceptarea contri bu'i ei Il or .

T Ave'Hi un translator | a dispozi H e pentru “~nt Ol

1 anurpa_jrﬁs"mj"Hiparticipe Il a eveni mentproggmecum ser.i
Aamilia épenrtbrm©Ond i” mpirt £ Hi oeucruip,a’diuil,t urnkt eHie spe

f Of eri "Hi familiilor acces | a f acaicdlaioare, "Hi | e 'Hc ol ¢
biblioteci, terenuri de baschet Hi stli de for
captivante, astfel " nco©t familiile st poatt e
activitkt™ | or comunitare (Jeynes, 2011).



Crelerea
implic Nii familiei
in “ nvti ™Ha
f or madcial N
U emo tional N

Implicarea
familiilor Tn
procesul de luare
a deciziilor

El i mi na Hi

CreUerea
capacit Nt
personalului  LEolii

de a colabora cu
familiile

Of er i "Hi famil.

il or informa™ii des pr @espee z Vv
cum pot sprijini

aceastt dezvoltare acast.

Of efaii | iil or iregilitepmaHi nddeemeée pentru a:
cum st sprilaagcestaae el evi

Da®a temb pentru acast activittbi'Hi SEL car:

Ascul t a'Hi ideile familiilor cu priviadue 1| a
beneficidi |l a Hcoalt 'Hi acast.

Ascul t a'Hi poveHtile Hi ideil e famiSEL i |l or «
acast sau sugestii de experien™e care pot
Or gani z a’Hi sesiuni de “ntrebtri 'Hi gt spaat:
n"Hel egecontaeipthuilnede SEL “Hi "onireagal tHe oad t
Organiza™Hi ateliere de lucru pentru a ajul

dezvoltare ale elevilor. Atelierele pentru familiile cu copii mai mici se pot concentra pe
pregt t i rea pentru Hcoal £, st tp©e(Tolam& Waoh2009). t 1

Pentru familiile cu copidi ma i mar i, con’Hi i
facilitarea tranzi Hiei ckttre cl asel auosomipa !
copiilor sau abordarea comportamentelor ri
Christenson, 2012). La nivelul liceului, programele orientate spre familie pot aborda

subiecte precum complexitatea curriculumuluide liceu,cr i t eri i | e de abs
facul t E"Hi i THi a carierei, inclusiva,2008.ur s ¢
Of eri ™Hi sesiuni de informare cu privire |:
lamodulincare acestease | eagt de obiectivele de "~ nv
mat ematict Hi alte domenii de con™Hi nut de

sprijini elevii st ai bt rieacestetdoménd. bune

Organi za™Hi conf er ipr’def eior” ncta@len isrkti ~ pnbmplicerat] «

“n deciziile care afecteazt “"nvi™Harea copi
Invita™ familiile st participe “n calital
decizie. Chcécoeipjaadia pa echipa SEL, | B ech

comitetele districtuale.

CncurajaHi familiile st particdplei diat a™Blind:
feedback din partea familiilor cu privire
desf t' Hoart anul Hcol ar .

Cn t ©lteuifarhilile in afarap r o g r a mu | sau seatdsau Inaveekend.

Asigura™ intetpre#trepeantvor balmgtatuli mba na’
care resursele permit, a rcgfanjlikeptntruaajyge r soan-
cu solufHromaceail or | i npgnvelalsotareacde bulgtine c ul t ur
informative, prin asisten™t | adeonferin'He

evenimente de informare a familiilor.

Faci Ipotrat"didefotmaréh r of espriindd e tparteneri at ul c
incurajareap a r t i familiacIr a i vVHtohi."Ha

Concentrarea formarea profesionalkpe cul ti varea r el a™i pel or
personalizarea | egtturi | perc oHiabiomrtaereaac "Hiu
b ogdifHi d it Vviduliusle, in scopul construirii unor strategii eficiente de implicare a
acestora.
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Partea I: Elaborarea unui invental parteneriatelor
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reparatoriz A y & G NHzO i

eEl YAYSIT N RIG¢
disciplina de cateva ori pe

an pentru a asigura

rezultate echitabile pentru
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0SS LINA@SUGS a LJN
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6. Parteneriate familiale autentice
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/ Ndzii | {i A degpyed N i | in mod constant utimbaj _| comun in ceea ce p&/U [’{ Q { stabilit un limbaj comun principal Tn mod independent,
A _ comuninceeaceJNA gSUuU| t SNBR2Y | f dzf UO2{ pentruadiscutadespre SEL.f FNNN 2 | f Ay A SNFH
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REGSES UA- LISYU | jNK GANB €+ YSRAdZ | sistemelor, LIN} OGAOAE S UA deSEL
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RS nyoNirNB: L] O0SaiS LINNididetermisaied N| personalul de sprijin din
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