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Capitolul 1. Prezentarea generala a
proiectului

Motivatia pentru invatare influenteaza procesul de invatare
in sine si, implicit, rezultatele acestui proces. Sintagmele si
etichetarile negative, precum elevii nu mai sunt interesati sd
invete, n-au drag de carte, nu sunt motivati sd invete, au
aparut deseori In investigatiile realizate recent de
cercetatorii ISE 1in unitatile scolare. Este o realitate
semnalata frecvent de profesorii din tara noastra si o
problema actuala, la care specialistii din domeniul stiintelor
educatiei, dar si practicienii au Incercat sa caute solutii.
Datorita importantei sale, literatura de specialitate s-a
focalizat mult asupra acestei teme care 1isi pastreaza
actualitatea.

Specialistii au Incercat sa identifice parghiile prin care se
declanseaza motivatia pentru invatare, dar si acele tehnici si
strategii prin care adultii din scoala - in principal profesorii
si directorii - pot creste gradul de motivare a elevilor.

1.1. Scopul proiectului

Echipa de cercetatori va colabora cu dumneavoastra pentru
a dezvolta un instrument comun prin care sa se sondeze
principalii factori favorizanti ai cresterii motivatiei elevilor
pentru invatare. In cadrul proiectului vom identifica cele mai
frecvente strategii de motivare utilizate in scoala. Dincolo de
aceste aspecte, proiectul isi propune elaborarea unor
recomandari adresate elevilor si cadrelor didactice
preocupate de cresterea gradului de motivatie si autonomie
in Invatare, respectiv de diversificarea strategiilor de
motivare a elevilor pentru Invatare.
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1.2. Ce urmeaza sa realizam impreuna in
proiect?

Sa identificam si analizam elementele/factorii ce tin de
motivatia pentru invatare a elevilor.

Sa adunam, inventariem si sa descriem cele mai
frecvente/comune strategii didactice si de motivare a
elevilor utilizate de cadrele didactice in practica curenta.
Sa elabordam  materiale de sprijin si recomandari
adresate elevilor si cadrelor didactice preocupate de
cresterea gradului de motivatie si, respectiv, de
diversificarea strategiilor de motivare a elevilor pentru
invatare.



Capitolul 2. Teorii /paradigme si modele
ale invatarii sau ale reusitei. Modele mai
cunoscute ale motivatiei

Exista numeroase teorii ale motivatiei. Cele referitoare la
motivatia privind invatarea intdresc aceasta constatare. Dar,
in ciuda multitudinii lor, trebuie subliniat ca nicio teorie nu
poate fi considerata exhaustiva pentru a explica diversele
situatii din practica curenta. Aceasta deoarece motivatia
pentru invatare este un proces complex, dar neunitar, pentru
care s-au propus constructe teoretice diferite, atait prin
continut, cat si prin modalitdtile de masurare. Avem nevoie
de un decupaj, de o simplificare a lucrurilor, pentru a ne
putea orienta in universul motivatiei. In ajutor ne vine
insusi modul in care este definita motivatia la ora actuala:
un ansamblu de experiente subiective, de origine
infrinseca sau extrinseca, prin care putem explica
debutul, directia, intensitatea si persistenta unui
comportament indreptat spre un scop. Din acest enunt se
desprinde o caracteristica de baza a motivatiei: existenta unui
scop de atins. In felul acesta dobiandim o ,busoli”, cu ajutorul
careia sa ne deplasam, cu predilectie, intr-o zona principala a
motivatiei de invatare: motivatia de (auto)realizare, de
reusita sau de succes In Invatare [eng. achievement
motivation].

Principalele teorii ale motivatiei au fost Impartite in trei

categorii, in functie de raspunsul la intrebarile-cheie:

e ,Pot eu sa rezolv aceasta sarcina?” (unde conteaza
problematica abilitatii/capacitatii);



e ,Vreau eu sa rezolv aceasta sarcina?” (unde conteaza
valoarea pe care elevii o confera sarcinii de invatare si
interesul aratat de ei pentru activitate);

e ,Ce trebuie sa fac pentru a rezolva cu succes aceasta
sarcina?” (despre cum ajung elevii sa isi monitorizeze si
sa isi regleze experientele lor de invatare).

2.1. Teoria atribuirii (Weiner)

Bernard Weiner sustine ca indivizii se angajeaza in analiza
implicita a motivelor care au condus la anumite rezultate.
Luand in considerare antecedentele (cum ar fi notele la teste
si feedback-ul profesorului, elevii tind sa atribuie succesul
sau esecul efortului sau lipsei acestuia, abilitatii sau lipsei
acesteia sau unor factori externi (sansa, noroc, dificultatea
sarcinii, atitudinea profesorului etc.). Aceste atribuiri
variaza de-a lungul a trei dimensiuni:
o caracter intern/extern al cauzei;
. stabilitatea cauzei (perceptia cauzei se modifica in
timp sau prin trecerea de la o sarcina la alta sau nu);
. controlabilitatea (sta sau nu In putinta elevului sa
controleze rezultatul obtinut).

In linii mari, abilitatea este perceputd ca fiind internj,
necontrolabild si stabild; efortul este perceput ca fiind
intern, controlabil si instabil; factorii externi sunt perceputi
ca fiind necontrolabili si instabili. Fiecare atribuire este
legata de o reactie emotionala si tocmai reactia specifica
prezice un comportament. Daca, de exempluy, [onel nu a luat
testul la matematica si crede ca aceasta se Intimpla pentru
ca este in general slab la aceasta materie (lipsa abilitatii), el
simte cd nu poate schimba situatia si ca nu are niciun
control asupra ei. Aceasta credinta il va face sa se simta
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rusinat, urmand sa evite pregatirea adecvata pentru un nou
test. Dar daca va considera ca esecul se datoreaza lipsei de
efort (insuficientei efortului), el se va simti stanjenit pentru
ca stie ca ar fi fost mai bun la test daca si-ar fi dat mai mult
interesul. Ceea ce e probabil sa-1 iIndemne sa se pregateasca
din vreme si mai eficient pentru un nou test.

2.2. Teoria scopurilor (John Nicholls, Carol
Dweck, Martin Covington)

Cei trei teoreticieni-cercetatori s-au concentrat pe scopurile
/obiectivele pe care le urmaresc indivizii [eng. goals] in
situatii de realizare/de reusita. Orientarea mai degraba spre
un obiectiv decat spre un altul constituie baza motivationala
pentru atingerea unei anumite tinte (de exempluy, de a Invata
pentru a obtine note bune la examen sau pentru
imbunatatirea cunostintelor). Nicholls si Dweck sustin ca
primul motivator al comportamentului de realizare / de
reusita este dorinta de a demonstra o Inalta abilitate sau de a
evita evaludrile negative ale abilitatii. Convington, pe de alta
parte, afirma ca indivizii sunt motivati de dorinta de a-si
mentine sentimentul valorii de sine.

Dintre cei trei, Dweck a exercitat si continua sa exercite o
influenta considerabila In mediul academic si scolar. Doua
lucruri sunt de retinut in privinta teoriei lui John Nicholls:

1. Cheia intelegerii motivatiei se afla in conceptia
copiilor despre abilitate. El a descoperit ca minorii de
5-6 ani privesc abilitatea ca fiind nediferentiata de efort,
pentru ca, ulterior, copiii sa adopte o perspectiva
diferentiatd, luand drept reper performantele celorlalti.



2. Elevii - dar si clasele - se orienteaza prioritar fie spre
implicarea in sarcina (situatie In care elevii se
concentreaza sa-si demonstreze lor insile ca poseda o
abilitate Tnalta, se centreaza pe procesul de invatare,
invatarea fiind de tip intrinsec), fie se orienteaza spre
implicarea eului (elevii urmadresc sa le demonstreze
celorlalti ca au o abilitate deosebitd, invatarea fiind un
mijloc spre un scop extrinsec).

Natura competitiva a multor clase alimenteaza cea de-a doua
orientare. Spre deosebire de elevii centrati pe sarcind, care
prefera provocari realiste, elevii orientati spre ego opteaza
fie pentru teme foarte usoare, dar care le asigura succesul,
fie pentru teme foarte grele, ceea ce le permite sa isi salveze
imaginea. Asadar, elevii din cea de-a doua categorie nu au o
atitudine care sa ajute prea mult invatarea.

Carol Dweck reia si adanceste interpretarea lui Nicholls
despre abilitate si orientarea Invatarii. Gaseste ca exista tot
doua seturi de intentii comportamentale: orientarea spre
procesul in sine de invatare (corespunzand implicarii in
sarcind), respectiv orientarea spre rezultat
(corespunzatoare implicarii eului). Cercetdrile efectuate de
profesoara americana au demonstrat ca elevii, ca si adultii,
posedda o anumitda ,teorie” (implicitd) despre inteligenta
(abilitate), iar teoriile elevilor prezic scopurile lor. Teoriile
implicite despre inteligenta sunt de doua feluri: teorii
entitate si teorii incrementale. Pentru cei indreptati catre
teoriile entitate, inteligenta este perceputa ca o trasatura
fixa. Scopul este aici afisarea competentei sau evitarea
afisarii incompetentei. Cand dau peste o dificultate de
invatare, elevii subsumati acestei tipologii au wun
comportament asociat ,neputintei dobdndite”: elevii
interpreteaza erorile ca semn al lipsei de abilitate si ca
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predictor al unui esec; se angajeaza in strategii de Tnvatare
ineficiente, trdiesc emotii negative si 1si subestimeaza
succesele anterioare. Elevii care tind spre o teorie
incrementala percep inteligenta ca pe o trasatura
dinamica, putindu-se dezvolta pe masura achizitiei de
cunostinte si competente. Indiferent de nivelul de incredere,
elevii care au un mind-set de crestere (o alta denumire pentru
teoria implicita de tip incremental a inteligentei), nu depun
armele 1n fata dificultatilor si vad in erori/greseli un rezultat
al unei implicari insuficiente sau al alegerii unei strategii
gresite In invatare sau in rezolvarea problemelor. Elevii cu
mind-set fix (teorie implicitd de tip entitate) sunt orientati
extrinsec, avand ca unic reper si scop rezultatul final
(,performanta”), pe cand cei cu mind-set de crestere sunt
focalizati intrinsec, spre Invdtarea ca atare, spre procesul
dinamic al propriei evolutii/formari. Neajunsurile datorate
conceperii inteligentei ca o entitate fixa, ca pe un dat
imuabil, pot fi corectate prin expunerea elevilor la modele
adecvate de comportament.

Abordarea /evitarea sarcinii de invatare [eng.
approach/avoidance]. Fiecare dintre cele doua orientari spre
scop admite aceasta dublad perspectiva: de confruntare sau
de evitare. Scopurile Indreptate spre evitare (avoidance)
indica o relatie tensionatd, negativa, intre motivatie si actul
de invatare.
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Tabel 1. Apropierea si evitarea fata de sarcina de invatare

Obiectiv Perspectiva
Confruntare Evitare
(Approach) (Avoidance)

De Scop: a parea superior | Scop: a evita sa

performanta | celorlalti; pari incapabil in
Parametri de evaluare ochii altora;
normativi (notele) Parametri de

evaluare normativi

De invatare | Scop: ainvdta, a Scop: a evita
intelege, a ,stapani neintelegerea,
sarcina” nerezolvarea

Parametri de evaluare sarcinii de Invatare
personali (progresele (este cazul elevilor
personale) perfectionisti)
Parametri de
evaluare personali
(a nu te simti la
indltimea
asteptarilor)

Potrivit lui Martin Covington, indivizii sunt motivati de
dorinta de a se arata competenti sau de a nu parea
incompetenti si sunt preocupati de aceste aspecte, chiar cu
riscul de a sacrifica unele oportunitati de a Invata ivite in
cursul procesului educational. Drept urmare, esecul scolar
nu este neapdrat un indicator al lipsei de motivatie:
pasivitatea este un comportament motivat, ca si angajarea in
invatare (elevul isi protejeaza valoarea de sine). Asa apar
strategiile de autoprotejare, intre care se disting, ca forme
mai complexe, cele de autohandicapare: acestea induc esecul,
dar sub acoperirea unor scuze acceptabile. In acest scop
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elevii recurg la procrastinare (amanarea sarcinilor,
taraganarea sau ocolirea Invatarii); isi propun scopuri
inaccesibile sau abordeaza sarcini atat de dificile, incat
esecul sau nereusita capata un caracter nobil; performeaza
mult sub capacitatea lor sau pur si simplu refuza sa invete,
devalorizand importanta muncii si catalogandu-i pe cei
pozitionati altfel drept stupizi sau ipocriti. Pentru elevii cu o
participare minima la actul invatarii, esecul poate
deveni o0 marca a nonconformismului si o manifestare
sui generis a individualitatii.

Pentru realizarea situatiilor in care se pune problema de a
face fata anxietatii legate de randamentul scolar, Convington
recomanda cadre de invatare bazate pe cooperare.

2.3. Teoria expectanta-valoare (J. Eccles, A
Wigfield)

Teoria sustine ca deopotriva expectantele de succes si
valoarea conferitd de elevi sarcinii de invadtare sunt
determinate de credintele si comportamentele de reusita ale
elevilor. Este o teorie eclectica si una dintre cele mai
complexe teorii despre mecanismele motivatiei de invatare.
Rostul prezentarii ei In aceste pagini este de a:

1. oferi un suport pentru intelegerea problematicii
motivatiei, dar si pentru reflectii si sugestii privind
ameliorarea procesului de Invatare;

2. enumera cateva dintre rezultatele cercetarilor derulate
in spiritul acestei teorii.

Printr-un model circular, dinamic, Eccles defineste valorile

12



atribuite sarcinii prin credintele despre deziderabilitatea
anumitor rezultate sau obiective.

Sunt diferentiate patru componente ale valorilor:
1. valoarea (motivatia) intrinseca;
2. utilitatea (care se refera la motivatia intrinseca);
3. costul (elemente negative anticipate referitoare la
realizarea sarcinii, cum ar fi starea de anxietate,
angajament cerut pentru beneficiile asteptate);
4. importanta sau valoarea obtinerii unui rezultat (care
se refera la dorinta de a realiza schema ideala a sinelui,
cum doreste sa fie, ce trasaturi sa detina, In ce situatii sa
ajunga).
Cercetarile lui Eccles si Wigfield au aratat ca elevii din clasele
V-XII deosebesc respectivele componente ale valorii.

Asteparile de succes, cel de-al doilea pilon de baza al teoriei
si al modelului lui Eccles depinde, in principal, de perceptiile
persoanei despre abilitatea sa.

In structura modelului, un rol central il are relatia
bidirectionala dintre credintele despre sarcina
(autoevaluarea capacitdtilor/abilitatilor si  calificarea
dificultatii sarcinii) si obiective. Aceste credinte constituie
un punct de vedere individual, prin intermediul caruia sunt
filrate (ca printr-o schema interpretativa), situatiile de
invatare, cu scopul de a li se stabili importanta.

Nivelul abilitatii percepute si al estimarii dificultatii sarcinii
(pe scurt, credintele despre sarcind) influenteaza asteptarile
privind reusita si valorile sarcinii, iar acestea, la randul lor,
influenteaza direct motivatia. Schematic, lucrurile se
prezinta in felul urmator:
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Figura 1. Schematizarea modelului lui Eccles si Wigfield

Obiective de Motivatie:
invatare si Indici ai Invatarii:
perceptii Valoarea |¢—» e  Alegerea sarcinii
despre sine sarcinii (nivel dificultate
preferat)
I / e Prestatie (nivelul
rezultatului)
Credinte despre * Per51st.en§a
. (capacitatea de a
sarcina: mentine nivelul
Grad de Asteptiri | € A
dificultate > motlvapell pe
(dificila /usoars) parcursul sarcinii)

Credintele, pe de alta parte, depind de autoatribuiri
(interpretari ale succeselor/esecurilor precedente), precum
si de asteptarile profesorilor si parintilor, de obiectivele si de
valorile comunicate de catre acestia.

Motivatia apare, astfel, ca produsul final al unor
interactiuni multiple. Este, in primul rand, un rezultat al
propriilor perceptii si asteptari ale elevului cu privire la
dificultatea sarcinii si la capacitatea de a o aborda. Este
rezultatul estimarilor, evaluarilor subiectului, derivate din
procese de socializare mediate cognitiv.

Dintr-o perspectiva mai largd, procesul motivational este

jalonat de contextul cultural de practicile de socializare
datorate parintilor si de practicile educationale.
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Rezultate semnificative ale cercetdrilor. Valoarea sarcinii
versus dificultatea acesteia

Perceptiile elevilor referitoare la propria abilitate se
coreleaza pozitiv cu perceptia referitoare la valoarea sarcinii,
dar negativ in raport cu judecatile despre dificultatea sarcinii.
Cu alte cuvinte, elevii valorizeaza o sarcina daca ei apreciaza
ca sunt apti sa o abordeze. Daca Insa opineaza ca se afla in
fata unei sarcini dificile, elevii au tendinta sa o deprecieze.
Analiza legaturii dintre credintele despre sarcina si valoare
ne oferd aceasta constatare: este valorizat mai mult ceea ce
elevul stie sa facd, decat ceea ce este efectiv important.
Indicii absoluti pentru expectante si valoarea sarcinii tind sa
scada pe masura ce elevii se apropie de adolescenta. Eccles si
Wigfield au mai descoperit ca, pe masura ce elevii cresc,
perceptiile lor despre competentele detinute si expectantele
de succes scad. Aceasta se petrece mai ales In tranzitiile de la
un ciclu de invatamant la altul (la matematicd, la limba
maternd), cu deosebire dupa iesirea din Invatamantul
primar. Sportul si activitatile sociale sunt tot mai atractive,
spre deosebire de materiile principale care, in perioada cat
dureaza adaptarea, nu le mai plac elevilor. Aceasta se petrece
in intervalul de timp 1In care si stima de sine are de suferit.

Intr-o cercetare longitudinald, axati pe studierea raporturilor
dintre perceptiile despre propria abilitate si componentele
valorii fn cadrul a patru materii (engleza, matematica,
muzicad instrumentala si sport) s-a constatat ca si perceptiile
elevilor despre utilitatea si importanta acestor domenii
cunosc o curba descrescatoare. Perceptiile despre
competentd, in cazul fiecaruia dintre cele patru domenii
cercetate, se coreleaza mai mult cu interesul intrinsec si
mult mai putin cu utilitatea perceputa a domeniului.
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Eccles si Wigfield au constatat ca perceptiile legate de
abilitatea pentru matematica si engleza sunt predictori ai
viitoarelor note In mai mare masura decat ar putea prezice
notele anterioare. Iar expectantele de succes s-au dovedit
predictori mai buni ai notelor decat valoarea subiectiva a
sarcinii.

2.4. Teoria autoeficacitatii

Conform lui Bandura, autoeficacitatea este credinta
persoanei ca are puterea de a produce rezultate dorite. Se
distinge de alte constructe motivationale (precum stima de
sine), prin specificitate: perceptia eficacitatii se refera la o
anumitd sarcind Intr-o anumita situatie. Spre deosebire de
atribuiri, efectuate postfactum, autoeficacitatea perceputa se
manifesta fnainte de abordarea sarcinii de Invatare.

Autoeficacitatea este influentata de calitatile personale
precum abilitatea, experientele scolare, ca si de suportul
social al invatarii. Cand elevii incep sa se angajeze in sarcina,
ei sunt influentati de factorii personali si de cei situationali.
Ambele elemente contin informatii care le permit elevilor sa-
si evalueze sansele. Daca ajung la concluzia ca vor face
progrese, vor controla pozitiv sarcina sau situatia de
invatare, iar autoeficacitatea va creste. Cercetarile au dovedit
ca, atita timp cat elevii cred ca 1si pot imbunatati
performantele prin ajustarea strategiilor de invatare,
sentimentul eficacitatii proprii nu se va diminua.

Autoeficacitatea se refera la trei elemente (credinte):

- perceptia nivelului de abilitate in raport cu sarcina

- expectativele de reusita

- importanta sau valoarea atribuita sarcinii sau situatiei.
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Cele trei componente pot fi toate pozitive, toate negative sau
situate la antipozi. Elevul cu o perceptie defavorabila despre
abilitatile sale si cu expectante scazute, are de Infruntat riscul
,heputintei invatate” (tendinta de a face, indiferent de
conditii, aftribuiri negative). Cand autoeficacitatea este
scazutd, dar asteptdrile elevului sunt mari in privinta
rezultatelor, riscul constd in aparitia deceptiei si demotivarii.
Exista si situatii cand autoeficacitatea de nivel mai inalt, dar
expectantele de rezultat sunt mai reduse: un elev care
munceste din greu, dar care obtine note modeste se va simti
frustrat, ca urmare a interventiei unor factori externi, cum
ar fi practicile de notare ale profesorului.

Cum putem creste perceptia autoeficacitatii? Actionand
asupra uneia sau mai multor surse ale acesteia (experienta
directd, expunerea la modele, persuasiunea sociala), la nivel
cognitiv, afectiv sau comportamental

Profesorul va crea ocazii pentru obtinerea de succese, 1l va
incuraja pe elev sa persiste In sarcinile de invatare si va
urmdri sa-l ajute sa depdseasca atitudinea de
invins/perdant.

2.5. Curiozitatea epistemica- teorie a motivatiei
intrinseci

Curiozitatea epistemica este nevoia universala de
cunoastere si Invatare. Teoria curiozitatii epistemice pune
accent pe caracteristicile stimulilor care pot genera
curiozitatea, mai degraba decat pe atitudinile si obiectivele
persoanei. Caracteristicile se pot referi la noutate, varietate,
complexitate sau contradictia cu vechile cunostinte. Ele
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genereazda un conflict si creeaza o motivatie specifica de
invatare. Aceasta motivatie raspunde nevoii de a obtine noi
informatii pentru a se depasi incertitudinea. Este important
sa existe un nivel mediu de stimulare. Un nivel prea scazut
duce la monotonie, iar unul prea inalt duce la inhibare.

Bruner a preluat aceasta abordare pentru domeniul
educatiei sub forma fnvdtdrii prin descoperire. Intr-un mediu
bogat in stimuldri adecvate (,optimale”), continuturile
invatate devin rezultatul explorarilor proprii ale elevului, mai
degraba decat o impunere din partea profesorului a ceea ce
ar trebui invatat. Este important ca manualele sa stimuleze
curiozitatea elevilor in raport cu varsta lor.

Desi reprezinta o importanta componenta motivationala,
curiozitatea epistemica are inconvenientul ca nu garanteaza
constanta si persistenta in fata obstacolelor de invatare.

2.6. Teoria autodeterminarii (Edward Deci,
Richard Ryan)

2.6.1. Despre autodeterminare

Autodeterminarea este alegerea libera de a conduce o
actiune, este o forma de exercitare a controlului propriu.
Intr-o situatie de alegere liberd, persoana isi alege sarcina si
modul de tratare a acesteia.

Modelul comportamentului autodeterminat este actiunea
intrinsec motivanta, care implica spontaneitate, curiozitate
si interes. Angajarea este indreptata spre realizarea sarcinii,
find separatd de stimulentele externe sau de posibilele
rezultate si depinzand doar de dorinta de a desfasura o
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activitate pentru caracteristici inerente acesteia. Teoria
autodeterminadrii ne spune, asadar, ca subiectul traieste o
situatie de alegere liberd, el isi mentine sau isi creste
motivatia de Invatare.

Mediul social poate promova autodeterminarea cand
permite satisfacerea a trei nevoi psihologice:

- nevoia de autonomie (posibilitatea de a decide personal
ce si cum sa faci);

-nevoia de competenta (dorinta persoanei de a face bine
ceva, nevoia acesteia de a se simti capabila de a actiona
asupra mediului, experimentand situatii de control personal)
-nevoia de relatie (nevoia de a stabili si a intretine relatii,
legaturi securizante si satisfacatoare in mediul social).

In concluzie, indivizii sunt autentic motivati nu doar cand
pot alege o activitate, ci si cand se simt competenti si
acceptati. Din punct de vedere al Invatarii, autodeterminarea
se bazeaza pe autoreglarea invdtdrii.

2.6.2. Fazele motivatiei extrinseci

Teoria lui Deci si Ryan cuprinde, probabil, cea mai complexa
perspectiva despre relatia dintre motivatia extrinseca si
motivatia intrinseca (faptul de a participa la o activitate
pentru placerea si satisfactia provenite din practicarea
activitatii). Exista patru faze ale motivatiei extrinseci, pe
parcursul carora se produce o apropiere treptata de
motivatia intrinseca:

a. reglarea externa: elevul este in Intregime motivat de
stimulii externi (de exemply, el invata de frica pedepsei) si
nu se autoregleaza;
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b. introiectia: sursa de control este inca externa, dar incepe
sa devina interiorizata, desi contingentele nu sunt in
armonie cu dorinta elevului (el este motivat sa isi faca temele
pentru c3, altfel, s-ar simti vinovat ca nu-si face datoria);

c. identificarea: elevul indeplineste o activitate pentru ca
estimeaza ca vor rezulta consecinte importante pentru el
Elevul este motivat de consecinte, nu si de invatarea care le
face posibile. Identificarea este o reglare interna bazata pe
utilitate a unui comportament (de exemplu, elevul face
exercitii suplimentare pentru a lua o notd mare la
matematica);

d. integrarea: elevul se angajeaza in activitati deoarece ele
corespund scopurilor si aspiratiilor sale, sunt importante
pentru elev. Invitarea este autoreglati si motivatia se
apropie mult de cea intrinseca, dar nu se identifica propriu
zis cu ea (activitatea nu se indeplineste pentru placerea de a
o face, de unde rezulta ca Deci si Ryan considera invatarea
motivata intrinsec ca pe o activitate care are ca scop pe ea
insasi, ceea ce, pe alt plan, inseamna ca ea este menita sa
contribuie la autorealizarea personalitatii).

Din cele de mai sus rezulta doua sugestii pentru profesori:
Este important ca un profesor sa nu mai vada dihotomic
motivatia (un elev care nu este motivat intrinsec, nu este
neapdrat nemotivat, ci se poate gasi pe o anumita treapta a
motivatiei extrinseci). Deoarece un elev cu invatare
autoreglata nu este neaparat si motivat intrinsec, rezulta ca
nu este obligatoriu sa fie motivat intrinsec pentru a reusi la
scoala.
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2.6.3. Efectele recompenselor asupra motivatiei intrinseci

Deoarece elevii au nevoia intrinseca de a se simti competenti
si de a avea controlul asupra experientelor de invatare,
recompensele pentru invatare pot fi percepute ca avand un
rol de control si ca fiind problematice pentru dezvoltarea
motivatiel intrinseci.

Daca recompensele sunt interpretate de catre elevi ca
furnizand informatii despre competentd, intr-un mod pozitiv
si in raport cu realizarea sarcinii de invatare (cu alte cuvinte
atunci cand laudam efortul si strategiile, le spunem concret
elevilor ceea ce au facut bine), sentimentul de
autodeterminare (autonomie) si perceptiile despre
competenta se consolideaza.

Daca feedback-ul pozitiv este comunicat intr-un mod axat
pe implicarea ego-ului, feedback-ul se transforma in unul de
control, iar motivatia intrinseca va descreste (spunandu-le
elevilor, dupa cum a spus Dweck, ca sunt ,foarte inteligenti”,
ei vor ezita pe viitor sa abordeze sarcini noi si provocatoare,
pentru a nu-si stirbi imaginea).

Recompensele ,tangibile”/externe reduc interesul intrinsec
deoarece interfereaza cu autoreglarea Invatarii, subminand
capacitatea elevilor de a prelua controlul si de a invata sa se
motiveze pe ei insisi. Dar este important sa Intelegem
circumstantele In care se ofera recompensele. Daca sunt
neasteptate si oferite dupa indeplinirea sarcinii, au efect mic
asupra motivatiei intrinseci (dar nici nu-i dauneaza). Daca
recompensele sunt asteptate, efectele asupra motivatiei
intrinseci difera, in functie de tipul de recompensa:

- cand recompensele sunt dependente de simpla
participare (neevitarea sarcinii), dar nu si de
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neangajarea in sarcind (adica de corecta mobilizare a
resurselor de invatare) acestea nu au niciun efect asupra
motivatiei intrinseci;

- cand recompensele sunt dependente de angajare sau de
realizarea sarcinii, acestea tind sa fie percepute ca parte
a controlului; feedback-ul de competenta, care insoteste
indeplinirea sarcinii, poate atenua efectul negativ asupra
interesului intrinsec;

- in cazul in care sunt legate de indeplinirea unui standard
de performantd, recompensele au cel mai puternic efect
de control pentru ca este evidenta presiunea de a
satisface o asteptare in scopul primirii unei rasplati.

= A v

2.7. Teoria autoreglarii invatarii
2.7.1. Locul motivatiei in cadrul procesului de autoreglare

Autoreglarea invatarii o include si pe cea a motivatiei
(automotivarea). Ceea ce propune este ca elevii sa detina
strategii motivationale: strategii de autoreglare a Invatarii
utilizate de catre elevi pentru a-si mentine sau creste
motivatia pe parcursul Indeplinirii unei activitati de Invatare.
De exempluy, elevul isi stabileste scopuri imediate (pentru a
putea sa-si evalueze munca), iIsi imagineaza rezultatul
activitatii, recompensa de la sfarsitul activitatii etc.

Modelul de autoreglare a invatarii elaborat de Paul Pintrich
indica in mod clar locul motivatiei in procesul de autoreglare.
Modelul sau include patru arii de reglare, care nu sunt
structurate ierarhic sau linear: cognitie - motivatie -
comportament - context. Fiecare arie de reglare a invatarii
cuprinde patru faze: planificare, automatizare, control,
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evaluare/reflectie.

Autoreglarea motivationala se prezintd, de-a lungul celor
patru faze, astfel:

-planificarea: activarea credintelor motivationale (auto-
eficacitate, scopuri, valoarea sarcinii, interes personal);

-automonitorizarea: constientizarea patternului
motivational (daca elevul se simte competent pentru a
rezolva sarcina, daca 1i confera acesteia valoare, scopurile
care i ghideaza comportamentul de Invatare);

-control: selectarea si utilizarea de strategii motivationale;

-evaluarea: atribuiri cauzale cu privire la succes sau
insucces.

Credintele despre autoeficacitatea perceputa, stabilirea
scopurilor si atribuirile cauzale sunt decisive pentru
comportamentul autoreglat indreptat spre indeplinirea unei
sarcini sau activitati.

In ce poate consta contributia profesorului? Elevul va avea
de castigat daca profesorul il incurajeaza sa-si stabileasca
scopuri/obiective si standarde (autoreferentiale) de
monitorizare a procesului de Invatare.

Profesorul va stabili un plan de actiune pentru elev si
impreuna cu el, proiectind modalitati de sustinere a planului
si stimuland increderea elevului In indeplinirea acestuia.

2.7.2. Solicitarea ajutorului

Conform teoriei scopurilor, cererea/solicitarea justificata a
unui ajutor ,instrumental” (de exemplu, cand elevul nu a
reusit sa rezolve singur problema) echivaleaza, pentru
anumiti elevi, cu admiterea lipsei lor de competentd. In
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realitate, este vorba despre un comportament adaptativ de
invatare din partea elevilor capabili sa identifice punctul in
care au nevoie de ajutor si care apoi cauta un sprijin in mod
activ.

Din punct de vedere cognitiv, elevii trebuie sa stie cand au
nevoie de ajutor si ce fel de ajutor sa solicite. Dintr-o
perspectiva sociala, ei trebuie sa stie ca pot solicita ajutor si
sa-i poata identifica pe cei care il pot furniza. Dintr-o
perspectivd motivationald, elevii au nevoie sa identifice
scopuri pentru ei insisi si sa posede atitudinile care le vor
sustine Invatarea, precum si vointa de a incerca sa abordeze
sarcini moderat Tnalte si de a admite faptul ca au nevoie de
ajutor.

Rezultatele cercetdrilor confirma cele de mai sus. Desi toti
elevii investigati (de la clasele a I1I-a, a V-a si a VII-a din scoli
americane) se pot simti stinjeniti de nevoia de a cere ajutor,
cei avand o perceptie mai fnalta despre propria competenta
cred, in mai mica masur3, ca solicitarea de ajutor se asociaza
cu lipsa de competenta. Problema este aceea ca tocmai elevii
care au cea mai mare nevoie de ajutor par cei din urma care
sa 1l solicite. Cum poate deci profesorul sa faciliteze
solicitarea ajutorului [eng. help seeking]? Aratandu-se
interesat de elevii sai, focalizandu-i pe scopuri de invatare si
pe efort, facilitind colaborarea la clasa intre elevi.

2.8. Motivatia in context scolar: Modelul lui
Rolland Viau

Viau are o abordare sociocognitivda contextualizata la
activitatea de invatare. El defineste doua categorii de
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factori care afecteaza motivatia de Invatare: factorii interni
ai invatarii, cei care tin de elev (dinamica motivatiei) si
factorii externi (activitatea pedagogica, evaluarea,
caracteristici ale profesorului, sistemul de recompense si
pedepse si climatul clasei).

Modelul dinamicii motivationale in context scolar (vezi
figura de mai jos), are in vedere trei tipuri de determinanti
motivantionali: perceptia elevului despre valoarea
activitatii pedagogice, despre propriile competente
(sentimentul eficacitdtii personale) si perceptia influentei
personale asupra esecului sau succesului.
Controlabilitatea este este in stransa legatura cu
perceptiile atributionale, definita fiind de doi indicatori:
locul cauzei (intern sau extern elevului ) si stabilitatea ei.

Figura 2. Modelul dinamicii motivationale la

Viau

Perc. de la valeur Engagement

cognitif \‘
Activite _ — Performance

d’apprentissage <—> Perc. de ompétence

g g g Persévérance
Perc. de contrdlabilité

b o

2.9. Teoria lui David Ausubel

Dezvolta o teorie a invatarii in jurul principiului de ,invatare
constienta/ semnificativd” [eng. meaningful learning] si a
conceptelor de ,structura cognitiva”, ,organizatori cognitivi”
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si ,stare de pregatire”. Termenul ,motivatie” -, este cel de-al
doilea factor de baza” pentru randamentulul scolar, influenta
sa asupra invatdrii rivalizind cu aceea exercitata de
aptitudini.

Trei tipuri de impulsuri sau trei componente ale
motivatiei/realizarilor din mediul scolar:

. impulsul cognitiv (“cognitive drive”), orientat
intrinsec, spre sarcina Insasi; trebuinta de a cunoaste si
de a intelege, de a stapani cunostintele, de a formula si
rezolva probleme.

o impulsul de afirmare puternica a eului (“Ego/Self-
enhancement drive”) — cautarea respectului de sine prin
urmarirea de a dobandi prestigiu  Inalt,
rezultate/performante academice (invdgarea pentru
note mari, pentru a fi primul, pentru a obtine ,premii”
la concursuri), pentru a obtine aprecierea profesorilor.
Anxietatea - ca teama de un potential esec - este
pandantul unei asemenea forme de motivare.

e  impulsul (trebuinta) de afiliere (“affiliative drive”) -
interesul pentru reusita scolara ca mijloc de asigurare a
aprobarii/acceptdrii unei persoane sau a unui grup
supraordonat cu care elevul se identifica in sensul
dependentei.

Intensificarea (sau provocarea) impulsului cognitiv cu
ajutorul conflictului de idei. Ausubel crede ca poate fi
derivatd o strategie didactica de intensificare a impulsului
cognitiv (cel putin pe termen scurt). S-a demonstrat ca in
procesul normal al invatarii constiente, in structura
cognitivd sunt introduse concepte si generalizari noi, care
sunt subsumate (in calitate de idei derivate sau corelate)
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unor notiuni mai cuprinzatoare. Cand, insd, o notiune noua
poate fi fixata (In mod superficial) prin doua propozitii
contradictorii, sau cand o notiune deja fixata prin propozitia
A se dovedeste a fi ancorabila unei propozitii contrare (non-
A), cel care invatd se gaseste el insusi intr-o stare de
,disonantad”, de indoiala sau incertitudine. in general, cel care
invata va gasi cd un asemenea ,conflict cognitiv" este
nelinistitor/provocator si astfel va avea motiv sa caute in
vreun fel oarecare sa rezolve conflictul Utilizarea
conflictului cognitiv poate constitui un procedeu promitator
pentru inducerea pe termen scurt a impulsului cognitiv,
indeosebi acolo unde un astfel de impuls (sau alte impulsuri
legate de randamentul scolar) lipseste.

Cand insa elevul dispune de motivatie in acest sens,
utilizarea expunerii de catre profesor - care recurge la
organizatori cognitivi reducatori de conflict — este in
general mai eficientd, prin prisma insusirii de cunostinte pe
unitatea de timp de instruire. Profesorul trebuie sa realizeze
un echilibru convenabil pentru clasa ca ansamblu, cat si
pentru fiecare elev in parte. Profesorul stapan pe arta
predarii se bazeaza mai mult sau mai putin intuitiv pe o
diversitate de situatii generatoare de ,disonanta cognitiva”,
spre a capta atentia si a activa curiozitatea elevilor sai atunci
cand nu sunt vadite starile impulsului corespunzator.
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Capitolul 3. Cateva proiecte si rezultate ale
unor cercetari recente din Romania

3.1. Motivatie si invatare. Studiu privind motivatia
in invatare. CMBRAE, CLI, CMBAP, 2011.

Invitarea in scoald este privitd conform teoriei lui Ausubel,
cu cele 3 componente ale sale:

- trebuinta de a cunoaste si a intelege, a formula si a rezolva
problemele — impuls cognitiv;

- trebuinta de afirmare personala — randamentul scolar
ridicat duce la sentimente de acceptare, la respect de sine;

- trebuinta de afiliere — aprobarea in cadrul unui grup;

Designul cercetarii:
30 de scoli si 12 licee/ 567 elevi, 355 profesori si 367 parinti
Metode: chestionarea, observarea directa si analiza
documentelor scolare

Principalele rezultate ale cercetarii

Motivele pentru care elevul invata

Pentru o cariera de succes - considera 70,6% dintre elevi si
19% dintre profesori; pentru ca va fi util mai departe - 43%
dintre elevi si 52% dintre profesori; pentru ca material este
interesanta si atractiva - 49% dintre elevi si 40% dintre
profesori; pentru a lua note bune - 12% dintre elevi si 37%
dintre profesori; datorita prestigiului profesorului si pentru
ca el este respectat - 47% dintre elevi si 26% dintre
profesori; pentru ca profesorul are un anumit stil de
predare, apreciat de elevi - 53% dintre elevi si 23% dintre
profesori; pentru ca parintii insista - 40% dintre elevi si
16% dintre profesori; de teama profesorului - 24% dintre
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elevi si 4,5% dintre profesori.

Cum se invata

Elevii urmaresc predarea in mod frecvent - 60% dintre
profesori, 44% dintre elevi opineaza astfel. Elevii asociaza
frecvent informatia cu ceea ce stiu deja - 42% dintre
profesori, 38% dintre elevi. 33% dintre elevi declara ca fac
intotdeauna acest lucru. Elevii retin logic noile cunostinte -
46% dintre profesori, 33% dintre elevi declara ca fac acest
lucru frecvent. 37% dintre elevi declara ca intotdeauna retin
logic informatiile. Frecvent elevii apeleaza la membrii
familiei sau la alte persoane pentru a invata - 43% dintre
profesori, 33% dintre elevi. 21% dintre profesori si 20%
dintre elevi considera ca elevii fac asta intotdeauna. Elevii
cauta utilitatea celor invatate in viata cotidiana - doar
uneori, considera profesorii (37%) si elevii (30%). Elevii
invata pe de rost - uneori - considera 39% dintre profesori
si 28% dintre elevi sau rareori (ambele categorii au scoruri
apropriate de 34%).

Elevii sunt de parere ca activitatile extrascolare ii ajuta
mult In Invatare - 28,8% sau potrivit 32%; 40% dintre elevi
cred ca sunt si alte modalitati de a reusi In viata, fara scoala.

Ce ii ajuta pe elevi sa fie mai motivati?

Ore atractive 35%, lectii aplicative 54%, climat 53%.
Profesorii au raspunsuri mai ridicate la aceste categorii
(80%, 61%, 60%).

Elevii considera ca succesul la scoalda are legatura cu
succesul in viata (peste 30% in mare masura si peste 30%
in foarte mare masura la liceu; la gimnaziu procentele sunt
cu 10% mai mari).

29



De ce au nevoie elevii pentru succes profesional?
In urmitoarea ordine ierarhica: pregatire, efort, motivatie,
sprijinul familiei, atitudini pozitive fatda de munca si
inteligenta, sociabilitate, cultura generala, autocontrol, ajutor
divin, realism, discipling, stapanirea de limbi strdine.

Ce nu invata elevii

lipsa conditiilor, vointa, limite personale, lipsa de timp,
dezinteresul, nu se vrea, frica de a fi catalogat ca tocilar,
dezinteresul din partea familiei, lipsa intelegerii, profesorii
nu ii apreciaza, credinta ca nu fi va folosi ceea ce invata.

3.2. Calotd, Emilia. invitarea motivati la elevii
de 10-15 ani: explorari si strategii formative.
Teza de doctorat, Universitatea din Bucuresti, 2011.

Modelul utilizat a fost acela a lui R. Viau.

Obiectivele cercetarii: inventarierea factorilor care
genereaza si mentin motivatia pentru Invatare si a
comportamentelor elevilor in invatare; inventarierea unor
tehnici de motivare.

Designul cercetarii: 550 elevi (clasele IV-VIII), 135
profesori si 8 consilieri, 250 parinti, 8 reprezentanti ai
bisericii.

Principalele rezultate ale cercetarii

Factorii motivatori pentru elevi sunt (In viziunea elevilor):
satisfacerea unor dorinte ale parintilor, succes in viata
(ambele peste 65%), note mari si intrarea la un liceu bun,
impresionarea profesorilor (peste 50%); participarea activa
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la ore (39%), utilitatea celor studiate (36%), imaginea in
ochii colegilor (36%).

Corelatii pozitive s-au obtinut Intre dorinta de a avea succes
si interesul cognitiv, intre dorinta de a multumi parintii si
interesul cognitiv, intre prestigiul in clasa si interesul
cognitiv.

Elevii sunt stimulati de: Incurajarile profesorilor (68%) si
alte interventii ale profesorilor (60%). O treime considera
calculatorul /internetul o metoda de motivare.

In concluzie, profilul motivational al elevului de 10-15 ani
este unul slab si in tendinta descendenta.

3.3. Cazan, Ana-Maria. Strategii de invatare
autoreglata in context academic. Teza de doctorat,
Universitatea din Bucuresti, 2014.

Lucrarea valorifica modelul ciclic al invatarii, potrivit caruia
invatarea autoreglata este un proces activ, constructiv, prin
care indivizii Isi monitorizeaza, regleaza si controleaza
cognitia, motivatia, comportamentul, ghidati de propriile
scopuri si de caracteristicile contextuale ale mediului
invatarii (Pintrich, 2000).

Prezinta modele ale invatarii autoreglate, validarea pentru
populatia de la noi a doua chestionare de motivare
(Inventory of Learning Styles, Vermund si Wermetten, 2004,
si The Motivated Strategies for Learning Questionnaire,
Pintrich s.a., 1991)

Metodele propuse pentru masurarea invatarii
autoreglate: protocol de invatare cu voce ftare, jurnale
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reflexive, analiza erorilor, observatii comportamentale si
analiza evenimentelor si urmelor proceselor mentale.

3.4. Proiectele eTwinning

Participarea la aceste proiecte poate creste sau sustine
motivatia elevilor si a cadrelor didactice, prin provocari noi,
idei, sprijin reciproc si recunoastere in cadrul
parteneriatului.

Scopurile actiunii:

» Imbunatatirea competentelor de utilizare a noilor
tehnologii;

» Imbunatatirea comunicarii In limbi straine;

» cunoasterea si dialogul intercultural

Profesorii sustin ca ,motivatia pentru rezolvarea sarcinilor
de Invatare s-a Imbunatatit dupa derularea unor astfel de
proiecte. In plus, elevii au manifestat un interes sporit de a
lucra la computer pentru realizarea proiectelor colaborative.”
in plus, ,eTwinning a aratat ca elevii sunt foarte dornici sa
invete, cu conditia sa fie stimulati si indrumati cu grija”. (van
de Craen, 2008)

3.5. Stanculescu, Elena. Microcercetare despre
autoeficacitate prezentatd la a X-a Conferinta
Europeand de Psihologie, 2007. In: Psihologia
educatiei: de la teorie la practica, 2008.

Cercetarea a fost realizatd pe un lot de 289 de elevi de
gimnaziu, de la scoli din Bucuresti si a scos in evidenta
existenta unor corelatii pozitive, semnificative statistic, intre
autoeficacitatea perceputa si urmatoarele: optimism, stima
de sine, suportul social perceput, rezultatele la limba romana
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si la matematica. S-a confirmat nu numai faptul ca elevii cu
un nivel ridicat al autoeficacitatii isi valorizeaza cu succes
resursele proprii, obtinand bune performante, ci si ca ei se
caracterizeaza printr-o stare de bine psihologic si social
(eng. social well - being).

3.6. Popenici, St., Fartusnic, C., Motivatia pentru
invatare. 2009.

Experiente si perceptii ale motivatiei in scoala

Parintii considera un copil ca fiind motivat, atunci cand
doreste sa aiba rezultate bune la scoald, nu asteapta sa fie
impins de la spate sa invete, este apreciat de profesori.
Profesorii considera ca fiind motivat un copil care asculta
cu interes ce i se preda, depune efort pentru indeplinirea
sarcinilor de invatare.

Elevii considera ca un copil motivat este unul care participa
la ore, este atent si activ, se implica in clas3, isi face temele
acasa, 1si rezolva bine sarcinile de invatare

Sunt identificate o serie de strategii si instrumente de

motivatie acasi si la scoald. Intre acestea:

e cultivarea sperantei (se construieste pornind de la
cunostintele de baza, progresele se produc in timp,
accentuarea beneficiilor practice ale invatarii, copilul este
incurajat sa stabileasca propriile obiective, este
incurajata autodisciplinarea si organizarea, copilul are
nevoie de incurajare din partea celor din jur);

e comunicarea (implica respectul reciproc);

e angajarea imaginatiei;
incurajarea automotivatiei si implicarea copilului in
luarea deciziilor;

e cultivarea efortului;
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La scoald entuziasmul si motivatia profesorului se rasfrang
in mod direct asupra motivatiei elevului.

Ce poate face profesorul pentru ameliorarea nivelului

de motivatie?

Investigarea nivelului de motivatie pentru invatare in scoala

si a modului in care elevii doresc sa li se predea

* Sondaj/chestionar si analiza rezultatelor

* Observatie si reflectare

Ameliorarea nivelului de motivatie

« Intelegerea particularititilor elevilor

* Evaluarea interesului fiecarui elev pentru disciplina
predata

* Dezvoltarea unor strategii didactice

» Evaluarea impactului noilor strategii asupra elevilor

* Revizuire, initierea unor noi strategii

3.7. Popenici, St.(coord.): Motivatia invatarii si
reusita sociala. ISE, 2005.

Studiul a fost realizat in 2004 de cercetatori ai Institutului de
Stiinte ale Educatiei si a vizat tinerii si modelele lor de viata,
consonanta intre valorile acestora si valorile scolii.
Cercetarea s-a efectuat pe esantion national (marja de
eroare de 2%), iar populatia investigata au constituit-o elevi
intrati in scoala dupa 1989, aflati in ani terminali de liceu si
in scoli de arte si meserii.

Modele (Cu cine vreau sd semdn? Ca cine vreau sd fiu?) au
ilustrat valorile adoptate de copil in propria scala valorica.
Non-modelele s-au demonstrat stimulative pentru clarificarea
valorilor la care adera tanarul
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Principalele rezultate ale cercetarii

In ceea ce priveste criterii de alegere a modelelor, au
primat realizarea profesionald, notorietatea, banii si au
contat mai putin pentru elevi educatia, bunatatea, altruismul,
religiozitatea.

Principalii factori de influenta in alegerea modelelor sunt
familia, prietenii, colegii, doar In mica masura profesorii si
consilierii. Factorii care influenteaza succesul modelelor
sunt in opinia elevilor trasaturile de personalitate, aspectul
fizic, sansa personala si mai putin pregatirea, educatia si
munca.

Rolul scolii in devenirea sociala a elevilor se
concretizeaza in lucrurile invdtate, in diploma obtinuta.
Anumite discipline si anumiti profesori sunt valorizati.
Concluzia cercetarii este ca scoala este deficitara in a oferi
modele, nu este interesata de modelele elevilor, nu are
legatura cu viata reala, nu ofera informatii utile/ concrete/
aplicabile, nu este centrata pe elev, pe nevoile si interesele
lui.

3.8. Studiul relatiilor dintre curriculum,
competente, motivatie, invatare si rezultate
scolare, Cap. Invitarea scolard si motivatia tnvatirii
scolare. 2012.

Cercetare de mare amploare, pe esantion national Unul
dintre capitole se refera la motivatie si motivatia invatarii.
Surprinde motive ale invatarii scolare: dorinta de a nu esua
la examen (60,6%); curiozitatea, dorinta de a afla cat mai
multe (58,7%); dorinta de a fi printre primii (47,9%);
dorinta de a face placere familiei (43,6%); dorinta de a
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ajunge un profesionist de succes (39,8%); dorinta de
autodepasire (27,1%); dorinta de a nu dezamagi profesorii
(19,9%); recompense promise de parinti pentru notele mari
(12,4%); teama de pedeapsa pentru notele mici (5,5%).

Se investigheaza care dintre strategiile si procedeele
dezirabile de stimulare motivationala a fnvatarii scolare sunt
utilizate de cadrele didactice si in ce masura. Intre acestea:
1. profesorii 1i incurajeaza pe elevi sa gadseasca modalitati
de rezolvare a anumitor probleme / exercitii / situatii (In
medie 79,7%)
2. profesorii discuta cu elevii despre ce ar trebui sa fie
invatat, despre ce asteapta de la ei (in medie 75,5%)
3. profesorii i Incurajeaza pe elevi sa-si exprime punctul
de vedere asupra subiectelor discutate (in medie 73,9%)
4. profesorii cer elevilor sa-si argumenteze punctul de
vedere asupra subiectului discutat (in medie 73,2%)
4. profesorii coopereaza intre ei, daca elevii au dificultati
in Tnvatare (in medie 73,2%)
5. profesorii utilizeaza o varietate de modele, metode si
tehnici de predare ( 72%)
6. profesori usureaza Intelegerea unor subiecte, facand
apel la experienta de viata a elevilor (in medie 69,2%)

Cateva dintre concluziile cercetarii sunt ca:
e primeaza motivatia extrinseca a elevilor;

e preocuparea profesorilor pentru motivarea Invatarii
scolare este insuficients;

e competentele pedagogice ale profesorilor sunt mai
importante decat cantitatea de mijloace tehnice
disponibile.
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3.9. Cuciureanu, M. (coord.): Cultura elevilor si
invatarea. ISE, 2014.

Cercetare de tip calitativ, care a vizat cultura elevilor si modul
in care scoala face uz sau nu de elemente specifice ale acestei
culturi, atunci cand realizeaza educatia elevilor.

Principalele rezultate ale cercetarii

Din investigatia realizata la nivel gimnazial In 23 de scoli din
7 judete si din Bucuresti, au rezultat urmatoarele ,portrete
robot”:

Copiii zilelor noastre sunt autonomi, originali, creativi,
curiosi, sociabili, comunicativi, cu o puternica dorinta de
afirmare de sine, cu nevoie de intimitate, cu sensibilitate,
bine informati, abili in utilizarea noilor tehnologii, cu ritm de
viata foarte alert, dar si interesati de imagine, uneori
superficiali si comozi.

Scoala ofera in opinia elevilor, dar si a profesorilor programe
scolare dificile, volumul de informatii este prea mare, scoala
este predominant teoretica, se simte lipsa conexiunii cu
viata reald. Scoala nu mai este singura (nici cea mai
influentd) sursa de invatare pentru copii.

Profesorii reclama degradarea statutului lor social, scaderea
autoritatii si prestigiului In fata elevilor, ei resimt presiunea
sociala si reclama deresponsabilizarea parintilor si
responsabilizarea exagerata a scolii in privinta educatiei
copiilor.

Cum si-ar dori copiii sa fie scoala:
e orele sa fie mai placute si interactive;
e sa fie mai multe activitati ludice;
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sa existe mai multa flexibilitate In configurarea programului
educational (nr. de ore, discipline etc.)

sa existe mai multe activitati recreative, artistice, practice,
sportive, derulate in cadrul scolii si oferite in functie de
inclinatiile individuale ale elevilor.

Profesorii si-ar dori:

comunicare mai buna cu elevii;

climat pozitiv, destins in scoala si coagularea mai buna a
comunitatii educationale;

mai mult timp pentru cunoasterea nevoilor si intereselor
fiecarui elev si pentru individualizare;

accesibilizarea si actualizarea cunostintelor;

accentuarea dimensiunii practice, aplicative a celor
invatate.

recomandarile se refera la:

adaptarea procesului de educatie la societatea
postmoderna;

cunoastere mai buna a elevilor;

adoptarea unei atitudini pozitive, de respect si intelegere
fata de elevi;

centrarea procesului de educatie pe elev;

diversificarea si valorizarea evaluarii, ca proces formativ.
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Capitolul 4. Principii, strategii, tehnici de
crestere a motivatiei pentru invatare

4.1. Principii si strategii de motivare (Jere
Brophy)

4.1.1. Principii generalel

e Gandeste 1n termeni de modelare a dezvoltarii
motivationale a elevului, nu doar de corespondenta cu
sistemele motivationale actuale.

e Fain asa fel incat si persoana ta, si clasa ta sa fie atractive
pentru elevi. Uzeaza de strategii de socializare.Transforma
clasa intr-o comunitate de Invatare, In care membrii ei se
angajeaza In activitati de cooperare.

e Evidentiaza scopurile de invatare si scopurile raportate la
criterii, dar nu bazate pe comparatia intre elevi (sau pe
scopuri de evitare a performantei). Arata-le elevilor ca te
preocupa asteptarile, succesul lor si ca esti disponibil sa-i
ajuti sa aiba succes.

e Preda lucrari valoroase, cu scopul de a intelege, ,aprecia”
si aplica cele invatate.

4.1.2. Strategii de sustinere a increderii elevilor

e Ajuta-i pe elevi sa-si stabileasca scopuri (goals), sa-si
evalueze progresul, sa recunoasca legatura efortrezultat.
Feedbackul oferit sd fie informativy, nu numai note sau

! Jere Brophy: ”Looking Back and Ahead: Integrating Motivational Goals

into Your Planning and Teaching”. In: “Motivating Students to Learn”, 2004
(ed. all-a)
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comparatii.

e Ofera sprijin suplimentar pentru elevii slabi; integreaza
elevii cu sindrom de nereusita. Ajuta-i pe elevii care-si
supraprotejeaza valoarea de sine, trecandu-i de la scopuri de
performanta la cele de invatare.

4.1.3. Strategii de motivare prin stimulente extrinseci

e Lauda si rasplateste progresul spre performantd/
standarde de imbunatatire. Utilizeaza competifia ocazional,
creeaza oportunitati egale de succes si focalizeaza-te pe
scopurile de Invatare.

e Lauda si recompenseaza in moduri care sa-i determine
pe elevi sa-si aprecieze singuri rezultatele/cele Invatate.

4.1.4. Strategii de conectare la motivatia intrinseca a
elevilor

e Raspunde nevoilor de autonomie a elevilor, permite-le sa
faca alegeri.

e Raspunde nevoilor de competenta (implicarea elevilor,
feedback imediat, prezentarea semnificatiei activitatii).

e Raspunde nevoilor de interconectare (colaborare cu
colegii).

e Combina activitatile, de exemplu pe cele practice cu cele
intelectuale, stimuleaza creativitatea, disonanta cognitiva,
transforma un continut abstract in unul personalizat etc .
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4.2. Tehnici si conditii care favorizeaza
motivatia elevilor

R. Viau consemneaza cateva tehnici care favorizeaza
motivatia elevilor:
e selncepe cu o anecdota sau cu o problema de solutionat,
care vor trezi interesul si curiozitatea elevilor;
e se prezinta planul expunerii (de. ex., sub forma de
intrebari sau de obiective );
¢ Tnainte de a explica un concept sau un fenomen se face
apel la cunostintele lor anterioare, intrebandu-i cum si-1
explica;
e se ilustreaza relatiile dintre concepte cu ajutorul
schemelor, al tabelelor, al desenelor. Se dau exemple din
mediul lor cotidian sau care {in de interesele lor.
e li se cere elevilor sa dea ei insisi asemenea exemple din
viata cotidiana;
e se fac analogii sau se folosesc metafore din domeniile
care-i intereseaza;
e pentru fiecare etapa profesorul le ofera un mode]
aratandu-le cum se procedeaza;
e se utilizeaza diferite mijloace de invatare (suporturi
audiovizuale, afise etc.).

Conditii pentru o activitate de invatare care stimuleaza

motivatia elevilor (R. Viau):

e sa fie semnificativa, adica sa corespunda intereselor,
preocupdrilor si sa se armonizeze cu proiectele
personale ale elevilor;

e sa fie diversificata si integrata altor activitati (adica
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se integreaza intr-o secventa logica);

sa reprezinte o provocare pentru elev (nici prea dificila,
nici prea usoara);

sa fie autentica (sa duca la o realizare/ produs/ rezultat
asemanator cu ceva din viata reala);

sa solicite angajamentul cognitiv al elevului;

sa-1 responsabilizeze pe elev permitandu-i sa faca
alegeri;

sa-i permita elevului sa interactionaze si sa colaboreze
cu ceilalti (pentru atingerea unui scop comun).
Cooperarea suscitd in general motivatia elevilor, pentru
ca favorizeaza perceptia despre propriile competente si
despre capacitatea lor de a controla activitatea de
invatare. Activitatile axate pe competitie nu-i pot motiva
decat pe cei mai puternici, adica pe aceia care au sansa
de a castiga; cei cu nivel mediu sau slabi au tendinta sa
abandoneze.

sa aiba un caracter interdisciplinar (conexiunea cu alte
domenii de studiu);.

sa formuleze cerintele si conditiile in care se va
desfasura activitatea (necesare pentru angajamentul si
perseverenta elevului in sarcina):

sa se desfasoare intr-o perioada de timp suficienta.

Care sunt semnele ca un elev este motivat ? (in opinia lui
Rolland Viau)

Un elev motivat este un elev care se angajeaza in sarcinile de
invatare (angajament cognitiv), consacrandu-le timpul
necesar (perseverenta).

Angajamentul cognitiv corespunde gradului de efort
mintal depus de elev in realizarea activitatii. Acest efort
poate fi apreciat prin observarea tipului de strategie de

42



invatare la care recurge. Daca el se limiteaza, de exemplu, la
strategii de memorizare, evident ca este putin angajat in
plan cognitiv.

Perseverenta se traduce prin timpul pe care elevul il
acorda activitatii: cu cat este mai motivat, cu atat i va aloca
mai mult timp si-si va spori astfel sansele de reusita.
Dimpotriva, lipsa de motivatie antreneaza tendinta de a
abandona rapid sarcina sau de a nu face decat minimul
necesar.

Reusita sau performanta este, simultan, o consecinta si o
sursa a motivatiei pentru ca ea influenteaza pozitiv
perceptiile care stau la baza acesteia.

Cercetarile aratd ca un elev motivat se angajeaza in
activitate, apeland la strategii eficiente de invatare bazate
pe comprehensiune si stabilirea de legaturi logice
(angajament cognitiv) si 1i consacra timpul necesar
(perseverentd); acest fapt are drept consecinfd o
amplificare a celor trei tipuri de perceptii (dinamica
motivationala functionald).

In contrast, elevul demotivat recurge adesea la strategii de
evitare, care-i permit sa amane sau sa eludeze indeplinirea
activitatii, ceea ce coboara si mai mult nivelul celor trei
factori motivationali determinanti: perceptia asupra valorii
activitatii, asupra  propriilor competente si a
controlabilitatii ~ actiunii (dinamica  motivationala
disfunctionala).
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4.3. Sugestii de revizuire a strategiilor didactice
in vederea cresterii motivatiei pentru invatare
(mind set de crestere)

Competentele cheie/transversale care se afla In stransa
legatura cu auto-determinarea si mindsetul sunt: ,a invata
sa inveti”, ,competente sociale si civice” si ,spiritul de
initiativa si antreprenoriat”.

Competentele pe care este necesar sa se centreze
dezvoltarea elevilor sunt auto-cunoasterea (puncte fari,
puncte slabe, preferinte, interese, asteptari); identificarea si
stabilirea propriilor scopuri (auto-directionare, alegere
personala); planificarea/prioritizarea activitatilor menite a
duce la atingerea scopurilor; auto-reglarea (afectiva,
cognitiva, comportamentala); auto-evaluarea, monitorizarea
propriului progres subiacent atingerii scopurilor; folosirea
informationala a feed-back-ului (intern si extern) pentru
imbunatatirea propriei activitati; asertivitatea.

Abilitatile care stau la baza auto-determinarii si a dezvoltarii
mindsetului de crestere sunt?: stabilirea de scopuri; auto-
monitorizarea; auto-instruirea; auto-evaluarea;
intarirea/stimularea auto-administrata (pentru Intarirea
comportamentelor legate de auto-determinare si de
competenta); luarea deciziei; rezolvarea de probleme; auto-
prezentarea/sustinerea (punctului de vedere personal a
nevoilor, intereselor etc.).

2 Adaptat dupa "Promoting Self-Determination: A Practice Guide’,
autori: S. Loman, C. Vatland, K. Strickland-Cohen, R. Jorner, H.
Walker, 2010, pg. 5
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Atitudinile si valorile asociate dezvoltarii invatarii sunt cele
care faciliteaza adoptarea actiunilor si comportamentelor
elevilor in directia dezvoltarii autonomiei si competentei
personale, a relationarii cu ceilalti si a increderii in propria
capacitate de dezvoltare a abilitatilor prin exercitiu (efort
sustinut, strategii de invatare etc.).

Cateva metode:

o (Invitarea prin cooperare/’jigsaw-puzzle” (Elliot
Aronson)
Metoda permite intelegerea conceptuald in mai mare
masura decat implicarea pasiva (adica Invatarea pentru a
fi testat/notat pe materialul invatat) si faciliteaza
cooperarea, comunicarea si sustinerea reciproca intre
elevi. Acestia se Impart in grupe de cate 4-6 persoane si
fiecare grupa Invata lectia astfel: fiecare elev din grupa isi
alege o parte (1/4, 1/5, 1/6) si o invata astfel incat sa o
predea colegilor de grupa. In acest mod, fiecare copil se
simte responsabil nu doar pentru propria sa invatare, ci
si pentru cea a colegilor de grupa; de asemenea, elevii
care au aceeasi bucata de lectie se pot grupa cu colegi din
celelalte grupe, astfel incat sa colaboreze/coopereze in
cadrul 1Invatarii, facand schimb de impresii, idei,
intelegere personala.

e Folosirea portofoliului personal al elevilor ca
mijloc/medium de inregistrare a progresului scolar al
elevilor, pentru a facilita auto-monitorizarea, auto-
evaluarea In ceea ce priveste atingerea scopurilor de
invatare asumate/propuse de elev; folosirea acestui
instrument inclusiv pentru monitorizarea si modificarea
starilor emotionale.

e Reincadrarea perceptiv-cognitiva a evaluarii si auto-
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evaluarii, in sensul explicitarii, ilustrarii utilitatii
acestora pentru monitorizarea progresului in atingerea
obiectivelor de finvatare asumate/propuse personal;
identificarea relevantei notelor obtinute la examinari
pentru evaluarea propriului progres in Invatare (dincolo
de conformarea la standardele nationale de evaluare,
impuse tuturor elevilor);

Facilitarea abordarii inter si trans-disciplinaritatii
creste posibilitatea asocierii de idei si informatii,
permitdind o mai fundamentata si durabild invatare;
reluarea, la diferite discipline, a unor informatii si
crearea unor legaturi functionale intre acele informatii;

Oferirea de provocari optime pentru invatare — noi
sarcini/exercitii care sa fie mai dificile de rezolvat decat
nivelul actual de abilitate (numai dupa ce profesorul are
siguranta ca elevul a atins deja nivelul precedent/necesar
de intelegere, in termeni de cunostinte si abilitati), dar
care sa fie rezolvabile; astfel elevul iese din zona de
confort, 1si asuma riscuri, abordeaza adaptativ
incertitudinea/ nesiguranta;

Asigurarea unui mediu de invatare permisiv esecului,
care sa faciliteze cooperarea adaptativa cu acesta, prin
invatarea din greseli; aici, un rol substantial il joaca feed-
back-ul informational, constructiv;

Folosirea unor resurse informationale de invatare
disponibile on-line, gratuit.
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Capitolul 5. Profesorul cercetator:
cercetarea practico-aplicativa

Pentru a initia o cercetare trebuie sa men{ionam scopul
cercetarii. Oricare ar fi scopul propus, o etapa necesara o
reprezintd documentarea pe tema respectivda. Vom
identifica cu prioritate zonele mai putin cercetate si ceea ce
este deja cunoscut. De asemenea, se va identifica un model
teoretic care poate fi validat prin cercetarea noastra.

In unele domenii se acceptd si chiar este indicati reluarea
unor cercetari (asa cum se intampla in domeniul medical).

Stabilirea obiectivelor se realizeaza tinand cont de
scopul cercetarii si resursele de care dispunem si acestea
trebuie sa fie formulate conform schemei ,SMART” (cel
putin teoretic). SMART inseamna:
Specific - furnizeaza informatii despre
caracteristicile specifice unui anumite cercetari
(indica exact ceea ce se doreste sa se obtina si nu
este interpretabil);
Masurabil - prezinta aspecte care pot fi masurate cu
unitatile de masura cunoscute;
Accesibil - ITnseamna ca un obiectiv poate fi intr-
adevar realizat cu resursele disponibile.
Relevant - fInseamna ca acesta contribuie la
realizarea scopului propus si trebuie sa vizeze un
anumit impact;
Incadrare in Timp - face referire la un anumit
interval de timp, bine precizat.
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De exemplu, pornind de la o idee sau un obiectiv slab
definit, de tipul Identificarea influentelor de context asupra
performantelor elevilor, se poate redefini SMART astfel:
Reducerea stdrii de anxietate provocatd in ora de
matematicd poate sd determine cresterea performantelor la
aceastd disciplind cu minimum 10% in cazul elevilor din
clasa a V-a, in primul semestru al anului scolar.

Ipotezele sunt in general definite prin reformularea
obiectivelor, astfel incat relatiile dintre variabile sa devina
mai clare. Exemplu: Cu cdt creste nivelul de anxietate fatd de
o disciplind, cu atdt performantele scolare vor fi mai modeste.

Metodologia pe care urmeaza sa o utilizam este cea care
determina  tipul cercetarii. Pentru cercetarile
diagnostice/observationale analizam factorii si rezultatele
fara a interveni in vreun mod. Cercetarile experimentale
sunt cele In care se intervine si se masoara rezultatul
interventiei. In orice cercetare sunt utilizate metode de
colectare si de analiza a datelor, interpretarea rezultatelor
fiind o componenta care tine de abilitatile si experienta
profesorului cercetator si de metodele utilizate.

Sunt doua tipuri de metode pe care le puteti utiliza pentru
colectarea datelor: metode calitative si metode cantitative.

Metodele calitative au o arie mai restransa (se
colecteaza date de la un numar restrans de persoane). Cel
mai des utilizate sunt discutiile individuale si de grup,
studiul documentelor scolare si al produselor realizate de
elevi. Pentru a face o analiza coerentd, este de preferat ca
profesorul sa stabileasca criterii si indicatori care sa
permita anumite delimitari pentru analiza si interpretare.
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Metodele cantitative

Cercetarea cantitativa este un raspuns la necesitatea de a
cuantifica date. O metoda de cercetare cantitativa implica o
abordare numerica si/sau statisticAa In designul de
cercetare. Leedy si Ormrod (2001) au afirmat ca cercetarea
cantitativa se concretizeaza in chestionarea de opinii (tip
ancheta pe baza chestionarului) si in experiment, deoarece
se construieste pe baza unor teorii existente, pe care le
valideaza. Metodologia de cercetare cantitativa mentine
ipoteza unei paradigme empirice, pragmatice (cf. lui
Creswell, 2003). Creswell afirma ca cercetarea cantitativa
isi are originea in stiintele exacte, In special in chimie si
fizica. O calitate a acestei modalitati de abordare a cercetarii
o constituie independenta de cercetator oferind rezultate
prin care se masoara obiectiv realitatea. Concluziile care
pot fi desprinse dintr-o cercetare cantitativa pot fi
predictive, explicative si confirmative.

Exista trei clasificari cuprinzatoare de cercetare
cantitativa: descriptivd, experimentald si de cauzalitate/
comparativd (Leedy si Ormrod, 2001).

e Cercetarea descriptiva este o metoda de cercetare de
baza, care examineaza situatia, asa cum exista in starea sa
actuala. Cercetarea descriptiva implica identificarea unor
atribute ale unui anumit fenomen bazat pe observatii sau
pe explorarea de corelatii Intre douda sau mai multe
fenomene.

e In timpul cercetirilor experimentale, cercetitorul
investigheaza modul de interventie in grupul de studiu si
apoi masoara rezultatele schimbarii introduse de
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cercetator. Exista trei tipuri de abordari de explorare: pre-
experimentale, experimentale si cvasi-experimentale
(Leedy & Ormrod). Designul de cercetare pre-
experimentald implica o variabila independenta care nu
variaza sau un grup de control care nu este selectat in mod
aleatoriu. Campbell si Stanley (1963) au ,aprobat” designul
experimental adevarat, care ofera un grad mai ridicat de
control In experiment si produce un grad mai mare de
valabilitate. Adevaratele modele experimentale conduc la o
abordare sistemica a colectarii de date cantitative care
implicd modele matematice in analize. In cazul designului
cvasi-experimental, avem o selectie nerandomizata a
participantilor la studiu. Prin urmare, controlul este limitat
si adevarata experimentare nu este posibild. Deoarece
variabila nu poate fi controlata, valabilitatea poate fi
discutabila.

e In cercetarea comparativa sau de cauzalitate,
cercetdtorul examineazda modul in care variabilele
independente sunt afectate de variabilele dependente si
identifica si valideaza relatii de cauza si efect intre
variabilele. Designul factorial se concentreaza pe doua sau
mai multe categorii de variabile independente, in
comparatie cu variabila dependenta (Vogt, 1999). Designul
de cercetare cauzal/ comparativ ofera cercetatorului
posibilitatea de a examina interactiunea dintre variabilele
independente si influenta lor asupra variabilelor
dependente.

Exista mai multe metode de cercetare pentru a desfasura
activitati de cercetare cantitativa.
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O etapa a demersului de planificare a unei cercetari este
stabilirea lotului de persoane/esantionului care
participa la proiect (grup tinta). De obicei, pentru
cercetarea experimentald este necesar sa se constituie doua
grupe, una ,martor” si cealalta experimentala, care sa aiba
caracteristici relativ asemanatoare. Astfel, tipul de analiza
va fi mai complex si este bine ca cele doua grupe sa contina
mai multe persoane.

Se poate surprinde un fenomen in dinamica sa prin aplicari
ale instrumentelor la anumite intervale de timp (la ambele
grupe trebuie aplicat acelasi instrument In aceleasi
condifii), astfel Incat sa putem compara rezultatele
obtinute.

Metoda observatiei consta in urmarirea unor fenomene,
asa cum se desfasoara ele in mod obisnuit.

In cazul unei teme legate de motivatie, profesorul va
observa anumiti indicatori ai motivatiei, stabiliti in functie
de scopurile urmarite si de teoria pe care isi bazeaza
demersul de cercetare. Durata poate fi indelungata sau
scurtd, de cate 10 minute (constdnd intr-o anumita
secventa a lectiei).

Tabel 2. Avantje / Limite ale metodei observatiei

Avantajele utilizarii acestei | Limitele utilizarii acestei

metode metode

- Pot fi surprinse aspecte care | - Se refera la timpul de
nu sunt evidentiate prin | desfasurare pentru
chestionar. recoltarea datelor sau

- Se obtin date referitoare la | pentru codificari.
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aspectele motivationale care
pot fi puse in legatura cu
situatii si cerinte diferite ca
mod de structura si continut.

- Se examineaza constructul
motivational in chiar contextul
realitatii scolare.

Aceasta metoda insoteste de obicei toate celelalte metode.
Instrumentul atasat acestei metode: fisa de observatie /
planul de observatie.

O fisa va contine date generale si rubrici care urmeaza sa fie
completate, ca in urmatorul exemplu:

Fisd de observatie

Numele si prenumele.......

LocUl..uosereerrsrnns

(04 (o Ko

Data, OrQ .eeeeveveveverererserssrsenes

CE OBSERVAM? DE CE? CONSTATARI
Indicatori comportamentali |Presupuneri |Aprecieri
/Constatdri inregistrate personale

Aceste informatii vor fi apoi analizate si interpretate.

Metoda experimentului pedagogic. Cel mai simplu tip de
experiment se realizeaza cu 2 grupe: grupa martor si grupa
experimentald. Aceasta metoda presupune crearea unei
situatii noi aplicate in grupa experimentald, in timp ce in
grupa martor situatia rimane neschimbati. In general, se
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porneste de la presupunerea ca inovatia va produce o
schimbare, de exemplu rezultate scolare mai bune, o mai
bund motivare a elevilor etc. Dacd nu exista posibilitatea
realizarii unui experiment in adevaratul sens, se poate
realiza un pseudo-experiment (fara clasa de control, in care
se masoara doar efectul unei interventii).

Avem trei categorii de variabile pentru un experiment3:

e variabile independente - ceea ce introduce profesorul
cercetator, inovatia didactica (de exemplu, pentru
obiectivul formulat avem: strategiile profesorului de a
reduce anxietatea la ore);

e variabile intermediare - sunt de natura sociala sau
psihica (trasaturi de personalitate si climat);

e variabile dependente - sunt variabilele care se
modifica Tn urma aplicarii inovatiei respective (exemplu
rezultatele scolare).

Metoda anchetei se desfasoara pe baza unui plan si a unor
intrebari formulate anterior si aplicate unei persoane sau
grup de persoane (interviu, focus grup). Sunt inregistrate
raspunsurile (audio, video sau pe hartie), ezitarile, gesturile
cu subinteles, elemente de context.

Metoda chestionarului este o metoda de colectare a
informatiilor utilizdnd un instrument numit chestionar.
Intrebarile dintr-un astfel de instrument pot fi inchise,
precodificate (cu raspunsuri la alegere), semideschise sau
deschise. Raspunsurile pot fi scalate (metoda scarilor de
opinii si opinii sau a scarilor de apreciere, o varianta a
itemilor precodificati).

3loan Nicola, Domica Farcas, 1993 EDP, p.109.
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Tabel 3. Avantaje / Limite ale metodei anchetei prin chestionar si

interviu

Avantajele utilizarii | Limitele utilizarii chestionarelor si
chestionarelor si | interviurilor

interviurilor

- Utilizate  pentru
masurarea unor opinii,
convingeri;

- nu ridica probleme de
administrare;

- raspunsurile pot fi cu
usurinta transformate
in scoruri exprimate
numeric si o analiza

- Pot exista diferente de varsta si de
capacitate de Intelegere Intre
persoanele chestionate si de aceea
se vor intelege diferit itemii;

- Lipsa completitudinii: este posibil
ca itemul respectiv sa nu acopere
complexitatea fenomenului studiat.

- Daca nu se asigura anonimatul,
raspunsurile pot reflecta asteptarile

statistica. sociale si nu realitatea.

Exemplu de chestionar

Pentru a vedea dacd subiectul este motivat
intrinsec/extrinsec, Susan Harter (adeptd a teoriei motivatiei
pentru competentd) a realizat o scald de evaluare bazatd pe
5 dimensiuni:

1.
2.

invdtare motivatd de curiozitate si interes;

fnvdtare motivatd de vointa de a obtine note bune si
aprobarea profesorului;

preferinta pentru activitdti/teme de rezolvat ce necesitd
depdsirea unor obstacole mai deosebite sau preferinta
pentru lucrdri mai usoare;

perseverenta angajamentului fatd de o sarcind (mai)
dificila:

vointa de a ajunge la solutie de unul singur sau
dependenta de profesor cand elevul intdlneste dificultdti
in situatii problematice de invdtare.
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CHESTIONAR PENTRU ELEVI

Dragi copii, vd rugdm sd vd exprimati in mod liber opinia
despre felul in care invatd fiecare dintre voi.

1. Incearcd sd-ti amintesti niste experiente/activitdti de
invdtare care ti-au pldcut sau ti s-au pdrut utile/folositoare.
Poti sa spui din ce cauzd le consideri asa? (incercuieste o
singurd variantd de rdspuns)

a. Curiozitatea de a descoperi/invdta lucruri noi;

b. Dorinta de a mad afirma in ochii profesorului si ai colegilor;
¢. Faptul ca stiu cum sd invdg, cum sd-mi rezolv temele pentru
acasd;

d. Imi fac lectiile impreund cu prietenul meu. Ne ajutdm unul
pe altul la diferite materii;

e. Gandul ca voi fi rdspldatit imediat de pdrinti mei;

f- Unica/principala mea datorie este sd invdt;

2. In general, ce te face/ce te determind sd te apuci de
invdtat? [eventual, datd o mica lista de motive de cdtre
cercetdtor]

3. Au fost situatii cand ai reusit sd inveti niste lucruri dificile
sau sd faci niste activitdti scolare plictisitoare? Daca da, te
rog sd dai 2 exemple.

4. In tabelul de mai jos sunt scrise 4 motive care
determind/influenteazd succesul la scoald. Completeazd
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rubrica din mijloc cu procentele care crezi tu cd sunt
potrivite pentru fiecare din cele 4 motive (in asa fel incat,
adunate, procentele = 100%). Completeazd rubrica din
dreapta cu 1-2 exemple pentru fiecare din cele 4 motive de

succes la invdtdturd.

Elevul/eleva are o bund metodd de invdtare %
Norocul (exemple: intrebdri usoare din partea | %
profesorului; un extemporal din singura lectie
pregadtitd acasd etc.)
Inteligenta elevului/elevei si alte calitdti personale %
Conditii favorabile (de exemplu: un profesor foarte | %
bun; ajutor la pregadtirea lectiilor din partea familiei
etc.)

100%
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