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1. Introducere

Acest manual face parte dintr-o serie, un “set de instrumente” create si produse de Consiliul Europei, cu
scopul de a ajuta scolile si alte institutii de educatie sa promoveze si sa dezvolte educatia pentru
cetatenie democratica (ECD - a se vedea anexa Il). Daca cele 46 de state membre doresc sa progreseze
impreuna pe acest drum al democratiei, trebuie sa stie ca ECD este foarte importanta pentru Consiliul
Europei: cu ajutorul acestui program, ne asiguram ca viitoarele generatii sunt pregatite sa isi
indeplineasca rolul democratic - in cadrul propriilor comunitati, in societate si in cadrul Uniunii Europene
ca un tot unitar. Asadar, ECD este o tema ce va fi mentionata des in acest manual, asa cum este in toate
publicatiile care alcatuiesc ”pachetul ECD”.

Ce face acest manual?

Este un instrument pentru conducerea democratica a scolilor, dar se poate aplica si altor institutii
educationale sau altor spatii in care are loc educarea tinerilor. In acest context, cuvantul “scoald” este
folosit doar pentru a simplifica exprimarea, si nu pentru a exclude alte forme sau spatii educative. in
aceeasi masura, cei care studiaza vor fi numiti “elevi”, cu mentiunea ca acest termen se refera si la cei
tineri (care nu sunt niciodata prea tineri pentru a invata despre democratie si cetatenia democratica), dar

si la adulti.

Instrumentul a fost creat pentru a-i ajuta pe cititori sa inteleaga cum contribuie scoala la educatia pentru
cetatenie democratica a elevilor si, astfel, ii pregateste sa devina cetateni adulti intr-o democratie,
observand cum functioneaza scoala zi de zi si comportamentul oamenilor. Asadar, nu este vorba despre
cum se preda cetatenia in scoli, nu este vorba despre teoria sau principiile democratiei, sau educatia
democratic, nici macar despre ECD. Este gandit ca un instrument practic care sa poata sa faca legatura
intre teorie (de exemplu, intrebarea “Cum putem sa i pregatim pe cei tineri sa devina cetateni
democratici activi?”) si practica (de exemplu, raspunsul “Asigurandu-ne ca au parte de democratie in
toate aspectele vietii scolare”). Asasdar, incepe cu cateva definitii, descrie cum se contureaza drumul
spre democratie, i ajuta pe cititori sa isi dea seama cat de departe a ajuns scoala lor pe acest drum si
ofera sfaturi si idei practice fie despre cum sa inceapa aceasta calatorie, fie cum sa avanseze, cu evaluari
adecvate ale progresului facut.

Pentru cine este manualul?

Nici o democratie nu este perfecta, nici o scoala nu este perfecta si nici o scoala nu este perfect
democratica. In mare parte, manualul se adreseaza ”liderilor/ conducatorilor” scolilor, un termen general
care, in zilele noastre, se refera la profesionistii in domeniul managementului, care au puterea si
responsabilitatea de a decide cum functioneaza o scoala. Autorii acestui indrumator nu se scuza pentru
acest lucru! Amandoi suntem reprezentanti ai conducerii, desi recunoastem ca nu suntem singurii oameni
din scoald care au autoritatea descrisa mai sus. Dar prima persoana caruia i se adreseaza acest ghid (si
care, speram, il va citi inainte de a-l da mai departe!) este cu siguranta directorul, iar fara suportul activ
si munca directorului, democratia nu poate prinde radacini si nu poate creste. Asadar, am folosit cuvantul
“director” ca sinonim pentru “lider” si speram ca vom fi iertati pentru modul in care am folosit
terminologiile.

Dar intr-o democratie sunt si alte parti interesate. Manualul poate fi folosit cu success si de alti oameni
care au ca interes reusita scolii. Elevii/studentii - copiii si tinerii (din punctul de vedere al manualului) de
la varsta de 4 ani (sau mai mici) si pana la 20 (sau peste), si indiferent daca urmeaza o scoala sau o
universitate, daca fac un stadiu de practica/ pregatire tehnologica sau vocationala la facultate sau la
locul de munca, sunt cei care sunt maxim interesati atat de educatia care li se ofera, dar si de modul in
care le este oferita. Nu putem spune ca participarea democratica poate fi invatata de elevi doar la o



anumita varsta; din contra, este mai bine ca democratia sa fie invatatade la varste timpurii, cand copilul
este la inceputul vietii de scolar, deoarece atunci asimileaza si traieste valorile si practicile democratiei.

Parintii si comunitatea sunt interesati atat de ”intrarile”, cat si de "iesirile”/ rezultatele din sistem.
Profesorii, formatorii si alte persoane care lucreaza in scoli sau in alte contexte educative/de formare, au
atat dreptul, cat si responsabilitatea de a-si exprima opiniile cu privire la modul in care se realizeaza
educatia in acel cadru. De aceea, conducerea scolii trebuie sa stabileasca o varietate de parteneriate.
Acest ghid ofera informatii partenerilor si partilor implicate in procesul de educatie.

De ce?

De ce ar dori directorii scolilor si toti cei interesati sa utilizeze acest manual ca sa evalueze drumul
parcurs sau sa isi planifice traseulspre o abordare mai democratica? Urmatoarele doua capitole vor
raspunde la acesta intrebare. Pe scurt, este in interesul lor. O scoala structurata in mod democratic si
care se guverneaza dupa principii democratice nu numai ca promoveaza ECD si 1i pregateste pe elevi sa si
ocupe locul de cetateni activi intr-o societate democratica, dar poate deveni un spatiu mai placut, o
institutie mai creativa si mai eficienta. Valoarea adaugata este imensa, asa cum arata cercetarile aflate
in continua dezvoltare. Asadar, manualul nu doar ne arata ce trebuie sa facem din punct de vedere moral;
ne invata ca pornind pe acest drum, cel al democratiei, transformam educatia intr-un proces mai placut si
mai productiv in acelasi timp.

Cum functioneaza?

Speram ca manualul va lua forma unui dialo cu cititorul. Pe parcursul manualului, sunteti invitat sa
comparati unele practici democratice dupa care se guverneaza o scoala cu practicile care se regasesc in
scoala dvs. Este primul pas al procesului. Tncepe;i prin a evalua unde va aflati acum si terminati prin a
planifica pasii pe care trebuie sa ii urmati pentru a avansa pe acest drum democratic - speram noi, cu
ajutorul unor sfaturi si incurajari. Asa ca vom descrie situatii sau indicatori care credem ca sunt comuni,
invitandu-va sa comparati punctul nostru de vedere cu experientele dumneavoastra. Speram ca este o
buna metoda de a lucra impreuna - drept colegi.

Imediat dupa aceea, in doua scurte capitole, vom explica ce vrem sa spunem prin “guvernanta unei scoli
in mod democratic” si vom arata beneficiile aduse institutiilor.

Apoi vom trece direct la nucleul manualului. Capitolul 4 evidentiaza ceea ce noi numim cele 4 domenii
cheie in guvernarea unei scoli. Speram ca atunci veti dori sa realizati aceeasi analiza asupra altor
probleme care sunt importante pentru dumneavoastra, folosind Anexa | - dar, va rugam, nu inainte de a fi
citit tot manualul.

Examinand felul cum opereaza o scoala folosind aceste domenii cheie, ne putem da seama cum contribuie
- sau, din contra, cum se sustrage - de la ECD. Aceasta contributie (sau sustragere) se identifica prin patru
stadii de dezvoltare democratica ce pot aparea intr-o scoala, de la Stadiul 1, acolo unde nu exista nici o
urma de democratie (un sistem vechi, autoritar), pana la o forma avansata de democratie (Stadiul 4).

Capitolul 5 dezvolta aceste idei, explorand valorile care sustin diferite modele de operare si formele de
comportament care rezulta din acestea. Capitolul 6 furnizeaza (speram) o multitudine de idei si strategii
care sa va ajute sa parcurgeti pasii prezentati in capitolele precedente.

in capitolul 7, veti gasi intrebari frecvente legate de practica dezvoltarii democratiei in scoli: asemenea
intrebari se nasc, de obicei, din frica de a renunta la putere si speram ca temerile vor disparea, sau se vor
dispersa in acest capitol.

Urmatorul capitol oferd mai multe exemple si practici din Europa. in capitolul 9, veti gasi alternative
pozitive la frica si anxietate, un numar considerabil de trasaturi si modele care se pot gasi intr-o scoala
care a ales drumul spre democratie: aceste exemple pot fi folosite de catre cititori ca si strategii ce pot fi
puse in practica in propria scoala.
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Anexa | este tabelul gol creat pentru a permite cititorului sa realizeze propria analiza, folosind metoda
descrisd in manual. Tn final, Anexa Il, creata de Delphine Liegeois, consultant al Consiliului Europei, ofera
o privire per ansamblu asupra trecutului ECD in politica educationala in Europa si asupra efortului depus
de Consiliul Europei.

ftd

Speram ca veti gasi acest ghid interesant si placut - si, mai mult ca orice, speram ca va fi folositor si,
special, folosit.

n

Despre autori

Elisabeth Backman este directoare la Tullinge Gymnasium, un liceu de stat mixt, aflat la sud de
Stockholm, unde invata 660 de elevi cu varste cuprinse intre 16 si 19 ani. Poate fi contactata la
adresa de e-mail elisabeth.backman®@edu.botkyrka.se.

Bernard Trafford este director la Wolverhampton Grammar School, un liceu particular mixt, din zona
centrala a Angliei (aflat la 220 km de Londra), unde invata 670 de elevi cu varste cuprinse intre 10 si
18 ani. Poate fi contactat la adresa de e-mail info@bernardtrafford.com.







2. Ce inseamna guvernanta democratica a unei
scoli?

In activitatea lor strategica si operativa, directorii de scoli trebuie si aibd in vedere multi factori
importanti: legislatia, curriculumul, autoritatile locale, parintii, elevii, resursele financiare, mediul
social-economic, competitia etc. Multi dintre acesti factori se schimba mereu si nu tin de directorul de
scoala. O buna administrare nu este de ajuns. n prezent, un director de scoala lucreaza ,,intr-un sistem
mai mult sau mai putin descentralizat, bazat pe interactiunea complexa intre mai multi parteneri
autonomi”’. Termenul “guvernanta unei scoli” este folosit in acest manual in sens larg, pentru a defini
leadership-ul scolar, cu aspectele sale ideologice si instrumentale. Termenul “democratic” indica faptul
ca managementul scolii se bazeaza pe valorile drepturilor omului, pe capacitarea /imputernicirea *(en.,
empowerment) si implicarea elevilor, a personalului si a altor factori interesati in toate deciziile
importante legate de scoala.

Halasz a identificat diferenta intre guvernanta si management scolar: este important sa subliniam ca
existd o conexiune intre cele doud, dar c& intelesul difera. in timp ce guvernanta este folositd pentru a
exprima deschiderea scolii si a sistemului educational, termenul de management este folosit mai mult
pentru a sublinia mecanismele tehnice si instrumentale ale conducerii. Guvernam acele lucruri sau
fiinte al caror comportament nu il putem prevedea in totalitate (de exemplu, din cauza unor unitati
autonome capabile sa isi sustina propriile interese si sa negocieze solutii alternative). Administram
acele lucruri sau fiinte al caror comportament este usor de prevazut. Atunci cand guvernam, negociem,
convingem, facem presiuni etc, deoarece nu i putem controla in totalitate pe cei pe care ii guvernam.
Atunci cand administram, avem tendinta de a instrui si de a da ordine, deoarece consideram ca detinem
aceasta putere. Atunci cand vorbim de sisteme de educatie, este de preferat sa folosim cuvantul
guvernanta. Atunci cand vorbim de scoala ca si unitate organizationald, folosim mai mult termenul de
management. Cu toate astea, avand in vedere ca scoala devine din ce in ce mai mult o institutie
deschisa, inradacinata in contexte soico-economice, caracterizata printr-o multitudine de nevoi si
interese, avem tendinta sa folosim si aici termenul de guvernanta.

Avand in vedere ca factorii de decizie nu pot controla atat de multi factori, o abordare deschisa si
democratica pare a fi singura modalitate pentru a asigura conducerea eficace si sustenabila intr-o scoala
moderna. Cu toate acestea, conducerea democratica a scolii nu reprezinta un mod de supravietuire
pentru director; sunt alte motive mult mai importante.

Motive etice

in teorie, valorile democratice sunt universal recunoscute : “toti oamenii se nasc liberi si egali in drepturi
si demnitate”?, “copilul care are discernamant [are] dreptul la libera exprimare [si] are dreptul la
libertatea de gandire, constiinta si religie.” Practic, fiecare tara si fiecare scoala are astfel de politici.
Dar,daca vrem cu adevarat sa implementam valori democratice in societate, trebuie sa le practicam si in
viata de zi cu zi. Acest lucru este important pentru toate institutiile, dar in special pentru scoli.

' Halasz, Gabor: Governing schools and education systems in the era of diversity: A paper prepared for the 21st Session of the
Standing Conference of European Ministers of Education on “Intercultural education”. Budapest 2003.

2 Declaratia universala a drepturilor omului, 1848.

* Conventia cu privire la drepturile copilului, art. 12 oi 14, ONU, 1989.



Motive politice

Dorinta pentru democratie, intr-o tard, trebuie sa fie evidentiat si practicatd de la varste fragede. in
democratiile consolidate, exista riscul ca tinerii sa considere democratia drept ceva care se cuvine de
drept, putand pierde interesul de a participa. Acolo unde istoria democratiei este mai scurta si fundatia
slaba, orice pas inapoi poate genera o reducere a drepturilor. Dar, daca ati invatat din experiente
practice cum sa depasiti macar unele dintre problemele comune care apar cand aveti de luat decizii
democratice, increderea in democratie va fi intarita si, cu siguranta, veti fi mai dispusi sa fiti mai activi
politic, local, si poate si la nivel national.

O societate in continua schimbare

Fluxul de informatii nu poate fi oprit sau controlat. Nu ne putem proteja copiii de el. Pe de alta parte,
generatia de azi este cea mai bine informata de pana acum. Cum putem sa ii invatam pe cei tineri sa
aleaga si sa judece, cand noi nu suntem langa ei sa decidem care informatii sunt bune si care nu? n loc de
cenzura si restrictii, care oricum sunt in zadar, mai bine de dezvoltam gandirea critica.

Tn ziua de azi, are loc un schimb de valori, de la grup la individ; o tendinta de a se vedea pe sine insusi ca
pe un client mai mult decat ca un cetatean al unei societati prospere. Atunci cand parintii nu sunt
multumiti de scoala la care copilul lor merge, nu iau nici o masura, nu contacteaza consiliul scolii, nu se
implicd activ in asociatia parintilor. Tn schimb, se creeazi un sentiment de alienare fati de scoald, se
substrag de la angajamentele reale legate de educatia copilului lor. Acolo unde este posibil, parintii ar
putea chiar sa isi mute copilul la alta scoala. Toate aceste actiuni au efecte negative asupra educatiei
copilului, asupra scolii sau asupra amandurora. Pentru a spori interesul fata de cetatenia activa, trebuie
sa le aratam copiilor ca merita sa se implice in luarea deciziilor care fi privesc si, de ce nu, acest fapt ar
putea fi chiar placut.

Societatea se schimba mereu si rapid. Sunt multe lucrurile carora trebuie sa le facem fata la inceputul
secolului 21, iar unele sunt importante si de aceea le mentionam aici. Firme si oameni se muta dintr-o
parte in alta a lumii, schimband astfel structurile economice, demografice si culturale. Inovatiile
tehnologice creeaza schimburi si oportunitati. Un stat sau o comunitate locala este expusa la aceste
schimbari si trebuie sa interactioneze cu aceste forte globale care sunt dincolo de controlul democratic.
Pe de alta parte, trebuie sa admitem ca exista si efecte pozitive ale globalizarii care se reflecta in viata
de zi cu zi. Diversitatea si schimbarea pot fi vazute ca niste oportunitati si putem sa le oferim copiilor
nostri educatia adecvata pentru aceasta lume.
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3. Care sunt beneficiile unei conduceri
democratice?

Guvernanta democratica a scolii este buna pentru institutia dumneavoastra deoarece...
1. .....imbunatateste disciplina

Prima obiectie atunci cand vine vorba de implicarea elevilor in luarea deciziilor este legata de disciplina.
Daca elevii nu pot urma reguli stricte si simple, insotite de sanctiuni clare daca sunt incalcate, cum ne
putem astepta sa ia decizii mature si responsabile? Experienta si cercetarile arata totusi ca elevii carora li
se acorda incredere devin mai responsabili. Regulile sunt necesare, dar conducerea bazata pe incredere
este mult mai sustenabila decat cea bazata pe amenintari. lar rezultatele sunt mai bune atunci cand
nimeni nu sta cu privirea atintita...

2......consolideaza invatarea

Tnvé;area este un act individual. Profesorul poate avea o imagine despre cum trebuie sa se invete, dar
stilurile de invatare difera de la o persoana la alta. intr-un mediu democratic, elevilor li se ofera
libertatea de a alege cum sa lucreze si, intr-o oarecare masura, ce sa invete. Probleme precum
performantele slabe sau lipsa motivatiei sunt deseori reduse daca elevului i se ofera libertatea de a alege
ce si cum sa Invete si, atunci cand este posibil, cum sa fie evaluat.

Gustav Trolen tine un curs de istorie la Tullinge Gymnasium, un liceu din Suedia. Pe durata cursului, au
loc trei evaluari. Pentru fiecare evaluare, elevul poate alege fie sa scrie o lucrare, fie sa dea un test
traditional cu intrebari si raspunsuri, fie sa sustina un test oral. Exista o singura conditie: cele trei
examinari nu pot fi de un singur tip. Cel putin una trebuie sa fie diferita. Aceasta libertate de a alege
nu pare sa fie mare lucru, dar il face pe elev sa aiba mai multa incredere si reduce stresul.

K FP reduce conflictele

ntotdeauna exista riscul unui conflict atunci cdnd oamenii petrec mult timp impreuna. Diferentele si lipsa
intelegerii din cadrul unei scoli poate duce foarte usor la intoleranta, discriminare, intimidare sau chiar la
violenta. Intr-un mediu autoritar, unde pozitia sociald este mai importantd decat, de exemplu drepturile
individuale, oamenii simt nevoia sa creeze aliante pentru a supravietui, pentru a se proteja sau pentru a
beneficia de favoruri. Astfel, se creeaza mediul perfect pentru discriminare si intimidare. Daca reusiti sa
promovati sentimentul de respect reciproc, probabil veti reusi sa transformati scoala intr-un loc mai sigur
si mai placut.

4...... determina cresterea competitivitatii scolii

Descentralizarea conducerii scolilor si competitia intre ele este un fenomen nou in multe scoli din Europa.
Competitia poate fi acerba, mai ales in zonele urbane. Multi cetateni europeni moderni sunt bine
informati, deseori bine educati si considera drepturile ca pe un lucru care li se cuvine. Se asteapta ca
societatea sa le respecte dorintele si cererile pe care le au cu privire la copiii lor. Copiii nu mai sunt
crescuti in asa fel incat sa respecte neconditionat autoritatea. Scolile trebuie sa se adapteze la aceste
aspecte. Daca parintii au impresia ca nu sunt tratati copiii lor cu respectul cuvenit, cel mai probabil devin
ostili fata de scoala sau, cand este posibil, aleg alta scoala.
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5.....asigura existenta unei democratii sustenabile.

Copiii nu fac ce li se spune, fac ceea ce vad ca facem noi. Nu ajuta la nimic sa vorbim despre democratie
in scoli, daca nu o si practicam. Si nu este de ajuns sa ii lasam pe elevi sa decida asupra lucrurilor
marunte, precum culoarea peretilor din clasa cand este renovata. Trebuie sa li se ofere influenta, prin
urmare sa participe cu adevarat la probleme care ii privesc in legatura cu scoala: metode de predare-
invatare, politica scolii, planificarea semestrului, probleme legate de buget, de recrutarea personalului.
Desigur aceste lucruri nu se fac peste noapte si nu exista metode standard care sa se potriveasca tuturor
scolilor, dar suntem convinsi ca acesta este cea mai buna cale prin care putem pune in practica educatia
pentru cetatenie democratica in Europa.

in capitolele ce urmeaza, vom detalia beneficiile unei scoli conduse in mod democratic si cum modul in
care pot fi obtinute acestea - si altele, precum crearea unui mediu placut pentru toata lumea in scoala -
fara teama de haos si dezordine.
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4. Domenii-cheie pentru guvernanta democratica a
scolii: o prima analiza

Cum poate un director sa si dea seama in ce stadiu se afla scoala sa din punct de vedere al guvernantei
democratice? Tn ce masura scoala pe care o conduce promoveaza educatia pentru cetdtenie democratica
(ECD)? Este posibil sa aprecieze cat de departe a ajuns scoala pe acest drum al democratiei si cat de mult
mai are de parcurs?

O posibilitate de evaluare este sa compare un aspect al vietii scolare cu cele trei principii ale Consiliului
Europei cu privire la ECD (a se vedea anexa Il). Aceste principii sunt:

e drepturi si responsabilitati;
e participarea activa;
o valorizarea diversitatii.

Este clar ca unele domenii de activitate si felul cum sunt ele privite de catre scoald sunt mai importante
decat altele, la fel ca si evaluarea acestora pentru a determina daca scoala este democratica - ori merge
pe calea democratiei, ori este pur autoritara. Am identificat patru astfel de domenii-cheie:

e guvernanta, leadership si responsabilitatea publica;

e educatia bazata pe valori;

e cooperarea, comunicarea si participarea: competitivitatea si autodeterminarea scolii
e disciplina elevilor.

Consiliul elevilor a Scoala Wolverhampton, Marea Britanie

Este normal ca scolile sa considere ca sunt alte aspecte la fel de importante sau mai importante, dar
acestea patru au fost aleste deoarece acopera o gama larga de situatii. Felul in care o scoala este
guvernata, modul in care promoveaza responsabilitatea arata masura in care functioneaza democratic.
Similar, daca suntem de parere ca educatia promoveaza (sau ar trebui sa promoveze) valori, atunci
acestea trebuie inradacinate in valorile democratice daca scoala vrea intr-adevar sa promoveze ECD: de
aici se creeaza al doilea domeniu-cheie.

Al treilea domeniu-cheie pare sa fie un amalgam de teme, dar ele sunt interconectate. Co-operarea si
comunicarea sunt legate de modul in care scoala functioneaza si reactioneaza in raport cu comunitatea pe
care o serveste, dar in acelasi timp cu elevii, motivul pentru care exista, si cu parintii, care sunt parti
implicate. Cooperarea si comunicarea au legatura si cu modul in care scoala devine un partener activ cu
celelalte organizatii: de exemplu, mediul de afaceri local este privit doar ca o sursa de venit sau se poate
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crea o relatie de lunga durata in care si scoala si mediul de afaceri au de castigat? Competititivitatea si
auto-determinarea scolii sunt concentrate in acelasi domeniu-cheie deoarece eforturile spre ameliorarea
educatiei, la nivel european (combinate, in unele tari, cu un climat de stimulare a competitiei dintre
scoli), pot actiona, daca nu sunt corect gestionate, in defavoarea cooperarii si comunicarii democratice.
n acest context, aprecierea unei scoli va lua probabil in calcul masura in care poate crea un echilibru
intre cooperare si competitie. Desigur, democratia ne pune in fata acestor contradictii in loc sa le
ascunda sau sa le permita transformarea in conflicte inter-umane.

Ca si domeniu-cheie IV, am ales disciplina elevilor (sau mai degraba indisciplina), deoarece reprezinta o
preocupare pentru foarte multe scoli si, in general, pentru tot sistemul educational din Europa. S-a creat
o neintelegere, adesea alimentata de media, ca o scoala democratica este incompatibila cu disciplina.
Spre deosebire de primele trei domenii-cheie care sunt formate din teme, acest al patrulea domeniu este
singular: de aceea este cel mai simplu de folosit atunci cand vrei sa identifici propriile domenii-cheie si sa
le analizezi.

Ar fi simplist sa pretindem ca scoala este fie in totalitate democratica, in toate domeniile-cheie, plus
altele identificate de fiecare scoala in parte, fie un loc neprielnic unei conduceri democratice.
Democratia este deseori descrisa ca o calatorie, iar o scoala care doreste sa porneasca pe acest drum va
afla ca, in unele aspecte, democratia a progresat enorm, pe cand in altele este abia la inceput. Este un
lucru natural si nu un motiv de disperare! Dimpotriva, faptul ca nivelul de democratie nu este uniform, ar
trebui sa reprezinte un motiv de incurajare pentru a aborda acele aspecte in care lipseste sau este abia la
inceput.

Aceasta analiza a fiecarui domeniu in relatie cu cele 3 principii pentru ECD este facuta sub forma unui
tabel. Pentru a putea masura fiecare din cele 4 domenii din perspectiva celor 3 principii, am incercat sa
identificam 4 stadii ale drumului spre democratie si sa descriem cateva caracteristici pentru fiecare in
parte, ilustrandu-le cu comentarii care pot fi auzite de obicei in scoli.

Primul pas descrie intotdeauna un caz in care o scoala nu a pornit pe drumul democratiei si promoveaza
inca vechi valori autoritariste.

Al patrulea stadiu prezinta o scoala unde practica si valorile democratice s-au infiltrat in toate aspectele
vietii scolare. Ar putea o scoala aflata in stadiul IV sa fie considerata o scoala buna? Noi credem ca da.
Putem spune ca scopul unei scoli intr-o societate democratica este acela a le oferi copiilor posibilitatea sa
isi maximizeze potentialul - din punct de vedere academic; sa isi dezvolte abilitati de viata si capacitatea
de a-si indeplini rolul intr-o societate democratica. Cu toate astea, daca o scoala este buna din punct de
vedere academic, dar esueaza in celelalte doua aspecte, atunci nu poate fi considerata o scoala buna.

Este poate semnificativ de observat ca pe masura ce se avanseaza spre stadiul IV componentele din tabel
se unesc. Pe masura ce am avansat cu analiza, am observat ca odata ce scoala progreseaza pe acest
drum, modul sau de operare devine mai consistent. Nu ar trebui sa fim surprinsi de acest lucru.

Descriptorii folositi in tabel sunt formulati succint. Odata ce ati parcurs toate cele 4 tabele si le-ati
corelat la propriile experiente din scoala, va trebui sa trecceti la urmatorul capitol, unde valorile si
comportamentele care caracterizeaza fiecare domeniu si fiecare principiu sunt analizate mai in
profunzime.
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5. Care este pozitia mea?
Valori si comportamente

Indiferent de valorile si principiile care ar putea fi enumerate in legislatie sau in documente, ceea ce
conteaza cel mai mult este comportamentul directorului. De obicei, atunci cand vizitezi o scoala pentru
prima data, iti poti da seama care este nivelul de democratie observand afisajul, tonul mesajelor de pe
tabla, felul in care esti tratat de elevii si de profesorii care te intampina, starea peretilor si a
mobilierului, relatiile inter-umane din curtea scolii si din afara salii de curs si multe alte detalii. Modul in
care directorul, elevii si profesorii isi impart responsabilitatea se reflecta in comportamentul lor.

Acest capitol ofera exemple despre cum valorile, in special valorile ECD, afecteaza guvernanta si viata
zilnica din scoala.

5.1 Guvernanta, leadership, management si responsabilitate publica
Stadiul 1

Este autoritar

Conducatorul se vede pe sine
ca responsabil doar in fata
autoritatilor (tipul birocrat).

(nu consulta pe
nimeni).

Responsabilitatile sunt
delegate fara
libertate de actiune.

Conducatorul isi asuma
toata raspunderea in
mod eroic.

Conducatorul recunoaste
diversitatea, dar nu stie
sa o valorifice.

Legislatia nationald, conducerea scolii, sindicatele, elevii si parintii, comunitatile locale, toate acestea cer
dreptul de a conduce scoala si, uneori, intra in conflict. Cui i acorda liderul scolii prioritate atunci cand
cererile sunt incompatibile?

Tn primul rand, liderul este responsabil in fata autoritatilor la nivel inalt. La scoald, este vazut ca reprezentant
pentru consiliul scolar si/sau pentru stat si este respectat pentru pozitia pe care o detine.

La nivelul acesta, impartirea puterii nu intra in discutie. Nu se considera ca ar fi necesara consultarea elevilor
ori a personalului inainte de a lua decizii, in special daca regulile sunt clare si usor de interpretat. Daca liderul
scolii foloseste o sugestie de la cei care se afla sub autoritatea lui/ei, o va prezenta ca fiind a lui/ei.

0 parte din sarcinile rutiniere pot fi delegate, daca exista reguli clare ce trebuie urmate. Controlul este foarte
important.

Responsabilitatea si conducerea nu pot fi impartite. Directorul isi asuma responsabilitatea deplina pentru toate
activitatile si deciziile din scoala. De asemenea, este pregatit sa-si asume intreaga vina in caz de esec. Scoala
este intotdeauna reprezentata de director.

Diversitatea este una dintre problemele din societatea moderna. Este important sa stii cum sa procedezi cu
persoanele si cu problemele acestora, respectand regulile si regulamentele existente, fara a face diferente.

Comentarii caracteristice:
Eu sunt seful!
Eu stiu mai bine.
Poate e mai usor sd actiondm cum sugerezi, dar regulile sunt foarte clare in aceasta privintd.
Md vad ca si personificare a tot ceea ce scoala sustine!

Stadiul 2

Conducatorul
constientizeaza
genul si diveritatea,
dar nu ia masuri sa
le valorifice.

Exista o oarecare
libertate de actiune, dar
bine controlata, cu
scopul asigurarii bunei
functionari a institutiei.

Conducatorul i
informeaza pe
ceilalti inainte de
a aplica deciziile.

Conducatorul este
oarecum constient de
partile implicate si de

eventualele efecte

negative asupra acestora.

Responsabilitate retorica,
dar fara actiune - duce
greutatea in mod eroic si
cu o nota de dramatism.

Conducerea autoritara asa cum este prezentata in Stadiul 1 apare din ce in ce mai rar in Europa moderna.
La stadiul 2 , vom vedea ca este inca foarte important sa fii loial autoritatilor, dar exista unele incercari
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de a diminua efectele regulamentelor generale asupra persoanelor vulnerabile, desi nu vei auzi niciodata
un lider sa initieze un comentariu negativ asupra unei directive noi de la autoritatile mai inalte. Liderul
sesizeaza avantajele unei bune relatii cu partile interesate si vede informatiile ca pe o modalitate de
comunicare. Dar, in mare parte, este vorba despre o comunicare intr-o singura directie si scopul este ca
partile implicate sa accepte mai usor deciziile luate de director sau de alte institutii.

La acest nivel, pentru lider este prea riscant sa imparta responsabilitatea, din moment ce partile
interesate prezinta atatea semne de comportament iresponsabil! Criticismul este vazut mai degraba ca o
tulburare a rutinei de buna functionare decédt ca un punct de plecare pentru imbunatatire, asadar este
mai sigur sa depui eforturi pentru a intari loialitatea oamenilor fata de sistem.

Asadar, este important sa dai impresia de toleranta. In acelasi timp, diversitatea este vazuta ca o deviere
de la norma: a face fata diversitatii inseamna, de fapt, sa creezi un grad mai mare de conformitate.

Comentarii caracteristice:

Acest lucru a fost deja decis. Urmdtoarea intrebare?

Nu pot intelege de ce nu le place aceastd noud procedurd. Am descris-o in detaliu la ultima noastrd
intalnire.

Nu pari a fi de acord. Poate nu m-am exprimat destul de clar.

Stadiul 3

Aici au fost facuti unii pasi pentru a introduce modul democratic de guvernanta:

Conducatorii pun
nevoile partilor
implicate pe acelasi
plan cu cele ale
autoritatilor si
formeaza aliante cu
diferite grupuri.

Li se ofera libertate
deplina celor
responsabili, dar numai
in aspecte secundare/
periferice. Scopul este
asigurarea bunei

functionari a institutiei.

Conducatorul lucreaza
impreuna, impartaseste
responsabilitatile, dar
numai pe cele din ariile
usoare (festivaluri,
activitati extra-
curriculare).

Constientizeaza diveritatea; actioneaza in
cazuri usoare (publicatii ale scoli); exista
reguli impotriva discriminarii, exista o
recunoastere a diversitatii religioase, sunt
promovati cei cu nevoi speciale pentru a
avea sanse egale. insd predarea si
curriculumul nu iau foarte mult in seama

diversitatea.

Angajamentul dumneavoastra este in primul rand asupra valorilor fundamentale, cum ar fi drepturile
omului. Conducerea se axeaza pe obiective, nu neaparat pe reglementari. Deciziile importante sunt luate
numai dupa ce sunt consultati cei afectati. in masura in care este posibil, deciziile sunt bazate pe
consens. Liderii din scoli si personalul arata, prin cuvinte si actiuni, ca parerile elevilor sunt luate in
considerare. Increderea este un cuvant cheie. Regulile si rutina sunt exprimate mai degraba in termeni de
responsabilitati, decat de interdictii.

De asemenea, directorii considera ca este esential sa i convingi pe elevi de cat de importanta este
democratia. O modalitate este sa le acorzi elevilor autoritatea de a decide, cel putin in domenii mai
usoare. De asemenea, liderul scolii este atent sa nu ofere prea multa putere elevilor si personalului.

Respectul pentru diversitate este luat ca atare. Diversitatea este acceptata si sunt luate diverse masuri
pentru o mai buna intelegere si compensare.

Comentarii caracteristice:
Inainte sd renovdm curtea scolii, trebuie sd ne consultdm cu elevii. Ei sunt expertii in aceastd
privintd.
Reprezentantii din consiliul scolar vor prezenta o propunere pentru noul regulament scolar la
urmdtoarea intdlnire cu personalul. Sunt chiar dornici sd afle pdrerea voastrd.

Sa ajungi cu scoala la nivelul 3 nu este nici riscant, nici prea dificil. Trebuie sa ii sprijiniti pe toti aceia
care doresc sa participe la acest proces de democratizare, trebuie sa credeti in valorile democratice si sa
vedeti elevii ca pe niste subiecti care au dreptul de a fi respectati, nu ca pe niste cutii goale pe care
trebuie sa le umpleti cu competente folositoare (sau ca pe niste obiecte dragute ce pot fi modelate dupa
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vointa dvs., nu a lor. Aceasta abordare este una dintre cele mai ademenitoare cai de a submina puterea

Stadiul 4

Conducerea incearca sa
obtina consensul, sa dezvolte
increderea intre diferitele
nivele, recunoaste interesele
partilor implicate si isi
foloseste experienta pentru a
influenta deciziile politice.

Consultarile - formale
sau informale - asigura
un flux de informatii
bine structurat.

Impartirea responsabilitatilor
se face chiar si in ariile mai
dificile (bugetul, curriculum,
planificarile strategice,
programele de pregatire
pentru profesori, evaluare,
predare etc.)

Conducarul se asigura ca

diversitatea este vazuta si utilizata

ca un bun al scolii. Diversitatea
ofera elevilor un plus de
competenta si face scoala mai
atragatoare (are un statut mai
bun). Actiunile pozitive permit

accesul total si participarea
grupurilor vulnerabile.

Odata ce ati ajuns cu scoala la nivelul 3, veti observa ca unele schimbari pe care le-ati facut au fost in
mare parte “cosmetice”, chiar daca satisfactia profesionala a personalului si elevilor a crescut, iar
vandalismul s-a redus. Ceea ce trebuie sa faceti in continuare este sa lucrati sistematic cu valori precum
respect reciproc, drepturi si responsabilitati si, mai presus de orice, incredere.

increderea este, probabil, unul dintre elementele absolut necesare pentru a ajunge la guvernanta democratica a
scolii. Sistemele noastre de educatie au fost si sunt caracterizate de neincredere:

e neincrederea in capacitatea elevilor de a deveni responsabili pentru propria invatare;

e neincrederea in capacitatea profesorilor de a avea rezultate bune intr-un climat deschis, caracterizat prin

mai multa libertate si autonomie in ceea ce priveste curriculumul;

e neincrederea in capacitatea scolii de a crea un mediu democratic prin mai multa autonomie;

e neincrederea in institutiile de educatie care nu sunt reglementate prin curriculum si reguli prescrise.
Reformarea si reinventarea scolii drept comunitate de invatare este posibila numai daca increderea devine un
principiu al sistemului de invatamant si un semnal vizibil de la cei decidentii la nivel inalt catre scoli si catre
practicienii din educatie.

De asemenea, trebuie sa priviti viitorul cu optimism. Munca dvs. ar trebui sa fie centrata pe proces, cu
intr-o abordare pe termen lung. Perspectiva trebuie extinsa si catre alta directie: ca lider al scolii, va
considerati un factor important in societate, nu numai in scoala.

La nivelul 4, scoala este vazuta ca un sustinator important al valorilor democratice. Este o scoala
deschisa, care comunica periodic cu autoritatile superioare pentru a le oferi o baza pentru deciziile
viitoare. In scoald, schimbarile majore din orice domeniu sunt rareori impotriva vointei majoritatii.
Compromisul, perioadele de testare si reconsiderarile sunt proceduri normale. Regulile si regulamentele
sunt stabilite de catre cei care sunt implicati/ vizati. Responsabilitatea conducerii este de a contribui cu
expertiza profesionala si, ca toata lumea, cu opinii si experiente personale. Autoritatea conducerii se
bazeaza pe competente profesionale si personale, nu pe ierarhie.

Este important sa pretuiesti toate competentele care se gasesc in organizatie si la nivelul partilor
interesate din comunitate.

Este considerat un merit suplimentar ca elevii si personalul sa ia parte in mod activ la conducerea scolii.
Elevilor care fac parte din consiliul scolii li se ofera pregatire speciala in privinta procedurilor acestui for.
De asemenea, primesc, uneori, si un buget propriu.

Conducerea valorifica si promoveaza diversitatea din motive ideologice si strategice. O atmosfera
internationala in scoli le ofera elevilor o abilitate in plus, abilitate pe care nu o pot dobandi in contexte
omogene si izolate.

Comentarii caracteristice:
Scoala ar trebui sd fie un loc unde experimentezi toate pdrtile democratiei.
Vrem sd credm cetdteni activi care actioneazd intr-un mod constructiv in loc sd se plangd pur si
simplu.
Elevii sunt cei mai buni experti cand vine vorba de propriul mod de invatare.
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Tinerii nu sunt atat de diferiti de adulti, dar sunt mai tineri, asadar pot vedea lucrurile din altd
perspectivd.

5.2 Educatia bazata pe valori

Scopul scolii nu este doar de a transfera cunoastere de la o generatie la alta; cele mai multe curricula
nationale exprima un set de valori esential pentru societatea in cauza.

Cel mai bun exemplu este Legea educatiei din Suedia: ,misiunea sistemului de educatie este sa ofere
copiilor si tinerilor cunostinte si competente, iar impreuna cu parintii sa promoveze dezvoltarea
armonioasa a acestora ca persoane responsabile si membri ai comunitatii”. Asadar, cat de evidente sunt
principiile democratice si valorile drepturilor omului in programul zilnic din scolile noastre?
Comportamentul conducerii scolii si al personalului dezvaluie mai multe lucruri despre valorile dominante
decat documentele oficiale.

Stadiul 1
In curriculum, Continutul Metodele de Curriculumul Manualele scolare arata ca Fetele nu sunt
nu se regasesc invatarii este predare sunt | urmareste sa | opinia generala este cea corecta, incurajate in
principiile decis in alese de uniformizeze. pe cand valorile minoritatilor domeniile traditional
ECD/EDO. totalitate de profesori. reprezinta niste abateri de la considerate ca fiind
catre autoritati. norma. specifice baietilor.

In acest stadiu, transferul cunostintelor si competentelor, precum cititul si scrisul, sunt considerate
principala misiune a scolii. Cunosterea este predominant enciclopedica. Ordinea si stabilitatea sunt
vazute ca valori importante in interiorul si in afara scolii si se doreste o societate omogena. O modalitate
buna de a transmite aceste valori si aceasta perspectiva despre cunoastere este de a avea un orar strict
care nu lasa loc pentru activitati extra-curriculare sau pentru noi materii. Se deviaza foarte putin de la
curriculumul national. Fenomenele moderne de care elevii sunt interesati sunt considerate mai putin
importante sau cu un status academic scazut, asa cum este cunoasterea mediului si istoriei locale.
Manualele scolare ar trebui sa prezinte societatea asa cum este ea. Nu este de datoria scolii sa incerce sa
schimbe valorile comune. Cuvinte ca “normal” sau “natural” sunt folosite atunci cand sunt descrise
comportamentele dominante sau grupurile majoritare.

Scoala se axeaza mai mult pe predare decat pe invatare. Elevii nu sunt vazuti ca fiind capabili sa isi
aleaga propria lor modalitate de a invata, iar profesorul face planificarea activitatilor fara a-i consulta.
Eficacitatea este importanta. Cu cat elevii sunt mai omogeni, cu atat este mai usor sa predai.

Comentarii caracteristice:
Copii nu sunt educati corespunzator. Nu aratd deloc respect!
Prea putine filme si programe TV au emisiuni cu scop cultural.
Nu este nevoie sd aducem aceste lucruri in invatdmant.
Trebuie sd avem grijd de patrimonial nostru cultural.

Stadiul 2
Valorile Elevii au Elevilor pot alege Sunt recunoscute nevoile Pot fi folosite Inscrierea la scoala a
ECD/EDO se posibilita- intr-o oarecare speciale. Originile diferite manuale copiilor apartinand
regasesc in tea de a-si masura cum sa culturale diferite sunt scolare, dar grupurilor minoritare
curriculum, exprima lucreze, dar vazute ca un handicap ce partile care nu este afirmata, fara
dar nu in opiniile. profesorul decide poate fi remediat. Sunt sunt in acord cu masuri de sprijinire a
termeni cat si cand pot luate unele masuri pentru | norma dominanta incluziunii.
imperativi. opta. a face fata diversitatii. sunt ignorate.

n stadiul 2, veti observa o schimbare de atitudine, o anumita deschidere catre valorile democratice si
drepturile elevilor prevazute in documentele oficiale. Parerile elevilor sunt luate in considerare atunci
cand este in beneficiul porofesorilor. Elevii ar putea veni cu exemple din viata reala ce pot fi aplicate in

24



ceea ce se studiaza la scoala. Sunt folosite domeniile lor de interes, dar numai atunci cand sunt favorabile
profesorului si numai ca un adaos la un plan dat sau ca un mijloc de crestere a motivatiei.

Modalitatea de predare aleasa de profesor trebuie respectata. Profesorii au competente profesionale, in
timp ce elevii nu au. Cand li se da elevilor libertatea de a alege, scopul principal este de a-i face sa
lucreze cu placere ceea ce profesorul a tabilit.

Este important sa se evidentieze pe cat posibil diferentele culturale sau de alt tip. Scopul masurilor luate
este adaptarea la majoritate, nu includerea minoritatilor. Majoritatea valorilor inca reprezinta etalonul
societatii. Scoala face eforturi pentru eliminarea obstacolelor fizice si pentru depasirea unor dizabilitati
de invatare. Diversitatea culturala/ sociala/ etnica este ignorata pe cat de mult posibil.

Stabilitatea este importanta si mai usor de pastrat intr-o societate omogena. Noile categorii de elevi si de
personal pot afecta stabilitatea, prin urmare, chiar daca este acceptata inscrierea elevilor din grupurile
minoritare, nu se iau masuri pentru a extinde baza de recrutare.

Comentarii caracteristice:
Inainte de a-si cere drepturile, elevii ar trebui sd arate cd stiu sd isi asume responsabilitati.
Democratia este predatd la stiintele sociale si la istorie.
Eu stiu cel mai bine.
Elevii din alte culturi sunt interesanti.
Hai sd vedem si partea feminind a acestui lucru.

Stadiul 3

Stadiul 3 marcheaza o adevarata schimbare. Aici, comportamentul se afla in mai mare concordanta cu
valorile exprimate in documente.

Valorile ECD/EDO sunt Profesorii sunt incurajati sa- Curriculumul Nu sunt permise Caracteristicile
prezentate in primul i implice pe elevi in este potrivit manualele care culturilor minoritatilor
paragraf din curriculum ca procesul de predare. pentru toti. prezinta abordari sunt sarbatorite prin

fiind fundamentale pentru
orice fel de educatie.
Politicile scolilor subliniaza

Profesorii si elevii lucreaza
impreuna. Este loc pentru
optiuni individuale.

diferite de cele
general
acceptate.

organizarea de
festivaluri. Problemele
de gen sunt constant

importanta respectarii urmarite.

drepturilor omului.

Pentru cei aflati in stadiul 3, valorile precum drepturile omului le ghideaza activitatea zi de zi.
Democratia nu este studiata ca materie separata, ci este practicata in diferite situatii. Gandirea critica si
analitica sunt abilitati importante si pot fi invatate prin studierea mai multor materii.

Profesorii si directorii scolilor nu sunt sclavii curriculumului. Cand se stabilesc materiile de studiu si cand se
planifica activitatile, interesele si nevoile elevilor sunt luate in considerare. Regulie sunt deschise si nu foarte
detaliate. Drepturile sunt intotdeauna conectate cu responsabilitatile. O scoald cu un nivel ridicat de
democratie unde gradul de imputernicire a personalului si elevilor este mare, nu este o scoala fara reguli.

Conducerea si personalul valorifica diveristatea si o folosesc pentru a dezvolta abilitatile sociale ale elevilor si
pentru a le largi cadrul de referintd. in loc s foloseacd cuvinte precum normal si natural pentru a descrie
cultura dominanta si ciudat pentru a caracteriza minoritatile, profesorii au grija sa descrie diversitatea in
termeni egali.

Comentarii caracteristice:
Suntem onorati cd pdrintii ne-au incredintat sarcina educdrii copiilor lor.
Suntem aici pentru elevii nostri.
Globalizarea este abia la inceput. Elevii nostrii vor fi mai bine pregdtiti decat multi altii pentru a trdi
in societate.
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Stadiul 4

Valorile ECD/EDO nu numai ca Elevii stiu care le este Liderii scolii Atunci cand nu A face fata diversitatii
sunt scrise in curriculum, dar cel mai potrivit stil de sunt deschisi sunt disponibile inseamna ca dai dovada
reprezinta elementul invatare. fata de manuale de o competenta in
fundamental si central in diveritate prin impartiale, scoala plus, atat din partea
functionarea scolii. declaratii, dar si elaboreaza profesorilor, cat si din
Etica scolii se vede prin prin actiuni. propriile partea elevilor.
egalitatea si respectarea materiale.
drepturilor omului -
conducerea scolii inspira
democratie si respect.

La acest nivel nu mai este nevoie sa vorbim despre valori specifice. Educatia pentru cetatenie
democratica si drepturile omului deja a patruns in viata scolara. Orice semn de lipsa de respect sau
tendinte lipsite de etica sunt luate in serios. Modul de predare este evaluat sistematic de catre elevi. De
asemenea, elevii isi evalueaza propria activitate. Scoala investeste timp si resurse pentru a invata din si
despre diversitate. Perspectiva asupra viitorului este una optimista.

Comentarii caracteristice:
Incd nu realizez cét de sensibili si de maturi sunt elevii. Ce diferentd este fatd de perioada in care am
fost eu la scoald.
Cand elevii nostrii pleacd de la scoald, stiu deja ce este mai bine pentru ei si pentru cei din jurul lor. Au
spirit critic si nu sunt usor de manipulat.
Avansdm, dar tot mai sunt multe lucruri de invatat.

5.3 Co-operarea, comunicarea si implicarea:
competitivitatea si auto-determinarea scolii

Cooperarea, comunicarea si implicarea sunt valori esentiale pentru o scoala care vrea sa educe elevii
pentru a deveni cetateni democratici. Pentru a functiona, democratia are nevoie de comunicare buna.
Prin definitie, cetatenii activi trebuie sa fie implicati si sa dobandeasca abilitatile de cooperare,
negociere si concesie. Odata cu drepturile, vin si responsabilitatile. O astfel de responsabilitate se refera
la necesitatea de a fi un participant activ, iar alta la a manifesta toleranta ca parte a pretuirii diversitatii:
asadar, inca o data se poate observa interrelationarea celor trei principii ale Consiliului Europei pentru
ECD.

Tn mod obisnuit, ne asteptdm ca aceste valori sa fie vizibile si tangibile in modul de functionare al scolii.
Asa cum cetatenii activi sunt implicati in comunitatea in care traiesc, asa si elevii trebuie sa se implice in
mod activ in comunitatea scolii democratice. O scoala care pretinde a fi democratica trebuie sa fie activ
implicata in comunitate.

Dar exista forte care pot actiona impotriva implicarii active in comunitate. Este adevarat ca s-a acordat
scolilor un anumit grad de autonomie. Discutia de mai devreme din domeniul-cheie 1 se referea la masura
in care directorul trebuie sa actioneze in interesul cel mai bun al scolii, pentru elevi si alte parti
interesate, uneori atenuand efectul presiunilor exterioare dinspre societate si autoritati. Asadar, va veni o
vreme cand scoala va trebui sa se apere in fata presiunilor venite din partea comunitatii, pe care le
conidera a fi impotriva intereselor sale. Probabil este o tensiune normala, prezenta mereu intr-o
democratie, trecand uneori neobservata. Cu toate acestea, in multe tari din Europa existd o mare
presiune asupra scolilor sa functioneze intr-o piatd a educatiei. Forta pietei si competitivitatea dintre
scoli sunt vazute ca unelte puternice pentru ameliorare si pentru cresterea standardelor.
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Stadiul 1

Scoala trebuie | Conducerea se Scoala nu Scoala i Nu este Alte institutii Conducerea considera ca nu
sa isi axeaza in mod incurajeaza informeaza | incurajata sunt vazute este datoria scolii sa
demonstreze special pe implicarea pe parinti cu | implicarea drept promoveze egalitatea de gen;
ca este mai interesele si parintilor si privire la celor din concurente. fetele trebuie sa lupte pentru

buna decat buna nici nu i propria afara Bunele asta.
alte scoli, iar functionare a consulta. agenda. scolii. practici nu Minoritatile si grupurile aflate
elevii trebuie scolii, lucruri Institutia este sunt in dezavantaj sunt vazute ca
sa fie la care au expertul. popularizate. o amenintare, deoarece pot
inaltime. prioritate. scadea standardele.

Presiunea de a concura si de a depasi competitorii pot conduce scoala catre o forma de izolare si
protectionism care nu isi au locul intr-o democratie sanatoasa. Sub aceasta presiune, scoala ar putea
vedea rezultatele bune obtinute de elevi nu ca pe un obiectiv important, ci mai degraba ca pe un mijloc
pentru supravietuirea institutiei: in astfel de circumstante, scoala va prefera elevii predictibili,
sarguinciosi, in detrimentul celor din medii defavorizate sau din grupuri minoritare, care ar putea afecta
performantele sale la evaluari si, implicit, statutul sau.

Aceeasi presiune ar putea sa descurajeze scoala in impartdsirea practicilor bune si a experientei
acumulate. Daca strategiile sale didactice se dovedesc a fi de succes, ar putea exista tendinta de a le tine
secrete: profesorii din alte scoli ar deveni mai degraba concurenti decat colegi. in aceste conditii,
relatiile cu alte organisme sau persoane fizice, companii sau ONG-uri din afara scolii ar fi initiate doar
pentru a obtine anumite avantaje materiale pentru scoala, si nu pentru a forma un parteneriat autentic
sau pentru a coopera.

Asadar, din diverse motive, dorinta unei scoli pentru autodeterminare poate provoca mai degraba
regresul, decat avansarea catre democratie.

In stadiul intai, intalnim o mentalitate specifici unei stiri de asediu. Interesele institutiei sunt extrem de
importante, iar influentele externe (inclusiv din partea parintilor) nu pot face decat rau: in cel mai bun
caz, sunt ignoranti fata de nevoile scolii si nu cunosc adevaratele teluri, iar in cel mai rau caz, ar putea
deveni competitori care ar profita de pe urma punctelor slabe ale scolii.

Elevilor insisi ar trebui sa li se aminteasca ca scoala lor este cea mai buna si ca trebuie sa se ridice la
inaltimea ei. Diversitatea nu reprezinta un subiect de discutie. Nu este responsabilitatea scolii de a
ajunge la grupurile dezavantajate si la minoritati: in plus, acesti copii ar putea avea un efect negativ
asupra performantelor academice ale scolii, afectandu-i statutul.

Comentarii caracteristice:
Interesul scolii este prioritar.
Elevii ar trebui sd se ridice la standardele scolii: nu putem pierde timp si energie cu cei care nu fac
fatd.
Nu avem nevoie de implicarea altor persoane: scoala stie mai bine.

Stadiul 2
Reusita Scoala admite Scoala stie ca Elevii si Scoala accepta Scoala este Scoala este pasiva
elevilor este | ca face parte este acolo parintii sunt parteneriate cu pregatita sa cu privire
un mijloc de dintr-o pentru elevi si, recunoscuti ca | alte organizatii, difuzeze bune grupurile
crestere a comunitate intr-o oarecare parti impli- dar cu practici, dar minoritare sau
prestigiului mai larga, dar | masura, pentru cate, dar ca suspiciune si cu pentru a-si creste vulnerabile;
scolii. cu putine parinti, dar nuii | subiecti, nu ca scopul de a prestigiul. nu de considera ca este
angajamente considera participanti. obtine sprijin dragul schimbului responsabilitatea
sau deloc. parteneri. material. de experienta. lor sa se implice,
daca doresc.

Tn stadiul al doilea, scoala este probabil neribdatoare si demonstreze c& isi joaca rolul in societate. Este
multumita ca grupurile din comunitate folosesc unele facilitati ale sale. Comunicarea cu parintii este
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importanta. Conducerea scolii vrea ca parintii sa fie informati despre ce se asteapta de la ei, dar nu fi
consulta. Daca esti din fire un antrepenor, vei dori sa ai contacte cu firmele locale - ideea ca o firma
locala ar putea sa sprijine scoala din punct de vedere financiar este atractiva, atat timp cat firma nu cere
nimic in schimb.

Directorul este mandru de ideile sale pedagogice care au fost puse in practica si s-au demonstrat eficace -
publicitatea obtinuta in acest fel poate ajuta la cresterea prestigiului scolii. Cu toate astea, nu vrea sa
dea prea multe detalii - de ce ar dezvalui cheia succesului, cand scoala vecina a avut rezultate destul de
bune anul trecut. Este multumit ca elevii din grupurile minoritare vin sa se inscrie la scoala sa, dar ar
trebui avertizati cat de mult vor fi nevoiti sa munceasca pentru a se integra.

Comentarii caracteristice
Ne asigurdm cd pdrintii stiu la ce sd se astepte.
Scoala este aici pentru tine, nu o dezamdagi.
Sponsorizdrile sunt binevenite.
Le urdm bun venit elevilor silitori din grupurile minoritare.

Stadiul 3
Profesorii si elevii Scoala este Exista o Exista un puternic flux de Scoala Scoala face eforturi
sunt presati sa implicata si legatura informatii dinspre scoala si impartaseste mari pentru a
obtina rezultate sprijina permanenta parintii sunt incurajati sa isi experienta sa recruta elevi si
bune, pe de o activitatile cu parintii. exprime opiniile. Scoala are cu celelalte profesori din
parte , pentru comunitatii, dar Scoala este parteneriate cu diferite scoli si grupurile minoritare
binele elevilor, pe nu implica interesata si organizatii care sunt invitate organizatii. sau cu nevoi
de alta parte, comunitatea in dornica sa le ca oaspeti, dar mai ales ca speciale si incearca
pentru a face fata actiunile sale asculte experti, pentru prezentari sa 1i asimileze in
competitiei. interne. parerile. sau pentru a-i sfatui pe elevi. cadrul scolii.

in acest stadiu, veti fi foarte mandru de cét de departe a ajuns scoala in comunitate. Este foarte bine sa
vedeti ca atat de multi elevi se implica in diferite forme de munca in folosul comunitatii - petrecerile de
Craciun pentru batrani sunt minunate!

Doriti sa aflati parerea parintilor cu privire la educatia oferita copiilor lor - ce pacat ca multe dintre ideile
lor nu sunt aplicabile. Cu toate acestea, discutiile sunt placute...

Un alt punct forte il reprezinta invitarea parintilor, firmelor locale si liderilor comunitatii pentru a
impartasi elevilor din cunostintele si experienta lor. Este bine, de asemenea, ca au loc intalniri periodice
cu profesorii din alte scoli din zona, pentru a face schimb de experienta. Scoala incurajeaza inscrierea
elevilor din grupuri minoritare si/sau defavorizate si ii ajuta sa se adapteze.

Comentarii caracteristice
Primim multi vizitatori in scoald. Pdrintii sunt bineveniti, de asemenea.
incurajdm diversitatea.
Avem asteptdri mari de la elevi si suntem mdandri de reusitele lor.

Stadiul 4

Scoala i considera pe cei implicati si pe parteneri drept colaboratori
valorosi, dar si potentiali beneficiari.
Mai mult decat un parteneriat, este un adevarat angajament
democratic.

Conducerea considera ca
toti cei interesati si
comunitatea in ansamblu
contribuie la dezvoltarea
scolii si invers.

Elevii obtin rezultate
bune, in special, pentru
ei, dar si pentru scoala

si pentru comunitate.

in acest domeniu-cheie, cele trei principii ale ECD se suprapun intr-o masurd mai mare - atunci cand
valori precum cooperarea, comunicarea si implicarea sunt asimilate de scoala, neutralizeaza efectele
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negative ale concurentei. La acest stadiu, lucrurile se imbina. Asa cum arata si tabelul, vizitatorii scolii
sunt parteneri in activitati comune, in beneficiul tuturor. Implicarea in comunitate si implicarea
comunitatii in scoala sunt vazute ca o relatie bidirectionald, cu avantaje reciproce.

Scoala are incredere ca elevii vor obtine performante mari, iar aceasta incredere este recompensata prin
statutul pe care il obtine institutia, fara a fi insa motivatia principald, intrucat scoala este constienta ca
exista si functioneaza pentru elevi si pentru comunitate.

Comentarii caracteristice
Ne priveste pe toti.
Lucrdm impreund; noi oferim scolii si scoala ne rdspldteste.
Si uite cdt de bine se descurcd elevii nostri la examene!

5.4. Disciplina elevilor

Consiliul elevilor,
Wolverhampton Grammar School

Disciplina ramane marea ingrijorare a scolilor si a profesorilor care nu pot vedea unde fi duc pasii spre
democratie. Se tem ca elevii, odata avand dreptul la opinie, vor fi greu de disciplinat. Vor avea de
comentat la fiecare reguld, vor submina autoritatea scolii si va fi haos.

Experienta democratica este exact opusa, dar nu asta discutam aici. Acest tabel separa cele trei principii
intr-o masura mai mica fata de celelalte domenii-cheie, deoarece aici toate actioneaza impreuna. Aici,
cele patru stadii sunt intr-adevar predictibile, pentru ca vin dupa explorarea celorlalte trei domenii-
cheie.

Stadiul 1
Conducerea scolii stabileste si aplica regulamentul - chiar si Regulile sunt reguli si nu se face nici o exceptie pentru diferitele
atunci cand elevii se impotrivesc sau chiar se resemneaza. culturi, pentru nevoile speciale sau pentru trecutul elevilor.

in acest prim stadiu, scoala stabileste toate regulile. Profesorii (sau mai degrabd conducerea scolii) stiu
cel mai bine. Nu exista discutii pe aceasta tema. Nu exista scuze (precum “diferit”) pentru a nu respecta
regulile.

Comentarii caracteristice
Fd cum ti se spune; altfel...!
Nu imi pasd cine esti, stii care sunt regulile.

Stadiul 2

Conducerea scolii stabileste si aplica regulamentul, dar este Scoala este constientd de diversitatea elevilor si stabileste

receptiva la reactiile elevilor, fiind adesea dezamagita. unele reguli care si-i ajute pe elevi sa constientizeze
diferentele (de exemplu, vestimentatia sau aspecte religioase).

Va doriti ca elevii sa isi asume responsabilitati si discutati cu ei despre asta, uneori. Dar intotdeauna va
dezamagesc.
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Sunteti tolerant fata de diferente - de exemplu, nu aveti probleme in a respecta diferite sarbatori
religioase. In situatia in care uniforma este obligatorie, sunteti destul de flexibil in raport cu
vestimentatia unor elevi, conforma religiei lor.

Comentarii caracteristice:
Trebuie sd te porti mai responsabil.
De ce nu pot conta pe tine?
Aceasta este o scoald tolerantd.

Stadiul 3
Desi exista o limita a concesiilor, multe reguli sunt | ... si multi elevi coopereaza si chiar ajuta Minoritatile sunt implicate
negociate si agreate impreuna cu consiliul elevilor. la intarirea normelor de buna conduita. in consultari.

Exista sentimentul puternic ca, desi scoala stabileste regulile, exista loc de negociere si discutii. Elevii se
implica rapid in acest proces si angajamentele sunt facute. Astfel de discutii garanteaza luarea in
considerare a opiniei minoritatior. Elevii mai mari sunt dornici sa isi asume responsabilitatea de a intari
regulile. Ofera o buna indrumare elevilor mai mici.

Comentarii caracteristice:
Putem vorbi despre asta, dar se subintelege cd asteptdm un anumit rezultat.
Cineva trebuie sd mentind ordinea - cunosti regulile.
Cu totii putem sd ne exprimdm opiniile.
Ne asigurdm cd minoritdtile sunt de acord.

Stadiul 4

Regulile si codul de conduita al intregii scoli se stabilesc si se negociaza impreuna cu consiliul elevilor, asigurandu-se totodata ca
toate minoritatile sunt incluse. Elevii si exerseaza rolul de buni cetateni, dar si rolul de persoana care are o anumita autoritate in
implementarea normelor si in promovarea lor.

Regulile sunt stabilite in mod democratic - fie de catre grupurile deja existente, fie prin crearea unui nou
forum - si sunt urmate in mod democratic. O buna ordine este in interesul tuturor, atat timp cat toti au
un cuvant de spus in stabilirea ei.

299 A

Atunci cand exista un climat de respect reciproc, nu exista atitudini de tipul “ei si noi” intre profesori si
elevi, iar violenta este minima.

Comentarii caracteristice:
Este scoala noastrd, noi o facem sd functioneze.
Aceastd scoald este pentru toatd lumea. Trebuie sd fie bund pentru toatd lumea.
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6. Pas cu pas:
drumul catre o guvernanta democratica

Asadar, de unde incepem? O data ce ati ajuns la concluzia ca guvernanta democratica este singura cale,
trebuie sa identificati de unde vreti sa porniti. Administrarea scolii are loc in mai multe domenii, formale
sau informale. Nivelul de democratie se reflecta in mod clar in felul in care abordati procesele formale in
relatia cu autoritatile superioare, cu personalul scolii si cu elevii si - poate chiar mai evident - in modul in
care gestionati deciziile ad hoc pe care le luati in contexte informale, zi de zi. Viziunile personale, felul
cum administrati sarcinile cotidiene, modul de solutionare a conflictelor, intalnirile informale cu elevii,
personalul si vizitatorii - toate acestea reflecta, mai mult decat orice declaratie scrisa, valorile
dumneavoastra. Desigur, asta nu inseamna ca legile si regulile nu sunt importante sau pot fi neglijate.

Tn acest capitol, veti gasi sfaturi practice despre cum sa treceti, pas cu pas, de la o guvernanta autoritara
a scolii la o guvernanta democratica, in cadrul unor procese formale si informale pe care un lider scolar
trebuie sa le gestioneze. Domeniile cheie sunt:

1. Guvernanta, conducerea si responsabilitatea publica

2. Educatia centrata pe valori

3. Cooperarea, comunicare si implicarea. Competitivitatea si autodeterminarea scolii
4. Disciplina elevilor

Vom ilustra modul in care aceste patru domenii cheie reflecta guvernarea democratica in patru contexte
tipice, formale si informale.

Contextul formal

Scoala este o institutie si - iIn multe aspecte - o institutie birocratica. Ca si director trebuie sa cunoasteti
regulile si procedurile si ce impact au asupra oamenilor. Asa ca trebuie sa organizati intalniri, sa creati
structuri si sa va jucati rolul formal. Acest lucru nu trebuie sa lucreze impotriva eforturilor de a
democratiza scoala; dimpotriva, situatiile formale ofera la fel de multe oportunitati ca si cele informale
sa puteti promova practici democratice. Ne vom uita la patru contexte formale in care atitudinea si
valorile dumneavoastra vor putea fi demonstrate.

Pozitia personala
Consiliul scolii
ntalnirile cu personalul
Elevii

Contextul informal

La scoald, directorul nu poate renunta la rolul sau de lider. Modul in care reactionati la situatiile de zi cu
zi este intotdeauna judecat in raport cu asteptarile si solicitarile care vin odata cu aceasta pozitie. Ceea
ce faceti este mai important decat ceea ce ziceti. La fel ca mai devreme, ne vom uita la patru contexte
informale in care atitudinea si valorile dvs. pot fi demonstrate:

Perspectiva personala
Intalniri informale/ discutiile de pe coridor

Solutionarea conflictelor
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Diagrama de mai jos arata in cate domenii, formale si informale, activati si pe care le puteti folosi ca
oportunitati. Ganditi-va la aceasta, iar apoi continuati sa luati in considerare cum (si unde) puteti face
pasii care urmeaza.

Consiliul

scolar local

legislatia

nationala / sedintele

obiectivele personalului

Consiliul

elevilor

companiile
locale

Guvernanta

pozitia
oficiala de
director

parerea
personala

organizatia
parintilor

intalniri
informale/ discutii
institutiile

. culturale
solutionarea

conflictelor administrarea

zilnica
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Domeniul cheie 1: Guvernanta, conducerea si responsabilitatea publica

Contextele formale

Pozitia personala

Directorul este reprezentantul legal al scolii. Aceasta pozitie va face responsabil pentru succesele si
esecurile din scoala. De asemenea, trebuie sa faceti fata grupurilor de presiune, precum organizatiile de
parinti, institutiile culturale si media. Obiectivele sunt frecvent contradictorii. Modul in care gestionati
aceste parti interesate si felul cum abordati, in ordinea prioritatii, interesele acestora sunt indicatori clari
despre masura in care aveti o perspectiva cu adevarat democratica asupra guvernantei scolare.

Pasul 1 incercati asta: s
Autoritatea si loialitatea dvs. fata de Concentrati-va pe un singur domeniu; Er
autoritatile din domeniul educatiei nu sunt puse studiati regulamentele din punctul de g
la indoiald nici de dvs., nici de alte persoane vedere al democratiei. intrebati-va: de ce w
din scoald. Legislatia si pozitia sunt cei mai aceasta regula? Acordati flexibilitate acolo §
importanti factori in administrarea unei scoli. unde vedeti beneficii pentru toti. :‘.L(

Pe termen lung, acest lucru nu este satisfacator
deloc: nu poate fi vorba de nici o dezvoltare,
iar rolul dvs. de conducator este mai mult
ceremonial. Ca si director aflat la inceput de
drum, puteti incepe de aici, dar pe masura ce
veti capata mai multa incredere, veti evolua
spre o independenta mai mare. Pana la urma,
dumneavoastra sunteti liderul.

Pasul 2 incercati asta:

Ati inceput sa intelegeti mai bine ideile din Discutati legislatia impreuna cu colegii,

spatele regulilor existente. Nu sunteti de acord urmati un curs de legislatie scolara. Acest

cu toate, dar inca vi se pare dificil sa va abateti lucru va poate oferi perspectivele de care

de la reguli sau sunteti nesigur despre cum ar aveti nevoie pentrua a va spori increderea

trebui sa le interpretat;i. cu privire la ceea ce puteti influenta
(cunoasterea legilor de baza este un bun
valoros, dar deseori ignorat de directori).
Studiati mai mult documentele oficiale de
politica educationala si expuneti-va mai
des punctele de vedere si propriile
interpretari.

eolgnd ajeyjigesuodsau 1§ diysiapes) ‘ejueulaAng

Pasul 3 incercati asta:

Va analizati rolul de curea de legdturd intre Axati-va pe ceea ce este cel mai bine
autoritatea scolara si partile implicate si pentru partile implicate. Aflati ce asteptari
realizati ca aveti responsabilitati fatd de au ei de la dumneavoastra. Cititi
ambele parti. Acest lucru genereaza presiune si documentele de politicA educationala si
nesiguranta, dar poate si sa creeze noi testati limitele acestora!

oportunitati pentru schimbare.

Limitele sunt mai mari decat credeti! Gunnar Berg, profesor de educatie la Universitatea din Uppsala,
Suedia, a ilustrat aceasta in felul urmator*:

4 Berg, Gunnar, Skolan som organisation. Uppsala: Uppsala Studies in Education No 15. Almqvist & Wiksell, 1981
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Limitele, asa cum transpar
din documentele oficiale

N

Aria posibila
de dezvoltare

Limite stabilite de
scoala
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Consiliul scolii

Sistemul de guvernare a unei scoli difera de la o tara la alta. in majoritatea formelor de educatie publica,
autoritatea responsabila este reprezentata de un consiliu local care reprezinta majoritatea politica. Situatia
este similara si in scolile private. De asemenea, gradul de autonomie locala sau regionala difera de la o tara la
alta, dar, indiferent de nivelul de independentd, liderul este responsabil in fata unei forme mai inalte de

autoritate.
Pasul 1

in relatia dumneavoastra cu consiliul scolii’,
aveti tendinta de a va limita la rapoarte
formale in acord cu reglementarile in vigoare.
Ca parte a unui sistem ierarhic, trebuie sa
faceti alegeri tactice cand vine vorba de
relatiile cu autoritatile. Informatiile pe care
le oferiti pot fi diminuate si uneori subiective.
Factorilor de decizie li se spune ceea ce
liderul scolii crede ca vor sa auda.

Pasul 2

Oferiti o perspectiva mai realista legata de
viata din scoala si de consecintele deciziilor
politice. Vedeti in consiliul scolar un partener,
nu doar o autoritate administrativa
superioara.

incercati asta:

Permiteti nuante in informatiile
dumneavoastra. Daca va simtiti totusi nesigur,
incearcati sa directionati criticile dincolo de
controlul factorului de decizie. Asigurati-va ca
informatiile dvs. se bazeaza pe fapte si ofera
sugestii pentru imbunatatiri.

incercati asta:

Atunci cand o regula invechita sau neadecvata
duce la absurditati sau ineficienta, exprimati-
va clar punctul de vedere in fata autoritatilor
responsabile si  incearcati sa refuzati
raspunderea pentru eventualele consecinte.

1110 |nKjIsu0)
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* Termenul ,,consiliul scolii” este folosit ca un termen general pentru corpul decizional fati de care liderul scolii este responsabil in

prima instanta.
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Sedintele personalului

Un instrument important al guvernantei scolii sunt intalnirile cu personalul. Acestea pot fi privite ca
oportunitati de a face schimb de informatii si de a gasi solutii practice pentru problemele din scoala. Dar
poate fi si 0 ocazie de a intari valorile comune, obiectivele generale si implicarea.

Pasul 1

Din moment ce va vedeti responsabil in fata unei
autoritati mai inalte, atunci inseamna ca pentru
dvs. personalul este doar un instrument. Le
selectati si le oferiti informatii aleatoriu, fara a
avea mari asteptari de implicare activa. Deciziile
importante tin numai de dumneavoastra. Acest
lucru poate sa va impovareze foarte mult, dar
poate sa va ofere un sentiment de control.

Pasul 2

Ati stabilit regula ca, inainte de a lua decizii, sa
impartasesti unele informatii. De asemenea,
personalul este intrebat despre opinia sa asupra
unor probleme. Dar informatiile merg intr-un
singur sens si puterea de a lua deciziile majore va
revine.

Pasul 3

Datorita informatiilor sistematice si oneste,
personalul poate lua parte in mod activ la
pregatirea agendei si se poate implica in luarea
deciziilor. Asigurati-va ca intalnirile cu personalul
nu sunt umplute cu probleme limitate, cum ar fi
copiatoarele sau telefoanele mobile. Tn schimb,
puteti folosi aceasta intalnire pentru a face
schimb de idei pedagogice si teoretice. Din cand
in cand, elevii sunt invitati pentru a-si exprima
opiniile asupra problemelor discutate.
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incercati asta:

Oferiti informatii mai des si in mod
constant, macar atunci cand nu exista
riscul ca deciziile dvs. sa fie criticate si
judecate. Daca personalul are acces la mai
multe informatii, va reusi sa faca o treaba
mai buna.

incercati asta:

Va asigurati ca personalul primeste
informatii relevante, in timp util, inainte
de intalnire, pentru a le oferi timp sa fsi
formeze o parere. Ascultati ce au de zis,
negociati si convingeti. Fiti pregatit pentru
compromis. Construiti-va argumentele pe
propriile convingeri, nu va bazati pe pozitia
dumneavoastra. Tineti minte ca personalul
este educat, iar competentele lor cumulate
cu siguranta le depasesc pe ale
dumneavoastra...

incercati asta:

impreuna cu personalul si cu elevii creati o
viziune asupra scolii. Pe baza acestei
viziuni si in concordanta cu vointa politica
si cu spiritul curriculumului, luati deciziile
importante impreuna cu personalul si
elevii. Multe dintre deciziile pe care le
luati  singur, sunt acum delegate
personalului.

injnjeuosJad ajajuipad
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Elevii

in cele mai multe curricula nationale, veti gasi paragrafe despre drepturile elevilor de a participa in procesele
democratice desfasurate in scoala lor; de exemplu, sub forma consiliului elevilor®. Dar, indiferent ce spun
regulile, nu va exista nici o democratie relevanta pentru elevi, daca aceasta nu va fi sprijinita de catre
conducere. Faptul ca unii dintre ei sunt foarte tineri nu este o scuza pentru a nu practica democratia.

Pasul 1

Exista scoli in care nu exista consiliul elevilor
sau in care elevii nu au cunostinta de el, iar
modul in care membrii au fost alesi este
indoielnic.

Pasul 2

Consiliul elevilor exista, dar nu este foarte
activ. Sunt cativa elevii care il tin activ, dar in
general nu este luat in seama. Membrii
consiliului nu primesc suficiente informatii
despre problemele importante pentru a-si putea
forma opinii serioase. Atunci cand li se permite
sa isi exprime punctul de vedere, problemele
sunt unele nesemnificative, precum meniul unei
petreceri sau culoarea peretilor din clasa.

Pasul 3

Datorita unui flux de informatii complet si
sistematic, toata lumea poate sa isi formeze o
opinie si sa fie activa in procesul democratic.
impreuna cu personalul si cu elevii, ati creat o
viziune asupra scolii. Pe baza acestei viziuni si
in concordanta cu vointa politica si
curriculumul, puteti sa luati deciziile impreuna.
Faptul ca tot dvs. aveti ultimul cuvant nu
schimba  nimic. = Adevarata  guvernanta
democratica se bazeaza pe incredere.

incercati asta:

Invitati toti elevii interesati la o intalnire.
Oferiti-le sfaturi despre cum ar putea infiinta
un consiliu al elevilor. Dupa aceea,
asteaptati si veti vedea rezultatele.

Incercati asta:

Daca vreti cu adevarat ca elevii sa fie activi
in procesele formale de democratie, trebuie
sa i spijiniti. Ei au nevoie de indrumare,
informari complete si constante, pregatire
practica si resurse: un loc de intalnire,
echipament de birou si timp’. De asemenea,
asigurati-va ca elevilor care iau parte activa
la democratia scolara li se recunosc
eforturile.

incercati asta:

Toate deciziile legate de scoala sunt luate de
conducerea scolii, unde personalul si elevii
sunt reprezentati in mod egal. In scolile
primare, reprezentantii parintilor sunt de
asemenea inclusi. Directorul are votul
decisiv. Acest mod de guvernanta scolara
este inca rar dar exista in unele scoli, de
exemplu in tarile nordice.

lA913
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¢ Prin ,,consiliu al elevilor” se intelege un grup de elevi care actioneaza ca reprezentanti ai colegilor lor. Este uneori denumit
,consiliul scolii”. Consiliul elevilor este sprijinit de catre conducerea scolii.
7 Puteti obtine multe sfaturi practice in Trafford B, 2006, Raising the Student Voice, Leicester UK, Association of School and College

Leaders (www.ascl.org.uk).
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Un exemplu de guvernanta democratica

in orasul suedez Sodertélje, toate liceele au un consiliu scolar local, in care eleviii sunt majoritari.

Acest consiliu decide:
— bugetul sau macar o parte din el;
— inscrierea;
— anul scolar si vacantele;
— documente de politica scolara;
— misiunea scolii.

Tn aceste scoli, directorul are un rol usor diferit, acela de director administrativ si negociator care

trebuie in mod necesar sa foloseasca metode democratice de guvernare!

Contextele informale

Perspectiva personala

Intr-un proces de schimbare, trebuie s& incepeti cu dumneavoastra. Ce anume va stimuleaz?

Pasul 1

Reflectia personala nu este importanta.
Misiunea dvs. este sa duceti la bun sfarsit ce a
decis autoritatea mai inalta. Este important
sa cunoasteti regulile. Daca apare vreo
problema, acolo gasiti solutia. Elevii sunt
vazuti ca niste subiecti pentru predare.

Pasul 2
Ati  analizat si ati inteles intentiile
legiuitorilor. Si, in mare, sunteti de acord cu

ei. Se pare ca pretuiti guvernarea democratica
si nevoia de a satisface nevoile si dorintele

elevilor si parintilor, dar si riscurile si
obstacolele. Nu doriti sa declansati
mecanisme care ar putea deveni
necontrolabile.
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incercati asta:

Intrebati-va uneori: regula asta are sens? Dacd
nu, pot sa fac ceva? S-ar putea chiar sa puneti
la indoiala motivele pentru care ati devenit
director. Trebuie sa fie mai mult decat sa
puneti legislatia scolara n practica.

Incercati asta:

Oferiti-va timp pentru a reflecta: care este
viziunea mea? De ce este necesara o

guvernanta democratica? Care sunt beneficiile?
Cum se poate realiza in scoala noastra? Cautati
exemple bune si invatati din ele, chiar daca nu
le puteti aplica integral in scoala.
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intalniri informale / discutii pe coridor

Putine locuri de munca sunt atat de pline de intalniri informale ca o scoala, cu un numar mare de
persoane care se afla intr-o zona relativ mica. In calitate de director, puteti evita genul acesta de
contacte care consuma foarte mult timp, stand la birou sau puteti sa va folositi de aceste ocazii pentru a

intari valorile democratice din scoala.
Pasul 1

intr-o scoala cu sute de elevi, directorii nu
vorbesc foarte mult cu acestia in afara
biroului si, probabil, nici cu personalul.
Contactele sunt limitate la saluturile
politicoase si la sanctionarea ocazionala a
comportamentelor inadecvate.

Pasul 2

Administrati scoala plimbandu-va. Toata
lumea va cunoaste, iar majoritatea celor
pe care fi intalniti va sunt macar vag
familiari. Elevii va vad ca pe o persoana,
nu doar ca director.

incercati asta:

Vizitati cancelaria, cantina si curtea scolii
macar o data pe zi. Vorbiti cu oamenii si
vizitati salile de clasa fara un motiv anume.
Nu va va lua mai mult de 20 de minute pe zi si
poate fi o buna investitie.

incercati asta:

Nu ezitati sa va implicati in situatii.
Autoinvitti-va la intalniri, ca de exemplu la
cele intre diriginti si parinti sau la intalnirea
profesorilor de matematica. Daca aveti un
interes sau talent special, folositi-l n

avantajul dumneavoastra.

uinosip / sjewsoyut LitujeIY|
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Administrarea de zi cu zi

Administrarea zilnica ocupa o mare parte din timpul directorului si nu poate fi neglijata. Cu toate
acestea, este usor sa ajungeti captiv in spatele biroului, stiind ca trebuie sa faceti aceste lucruri si
trebuie sa le faceti corect. Hartiile sunt acolo, in fata dvs., captandu-va atentia si, de cele mai multe
ori, usor de rezolvat.

Pasul 1 Incercati asta: >
[=§

Rutina administrativa si controlul va ocupa Transferati din sarcinile dvs. de rutina 3
mare parte din zi. Avand in vedere cad personalului administrativ. Cu sigurantd le 2
responsabilitatea va revine, trebuie sa va placea sa isi extinda responsabilitatile. 5
verificati ca totul este executat corect. Revizuiti rutinele - cu siguranta va puteti §
descurca fara unele dintre ele. a

p o

Pasul 2 Incercati asta: N
Discutati rutinele cotidiene cu cei implicati Asigurati-va ca personalul nu uita de ce e
si vedeti ce lucruri puteti ldsa pe seama sunteti acolo si implicati-l in activitati cu N

altora. Daca au nevoie de mai multa elevii. Fiti de acord cu principii generale si

pregatire, oferiti-le. nu cu instructiuni detaliate. Oferiti unor
membri ai  personalului mai multa
autoritate, pentru a va putea concentra pe
indrumarea pedagogica.

eo1)qnd a3elnjiqesuodsal 1§ diysiapes] ‘ejueutasnn
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Pasul 1

Ca si director al scolii, tu decizi si nici o
forma de protest nu este de ajutor, chiar
daca realizezi dupa aceea ca solutia ta nu a
fost cea mai buna. Cu toate acestea,
conflictele rezolvate astfel tind sa reapara.

Pasul 2

Ti implici pe altii, in special partile
implicate in  disputa, 1in rezolvarea
problemei. Profita de oportunitate pentru a

da un bun exemplu de respect mutual si
responsabilitate.

ncercati asta:

Asculta ambele parti si intreaba-le ce
sugestii au inainte de a decide. Nu iti fie
teama sa arati ca ai indoieli si fi pregatit sa
iti schimbi verdictul daca apar noi
circumstante.

Incercati asta:

Stabileste rutine, cum ar fi un comitet al
elevilor care sa se ocupe cu solutionarea
problemelor. la masuri pentru a preveni
conflictele; de exemplu, poti implica elevii
in crearea regulilor scolii.
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Domeniul cheie 2: Educatia centrata pe valori

O societate omogena, cu valori comune, este un lucru ce apartine trecutului, in cazul in care a existat
vreodata. Istoric vorbind, invatamant public a fost intotdeauna un instrument folosit de cei la putere
pentru a imprima anumite valori asupra supusilor lor. Acest lucru inca se intampla, dar, intr-o societate
democratica, valorile pe care vrem sa le transferam tinerei generatii sunt stabilite si mentinute cu
ajutorul proceselor democratice.

Tn acest capitol vom vorbi in primul rand despre valori precum democratia, drepturile omului si respectul
pentru diversitate si cum apar aceste valori in contexte formale si informale intr-o scoala. Se acorda o
mare importanta rezultatelor academice ale elevilor, dar nu trebuie sa uitam de un alt rol important al
educatiei, si anume ca promoveaza valori si aptitudini sociale care reprezinta o conditie pentru
coexistenta pasnica in aceasta societate moderna globalizata. Dupa ce ati terminat de analizat capitolele
anterioare, si ati vazut cat de departe ati ajuns in a implementa valorile ECD/EDO in educatia din scoala
voastra, veti gasi aici sfaturi despre cum sa avansati.

THE TOETS STiwK | THE LESSops ARE
BoRiNg , THE Foad IT WS E0STING, TEACHERS
AEE RUDE. -« ONAND THATS ANICE TiE

Toaletele miros, lectiile sunt plictisitoare, mancarea este dezgustdtoare,
profesorii sunt nepoliticosi........ 000 si ce cravatd frumoasd aveti.
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Pozitia personala

Pasul 1

Nu ati acordat prea multa atentie democratiei
sau altor valori in educatie, deoarece nu apar
indicatii explicite in curriculum.
Responsabilitatea dvs. este ca totul sa fie
predat in concordanta cu regulamentele
existente.

Pasul 2

Recunoasteti ca aveti responsabilitatea de a
transfera elevilor nu numai cunostinte si
abilitati, dar si un set de valori. De asemenea,
recunoasteti drepturile elevilor de a avea un
cuvant de spus in ce e bine si ce e rau. Este
necesar ca personalul sa inteleaga acest lucru.

Pasul 3

V-ati asigurat ca toate procesele din scoala
sunt duse la bun sfarsit in concordanta cu
etica scolii cu privire la democratie si la
respectul fata de diversitate. Manualele
scolare si materialele de predare sunt
examinate respectand aceleasi principii.

Un exemplu de educatie centrata pe valori

Cateodata este nevoie de curaj pentru a va axa pe valori si pentru a aborda probleme dificile. La Scoala

incercati asta:

Largiti-va perspectivele; ce se spune despre
valori in legile constitutionale, in conventiile
UN si altele? De asemenea, fiti constient de
schimbarile valorilor din societate. Exista
multe carti legate de aceasta tema pentru
un studiu teoretic®.

Incercati asta:

Largiti perspectivele personalului. Folositi
surse externe pentru formare, pentru
discutii, ateliere etc. Analizati si definiti
impreuna valori comune si esentiale pentru o
societate mai buna si pentru scoala voastra.
Pentru aceasta, identificati oportunitati de
formare pentru personal! Asigurati-va ca
valorile sunt clare in toate documentele
oficiale.

incercati asta:

Responsabilitatea dvs. este aceea de a pastra
un nivel ridicat al educatiei centrate pe
valori. Urmariti constant daca apar forme de
discriminare sau alte tipuri de comportament
neetic. Folositi-va pozitia pentru a servi ca
model si aveti grija sa va aratati optimist cu
privire la viitor si ca avand incredere in de
cei de langa dvs., indiferent de varsta.

1zog
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Vocationala de Silvicultura si Prelucrarea Lemnului din Karlovac, Croatia, a avut loc, in 2005, un proiect axat

pe problema contrabandei.

Obiectivele proiectului au fost:

— educarea tinerilor pentru a identifica problema, cauzele si consecintele acesteia;
— dezvoltarea abilitatilor pentru a putea evita situatii periculoase.

Metode: metode participative pentru practicarea cetateniei active, de exemplu prin discutii, dezbateri de

tip parlamentar, jocul de rol, realizarea de postere si de jurnale, filme si postari pe internet.

Parteneri implicati: profesori, elevi, primarul si consiliul local din Karlovac, politia locala, ONG-uri si media

locala.

Proiectul a fost recompensat si recunoscut ca fiind un bun exemplu de buna practica in cadrul ECD/EDOE.

8 Vezi, de exemplu, Putman, Bowling Alone, Simon & Schuster, New York 2001, or Sennett, The Corrosion of Character, WW Norton

& Co Ltd, London 2000.
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Pasul 1

Va ocupati doar de responsabilitatile oficiale pe
care le aveti fata de consiliul scolar local. Alte
valori decat cele mentionate in documentele
oficiale nu tin de competenta dvs.

Pasul 2

Ati reusit sa treziti interes fata de misiunea pe
care o are scoala in aceasta societate care se
schimba rapid. Ca director al scolii, pastrati
legdtura in permanenta cu tinerele familii si cu
elevii, stiti mai mult decat majoritatea care
sunt valorile care se schimba sau ce se schimba
in tiparele familiei si necesitatea implementarii
valorilor comune.
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incercati asta:

Explicati-le celor din conducerea locala de
ce este importanta existenta unei indrumari
in plan etic. Oferiti sugestii, dar aveti grija
sa incepeti cu pasi mici.

Incercati asta:

Informati consiliul de progresele pe care le-
ati facut in scoala in domenii cum ar fi, de
exemplu, implicarea elevilor si profesorilor
in procesul de participare activa. Suteti un
purtator de cuvant nu numai pentru
decidenti catre scoala, dar si pentru scoala
catre decidenti.
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intalnirile personalului

De multe ori, profesorii lucreaza singuri, in spatele usilor inchise ale salilor de clasa si de multe ori rezultatele
eforturilor lor sunt judecate in functie de realizarile academice ale elevilor si atat. Nu au prea multe
oportunitati sa se intalneasca pentru a avea discutii pe teme pedagogice sau etice. De aceea, intalnirile
personalului ar trebui sa reprezinte o astfel de oportunitate.

Pasul 1

Sarcinile personalului sunt limitate la
predarea materiei si mentinerea ordinii in sala
de clasa. Cunostinte formalizate Si

competente vin finaintea atitudinilor si a
valorilor. Sedintele personalului sunt folosite
pentru a rezolva problemele tehnice si
formale.

Pasul 2

Intalnirile personalului pot fi folosite si pentru
a creste competentele, de exemplu, cu
ajutorul expertilor, se poate discuta despre
cum sunt afectate valorile de ceea ce se
intampla in afara scolii? Asigurati-va ca
personalul este mereu la curent cu ce se
intampla in jur, in special cu schimbarea
valorilor si a tiparelor sociale.

Pasul 3

Incercati asta:

Schimbati ordinea de zi: includeti si alte
probleme, precum dileme etice care sunt
cunoscute tuturor profesorilor. Dati-le teme
de gandire inaintea unei intalniri: sa citeasca
un articol cu o tema anume, sa descrie o
problema etica pe care ei au intalnit-o sau sa
scrie o parere personala despre, de exemplu,
reducerea chiulului.

incercati asta:

Bazandu-se pe faptul ca sunt familiarizati cu
schimbarile ce au loc si cu viata sociala in
general, personalul se poate concentra pe
intelegere si preventie in loc de control si
sanctiuni. Nu trebuie sa va folositi de
intalnirile acestea pentru a rezolva probleme
administrative sau practice - oamenii au grija
de responsabilitatile lor si isi pot rezolva
problemele si fara ajutorul dvs.

Avand in vedere ca problemele zilnice si interpretarea regulilor nu mai ocupa tot timpul,
valorile si obiectivele scolii domina ordinea de zi. Este important ca dvs, ca lider, sa aveti timp
sa reflectati si sa studiati, pentru a fi o sursa de inspiratie si de incredere pentru personal.

Personalul, elevii si directorii lucreaza impreuna pentru a crea ethosul scolii. Aceasta declaratie
este cunoscuta si impartasita de toata lumea. Trebuie sa va asigurati ca formele si continutul
educatiei sunt in concordanta cu valorile ECD/EDO.

~
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Elevii

Ce face ca o scoala sa aiba succes? Statisticile arata ca o scoala de succes este aceea care pune nevoile si
interesele elevilor pe primul loc. Intr-o scoala buna, nu se uita niciodata ca scoala este pentru elevi.

Pasul 1

intr-o scoald autoritard, elevii sunt la cel mai
de jos nivel al ierarhiei si nu au nici o influenta.
Valorile lor nu sunt luate in seama.

Pasul 2

intr-o clasa, in zilele noastre, se intalnesc elevi
din diferite etnii si culturi, asa ca scoala devine
numitorul lor comun. De aceea trebuie sa
consideram scoala ca un loc ideal de a
implementa valorile democratice si drepturile
omului. Scoala este un loc unde opiniile diferite
sunt intampinate cu respectat si cu deschidere.

Pasul 3

Ce ar trebui sa predam? A devenit clar ca
abilitatile si cunostintele nu sunt de ajuns.
Trebuie sa includem gandirea independenta si
critica ca obiectiv in programele tuturor
materiilor. Sunteti constient ca este necesar sa
implicati elevii, formal sau informal, in
stabilirea cadrului etic din scoala.
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Incercati asta:

1A33

Incurajati personalul s3 puna accent pe
valorile universale atunci cand preda, nu
numai pe fapte si abilitati. Invitati elevii sa
ia parte la deciziile legate de regulamentul
scolar si de alte probleme in care sunt
puternic implicate valorile.

incercati asta:

Trebuie sa ii facem pe elevi constienti ca
manualele nu prezinta adevarul absolut.
Textul a fost intotdeauna filtrat prin sistemul
de valori al autorului.

incercati asta:

Incercati s& provocati etalonul prin
evidentierea diversitatii. Intotdeauna
scoateti in evidenta avantajele unui cadru
mai extins de referinta si nu uitati de
cunostintele pe care le aveti in salile de
clasa si de experientele elevilor.

Vedeti, de asemenea, Pasul 3 din intalnirile
personalului

ejeIjuad eljednpl
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Contextul informal

Am spus-o si mai devreme: bunele intentii scrise in documente nu valoreaza foarte mult daca directorul
scolii si personalul, frecvent si in situatiile de zi cu zi, nu demonstreaza ca declaratiile formale spun

adevarul.

Perspectiva personala

Pasul 1

Parerile dvs. nu sunt relevante. Aveti toata
increderea in autoritati. Valorile nu sunt o
prioritate, exceptand poate stabilitatea,
ordinea si disciplina.

Pasul 2

Stiti foarte bine ce vreti cand vine vorba de
valorile ce trebuie scoase in evidenta in
predare si in viata scolara zilnica. Totodata
ati inceput sa va impartasiti gandurile cu
oamenii din jur.

incercati asta:

intrebati-vd: care sunt motivatiile mele? Ce
fel de scoala imi doresc? Ce fel de societate?
Ce valori vreau sa le transmit elevilor mei?
(sau ati putea pur si simplu sa va intrebati:
de ce vreau sa fiu un lider al scolii?)

Incercati asta:

Cresteti-va ambitiile: vreti ca toata scoala sa
imbatiseze aceleasi valori, asa ca alocati
timp si energie sa promovati mesajul. De
asemenea, implicati elevii in discutii formale
si informale cu privire la drepturile omului,
democratie si respectul fata de toti. Si, ca
intotdeauna, incurajati initiativele bune.

eleuos.iad eAr3dadsiad
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Intalniri informale/ discutii pe hol

Slujba de director este pana la un anumit punct solitara, la fel ca majoritatea celorlalte pozitii
administrative si intotdeauna exista riscul de a te instraina de personal si de elevi.

Pasul 1

De cele mai multe ori, discutiile pe coridor
sunt o pierdere de timp.

Pasul 2

intalnirile informale va& oferd informatii
valoroase despre climatul social si despre
codul de conduita din scoala. Nu va este
teama sa fi incurajati pe elevi si profesori sa
va impartaseasca din  gandurile i
sentimentele lor.
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incercati asta:

intrebati-va: ce fel de tipare sociale ar
trebui sa adopte elevii? Ce este un bun
model pentru relatiile sociale la locul de
munca? Ce valori se reflecta 1in
comportamentul meu?

incercati asta:

Sporiti oportunitatile ca elevii si profesorii sa
se intalneasca in afara clasei: o cantina
comuna, facilitatile de pranz si alte arii de
recreere pentru elevi si profesori pot

reprezenta un pas inainte spre o mai buna
intelegere reciproca.

~
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Administrarea de zi cu zi

Mare parte din administrarea zilnica are un caracter formalizat. Aspectul informal se refera la cata energie
si cata prioritate acorzi acelei parti. Dar, administrarea zilnica include si modul in care raspunzi la

intrebari, cat de disponibil esti si cum faci fata situatiilor simple de zi cu zi.

R >
Pasul 1 Incercati asta: g a
= c
N % N A g a0 s v 0
Sunteti increzator in modul in care tineti intrebati-va: asta este tot? Este foarte usor - o
ol ol . . 1% - A ~ . . o . (= e
contabilitatea. Consiliul scolii, personalul si sa ramai blocat in capcana administratiei. o o
v . q q g g v A~ 90 q 0
partile implicate pot fi sigure ca totul este in Sarcinile sunt concrete, necesare si usor de é o}
ordine. indeplinit. Implementarea valorilor este un o 5
R A R ()
proces fara final cunoscut, in care nu exista 5
un punct de pornire clar si nici metode sigure o 2
de masurare a rezultatelor. N s
Pasul 2 incercati asta: S

Desigur ca este necesar ca administrarea sa
fie facuta corect, dar rutina administrativa
reprezinta doar cadrul. Minimalizati timpul
petrecut pentru administrarea lucrurilor ce
tin de pozitia dvs. Oferiti prioritate educatiei
si rolului dvs. de purtator de valori
democratice.

Aveti rabdare si o perspectiva pe termen
lung. Valorile sunt un domeniu unde
rezultatele nu apar brusc si nu sunt usor de
prezis. Folositi-va de situatiile de zi cu zi
pentru a exemplifica valorile - daca un mesaj
scris pe un avizier are un ton imperativ sau
negativ, rugati-l pe cel care l-a scris sa il
schimbe. Desigur, asigurati-va ca si

directivele dvs. catre personal si elevi sunt
scrise in spiritul corect.
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Pasul 1

Daca sunteti nesigur, va uitati in regulament
atunci cand aveti de rezolvat un conflict.
Este important sa aflati cine este vinovatul.

Pasul 2

Este important pentru dvs. sa respectati si
integritatea celui care a facut rau, nu numai
a partii vatamate. Judecata dumneavoastra
se bazeaza si pe experienta, care va spune
ca, in multe cazuri, ambele parti sunt de
vina.
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Incercati asta:

Ascultati si puneti intrebari pentru a intelege
mai bine ce au de zis cele doua parti
implicate. Cand reactioneaza puternic
impotriva unei decizii, incercati sa aflati
care pot fi motivele sau valorile care au dus
la aceasta reactie.

ncercati asta:

Unele conflicte sunt mai importante de
rezolvat decat altele, chiar daca par banale.
Aveti grija la acele conflicte care ar putea
avea radacina in discriminare de gen, etnie,
infatisare sau handicap.

£
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Domeniu-cheie 3: Cooperare, comunicare si implicare: competitivitate si
autodeterminarea scolii

Lumea scolii este adesea descrisa ca fiind separata de restul societatii, de lumea reala si profesorii aud
mereu ca nu cunosc prea multe despre lumea exterioara, avand in vedere ca petrec atat de mult timp in
interiorul scolii. Acelasi lucru se spune adesea si despre liderii scolari, care, de fapt, conduc o afacere cu
acelasi numar de angajati ca si o companie de talie medie. S-ar putea sa fie si ceva adevar in aceste
critici. Pana acum cateva generatii, scoala era vazuta ca un reprezentant al autoritatii sau un privilegiu
pentru cei bogati si, chiar si acum, mai exista scoli si filosofii educationale care poarta stigmatul
excusivitatii si al disocierii de societate. Asa ca, ce trebuie noi sa facem este sa deschidem scolile, sa
urcam pe scena si sa ne jucam rolul in societate. Chiar daca ne dam sau nu seama, noi suntem niste actori
importanti, nu spectatori, in procesul de construire a unei societati democratice. Asadar, care sunt pasii
pe care i putem face? Si cum facem fata competitiei fara sa renuntam la valorile noastre centrale?
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Contextul formal

Pozitia personala

Pasul 1

Principala dumneavoastra preocupare este
buna reputatie a scolii. Va asigurati ca toate
informatiile sunt verificate, pozitive si
necontroversate. Cel mai bun ambasador al
scolii sunteti dumneavoastra.

Pasul 2

Ati analizat mai bine obiectivele unei scoli
bune, asa cum sunt descrise in documentele
oficiale. Realizati ca o modalitate buna de
predare nu este de ajuns pentru a crea cea
mai buna scoala. Misiunea dumneavoastra
este mai mare de atat - scoala este liantul
cultural si social intr-o societate moderna,
diversificata.

Pasul 3

Principala dumneavoastra preocupare este ca
scoala sa ofere cel mai bun mediu posibil de
invatare pentru elevi. De asemenea, scoala
are un rol activ in comunitatea locala. Ca
director, sunteti o persoana importanta in
societate, iar in comunitatile in care parintii
au posibilitatea sa aleaga o scoala pentru
copiii lor, pozitia scolii este mult mai
sustenabila in relatia cu scolile concurente si
nu este atat de expusa tendintelor de scurta
durata.
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Incercati asta:

Intrebati-va: pe ce baza ar trebui construitd
o buna reputatie? Cum putem pastra
stabilitatea cand atat de multe schimbari
se produc asa de repede?

incercati asta:

Treceti de la perspectivele
nationale/teoretice la unele locale si
practice: care este cea mai buna scoala
pentru aceasta comunitate? Implicati
personalul si partile interesate in analiza
acestui aspect. Invitati media locale atunci
cand se intampla ceva care priveste pe
toata lumea. De asemenea, asigurati-va ca
scoala are o pagina de internet atractiva si
la zi.

incercati asta:

Folositi-va de pozitia dumneavoastra pentru
a proteja interesele grupurilor vulnerabile
si a antrena oamenii si organizatiile din
afara scolii in dialoguri pe teme precum
valorile fundamentale si cetatenia activa.

j1zod
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Consiliul scolii

Consiliul scolii este angajatorul dvs. si este aveti responsabilitatea de a pune in practica viziunea sa.
Presupunem ca intentiile lor si ale dvs. indica aceeasi directie.

Pasul 1

in contactele dvs. cu consiliul scolar local
puneti accent pe imaginea externa a scolii,
cum ar fi statisticile favorabile referitoare la
performantele elevilor sau buna administrare
economica.

Pasul 2

Intr-o scoald care functioneazi cu fonduri
publice, consiliul poate avea o perspectiva mai
larga decat doar rezultatele academice.
Acesta este un bun punct de plecare pentru
stabilirea unor noi obiective si a locului scolii
in societate. Comunicati aceste ambitii
consiliului scolar.

Pasul 3

Consiliul vede in dvs. cea mai de incredere
sursa cand este vorba de expertiza cu privire
la guvernanta scolara. Deciziile luate la nivel
politic sunt in concordanta cu planurile dvs. de
lunga durata pentru scoala si va ofera spatiul
necesar pentru a face fata competitiei si
schimbarilor rapide.

incercati asta:

Scoateti la lumina si alte aspecte. Ati putea
prezenta una sau doua tentative
promitatoare de cooperare cu institutii
locale sau cu parintii si sa indicati cateva
probleme ce trebuie rezolvate.

incercati asta:

Fiti pro-activ: informati-va  asupra
procedurilor formale si a programului
consiliului scolar. Orizontul lor de timp este
mai lung si are tendinta de a urma durata
mandatelor politice. Oferiti membrilor
consiliului planuri bine pregatite pentru
proiecte de cooperare si dezvoltarea scolara
si fiti pregatit pentru compromis.

incercati asta:

Toata comunitatea beneficiaza de pe urma
unei scoli prospere. Folositi-va de pozitia
dumneavoastra pentru a face rost de
resursele necesare pentru a imbunatati
scoala. Subliniati rezultatele ce pot aparea
din cooperarea cu alte servicii din
comunitate, de exemplu cu institutiile
medicale sau cu asistenta sociala. Lasati
ONG-urile locale sa foloseasca facilitatile din
scoala pentru intalnirile lor atunci cand
scoala este libera.
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intalnirile cu personalul

Asa cum societatea se schimba, la fel se intampla si cu scoala si cu rolul profesorilor. Multe familii au radacini
in alt loc, in sau in afara tarii, iar scoala functioneaza ca cea mai importanta retea sociala. Astfel este mult
mai dificil sa trageti o linie clara intre responsabilitatile scolii si cele ale altor institutii in societate. Rolul dvs.

ca lider scolar este sa 1i faceti pe colegi constienti de aceste schimbarii si sa deschideti drumul spre o noua

conceptie despre ceea ce reprezinta cea mai buna scoala pentru grupul tau tinta.

Pasul 1

Atributiile profesorilor se limiteaza la predare.
Deseori auziti profesorul zicand “sunt doar un
profesor, nimic mai mult” sau “aceasta este
doar o scoala”. Si sunteti de acord.

Pasul 2

Personalul trebuie sa fie constient de rolul
extins pe care scoala il are in comunitatea
moderna si diversificata: ar trebui sa vada
scoala ca pe un factor unificator, iar pe sine
ca pe niste modele de rol importante pentru
tineri. Folositi-va de aceste intalniri pentru a
intari acest nou rol al profesorilor si al scolii.

Pasul 3

incercati asta:

Fiti deschis la sugestiile personalului care
vrea sa implice lumea exterioara in procesul
de predare. Anuntati-i clar, pe ei si pe
colegii lor sceptici, ca sunt pe drumul cel
bun.

incercati asta:

Invitati experti pentru conferinte si dialoguri
in timpul sedintelor personalului si in zilele
de studiu. Implicati personalul si elevii in
crearea de contacte cu societatea. Angajati
consultanti externi pentru evaluare ca punct
de pornire pentru dezvoltare. ?ncuraja;i
personalul sa se foloseasca de propriile
retele pentru a stabili o cooperare cu scoala,
pe termen scurt si lung.

Scoala dumneavoastra este un model pentru toata tara. Atitudinea dumneavoastra deschisa
atrage atentia celorlalti. Personalul si elevii sunt mandri de scoala lor si ofera acelasi mesaj
pozitiv vizitatorilor. In timpul sedintelor personalului, timpul este deseori folosit pentru a

analiza si a intari imaginea scolii.

Oferiti elevilor si personalului oportunitatea de a reprezenta scoala in situatii oficiale din
moment ce ei sunt cei mai buni ambasadori. Invitati fosti elevi in scoala pentru a oferi

tinerilor elevi un bun exemplu.
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Elevii

in zilele noastre, elevii sunt un grup in permanenta schimbare, in special in zonele urbane. Tn unele
comunitati, dacd parintii nu sunt multumiti de scoald, exista posibilitatea sa isi mute copilul la alt scoala. Tn
aceste situatii, puteti incerca sa aflati ce este popular azi si sa vedeti cum va puteti adapta la acel lucru
pentru a atrage elevii si a-i pastra. O alta abordare este sa ramaneti la vechile conceptii validate de practica.
Asadar, cum puteti combina vechile traditii academice cu transferul de valori culturale si etice in aceasta

competitie acerba?

Pasul 1

Este important pentru scoala ca elevii sa aiba
rezultate academice foarte bune, asa ca ei isi
petrec timpul scolar invatand. Alte activitati
sunt putine deoarece iau din timpul pretios
acordat studiului. Parintii sunt informati in
legatura cu obligatiile lor.

Pasul 2

Pentru a spori finvatarea eficienta, elevii
trebuie sa simta ca sunt sprijiniti de catre
adulti si sa li se acorde incredere. Intreabat-i
ce asteptari au de la scoala si lasati-i sa
evalueze modul de predare cu regularitate.
Pentru elevii mai tineri, intreabati-i si pe
parinti.

Incercati asta:

Rezultatele academice au prioritate, dar
sunt si alte lucruri ce pot fi invatate la
scoala. Scopul implicarii elevilor a ramas tot
unul - acela de a obtine rezultate academice
mai bune decat celelalte scoli.

Consiliul elevilor, daca exista unul, are voie
sa tina sedinte doar intre ore sau dupa
terminarea lor.

Incercati asta:

Oferiti consiliului elevilor timp si spatiu in
cadrul orarului/programului. Invitati parintii
la sedinte pentru a afla care sunt asteptarile
lor de la scoala. Implicati elevii si celelalte
parti in activitati sociale si creati traditii
pentru a putea construi un spirit al
comunitatii in scoala. Pentru a crea o
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legatura mai clara intre materiile scolare si
viata reala, contactati companiile locale.
Aici pot fi de ajutor parintii. Lasati elevii sa
viziteze locurile de munca si invitati
reprezentantii companiilor pentru a face
prezentari.

Pasul 3

Vedeti intdlnirile cu personalul de mai sus.

eaJeurwajapoine 1§ ajejiAn3adwod

Consiliul elevilor- exemplu

Consiliul elevilor poate fi o organizatie simpla, cu un numar de reprezentanti care se intalnesc periodic, cu
un presedinte si un secretar ca singure pozitii de conducere. Dar, de asemenea, poate fi organizat intr-un
mod mult mai complex, asa cum este in liceul lllyés Gyula din Budaérs, Ungaria.

Senatul are cate doi reprezentanti din fiecare clasa si este prezidat de vicepresedinte.

Cabinetul, condus de Presedinte, este puterea executiva; presedintele si vicepresedintele sunt alesi de
consiliul elevilor; mandatul lor este dat de catre Senat

Curtea are cate un membru din fiecare clasa. Curtea are rolul de mediator in conflictele dintre elevi si
dintre acestia si profesori. Obiectivul Curtii este de a ajunge la un consens intre partile in conflict.

Membrii consiliului sunt pregatiti si sprijiniti in munca lor de catre director. Unul din rezultatele de pana
acum la liceul Illyés Gyula este ca exista mai mult respect reciproc si mai multa intelegere intre profesori si
elevi. De asemenea, profesorii 1i vad pe elevi mai mult ca pe niste parteneri egali.
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Contextul informal

Perspectiva personala

Pasul 1

Satisfactia dumneavoastra cea mai mare vine
din evaluarea buna care se regaseste in
rapoarte. Competitia este o provocare. Copiii
defavorizati reprezinta o amenintare.

Pasul 2

Vreti sa largiti contactele scolii cu lumea
exterioara si baza pentru recrutarea elevilor.
Realizati ca tinerii au nevoie si de alte
calificari, nu numai de note bune, pentru a
avea succes in viata si considerati ca este
responsabilitatea dumneavoastra de a le oferi
unele din acestea, in scoala.

Pasul 3

incercati asta:

Intrebati-va: facem lucrurile bine, dar sunt
cele corecte? Suntem prea prinsi in lumea
aceasta a scolii? Am pierdut din vedere ceva
important? Ce se intampla daca evaluarile nu
mai sunt bune?

incercati asta:

Folositi-va la  inceput de reteaua
dumneavoastra personala si invitati ONG-
urile la scoala - Salvati Copiii, ecologistii,
clubul local de sah sau altele cu care sunteti
familiarizat - care pot dinamiza ziua de
scoala sau care pot inspira elevii la noi si
fructuoase activitati. Deseori exista intre
tineri o cantitate mare de idealism pe care
esuam sa o recunoastem. Daca sunteti
criticat, aratati-va deschis la dialog. Nu fiti
defensiv.

Va considerati un antrenor, mereu sustinator atunci cand vedeti imbunatatiri; chiar si cei mai
mici si nesemnificativi pasi care duc in directia potrivitd sunt observati si ldudati. Incd sunteti
fericit de rezultatele bune, dar atribuiti o parte a acestei realizari spiritului deschis si de
cooperare in randul elevilor si personalului. Pozitia dumneavoastra puternica va face sa fiti
mai generos si sa impartasiti practicile bune si cu alte scoli.

Sunteti mandru de scoala si de tot ceea ce ati reusit impreuna. Este clar pentru toti ca toate
discursurile dvs. constante despre democratie si responsabilitate au fost sincere.

Petreceti mai mult timp in afara biroului. Profitati de orice oportunitate de a intari moralul

personalului si al elevilor.
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intalniri informale/ discutii pe coridor

Pasul 1

Problemele importante ar trebui discutate in
contexte formale. Ceea ce se spune intr-o
intalnire neoficiala nu  poate fi luat in
considerare. Mai mult, nu face bine reputatiei
scolii daca se aud pe hol comentarii sau
discutii pe seama unei probleme.

Pasul 2

Uitati-va in jur: cum comunica oamenii? De
exemplu, daca nu vreti ca elevii sa-si aduca
ghiozdanele in sala de lectura, puteti sa fi
informati in doua moduri. Fie le spuneti ,.este
interzis sa intrati cu ghiozdane n sala de curs”
sau puteti sa puneti un anunt afara “va rog,
lasati-va ghiozdanele aici”.

Cum intampina elevii sau personalul
vizitatorii? Care este prima lor impresie?

Pasul 3

A se vedea perspectiva personald de mai sus.

incercati asta:

Nu subestimati ceea ce vi se spune intr-un
context informal. Ceea ce oamenii spun
sefilor lor este rareori spontan; probabil ca s-
au gandit bine inaine. Asadar, nu va grabiti
sa raspundeti la intrebari critice in graba.
Ascultati, aratati interes si gratitudine, dar
nu va grabiti!

incercati asta:

Intotdeauna  oferiti exemple bune de
sinceritate si politete. Aveti grija ca
mesajele sau notificarile de pe tabla si din
salile de clasa sa aiba un ton pozitiv.
Prevenirea este mereu mai buna decat
tratarea, iar daca un stol de semne le spune
elevilor si personalului ce este interzis si nu
au voie sa faca, s-ar putea sa inteleaga ca
tot ce nu este in mod explicit interzis este
permis. Acesta nu este un mod prin care se
modeleazda un cetatean responsabil si
independent.

~
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Administrarea de zi cu zi
Pasul 1

Incercati sa faceti cat mai multe de unul
singur. Asa va asigurati ca administrarea
zilnica este cum trebuie. Asta inseamna ca
nu trebuie sa implicati profesorii in
administrare. Se pot concentra pe predare.
Atitudinea generala intre membrii
personalului este aceea ca fiecare isi vede de
treaba lui si nu intervine in ceea ce fac altii.
Aveti proceduri scrise si detaliate pentru
fiecare activitate in parte, pentru toate
categoriile de personal.

Pasul 2

Va faceti loc in program pentru activitati
extra-scolare si pentru profesorii care doresc
sa incerce noi metode de cooperare. Cei care
nu se ocupa cu predatul sunt incurajati sa ia
parte la activitati pedagogice.

Pasul 3

incercati asta:

Renuntati la unele dintre sarcinile
nesemnificative. Examinati procedurile in
cooperare  cu personalul implicat.
Impreund, cu sigurantd veti realiza unele
mai bune, astfel incat toata lumea sa aiba
timp pentru alte lucruri. Oferiti profesorilor
o perspectiva mai buna asupra administrarii
scolii. Ar putea sa vina cu idei bune pentru
a creste eficienta scolii sau macar sa nu
vina cu cereri nerealiste.

Cautati solutii digitale pentru rutina
administrativa. De exemplu, in unele tari,
parintii au acces la internet, asa ca
rapoartele obisnuite catre acestia se pot
trimite intr-un mod mai eficient.

incercati asta:

Cu cat mai multi oameni se implica in
problemele generale, cu atat mai multe
responsabilitati 1si asuma. Nevoia de
control se diminueaza.

Scoala impartaseste bunele sale practici si cu alte scoli sau cu profesionisti. Invitati media

la scoala, chiar si atunci cand aveti probleme.

Va comparati cu alte organizatii; o scoala

Asta dovedeste curajul si increderea.

nu este asa speciala cum credeti, si nici

administrarea ei nu este. Fiti deschis la minte atunci cand cautati cea mai buna practica!
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Solutionarea conflictelor

Solutionarea conflictelor, ca si aspect al unei guvernante democratice, este tratata mai pe larg in celelalte
domenii cheie, unde astfel de intrebari sunt normale. O sa oferim aici niste comentarii suplimentare despre
solutionarea conflictelor, vazuta ca un aspect informal al domeniului cheie 3.
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Nu este mereu intelept sa ascundeti conflictele, dar trebuie gasit un echilibru: daca
un conflict poate supara multa lume sau se poate extinde in afara scolii, ar fi
intelept sa informati, nu sa asteptati si sa reactionati dupa ce raul a fost facut.
Asadar, sinceritatea poate fi o bund metoda pentru auto-aparare. intodeauna este
bine ca publicul sa aiba versiunea dumneavoastra si a scolii prima data.

intr-un climat deschis, conflictele mici nu tind s& se extinda. Respectul reciproc si
intelegerea sunt esentiale in rezolvarea conflictelor, nu prestigiul personal si
represaliile.
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Domeniul cheie 4: Disciplina elevilor

Disciplina este necesara atunci cand atat de multi oameni lucreaza impreuna in acelasi loc. Problema care
se pune aici este ce fel de forte ar trebui folosite pentru a mentine ordinea si disciplina? Ce-i face pe
elevi sa urmeze regulile si ce i face sa le incalce? Problemele disciplinare sunt cunoscute tuturor celor
care au fost la scoala si stiu ca nu pot fi rezolvate usor. Motivele problemelor disciplinare variaza. lata
cateva:

e grupuri mari cu putini adulti in preajma;

e materiile studiate nu 7i motiveaza pe elevi; nu inteleg care sunt beneficiile studierii unor materii;

e atitudinea indiferenta a scolii fata de interesele elevilor si valorile acestora;

e metodele de predare nu sunt adaptate la stilurile de invatare ale elevilor.

Uneori, sursa problemelor este exterioara scolii:
e alienarea din cauza situatiei sociale, din cauza etniei sau a unui tip sau altul de handicap;

si bineinteles, slabiciunile umane care sunt la fel de comune la elevi, cat si la adulti: lenea, neglijenta,
lipsa empatiei si multe altele.

Adaugati la acestea faptul ca elevii trec prin niste schimbari extrem de importante si uneori dificile in
dezvoltarea lor personala in timpul scolii si veti realiza ca scolile fac un lucru fantastic, in fiecare zi,
oriunde. Astfel, felul in care priviti disciplina depinde foarte mult de felul in care fi priviti pe tineri. Sunt
ei factori de risc ce trebuie tinuti sub un control strict sau sunt oameni ca noi, dar mai tineri si mai putin
experimentati?

Noi, ca adulti, trebuie sa urmam legile si regulamentele societatii. Desigur, acelasi lucru este valabil si
pentru scoli. Trebuie sa existe reguli. Dar, ca si in societate, regulile unei scoli trebuie stabilite printr-un
proces democratic de catre cei care trebuie sa le respecte.
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Contexte formale

Pozitia personala

Pasul 1

Credeti cu tarie ca regulile si autoritatea
sunt mijloace de a mentine ordinea. Regulile
ofera stabilitate, de vreme ce elevii vor sti
mereu cum sa se comporte. De asemenea
simplifica si relatiile sociale din scoala si fi
salveaza pe profesori de la discutii
interminabile. Directorul scolii are
intotdeauna dreptate in capaciatea sa de
cea mai inalta autoritate.

Pasul 2

Ca director, interpretati regulile si stabiliti
gradul de sanctionare, dar sunteti dispus sa
ascultati inainte de a decide si sunteti mai
deschis la nevoile si interesele studentilor.
Pot exista circumstante atenuante; de
exemplu, unele probleme disciplinare isi pot
avea radacinile in diferente culturale.

Pasul 3

Toata lumea este ocupata in efortul
permanent de a pastra ordinea si disciplina.
Diferenta acum este ca toata lumea cunoaste
codul de conduita care este asimilat de
aproape toti. Respectul reciproc si interesele
comune reprezinta punctul de pornire pentru
stabilirea regulilor in scoala. Cooperarea
este mai importanta decat autoritatea iar
regulile sunt revizuite periodic de catre
elevi, profesori si director.

Autoritatea este ceva ce castigati, nu este
ceva ce vine automat cu pozitia pe care o
aveti. Ins&, trebuie sa fiti constient c3, la fel
ca in lumea exterioara, vor fi intotdeauna
oameni care nu se vor adapta usor la reguli
sau care nu se pot auto-disciplina fara
ajutorul regulilor sau fara amenintarea cu
sanctiuni.

incercati asta:

Intrebati-va: existd cauze structurale ce
pot fi eliminate? De exemplu, putem
schimba orarul in asa fel incat profesorii
sa petreaca mai mult timp cu elevii?
Sau, daca exista ceasuri mai mari in
multe locuri, pot elevii sa ajunga la timp
la ore? Ar putea exista cai mai usoare
prin care sa cresti eficienta organizatiei
dvs. si sa reduci timpul si energia
consumata pe masuri disciplinare.

incercati asta:

Incurajati profesorii s& se concentreze
mai mult pe motivatiile elevului decat
pe autoritate. Tncurajagi-i pe elevi sa
creeze reguli. Cereti sfaturi despre cum
sa faceti fata diferentelor culturale.
Elevii, ca toti ceilalti, vor sa lucreze in
liniste si pace, nu in haos. Tn loc s&
vorbiti in termeni de reguli si pedepse,
mai bine vorbiti de responsabilitati si
drepturi.

incercati asta:

Atunci cand trebuie sa folositi sanctiuni,
fiti clar, dar moderat. Fiti atent sa
criticati faptele, nu persoana in cauza.
Tncuraja’;i buna purtare prin extinderea
libertatii celor care dau dovada de
responsabilitate si comportament
matur. Tineti minte sa oferiti un bun
exemplu celor tineri si ca aveti
responsabilitatea de a-i include 1in
societate, nu de a-i exclude.
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Consiliul scolii

n mod normal, un consiliu nu ar trebui s& intervina in rutina zilnica a scolii, asa ca disciplina nu este o
tema pe care sa o aduceti in discutie la sedintele consiliului. Aceasta este o problema interna a scolii.

Pasul 1

Ca director al scolii, sunteti responsabil cu
mentinerea ordinii si disciplinei. Aceasta
poate fi o povara grea.

Pasul 2

Realizati ca disciplina reprezinta o
problema mult mai ampla decat o simpla
problema interna. Ca de obicei,
schimbarile din societate afecteaza imediat
viata la scoala.

Pasul 3

Consiliul scolar are o imagine reala legata
de felul cum buna purtare a elevilor este
incurajata si mentinuta. Scoala
dumneavoastra este vazuta ca un bun
exemplu.
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incercati asta:

Identificati factorii din societate care au
un efect asupra scolii si care ar putea fi
diminuati de niste schimbari in politica
scolard locald. Intrebati-vdA cum pot
consiliul scolar si politicienii locali sa
compenseze pentru segregare si alte
forme de injustitie?

incercati asta:

Folositi-va de
dumneavoastra

pozitia si
pentru a convinge
autoritatile locale de necesitatea
ajustarilor in distributia de resurse.
Oferiti o imagine nuantata, pentru a
neutraliza cereri populiste de genul ,lege
si ordine”, dar fara sa minimalizati
ingrijorarile sincere.

expertiza

incercati asta:

Ajutati-i pe cei din consiliu sa inteleaga
ca cetatenia democratica incepe la scoala
si ca resursele cheltuite aici reprezinta o
buna investitie pentru societate.

1103§ |nyjisuo)
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intalnirile cu personalul

Directorul scolii trebuie sa tina minte ca disciplina elevilor are cea mai mare importanta pentru
profesori. Profesorii sunt primii care se confrunta cu un comportament neadecvat si adesea sunt singuri

intru-un grup mare de elevi. Asadar, ce putem face sa le oferim profesorilor cele mai bune conditii si

instrumente pentru a putea sa creeze un mediu de lucru bun in clasa, atat pentru ei cat si pentru elevi?

Pasul 1

Profesorul detine autoritatea in clasa. In
relatia cu elevii, intotdeauna sustineti
profesorul atunci cand este vorba de
probleme disciplinare. Cu toate acestea,
aveti tendinta de a vedea problemele
disciplinare ca pe niste slabiciuni ale
profesorului, decat un minus de caracter al
elevului.

Pasul 2

S-au realizat niste imbunatatiri
organizationale. Tnsd, opinia generala este
inca aceea ca elevul trebuie sa se schimbe,
nu scoala.

Multi dintre profesori vad problemele
disciplinare ca niste deficiente personale
si profesionale.

Pasul 3

incercati asta:

Discutati despre disciplina in termeni
generali. Fiti atent sa nu dati vina pe
indivizi. Aflati care sunt cele mai mari
obstacole pe care personalul le percepe in
mentinerea ordinii. incurajati
sinceritatea-: ceea ce pare a fi o
problema personala se poate dovedi a fi o
experienta impartasitd de toata lumea,
sau de aproape toti. Stabiliti reguli
comune; fincearcati sa ajungeti la un
consens minimal si insistati ca toata
lumea sa fie loiala lucrurilor pe care le-ti
stabilit impreuna.

incercati asta:

Invitati experti care sa le ofere
profesorilor cunostinte mai bune despre
schimbarile de valori ce au loc in
societate si despre diferentele culturale si
etnice. De asemenea, incercati sa priviti
situatia din punctul de vedere al elevilor.
Ce mecanisme aduc la suprafata
comportamentul neadecvat? Ce putem
schimba?

Problemele disciplinare sunt discutate intr-o persepectiva mai larga si nu sunt vazute ca
niste deficiente personale in randul profesorilor si al conducerii. Este necesara o
intelegere mai profunda a societatii moderne si a impactului acesteia asupra copiilor.

O buna ordine are o importanta egala pentru tot. Regulile de comportament sunt
stabilite si revizuite impreuna cu personalul, directorul si elevii. Elevii sunt constienti de
drepturile lor dar si de responsabilitatile pe care le au.

~
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THE NEXT [TEM ON THE ASENDA 15 ARBOUT
MERTINGS BEING Too Lows. ARE THERE
ANY W IEWS ON THIS ?

Urmdtoarea problemd pe agendd este despre sedintele prea lungi.
Are cineva vreo pdrere despre asta?

Elevii

Intr-o scoald autoritara, disciplina este o materie in sine. Supunerea este o virtute.

Pasul 1

Elevii ar trebui sa se supuna regulilor si sa nu
le puna la indoiala.

Pasul 2

Atunci cand elevii reactioneaza puternic
impotriva unei reguli, considerati ca sunt
necesare niste schimbari ale regulamentului.

Pasul 3

Incercati asta:

Lasati-i pe elevi sa isi exprime opiniile. Daca
obiectiile sunt puternice si in unanimitate,
ati putea permite mici deviatii de la o regula
care, in mod limpede, nu este adecvata.
Dupa aceea, adaptati regula la noile practici.

Iincercati asta:

Implicati elevii in elaborarea politicilor.
Oferiti un rol substantial consiliului elevilor
atunci cand trebuie stabilite reguli de
conduita in scoala. Experienta ne-a aratat ca
elevii sunt adevaratii experti atunci cand
vine vorba despre cum ar tebui sa arate
regulile ca sa fie realiste si usor de urmat. Ei
vor pace si liniste, la fel ca noi.

Elevii sunt implicati nu numai in discutarea politicilor, ci si in punerea in practica a acestora.
Elevii mai mari au rolul de mentori ai elevilor mai mici. Vedeti si intalnirile cu personalul,

pasul 3 de mai sus.
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Contextele informale

Perspectiva personala
Pasul 1

Sunteti de parere ca elevii/copiii nu pot sti ce
este bine si ce este rau. Tot ce trebuie sa faca
ei este sa invete sa se supuna.

Pasul 2

Credeti ca exista si alte motive, decat un
caracter rau, pentru lipsa disciplinei. De
asemenea, sunteti autocritic - ati fi putut
evita unele probleme disciplinare daca ati fi
fost mai flexibil.

Pasul 3

Incercati asta:

intrebati-va de ce interpretarea regulilor de
catre director trebuie sa aiba prioritate?
Invitati elevi la discutii pe tema
comportamentului si a regulilor. De
asemenea, impartasiti opinii cu colegii.

incercati asta:

Oferiti elevilor mai mari mai multe drepturi
intr-un anumit domeniu si vedeti cum
reactioneaza. Spuneti-le clar ce nivel de
responsabilitate asteptati sa-si asume. De
exemplu, ati putea sa le oferiti elevilor acces
la sala de calculatoare pe o perioada
determinata, cu mentiunea sa aiba grija de
echipament. Expuneti-le clar elevilor relatia
- cu cat sunt mai responsabili, cu atat mai
multe drepturi vor avea.

Aveti incredere in elevi, asa cum aveti in profesori. Regulile sunt necesare drept cadru, dar in
mod normal nu trebuie sa le folositi ca argumente principale impotriva unui comportament
neadecvat. Responsabilitatea individuala este mai importanta decat supunerea.

Pentru a te putea simti responsabil in mod individual, ai nevoie de respect de sine. Sa
intareasca respectul de sine al unui elev este o adevarata provocare pentru scoala - fara

respectul de sine, nu fi potirespecta pe ceilalti.

Managementul prin coaching este o metoda folositoare in acest caz, atat pentru profesori cat

si pentru conducerea scolii.
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intalniri informale/ discutii pe coridor

Pasul 1

Obiectivul principal atunci cand va plimbati
prin scoala este sa va asigurati ca ordinea
predomina. Este important, de asemenea, sa
insuflati respectul fata de director printre
elevi si colegi.

Pasul 2

Adultii din scoala ofera intotdeauna exemple
bune: sunt punctuali, politicosi si bine
pregatiti pentru orice activitate. Desigur, aveti
aceleasi pretentii si de la elevi.

Pasul 3

incercati asta:

intrebati-vd dacd elevii se comportd altfel
cand nu sunt adulti prin preajma? Daca da,
de ce?

incercati asta:

Atunci cand intalniti un comportament
neadecvat, aveti ocazia de a interveni
pozitiv: dati dovada de interes, incercati sa
nu judecati de la inceput. De asemenea, nu
va limitati numai la a corecta doar
comportamentul nepotrivit. Daca aveti
relatii amicale cu elevii, aveti un punct de
pornire mult mai bun in a-i disciplina intr-un
mod constructiv si pozitiv.

Elevii si personalul interactioneaza relaxat, dar respectuos si elevii simt ca profesorii i spijina
si sunt interesati de dezvoltarea lor personala si de bunastarea lor. Elevii se comporta
exemplar si atunci cand nu sunt adulti pe langa ei sa fi verifice si nu exista acte de intimidare
sau de vandalism. Elevii si personalul sunt loiali scolii lor.

66

~

JopLiod ad winosip /ajewaoyut Liujeu|

10]1A9)3 euydidsig



Administrarea de zi cu zi
Solutionarea conflictelor

Pasul 1

Raspunsurile la multe intrebari pot fi gasite
in documentele oficiale. Directorul scolii
este un expert in legislatie.

Pasul 2

Ati inceput prin a oferi mai multa libertate
personalului sa isi indeplineasca sarcinile
intr-un  mod mai independent. Ati
minimalizat controlul zilnic asa ca puteti
petrece mai mult timp cu elevii si
personalul.

Pasul 3

incercati asta:

Tntrebagi-vé: de ce este asa de important
pentru mine? Un comportament rau costa
timp si energie. Exista alte stimulente pentru
un comportament bun decat regulile?

incercati asta:

Apelati la partile bune ale comportamentului
uman in loc sa tot faceti efortul de a le
reprima pe cele rele. Accentuati
responsabilitatea tuturor pentru atmosfera
din scoala. De exemplu, puneti intrebari de
felul: ti-ar placea sa te ai pe tine ca coleg de
cancelarie sau de clasa?

Facilitati si incurajati munca in echipa intre
profesori, de exemplu prin numirea unui grup
de profesori pentru un grup mai mare de
elevi, in loc de modul traditional de numire a
unui singur profesor la un numar de elevi
dintr-o clasa sau un an.

Fiti deschis in legatura cu daunele cauzate de
violenta. Promovati in mod activ principiile si
metodele pacifiste de solutionare a
conflictelor.

Scoala dumneavoastra este un loc dinamic si nu detineti mereu controlul total asupra
lucrurilor, ceea ce va ingrijoreaza cateodata. Multe cazuri de insubordonare sunt rezolvate
fnainte sa aflati despre ele. Sunteti uneori surprins de ideile membrilor personalului si
elevilor si simtiti ca faceti parte dintr-o echipa.

Aratati ca aveti incredere! Atunci cand oferiti personalului mai multa independenta,
trebuie sa va arati generos cand apar greseli. Considerati conflictele dintre colegi ca niste
divergente de opinie, nu in termeni neaparat de bine sau de rau.

Intotdeauna aratati o atitudine pozitiva fata de sugestii si critici si lasati elevii si personalul
sa evalueze periodic felul in care conduceti scoala.

£
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7. Intrebari frecvente despre guvernanta
democratica a scolii

Zilnic, media ne hraneste cu imagini despre probleme scolii: vandalismul, insubordonarea, absenteismul,
intimidarea pentru a mentiona doar cateva. Foarte multe autoritati nationale sunt ingrijorate de
statisticile din ultimele rapoarte PISA9 cu privire la performantele elevilor, iar multe universitati se plang
ca prea multi elevi nu au cunostintele necesare pentru a urma studii superioare. Mai multa ordine si reguli
mai stricte, excluderea elementelor indisciplinate din scoli; acestea si alte masuri represive sunt
raspunsul standard oferit atat de scrisorile din partea cititorilor catre editorii media, cat si de ordinele
ministeriale.

In aceasta situatie, multi se intreabad dacd este bine s& li se ofere elevilor mai multa putere, cand este
limpede ca ei nu pot sa isi asume raspunderea pentru lucruri simple cum ar fi sa ii asculte pe profesori in
timpul orelor. Cu toate acestea, suntem siguri ca este nevoie de mai multa, si nu de mai putina
democratie. Daca tratezi elevii cu respect, cu siguranta vei fi respectat. Adevarata autoritate trebuie
castigata de la cei pe care vrei sa i conduci. Nu este un lucru care vine in mod natural odata cu pozitia
ocupata. Dar, mai presus de orice, noi credem ca respectarea individului, egalitatea pentru toti si dreptul
de a-ti exprima opiniile sunt fundamentale. Scoala nu face exceptie. Suntem de asemenea convinsi ca,
daca vrem ca democratia sa se pastreze in societate, trebuie sa le oferim tinerilor sansa de a o practica si
de a-i vedea beneficiile, in timpul anilor de scoala.

Avand in vedere problemele actuale - tulburarile sociale, restrictiile economice si schimbarile
demografice - este normal sa ne ingrijoram. Dac& slabim lanturile, ce se poate intdmpla? in acest capitol,
incercam sa raspundem sau cel putin sa comentam unele din cele mai frecvente intrebari legate de
guvernanta democratica.

Ce se intampla cu ...
Ordinea?

Democratia in scoli nu inseamna ca nu exista reguli. Scoala nu difera de restul societatii in aceasta
privinta. Experienta noastra ne-a aratat ca elevii, indiferent de varsta, au aceeasi atitudine legata de lege
si de ordine ca si adultii, si anume ca regulile sunt necesare! Dar este mult mai usor sa intelegi si sa te
supui regulilor daca te-ai implicat personal in crearea lor. De fapt, implicarea elevilor in stabilirea
regulilor scolii este unul dintre cele mai simple si mai sigure puncte de plecare pe acest drum catre
guvernanta democratica.

Rezultatele?

Multi profesori si lideri se tem ca imputernicirea elevilor ar putea sa ii faca mai putin preocupati de
rezultate. Profesorii au o perspectiva generala despre ce si cum sa predea. Da, profesorii sunt experti
cand vine vorba de predare, dar invatarea este ceva personal si nimeni nu stie mai bine decat elevul care
sunt cele mai bune metode de invatare pentru el. O modalitate de a-i trata pe elevi cu respect este aceea
ca profesorul sa se axeze pe invatare, si nu pe predare. Cercetarile pedagogice moderne arata ca aceasta
metoda imbunatateste rezultatele elevilor.

® Learning for Tomorrow’s World 2003: OECD Programme for International Student Assessment
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Respectul pentru profesori?

Ce se va intampla daca elevul va avea dreptul de a critica profesorii? Daca elevilor li se va permite sa evalueze
profesorii, ce vor spune?

Adevarul este ca elevii apreciaza acelasi tip de predare ca si profesorii insisi, anume acel tip de profesor
competent, bine organizat, prietenos si dedicat care are mari asteptari de la elevi si care are bune abilitati de
conducere.

Desigur, exista riscul ca elevii care se simt nedreptatiti sau tratati incorect de catre un profesor sa isi exprime
opinia intr-un mod jignitor. Dar cu cresterea in experienta si cu o relatie cu profesorii bazata pe respect
reciproc, aceste obiceiuri rele tind sa dispara. Mai degraba sentimentele de alienare si inferioritate scot la
iveala comportamentul neadecvat.

Drepturi fara responsabilitati?

Daca elevii sunt tratati ca niste indivizi ignoranti si iresponsabili care ar trebui sa fie recunoscatori pentru ce le
ofera lumea adultilor, atunci nu este usor pentru ei sa stie ce sa ceara in mod rezonabil de la profesori si de la
scoala. Dar daca le oferi informatii in mod constant si le ceri sincer sa isi exprime opiniile bazate pe judecata
personald, elevii vor fi mai inclinati sa se comporte matur. Ei pot intelege conexiunea dintre responsabilitati si
drepturi si vor aprecia faptul ca nu pot sa isi ceara propriile drepturi in detrimentul celorlalti.

Lipsa de rezultate si de motivatie?

Lipsa rezultatelor poate avea multe motive; maturizarea este un proces aventuros in care orice se poate
intampla. Oferindu-le mai multa influenta asupra situatiei lor scolare, puteti reduce macar cu putin problemele
consumatoare de energie cu care se confrunta tinerii. Un curriculum strict sau alegerile de tip dictatorial ale
profesorului cu privire la continuturi pot taia mult din avantul elevilor. Oferindu-le mai multa libertate de a
alege, atat in ceea ce priveste materia, cat si metodele de invatare, se pot simti mai motivati.

Elevii cu probleme de invatare?

Intr-o scoald democraticd, te lupti pentru includere. Ce ar trebui s& facem cu cei care invatd mai incet? Nu
exista riscul de a-i incetini si pe ceilalti? Desigur, exista o limita a incluziunii in mediul democratic scolar, dar
statisticile arata ca acest risc este deseori exagerat. Puteti vedea, asa cum reiese din raportul PISA mentionat
mai sus, ca acele tari in care elevii mai inceti sunt separati de restul la o varsta frageda, nu dau dovada de
progrese fata de tarile unde toti sunt pastrati in aceeasi grupa de varsta pe toata durata invatamantului
obligatoriu.

Elevii care fac alegeri gresite?

Daca le oferim elevilor o mai mare libertate de alegere, cum putem fi siguri ca fac alegerile potrivite?
intrebarea nu este corectd; ar trebui sa reformulata: cine decide ce inseamnd alegeri potrivite? Daca elevului i
se oferda macar o oarecare libertate de alegere, rezultatul per total va fi cu siguranta mai bun. lar abilitati
precum gandirea analitica si critica pot fi invatate pe multe cai, nu doar din traditionalele manuale sau materii
scolare.

Timpul pe care il ocupa democratia?

Daca elevii trebuie sa se implice in procesele democratice, de unde va fi luat acest timp? Se va acorda mai
putin timp predarii? Raspunsul este, bineinteles, ca practicarea democratiei este la fel de importanta ca oricare
alta disciplina scolara si ca toate procesele sociale si de invatate vor avea de castigat.

Guvernanta democratica a scolii la lucru

Un bun exemplu de guvernanta democratica in scoala este Scoala Elementara Roihuvuori din Helsinki,
Finlanda. Ei au ajuns departe in toate cele 4 domenii cheie din ECD, descrise in aceasta carte.

Guvernanta, conducerea si responsabilitatea publica
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Toata munca scolii este organizata pe echipe autonome, care au si un rol major in administrare. Misiunea
scolii este definita de catre personal, elevi si parinti la un loc. Consiliul elevilor este foarte activ si
sprijinit de cei din scoald. in negocierile cu Consiliul local, scoala voteaza cine o va reprezenta. S-a
intamplat ca scoala sa fie reprezentata si de elevi in varsta de doar 7 ani, care au avut nevoie de asistenti
care sa le citeasca documentele oficiale!

Metoda evaluarii raspunderii in scolile din Helsinki este autoevaluarea, prezentata in scris sub forma de
raport consiliului. Pe baza rezultatelor academice, scoala primeste fonduri pentru anul urmator. Scoala
Elementara Roihuvuori a avut asa mare succes, incat a primit fonduri substantiale care au fost folosite
pentru formarea la locul de munca si pentru stagii internationale de formare pentru personal.

Educatia centrata pe valori

ECD este promovata in toate activitatile scolare. Valori precum egalitatea si demnitatea umana sunt
puncte forte in toate metodele de predare; chiar si salile de clasa se presupun a fi un mediu de invatare
democratic. Abilitatile sociale si deprinderile de viata sunt importante. Elevii sunt organizati in grupe
mixte de varsta, iar in aceste grupe sunt inclusi si elevii cu probleme de invatare sau cu nevoi speciale.

Cooperarea si comunicarea, competitivitatea si autodeterminarea

Elevii mai mari se comporta ca niste frati si surori mai mari pentru cei tineri. Multe conflicte sunt
mediate de catre elevii din grupele mai mari de varsta (11-12 ani). Mediatorii sunt pregatiti de catre
Crucea Rosie din Helsinki.

Tuturor elevilor li se ofera educatie in media, internet gratis si acces la e-mail.
Parintii evalueaza scoala anual.

Disciplina elevilor

Gandirea reflexiva si dialogul cu ceilalti sunt metode prin care elevii invata sa isi asume responsabilitatea
si sa inteleaga ce efect au actiunile lor asupra celorlalti.

Toata lumea este responsabila pentru crearea unei atmosfere prietenoase, sigure si a starii de bine. Nu
sunt acceptate forme de violenta, discriminare sau rasism. Personalul decide ce conflicte pot fi mediate
si ce conflicte duc la sanctiuni formalizate.

Rezultatele ultimei evaluari a scolii

Materiile esentiale si performantele elevilor au atins acelasi nivel cu alte scoli, dar elevii au avut abilitati
sociale mult mai bune, iar atitudinea fata de scoala a fost mult mai buna in raport cu scorul mediu. Se pare ca
au fost mult mai toleranti in situatii conflictuale si au dat dovada de mai multa initiativa.

Jucand impreuna intr-o piesa de teatru la Scoala Elementara Roihuvuori, din Helsinki, Finlanda.
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8. Exemple de bune practici
din Europa

Anul 2005 a fost numit de catre Consiliul Europei ca Anul European al Cetateniei prin Educatie, iar statele
membre au fost incurajate sa raporteze exemple de succes catre Consiliu. Cele mai multe exemple din
acest capitol sunt luate din acele rapoarte. Rolul unui director in acest proces de schimbare a valorilor si
procedurilor scolare nu trebuie subestimat.

8.1 Drepturi si responsabilitati

Profesorii se tem cateodata ca elevilor li se ofera drepturi fara a avea cunostinta de responsabilitatile
care le urmeaza, pe cand elevii se plang de multe ori ca au prea multe responsabilitati si prea putine
drepturi. Prin urmare, trebuie sa existe o balanta, o conexiune: cu cat ai mai multe responsabilitati, cu
atat mai multe drepturi vei avea. Unui student matur, independent i se poate oferi o mai mare libertate
de a alege ce si cum studiaza. Si atunci rolul profesorului se transforma.

Multe scoli din Norvegia experimenteaza in momentul de fata mai multe grade de autonomie in invatare.
Acesta este un raport al unui elev dn ultimul an de scoala obligatorie din Norvegia.

“Saptamana viitoare vom incepe orele de studiu. in aceasta perioadd urmam un program de doud saptdmani.
Este responsabilitatea noastra sa facem planul de studiu. Daca esti eficient, temele se vor reduce in mod
considerabil. Pe langa asta, sunt multi profesori prezenti pe durata acestei perioade care ne pot ajuta la toate
materiile de studiu. De asemenea, putem lucra impreuna cu alti elevi, putem lucra in biblioteca sau sa ne
ajutam de calculator. La noi, anul scolar este impartit in 5 semestre, fiecare semestru avand orarul sau. in
mijlocul zilei, avem o pauza lunga, in care putem sa alegem dintr-o multime de activitati, unele dintre ele
organizate chiar de elevi, ca de exemplu sporturi sau o cantina administrata de elevi. Aceste lucruri aduc
elevii impreuna si creeaza o atmosfera buna in scoala.”

(De la un elev de clasa a 9-a de la Scoala Taerudden, Norvegia)

Cand sunt copiii destul de mari ca sa inceapa sa invete despre drepturile si responsabilitatile lor ca
cetateni? Raspunsul este, bineinteles, ca nu sunt niciodata prea tineri chiar si pentru a aborda aceste
valori macar din punct de vedere teoretic. La scoala primara ASBL Philomeéne din Bruxelles se foloseste
filosofia ca metoda de a-i face pe copii mai constienti de aceste lucruri.

Scopul este de a stimula gandirea independentad, critica si analitica cu ajutorul discutiilor filosofice intre
grupuri de elevi cu varste cuprinse intre 6 si 11 ani, axandu-se in special pe copiii care vin din familii
defavorizate. Grupurile se intalnesc o data sau de doua ori pe luna.

Primul lucru pe care liderii grupurilor il fac este sa lanseze o intrebare elevilor cu privire la atitudini si
prejudecati, dar si despre regulile si normele pe care trebuie sa le urmeze cateodata fara a le pune la
indoiala. Copiii practica, de asemenea, si cetatenia activa prin situatii concrete, de zi cu zi.

Valorile care au prioritate in aceste discutii sunt respectul reciproc, responsabilitatea, implicarea, constiinta si
gandirea critica. Originalitatea acestui proiect consta in abordarea filosofica - nici dogmatica, nici
pretentioasa. A gandi singur nu inseamna sa repeti ce a zis altcineva, oricat de bine ar zice, ci inseamna sa
asimilezi o idee si sa 1i dai substanta care are sens pentru tine. O alta calitate a acestei abordari are legatura
cu baza gandirii filosofice: nu se pune problema daca ideea sau conceptul analizat de tine este bun sau rau ori
daca gandirea analitica este buna sau rea, ci este vorba de capacitatea acestora de a imbunatati abilitatile de
gandire ale copiilor si de a justifica pe ce se bazeaza atitudinile si valorile lor.

Pentru conducerea scolii este mult mai usor sa imbratiseze valorile democratice daca au suport din partea
autoritatilor nationale. Ambitia de a intari valorile democratice pare sa fie puternica si este vazuta ca pe
un lucru esential pentru curricula din multe state membre si, in special, in statele mai tinere. n
Azerbaijan, de exemplu, dupa o serie de conferinte si seminare legate de ECD, programa materiei pentru

73



liceu ,Om si societate” (educatie civica) a fost schimbata in totalitate. Noi teme care nu au fost prezente
inainte (precum toleranta, cetatenia democratica, participarea in mod democratic la viata scolii) au fost
incluse in noua programa. Un proiect similar, care se adreseaza adultilor si in care sunt implicate un
numar de organizatii guvernamentale si non-guvernamentale, se desfasoara in Georgia.

8.2 Participarea Activa

Elevii mai mari invatandu-i pe cei mai mici, la Scoala Tullinge, Suedia.

Scoala primara Fillip Filipovic din Belgrad, Serbia, a dezvoltat o strategie care sa-i implice pe toti cei
interesati. In 2004, au lansat un proiect intitulat Planificarea dezvoltdrii scolare, condus de o echipa de
dezvoltare scolara formata din directorul scolii, un profesor si doi consultanti externi.

»Pentru a accentua dorinta noastra de implicare a intregii comunitati in procesul de imbunatatire a scolii
noastre, am ales sloganul Noi suntem din cartierul tdu. Primele seminarii pentru toti cei implicati au avut loc
in aprilie 2004. Scopul a fost de a schita principiile unui plan de dezvoltare scolara.

Dupa aceea, in iunie, am organizat ateliere de lucru separate, pentru grupurile interesate, pentru a elabora o
viziune de dezvoltare scolara care se intinde pe o durata de cinci ani si are in vedere schimbarea modului de
predare, de comunicare, atmosfera, administratia, organizarea si infrastructura, activitatile extra-curriculare
si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

Cel mai slab raspuns a venit din partea comunitatii locale, dar, per ansamblu, atelierele au fost constructive.
Parintii si elevii s-au implicat prin intermediul profesorilor si prin organizatiile de parinti. Cele 300 de produse
rezultate din ateliere au fost expuse pe holul scolii. Pe baza acestor rezultate, s-a alcatuit forma finala a
planului de catre echipa de dezvoltare.”

Statisticile arata ca rezultatele scolii s-au imbunatatit sub toate aspectele esentiale. De exemplu,
implicarea societatii civile a ajutat la rezolvarea problemelor financiare, atat prin sponsorizari, cat si prin
presiunile asupra politicienilor locali exercitate de catre partile implicate.

Adesea, un mod bun de a porni in aceasta calatorie spre cetatenia activa este o problema concreta, cum
ar fi de exemplu, circulatia periculoasa din jurul scolii.

Dintr-o varietate de probleme legate de siguranta, elevii scolii Jovan Jovanovic Zmaj din Vranje, Serbia, au
ales problema sigurantei copiilor in trafic. Toti au fost de acord ca cea mai buna solutie la aceasta problema ar
fi plasarea de semafoare in aproprierea scolilor. Pentru a obtine sprijin si ajutor adecvat, ei au organizat
intalniri cu reprezentantii Politiei Rutiere, cu Directia pentru Constructii si cu o organizatie internationala
(UNDP), ca si potential finantator. Elevii s-au adresat si presei pentru ca si opinia publica sa fie constienta de
aceasta problema, si au aparut la emisiunile TV locale, impreuna cu reprezentanti ai Politiei Rutiere, ai
Directiei pentru Constructii si ai UNDP. Actiunea elevilor a avut ca rezultat amplasarea semafoarelor in
aproprierea tuturor scolilor si gradinitelor din Vranje.

Ceea ce au invatat elevii scolii Jovan Jovanovic este ca opinia lor conteaza si ca este luata in considerare.
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Cateodata, dar nu mereu, initiativa de a participa vine de la celelalte parti din societate. Asa s-a
intamplat si in Departamentul Zadar, Croatia, unde politia a dorit sa schimbe atitudinea elevilor fata de
serviciile sale. Asa ca a invitat scolile sa se alature intr-un proiect care a avut ca scop schimbarea
perceptiei legate de politie - de la o forta represiva, la serviciu adus comunitatii care actioneaza in
societatea civila si care ajuta la construirea unui mediu mai sigur, unde valorile democratice si drepturile
omului sunt respectate.

Proiectul a fost sprijinit de Ministerul Croat al Educatiei, de Academia de Politie din Zagreb si diferite ONG-uri,
dar la inceput nu a fost privit cu ochi buni de catre directorii de scoli. Cu toate astea, intr-un final, 8 din cele
14 scoli au acceptat invitatia. Rezultatul proiectului nu numai ca a dus la relatii mai bune intre politia locala si
elevii implicati, dar au fost si alte efecte pozitive. Profesorii si ofiterii au aflat astfel ca ,imaginile noastre
despre cei tineri erau foarte diferite, dar si disponibilitatea de a asculta ceea ce tinerii ar gandi si decide. Cu
totii trebuie sa ne imbunatatim increderea reciproca, abilitatile de invatare si predare utilizand noi metode,
dezvoltand astfel ambele profesii pentru a fi pregatite si competente in utilizarea metodelor participative de

lucru cu tinerii.”
(Maya Uzelac, unul din liderii proiectului)

Evaluarea proiectului (acesta avand durata de un an) indica o mai buna constientizare a problemelor din
societate, dezvoltarea unor relatii mai bune intre colegi, elevi si alti participanti, mai multa incredere, o
abordare mai relaxata si o mai buna intelegere a problemelor tinerilor, crearea unui mediu mai prietenos
de nvatare in care elevii devin mai interesati de invatare si predarea devine mai eficienta.

8.3 Valorizarea diversitatii

Elevi ai scolii Tullinge, Suedia

Avem doua exemple din Portugalia.

Proiectul MUS-E din Evora face parte din reteaua internationala MUS-E, fondata de Maestrul Yehudi
Menuhin acum mai bine de un deceniu, cu scopul planificarii unor interventii artistice in scoli. MUS-E
Evora s-a concentrat pe activitatile din scoala elementara Cruz da Picada, incearcand sa integreze
minoritatile in societate prin practicarea artelor in scoala si luptand cu excluderea sociala si culturala.

Metoda folosita in acest proces al pregdtirii prin actiune de catre artistii din retea este aceea de a lucra
cu elevii si cu profesorii dintr-o perspectiva interdisciplinara, in primul rand cu teatrul, dansul si artele
vizuale.

n anul academic anterior (2004-2005) munca intensa depusa a avut ca rezultat Balciul imaginilor fantastice
care s-a tinut in tot orasul, in diferite spatii publice. Acest balci extraordinar al lucrurilor nelumesti a fost
creat si pus in practica de catre elevi si artisti, cu ajutorul Grupului de Teatru PIM-Teatro si CDE (Centrul de
Detentie Evora) si, de asemenea, cu ajutorul parintilor si profesorilor. in cadrul acestui balci fantastic, puteai
gasi aporoape orice - potiuni magice, palarii zburatoare si carti vorbitoare. Acolo puteai intalni muzicieni,
jongleri, acrobati si monstri. intr-o zon& cu multe minoritati etnice si copii defavorizati, povestile si imaginatia
au fost un domeniu in care fiecare a putut participa la acelasi nivel.
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Caracterul interdisciplinar si artistic al proiectului a creat noi retele in comunitatea locala si parteneriate
cu institutiile culturale locale si cu agenti sociali.

~Amprente de toate culorile” este un proiect creat de Serviciul Refugiatilor lezuiti (SRI), o organizatie
internationala non-guvernamentala a carei misiune este sa insoteasca, sa serveasca si sa pledeze pentru
refugiatii si persoanele dislocate din toata lumea. in Portugalia, SRI oferd servicii pentru refugiati si
migrantii economici.

»,De-a lungul activitatii noastre cu imigranti, am realizat ca am face un bine daca am impartasi experientele
noastre cu tinerii din scoli. Asa a inceput Amprente de toate culorile, cu fonduri primite de la Tnaltul
Comisariat Portughez pentru Imigranti si Minoritati Etnice (ACIME). Organizam sesiuni de o ora, o ora si
jumatate pentru grupuri mici (30-40 de elevi, profesorii lor si alti membri ai scolii), pentru a discuta despre
imigratie. Vizitam in special scoli pentru elevii din clasele 5-9, dar uneori mergem si la liceu, la clasele 10-12,
in cartierele din Lisabona si Setubal.

Proiectul trateaza probleme ca migratia, societatea multiculturald si incluziunea. Aceste aspecte sunt foarte
importante in domeniul ECD. Scopul este de a-i face pe oameni sa fie mai constienti de aceste probleme si de
a promova o atitudine de deschidere, respect si solidaritate fata de muncitorii imigranti. Problemele sunt
tratate atat din punct de vedere politic, cat si din perspectiva personala; de exemplu, impactul imigrantilor in
Portugalia nu este discutat doar la nivelul politic si al dezvoltarii macro-sociale, dar si la nivel personal si al
familiei. Optiunea pentru o abordare metodologica ce implica istorii individuale si marturii personale este
cruciala in motivarea elevilor si apropierea lor de realitatea migratiilor. Elevii sunt mult mai interesati de
continutul faptic al intalnirii odata ce simt ca pot relationa cu experienta reala de a fi un imigrant.”

(Raport facut de Rita Raimundo, SRI Lisabona).

O problema cu care se confrunta societatea noastra multiculturala este rasismul sau discriminarea pe care
le vedem zi de zi in autobuze, in supermarket-uri, in locurile publice sau in salile de clasa.

Organizatia austriaca ZARA a dezvoltat un program de pregatire practica in curajul civic (Zivilcourage, in
limba germana) care se bazeaza pe credinta ferma ca toti putem si trebuie sa luam atitudine in fata
acestor tipuri de discriminare, sa intervenim acolo unde vedem ca are loc. Este singura modalitate prin
care putem sa schimbam atitudinile in societate.

ZARA (Zivilcourageworkshops an Schulen) a dezvoltat un concept de ateliere care te ajuta sa treci de la
nivelul de a vrea sa faci ceva la nivelul la care chiar faci ceva. ZARA a lucrat cu elevii timp de 5 ani.
Aceasta metoda are 3 pasi :

o discutii de grup pentru a identifica discriminarea, bazate pe experientele elevilor;

e jocuri de rol pentru o mai buna cunoastere a sinelui, pentru mai mult curaj si empatie;

e dezvoltarea strategiilor: ce pot eu sa fac atunci cand vad pe cineva care este tratat rau in
autobuz? ce se poate intampla daca incerc sa ma comport ca un erou? daca si ceilalti pasageri
sunt rasisti?

Prin acest program, multi elevi au capatat curajul de a face pasi mici, dar importanti in directia potrivita.
Nu este vorba de a face lucrul cel mai bun intr-o situatie neplacuta, ci pur si simplu de a face ceva ca un
act de solidaritate'®.

8.4 Predarea democratiei si a cetateniei active

in cele mai multe exemple de bune practici, am identificat tiparele comune in alegerea metodelor de
predare, care se axeaza mai mult pe invatare decat pe predare:

e Jocul de rol: elevii aleg sau li se dau roluri in scenarii cum ar fi crearea unei societati ideale, a unui
parlament simulat, ori in scenarii care expun o dilema etica.

% Pentru mai multe informatii cu privire la aceste exemple de buna practicd si altele, vezi publicatia No DGIV/EDU/CAHCIT (2006)
18, Ad hoc Committee of Experts for the European Year of Citizenship Through Education (CAHCIT).
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o intrebari deschise: Ce putem face pentru un viitor mai bun al orasului nostru? Sa exploatdm resursele
naturale sau sa protejam mediul? Sa construiesti o autostrada sau sa ajuti la protejarea pasarilor?

. Tnvé;area bazata pe probleme reale: Cum poate deveni drumul spre scoala un mediu mai sigur? De ce
a fost Benjamin ucis si ce putem face pentru ca asemenea lucruri sa nu se mai intample? (dintr-un
exemplu norvegian de rasism violent)

e Cooperarea cu lumea exterioara: ONG-uri, sponsori, companii locale, experti si media. Cooperarea
poate functiona in ambele sensuri. Elevii pot ajuta autoritatile locale sau companiile locale cu
ajutorul chestionarelor, masurand aciditatea din lacuri sau creand pagini de internet sau brosuri
pentru micile organizati locale.

e Deschiderea: organizarea de expozitii, targuri si spectacole, intrarea in competitii, invitand presa in
scoala.

Pentru un astfel de mod de predare este nevoie de curaj deoarece nu cunosti dinainte rezultatul. Se
poate intampla uneori ca acest joc de roluri sa se termine in haos sau sa se transforme in ceva nerealist.
Se poate ca elevii sa aiba si mai multe intrebari fara raspuns decat aveau la inceput sau ca autoritatile sa
nu le ia in serios sugestiile.

O modalitate pentru a intari curajul profesorilor este de a le oferi o justificare teoretica solida pentru a
testa noile metode de predare. in cadrul unui proiect EU/Comenius in care sunt implicate mai multe tari,
filosoful danez Finn Thorbjorn Hansen de la Universitatea Pedagogica Daneza din Copenhaga a dezvoltat
un model de planificare pentru predarea cetateniei active. Proiectul ACTIVE este un exemplu excelent de
ce se poate realiza in acest domeniu.

ACTIVE- cetatenia activa prin Educatia corelatd cu Valorile Interpersonale™".
Istoric

Noul context european a adus cu sine noi provocari, precum democratia ca sistem comun de guvernare pentru
toti europenii, cetatenie europeana, probleme legate de coeziunea sociala si participarea civica, o piata
comuna, tehnologia informatiei, mobilitatea tinerilor, societatea invatarii. Din aceasta cauza va fi nevoie de
cetateni care isi asuma responsabilitatea legatd de dezvoltarea economica, sociala si culturala a intregii
Europe. inca existd nevoia de a-i pregati pe tineri pentru a putea participa in mod responsabil in societate, la
nivel local, regional, national, european si global. Mai mult, acest nou context european creaza noi probleme
de identitate.

Ideea de cetatenie implica identitate culturala. Asadar, pentru ca camenii sa inceapa sa se gandeasca la ei
insisi ca la niste cetdteni, trebuie mai intai sd constientizeze cine sunt ei si de care comunitati apartin. in
Europa, exista o mare diversitate in ceea ce priveste munca profesorului. Exista o posibilitate de a impartasi
din experientele profesorilor si de a determina care sunt nevoile educationale pentru a putea crea o noua
abordare comuna in ceea ce priveste educatia pentru cetatenie.

Metodologii, instrumente si tehnologii folosite/ care pot fi folosite

Una dintre caile de raspuns la aceste intrebari a fost ca partenerii proiectului ACTIVE sa dezvolte un cadru
comun pentru un program de formare a profesorilor din toate tarile. Acest cadru este reprezentat printr-un
triunghi care are 3 abordari ale cetateniei active :

1. Pedagogic-profesionala (continutul)
2. Politic-democratica (procesul/forma)
3. Etic-existentiala (atitudinile/valorile)

" Pentru mai multe informatii, vezi catalogul Comenius “Teach Active - Learn Active” - reference number DK-2007-001.
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Valori etice-existentiale Procese politice-democratice

Continut pedagogic

Ultima abordare este in mod special importanta pentru proiectul ACTIVE. Se ocupa in mod explicit de
importanta ,valorilor pentru viata”, pentru a-i motiva pe tineri in sustinerea cetateniei active si nu trebuie
confundate cu ,valorile democratice si virtutile politice” sau cu competentele profesionale bune din ,curricula
diferitelor materii’. Aceasta a treia abordare este privita ca o inovatie in gandirea educatiei pentru cetatenie

activa, care, dupa stiinta noastra, nu a mai fost folosita inainte.
Modelul de planificare

Cum poate un profesor sa predea cetatenia activa daca sta tot timpul in sala de curs? Aceasta a fost una din
intrebarile puse in perioada proiectului. Ca raspuns, ACTIVE a creat acest model de planificare pentru
profesori. Folosindu-l, profesorul i va putea provoca pe elevi sa invete cum sa foloseasca resursele din afara
salii de clasa si cum sa fie activi.

N sala de clasa TN AFARA silii de clasa

1. Dimensiunea pedagogica

2. Dimensiunea sociala

3. Dimensiunea politica

4. Dimensiunea valorilor/eticii

(Dezvoltat de Finn Thorbjern Hansen, DPU, in colaborare cu ACTIVE)

8.5 Evaluarea predarii si invatarii de catre elevi

Consiliile Scolare UK conduc Proiectul de Cercetare si Cetatenie al Scolilor Secundare din Londra, finantat
de Deutsche Bank (LSSCARP), avand ca scop implicarea elevilor ca cercetatori ai procesului de predare si
invatare. Profesorii negociaza cu elevul observator (care nu face parte din clasa respectiva) care aspecte
ale lectiei vor fi monitorizate. Acest proces poate presupune: cartografierea miscarilor profesorului in
clasa, cata atentie acorda el/ea baietilor din clasa in comparatie cu fetele, cate comentarii negative face
el/ea in comparatie cu cele pozitive. Elevul poate, de asemenea, sa observe problemele de
comportament ale unor elevi si sa aprecieze cat de mult (sau putin) sunt implicati acei elevi in sarcinile
de lucru. Evaluarile timpurii au sugerat ca observatiile elevilor au o contributie mare la imbunatatirea
procesului de predare si invatare in acele scoli unde proiectul s-a derulat.

8.6 in cele din urma

. ca si conducator al unei scoli, trebuie sa fiti foarte clar: conducerea democratica nu inseamna ca
renuntati la conducere. Din contra, in acest proces de schimbare trebuie sa:

e Oferiti o conducere puternica. Nu puternica in sensul de autoritara, ci in sensul fortei
obiectivelor, al pastrarii valorilor dvs. democratice atunci cand intampinati dificultati. Pentru a
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da dovada de tenacitate si modestie, este nevoie de o mai mare putere de caracter decat de
exercitarea puterii.

o i spijiniti si 1i incurajati pe profesori, nu doar cu vorbe, ci si prin actiuni. Aratati ca sunteti
interesat, fiti prezent, fiti activ in toate actiunile la care puteti participa.

e Oferiti-le profesorilor o pregatire continua buna, nu numai teoretica, ci si practica. Profesorii au
nevoie de o buna orientare in dezvoltarea sociala, culturala si economica a societatii, la nivel
local sau international. Si, de asemenea, au nevoie de practica, fara sa se teama de esec.

e Profitati de fiecare oportunitate pentru a le explica parintilor si celorlalte parti implicate in plan
local de ce folositi noi metode de predare. Totodata, asigurati-va ca rezultatele bune, atunci cand
incep sa apara, sunt facute cunoscute tuturor (adica societatii, deoarece - practic - toata lumea
are opinii legate de scoala, de modul de predare si de cum este condusa).

e Aveti gija de propria dumneavoastra formare continua. De ce sa nu dedicati un minim de 3 ore pe
saptamana pentru dezvoltarea dumneavoastra personala? Nu atat in abilitatile de administrare,
dar mai ales in studierea sistematica a lumii care ne inconjoara, asa cum apare ea in media, in
ultimele cercetari, in viata politica si culturala din jurul dvs. Gandirea necesita timp, iar dvs., ca
lider, trebuie sa va acordati timp sa anticipati.

e Demonstrati ca aveti dreptate ! Parerile dvs. ferme nu sunt de ajuns pentru a convinge partile
implicate, si nici elocventa nu ajuta. Evaluati sistematic progresul facut de scoala, adunati
statistici si dovezi si fiti onest. Nu va temeti sa recunoasteti infrangerile. Asa cum am spus si
inainte, drumul catre o adevarata guvernanta democratica poate fi cu hopuri, dar este singura
cale de urmat!

Cat despre liderii buni, oamenii nu le observa niciodata existenta.

Pe urmatorul lider oamenii il lauda.

De urmatorul lider oamenii se tem.

Pe liderul anterior, oamenii il urasc.

e (Cand treaba liderului bun se termina, oamenii spun ,am reusit singuri”.

Lao Tseu
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9. Guvernanta democratica: tipare si caracteristici
comune

Daca in capitolul anterior ne-au fost prezentate problemele si anxietatile procesului de democratizare,
aceasta ultima parte a ghidului ne permite sa privim orizontul democratiei cu speranta si optimism.
Caracteristicile descrise in acest capitol sunt indicatori ai unei practici democratice in cadrul guvernantei
scolare. Dar aceste caracteristici sunt mai mult decat atat. Acolo unde sunt prezente, ele sunt mai mult
decat simptome. Tn acelasi timp, acesti indicatori ajuta la promovarea proceselor democratice in actiune:
de altfel, democratia se “hraneste” din propria substanta si din rezultatele pe care le genereaza. Astfel,
cu cat mai multi profesori sunt creditati ca vor lua decizii corecte si adecvate, cu atat mai mult o vor
face. Si cu atat mai mult profesorii vor putea mai mult si vor fi considerati de incredere. Acelasi lucru se
intampla si cu elevii si, desigur, cu toti participantii care vor lucra impreund intr-o varietate de
combinatii si de contexte, formale sau informale.

Dupa ce veti citi acest capitol, poate veti dori sa recititi capitolul 6, care a prezentat felul in care puteti
construi treptele de care aveti nevoie pentru a va orienta scoala de-a lungul drumului democratiei.
Tiparele si caracteristicile prezentate aici pot fi vazute ca repere sau indicatoare - numai ca in cazul
democratiei, daca de-a lungul acestui drum lipseste un indicator, puteti sa il inlocuiti cu altul care poate
sa va apartina si tot va va ajuta! De exemplu, daca intr-o scoala este promovata democratia, la un
moment dat, elevii vor solicita sa li se faca auzita vocea printr-o forma sau alta de consiliu al elevilor sau
parlament al scolii (a se vedea mai jos). nsa nu trebuie s& asteptati sa se intample asta - puteti sa luati
initiativa (sau sa i incurajati pe elevi sa aiba initiativa). Poate ca nu va functiona perfect la inceput, dar
asa le aratati imediat elevilor ci sunt respectati si cd aveti incredere in ei. in timp, prin practica si
experientd, va veti dezvolta si imbunatati ca scoala si totodata, cu ajutorul consiliului elevilor, acestia
vor deprinde si dezvolta abilitati democratice care la randul lor vor genera alte dezvoltari democratice si
ii vor ajuta sa le transforme in succese.

Acesta este modul prin care democratia creste - in mod exponential. O dezvoltare duce la alta dezvoltare,
care duce la alta. Asa ca nu trebuie sa faceti schimbari intr-o anumita ordine. Trebuie doar sa profitati de
oportunitati si sa le popularizati acolo unde se poate.

Cadre formale/structurale

Descentralizarea autoritatii catre scoala

In cea mai buna forma de guvernanta, autoritatile locale sau nationale ar trebui si se ocupe de deciziile
strategice mai vaste, lasand scolile sa decida individual cum ar trebui implementate strategiile nationale.
Se pare ca in Europa secolului 21, politicienii vorbesc foarte mult despre descentralizare, dar arareori o
pun in aplicare. Astfel, scolile sunt nevoite sa se descurce singure - intr-un mod democratic, speram noi (a
se vedea mai jos) - cu o multitudine de legi si reglementari care in mare parte le constrang activitatea.

Metodele de guvernanta sunt orientate catre obiective (teluri, nu reguli sau instructiuni)

Intr-o scoald care functioneaza democratic, deciziile sunt luate n beneficiul elevilor si celorlalte parti
implicate. Scopul este de a face in asa fel incat institutia sa ofere ce poate mai bine celor pentru care ea
exista. Acest lucru se reflecta in modul in care este guvernata, iar structurile care se ocupa de luarea deciziilor
sunt proiectate sa asigure acest lucru, nu sa protejeze autoritatea personala sau pozitia directorului (sau a
oricui altcuiva), nici sd urmeze intructiunile si regulile venite de la o autoritate mai inalta. intr-adevar, daca
acea autoritate pare sa actioneze impotriva intereselor scolii (de exemplu, blocarea de resurse intr-un moment
de reducere a cheltuielilor), atunci metodele de guvernanta ar putea fi redefinite in asa fel incat sa diminueze
efectele si sa limiteze daunele cauzate.
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Profesori imputerniciti prin comisii formale sau grupuri de interese

Implicarea profesorilor in luarea deciziilor nu trebuie intotdeauna facuta prin intalnirile formale, iar
deciziile nu trebuie luate neaparat prin vot. intr-o scoald unde participantii tind s& impartaseasca aceleasi
principii si obiective se poate ajunge la consens printr-o simpla discutie libera. Nu este neaparat sa
convoci profesorii la sedinte pentru a promova democratia; din contra, proliferarea unor astfel de sedinte
poate demoraliza si deveni contra-productiva. Uneori, se poate organiza un grup de lucru pentru ca
profesorii sa se poata intalni ori de cate ori este nevoie pentru a se decide asupra unei politici, pentru ca
apoi sa fie dizolvat. Membrii acestui grup se pot autoselecta. Cei care sunt interesati de rezultate se pot
oferi voluntari, insa ar putea fi responsabilitatea dumneavoastra sa va asigurati ca exista o balanta a
opiniilor in grup si ca bunele practici sunt respectate. Cu alte cuvinte, trebuie sa va asigurati ca
minoritatile sunt reprezentate si ca echitatea si sinceritatea sunt elemente centrale in discutie.
Autoritatile centrale au metodele lor de a crea aceste grupuri de lucru pentru a putea recomanda o
politica nationald, dupa care sa nu fie de acord cu rezultatele si sa le ignore. Este imprudent pentru un
director de scoala sa procedeze la fel!

Elevi imputerniciti prin comisii formale sau grupuri de interese

Este greu sa ne imaginam o scoala democratica fara un consiliu sau un parlament al elevilor ca centru al
democratiei. Acest consiliu trebuie ales in mod corect si transparent daca doreste sa aiba credibilitate n
fata elevilor (sunt destul de multe sfaturi despre cum sa creezi un astfel de consiliu - a se vedea lista de
resurse). Pe langa asta, exista multe alte posibilitati prin care puteti implica elevii in luarea deciziilor si
stabilirea politicilor, nu doar in planificarea activitatilor scolare (precum serbari si festivaluri), ci si in
probleme fundamentale pentru educatia lor. De exemplu, in comitete care se ocupa cu hrana, cu
disciplina sau cu optiunile in plan academic. De asemenea, pot fi implicati in activitati importante, care
in trecut erau considerate doar pentru profesori, dar care acum sunt imbunatatite datorita implicarii
elevilor: recrutarea si numirea profesorilor si chiar observarea modului de predare si popularizarea
bunelor practici.
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Cadrul informal

Increderea si sinceritatea ca atitudini dominante

intr-o scoald care intr-adevar este pe cale de a deveni democratica, aceasta se simte peste tot: in slile
de clas3, in cadrul intalnirilor, pe coridoare. increderea si sinceritatea se propagd intr-un cadru
democratic, asa cum teama si intimidarea se propaga intr-un climat traditional, autoritar. Daca vi se pare
ca nu sesizati acest ethos al increderii in scoala dvs., gasitie o cale prin care sa demonstrati ca elevii sau
profesorii pot fi persoane de incredere (puteti folosi unul dintre exemplele noastre sau puteti veni cu o
solutie). Puteti incepe cu pasi mici, nu trebuie sa aveti asteptari foarte mari inca de la inceput; si in orice
caz, oamenii au nevoie de oportunitati pentru a invata cum sa aiba incredere si cum sa isi asume si sa isi
manifeste responsabilitatile. Odata ce se acorda increderea, rareori ramane nerasplatita.

Participarea activa este incurajata si rasplatita

Atunci cand elevii rasplatesc increderea ce le-a fost acordata, o scoala democratica se asigura ca ei vor fi
incurajati si rasplatiti. In special, daca scoala se afla la inceput de drum, veti dori s& faceti publice si s&
aplaudati realizarile lor. Chiar si daca au realizat lucruri mici, este bine sa le incredintati - din nou, in
public -probleme si mai dificile.

Elevii implicati activ pot fi rasplatiti intr-un mod vizibil. In scolile si térile care au traditie in a oferi
elevilor mai mari autoritate formala, printr-un sistem al ,prefectilor” sau ,,monitorilor”, statutul este
oferit in mod democratic. Desigur, acest tip de sistem poate fi si opusul democratiei, mai degraba intarind
si mai mult forma traditionala de autoritate. intr-adevar, in Marea Britanie, unde acest sistem al
prefectilor este obisnuit, este probabil ca doar o mica parte dintre scoli sa opereze acest sistem in mod
democratic. Dar recompensele pentru participarea activa nu trebuie sa faca parte dintr-un sistem - elevii
care preiau initiativa au tendinta de a se evidentia si capata respect din partea colegilor, fiind vizibil ca il
merita. Daca, pe langa respect si atentie, contributia lor este recunoscuta public, atunci cu siguranta se
vor simti cu adevarat rasplatiti.

ONG-urile sunt cu usurinta invitate in scoala si se implica activ

O scoala democratica este interesata sa aiba parteneriate active cu alte organizatii ca o oportunitate
benefica. Astfel, organizatiile parintilor, institutiile culturale si firmele locale sunt toate invitate sa
contribuie la educatia elevilor si sa beneficieze in schimb de pe urma acestei asocieri. O scoala
democratica nu este defensiva. Nu se simte amenintata de alte organizatii care vin si se implica si, cu
siguranta, nu doreste sa stabileasca granite. Invitarea unor ONG-uri in scoald reprezinta un prim pas in
eliminarea granitelor.

Elevii sunt incurajati sa isi exprime opiniile

Un ziar sau o revista scrisa si produsa de elevi poate elibera o cantitate imensa de energie. Permitand sau
incurajand astfel de activitati, dovediti increderea pe care o aveti in elevi, de vreme ce toata lumea vede
ca este nevoie de curaj. Ce se intdmpla daca sunt criticati profesorii? Sau scoala? Sau guvernul? Sau, si mai
rau, directorul? S-ar putea sa fie nevoie sa se cada de acord asupra unor limite - dar astfel de discutii sunt
un bun prilej de a invata abilitati democratice de negociere si de compromis si chiar de a invata ce
inseamna un discurs liber intr-o societate democratica, toleranta si diversificata.

Elevi implicati in consiliere, mediere si suport

Avand in vedere ca actiunea de consiliere - si, se pare, nevoia de consiliere - a inceput sa devina ceva
obisnuit n scolile din Europa, tinerii sunt nerabdatori sa urmeze cursuri de baza pentru a putea actiona
drept consilieri amatori - persoane care stiu sa asculte si, in caz de conflict, sa medieze. Aceia care devin
puncte de sprijin sau mentori ai colegilor (termeni folositi in special in Marea Britanie) cu siguranta vor
invata atat din activitati, cat si de la ceilalti elevi pe care i ajuta. Pentru scoald, reprezinta o alta
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oportunitate de a oferi elevilor responsabilitati si increderea ca activitatile lor pot ajuta ténara
comunitate. Aceasta poate fi o forma avansata si puternica de participare democratica.

Spatiile de recreere sunt impartite intre personal si elevi

Acesta este un exemplu de tema potential conflictuala, dar este si o tema in care reflectia si negocierea
pot oferi experiente de invatare democratica pretioase. Personalul are dreptul moral si legal la perioade
de odihna. Ar trebui sa aiba un spatiu separat pentru odihna? Este statutul elevilor cu totul diferit?

Au existat cercetdri, in 1998, cu privire la relatia dintre consiliile elevilor si comportamentul imbunatétit. Tn
Marea Britanie, intr-o scoala nu exista un spatiu separat pentru profesori - ca sa se indeparteze de elevi, dar
nu era foarte clar daca aceasta decizie a fost luata intr-un spirit democratic. Din contra, parea mai mult a
urma un model ocupational: profesorii erau acolo pentru elevi, deci trebuiau sa fie disponibili tot timpul, nu
sa se retraga in spatii private.

Davies, L (1998), Consiliile elevilor si excluderea elevilor, Centrul pentru Educatie, Universitatea din
Birmingham (publicat de Consiliile Scolare din Marea Britanie www.schoolcouncils.org).

Daca scoala nu este inca pregatita sa discute despre acest subiect sau chiar sa negocieze cu succes cand
sunt profesorii disponibili pentru elevi si cand nu, ar putea lua in considerare activitatile comune. n unele
scoli, profesorii si elevii alearga sau vor sa foloseasca echipamentul din sala de gimnastica impreuna.
Indiferent de varsta, au acelasi interes in imbunatatirea conditiei lor fizice si a rezistentei. Deci de ce sa
lucreze impreuna, sa invete unii de la altii si sa se incurajeze reciproc? Este o situatie unde nu exista
ierarhie si autoritate, asadar este o buna metoda de a insufla spiritul democratic in scoala.

' THANKYou For ACREEING To .
HAVE A Look AT THE TOILETS WITW US. ..

© School Councils, UK
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10. Concluzii

Democratia nu este un scop, ci este o cale; nu este o realizare, ci un proces... Cand vom intelege acest lucru si
vom incepe a trdi democratia, doar atunci vom avea democratie.

(Mark Parker Follett (1918), Noul Stat, p.58)

n acest moment, cu siguranta v-ati creat o imagine despre care sunt posibilele cai spre democratie pe
care scoala dumneavoastra le poate urma. Si, de asemenea, cu siguranta ati recunoscut unele elemente
din viata scolara care sunt descrise aici: aceste elemente va pot ajuta sa va dati seama unde se afla
scoala dumneavoastra in acest moment. Acest ghid descrie doar cateva simptome ale democratiei ce pot
fi identificate ca dezvoltandu-se in scoala. Unele trasaturi dezvolta in mod activ democratia, pe cand in
alte cazuri, discutia si negocierea cu privire la acestea ajuta la intelegerea si practicarea democratiei.

Schimbarile nu au loc peste noapte. Ele trebuie sa prinda radacini. Pare sa dureze la infinit si nu puteti
schimba totul deodata. Dar puteti merge inainte in acele domenii unde simtiti ca faceti progrese. $i, cand
va veti uita in spate, dupa doar un an sau doi, veti fi surprins cand veti vedea cat de departe a ajuns
scoala dumneavoastra. Schimbarile democratice tind sa fie durabile. Sunt incorporate si cresc atata timp
cat se lucreaza consecvent in acest sens.

Este drumul cel bun, dar poate fi mult de munca. Procesul de analiza, planificare si implementare trebuie
repetat in mod constant. Asa ca, daca aveti impresia ca analizand domeniile-cheie - ale noastre sau ale
dvs. - folosind grilele din capitolul 4, identificand valori si comportamente (capitolul 5) si apoi planificand
dezvoltarea pas cu pas (capitolul 6), incepeti sa va simtiti descurajat(a), nu abandonati. Poate ca nu va
simtiti capabil(a) sa abordati mereu aceste probleme. Poate veti dori sa va abateti de la acest proces
metodic; uitati-va la unul dintre exemplele prezentate aici sau in capitolul anterior si vedeti daca puteti
promova acelasi lucru la dvs. in scoald. Un castig rapid intr-un domeniu limitat, autonom, ar putea sa va
ajute sa fiti mai increzator si va va ajuta sa dovediti ca sunteti hotarat(a).

Consiliul Europei a produs si alte materiale pentru ECD, pe care poate doriti sa le cititi pentru a va informa mai
bine sau pentru a compara. De exemplu, un lucru similar se intdmpla in universitati. Pentru mai multe informatii,
vedeti lista de resurse.

Sa propagati democratia in scoala poate fi un lucru stresant. Prin chiar natura sa, democratia provoaca
vechile autoritati si ierarhii, iar conflictele ce pot rezulta de aici pot fi de multe ori dureroase si
obositoare. Trebuie sa fiti puternic, nu (asa cum am scris mai devreme) in sensul de a fi autoritar si rigid,
ci trebuie sa fiti puternic prin curajul necesar acceptarii realitatii dezacordului, sa aveti o minte deschisa
si sa cautati intelegere prin negociere si compromis. Daca va permiteti sa va ghidati dupa cele trei
principii ale ECD, atunci nu veti lua decizii gresite. Si daca tineti minte ca aceasta calatorie spre
democratie, care se face pas cu pas, nu se va termina niciodata (asa cum scria Mary Parker Follett, in
1918), speram ca veti gasi, de asemenea, si rabdarea!

Nu trebuie sa va simtiti singur. Democratia inseamna parteneriat, asa ca lucrati cu partenerii dvs. si
cautati ajutorul lor la nevoie. Democratia inca se dezvolta in Europa, asa ca faceti parte dintr-un grup
mare si in continua crestere, in care puteti sa gasiti prieteni si aliati. Cautati-i, deoarece ca o persoana
democrata faceti parte din curentul central, nu din cel periferic. Si fiecare pas inainte va aduce o
rasplata, atat personald, cat si la nivelul institutiei care cu siguranta va va incuraja in a depune si mai
mult efort. Aceste imbunatatiri in scoala si in ethosul ei vor fi palpabile. Asa ca puteti privi cu un anumit
entuziasm si satisfactie care vor acoperi perioadele de incercare.

Dificultatile sunt importante, dar rasplata este imensa. Cauza democratiei este cea dreapta. Speram ca
acest ghid va va ajuta in calatoria dvs. si va dorim atat curajul necesar, cat si succesul care va veni.

Mult noroc!
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Anexa | - Tabelul de planificare

in ce stadiu Principiile ECD
considerati ca se afla
scoala
dumneavoastra in
relatie cu cele trei
principii ale ECD?

Din punct de vedere
al:

conducerii

elevilor

profesorilor

parintilor

comunitatii
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Actiuni necesare pentru
a trece la urmatorul pas

Cine intreprinde aceste
actiuni ?

Metode/indicatori
pentru a masura
succesul

Cand ar trebui revizuite
actiunile ?

Cine revizuieste
actiunile?

Rezultatele revizuirii
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Anexa I

Scopul acestei anexe este de a schita continutul acestei carti - politicile educationale din ultimii ani si
activitatea Consiliului Europei in domniul educatiei pentru cetatenie democratica (ECD).

Folosirea si implicatiile aceste carti vor fi mult mai clare daca cititorul ia in considerare contextul
european si mondial de educatie, are in vedere progresele facute de Consiliul Europei in ECD si are
cunostinta si de alte instrumente si documente care pot oferi si mai multe informatii cu privire la politica
si practica ECD.

Reforma in educatie: o provocare pentru democratie

Tn ultimii ani, au avut loc mai multe reforme in educatie in Europa si nu numai. Problemele sociale care
sunt prezente in multe tari, precum cresterea somajului si a violentei, inegalitatea sociala, i-au fortat pe
liderii nationali sa intreprinda reforme care se duca la un invatamant de calitate, o mai buna adecvare
intre formare, angajare si nevoile societatii si o educatie orientata catre valori care sa i invete pe tineri
cum sa traiasca ca membri ai societatii.

La cea de 19-a Conferinta Permanenta a Ministrilor Educatiei din Europa (Kristiansand, Norvegia, 1997),
ministrii au cazut de acord asupra importantei ,gasirii unui echilibru intre scopurile si obiectivele
invatamantului secundar, egalitate in domeniile academice si profesionale, dobandirea de cunostinte si
de abilitati si pregatirea cetatenilor pentru a trai intr-o societate democratica”.

Noile politici educationale au in comun accentul pus pe vointa de atingere a unei eficiente mai mari dar
cu costuri mai mici si combinarea acestei eficiente economice cu promovarea valorilor democratice.
Acestea se centreaza pe 4 mari obiective:

e imbunatatirea abilitatilor dobandite pentru a putea raspunde cerintelor economice;

e educatia pentru cetatenie si pentru respectarea drepturilor omului;

e dezvoltarea de parteneriate educationale pentru a promova cooperarea dintre scoli, familii si
diverse organizatii;

o folosirea noilor informatii si tehnologii in educatie.

Educatia pentru cetatenie si dezvoltarea parteneriatelor educationale reprezinta obiective cu totul
speciale in Europa.

n ultimii ani, tarile europene au inceput sa-si remodeleze politicile educationale in jurul conceptului de
diversitate. Reforma educationala se axeaza pe diversitatea sociala, culturala, religioasa si lingvistica -
acum tipica pentru Europa - pentru a putea face fata provocarii de a asigura coeziunea sociala.

Aceasta recunoastere a existentei aspectelor multiculturale ale societatilor europene si atentia care se
acorda acestora in sfera educationala reflecta preocuparea cladirii unei societati democratice care
respecta diversitatea prin educarea cetatenilor inca de la varste fragede. Unul dintre scopurile acestui tip
de educatie este de a combate problemele asociate cu abandonul scolar, excluderea din societate si
stigmatizarea.

La cea de a 19-a Conferinta Permanenta a Ministrilor Educatiei din Europa (citata mai sus), ministrii
si-au aratat convingerea ca educatia poate face fata provocarilor cu care se confrunta majoritatea
statelor europene prin, de exemplu, ,reafirmarea valorilor culturale ca o sursa comuna de bogatie si
invatarea valorilor etice bazate pe respectul pentru drepturile celorlalti, toleranta si solidaritate, lupta
impotriva rasismului si a antisemitismului”.
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Istoric vorbind, copiiilor li s-a acordat o mai mare importanta ca si cetateni activi in propria educatie.
Erau obisnuiti sa aiba un statut pasiv, dar in ultimul timp li se cere tot mai mult sa aiba un rol activ in
invatare. Ascultdndu-le aspiratiile si sentimentele in cadrul scolar si oferindu-le o parte de
responsabilitate fata de procesul de invatare reprezinta evolutii recente care arata ca politicile
educationale se dezvolta constant in directia educarii copiiilor pentru participare si asumare a
responsabilitatii si, pas cu pas, spre cetatenie.

Conventia Internationala a Drepturilor Copiilor (1989), semnata si ratificata de 191 de tari, spune in
Articolul 29 ca ,educatia copilului trebuie directionata catre dezvoltarea la maxim a personalitatii,
talentelor, abilitatilor fizice si psihice ale copilului”. Elaborarea si adoptarea acestei conventii a marcat
un pas imens inainte in termenii pozitiei copilului in societate.

Pentru mai bine de doua decenii, rolul educatiei in edificarea unei societati mai drepte, mai democratice
si care face dovada unui respect mai mare pentru drepturile omului a stat in centrul dezbaterilor
teoretice si al cercetarilor in educatie. Schimbarile politice si sociale care au avut loc in societatile din
Europa, au avut un impact major asupra sentimentului de cetatenie si ideea educarii pentru o cetatenie
democratica a ajuns incetul cu incetul in prim-plan.

La prima Conferinta privind Educatia pentru Dezvoltare Democratica si Stabilitate in Europa de Sud-Est
neoficiala (Strasbourg, 1999), Ministrii Educatiei din Europa de Sud-Est au spus ca ,sunt convinsi ca
educatia si cooperarea educationala au un rol fundamental in dezvoltarea tolerantei, intelegerii
reciproce si a constiintei comune,atat in interiorul statelor cat si intre statele membre in context
european.”

Ideea de a implica familia in procesul de educare, care a fost pusa in practica pentru prima data in scolile
alternative, castiga teren in reformele educationale, care subliniaza tot mai mult cat de importante sunt
legaturile mai stranse dintre scoala si familie. Aceasta actiune poate scoate unele familii din izolarea lor
si prin urmare poate avea un impact pozitiv asupra relatiei dintre copil si scoala. Arata cat de important
este mediul scolar pentru procesul de invatare.

La cea de 20-a Conferinta Permanenta a Ministrilor Educatiei (Krakow, Poland, 2000) s-a convenit ca in
educatia pentru cetatenie democratica ,,promoveaza si este promovata de (...) o abordare orientata
catre scoala ca un intreg, asta insemnand ethosul scolii, metode de invatare si predare, participarea
elevilor, a elevilor, a personalului si a parintilor in luarea deciziilor, si pe cat se poate, in
determinarea curricula formale si informale.”

in Europa, in ultimii ani, puterile guvernelor centrale in domeniul educatiei au fost transferate catre
regiuni sau institutii de invatamant. Devolutia ofera scolilor mai mult spatiu de desfasurare, le ofera o
posibilitate mai mare de a creea legaturi mai stranse cu comunitatea educationala in sens larg si le
permite sa aplice o democratie participativa reala in procesele decizionale.

Datorita acestui transfer, implicarea parintilor ajuta la initierea dialogului si sa promoveze implicarea
intregii comunitati in educatia copiilor.

Reformele din Europa si din lume demonstreaza asadar ca scoala reprezinta o parghie pentru construirea
unei democratii.

Cu toate acestea, asa cum arata C. Birzea si Studiul pan-european privind politicile in domeniul educatiei
pentru cetatenie democraticd'?, inci existd un decalaj intre politicile adoptate si practicd. Mai mult,
studiile recente par sa indice ca tinerii europeni isi pierd interesul fata de politica si devin din ce in ce
mai putin implicati in societatea civila.

'2.C. Birzéa, “Part 1: EDC Policies in Europe - A Synthesis”, All-European Study on Education for Democratic Citizenship Policies,
Council of Europe, Strasbourg, 2004, ISBN 92-871-5608-5.
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De aceea Consiliul Europei activeaza in sensul ofertei de instrumente catre autoritatile locale prin care
acestea pot intreprinde activitati care au ca scop construirea unui mediu democratic scolar mai bun.

Actiunile la nivel local ajuta la crearea unui punti peste acest decalaj dintre politica si practica
efectiva. Mai mult, cei implicati in educatie la nivel local pot evalua in mod direct rezultatele muncii lor
si pot adapta activitatile lor la contextul in care ei opereaza.

Acesta este scopul cartii. Le ofera liderilor scolari, directorilor de scoala, administratorilor si profesorilor
resurse pentru a promova o guvernanta democratica in scolile lor.

Educatia pentru cetatenie democratica (ECD) in cadrul Consiliului Europei - de la initierea politicilor
pana la practica

De cand a fost infiintat in 1949, Consiliului Europei a activat pentru a crea o legatura mai stransa intre
membrii sai si a intari democratia si respectarea drepturilor omului in Europa.

Educatia reprezinta un domeniu cheie in indeplinirea acestor obiective si este recunoscuta ca unul dintre
stalpii democratiei; Consiliul Europei vede democratia ca pe un proces de invatare si urmareste propriile
politici educationale si activitatile sale din perspectiva construirii unei mai bune societati democratice
europene.

Activitatile culturale si educationale sunt stabilite in Conventia Culturala Europeana, adoptata in 1954 si
semnata pana acum de 48 de state.

Dorind sa faca din educatie un mijloc de formare a unor cetateni activi si responsabili, Consiliul Europei a
infiintat proiectul Educatia pentru cetatenie democraticaa (ECD), care a fost lansat oficial in 1997.
Scopul acestui proiect a fost sa se determine ce valori si abilitati individuale sunt necesare pentru ca
cineva sa poata deveni un cetatean activ si prin ce metode ar putea sa le obtina si sa le dea mai departe
celorlalti.

Educatia pentru cetatenie democratica este un raspuns la provocarile majore din societatile noastre,
inclusiv ascensiunea intolerantei si a rasismului in Europa, cresterea individualismului, discriminarii si
excluderii sociale, implicarea slaba in politica si problemele societatii civice si increderea scazuta in
institutiile democratice.

Proiectul a avut doua etape. Prima etapa (1997-2000) a avut ca scop definirea clara a conceptelor ECD,
dezvoltarea strategiilor si schitarea unei baze teoretice pentru politicile ECD.

in faza a doua (2000-2004), s-au folosit rezultatele din faza | pentru a dezvolta standardele politice pentru
ECD si a fi mai apoi adoptate si puse in practica de catre statele membre. Expertii au examinat, de
asemenea, si dificultatile de ordin practic cu care s-ar putea confrunta statele membre.

in cele din urma, crearea unei retele paneuropene de coordonatori nationali i-a permis Consiliului Europei
sa aiba o imagine mai clara asupra situatiei si sa intreprinda actiuni specifice fiecarui stat membru. De
asemenea, a facilitat pilotarea si coordonarea activitatilor din proiect la nivel local.

Comitetul Ministrilor Consiliului Europei a declarat anul 2005 ca An European al Cetateniei prin Educatie,
demonstrand ca ECD se afla in centrul preocuparilor Europei.

Ce este EDC?

Educatia pentru cetatenie democratica este un set de practici si activitati create pentru a-i pregati pe
oameni cum sa traiasca intr-o societate democratica si care asigura ca-si vor exercita in mod activ
drepturile si responsabilitatile. Include educatia drepturilor omului, educatia civica si educatia
interculturala.

ECD este in stransa legatura cu ideea de participare, avand in vedere ca nimeni nu poate transmite
cetatenia democratica daca nu o practica.
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Schitand diferitele stadii ale muncii Consiliului Europei in acest domeniu, va fi mult mai usor sa intelegeti
cum a luat nastere si cum s-a dezvoltat procesul.

Educatia pentru cetatenie democratica a luat nastere in anii ’90, ca o prioritate pentru Consiliul Europei,
avand un impact puternic asupra activitatilor sale, mai ales datorita a cinci evenimente importante:

1. Al doilea summit al sefilor de stat si de guvern din statele membre ale Consiliului Europei
(Strasbourg, 10-11 octombrie 1997) a fost locul unde Educatia pentru cetatenie democratica si educatia
pentru drepturilor omului au devenit o prioritate pentru Consiliul Europei. Atunci a fost lansat oficial
proiectul ECD.

Primul summit, care a avut loc la Viena in 1993, se concentrase pe problema minoritatilor, care se
demonstra a fi la momentul respectic o ingrijorare centrald in anii ‘90. inca de atunci a fost accentuata
nevoia unei administrari politice pluraliste a societatii, dificultatea obtinerii acestui lucru si necesitatea
unor masuri care sa intareasca respectul pentru diversitate.

2. Declaratia de la Budapesta asupra drepturilor si responsabilitatilor cetdtenilor (Declaratia si
Programul ECD, bazate pe drepturile si responsabilitatile cetatenilor adoptate de catre Comitetul
Ministrilor in data de 7 mai 1999 la cea de a 104-a intalnire). Declaratia recunoaste rolul ECD ca fiind unul
de baza in construirea unei societati democratice care se defineste pe respectul pentru diversitate si pe
coeziune sociala. Comitetul a declarat ca ECD:

ii. 1i invata pe oameni cum sa aiba un rol activ in viata publica si cum sa isi modeleze intr-un mod
responsabil destinul lor si pe cel al societatii;

iii. urmareste sa insufle o cultura a drepturilor omului care va asigura un respect deplin al acestor
drepturi si intelegerea responsabilitatilor care vin deriva din aceste drepturi;

iv. 7i invata pe oameni cum sa traiasca intr-o societate multiculturala si cum sa faca fata diferentelor
culturale cu competenta, toleranta, sensibilitate si etica;

v. intareste coeziunea sociala, intelegerea reciproca si solidaritatea.

3. Rezolutia Conferintei Ministrilor Educatiei din Europa adoptata in 2000 la Krakov, subliniaza cat de
important este un mediu educational democratic, existenta parteneriatelor dintre partile implicate in
comunitatea educationala si participarea elevilor.

4. Recomandarea (2002) 12 a Comitetului de Ministri cdtre statele membre privind educatia pentru
cetdtenie democratica (adoptata pe data de 16 octombrie 2002 la cea de a 802a intalnire a ministrilor
adjuncti) reafirma importanta dezvoltarii unei educatii pentru o cetatenie democratica pentru siguranta,
stabilitatea si dezvoltarea societatilor democratice.

Comitetul Ministrilor declara:

“ca educatia pentru cetatenie democratica reprezinta un factor pentru coeziunea sociala, intelegerea
mutuala, dialogul intercultural si inter-religios si solidaritate; ca aceasta contribuie la promovarea
principiilor de egalitate intre femei si barbati si ca incurajeaza stabilirea unor relatii armonioase si
pasnice in interiorul si intre popoare, precum protectia si dezvoltarea societatii si culturii democratice; ca
educatia pentru cetatenie democratica, in sensul cel mai larg, ar trebui sa fie nucleul reformei si
implementarilor politicilor educationale.”

5. Declaratia ministrilor europeni ai educatiei privind educatia interculturala in noul context
european (Conferinta Permanenta a Ministrilor Educatiei din Europa, cea de a 21a sesiune, Atena, Grecia,
10-12 noiembrie 2003). Aceasta declaratia introduce ideea importanta guvernantei democratice in scoli.
Ministrii Europeni au afirmat ca ECD ar trebui:

»5a sustind initiativele si experimentele care au legatura cu guvernanta democratica in scoli, in special
cele legate de parteneriate, participarea tinerilor si cooperarea cu comunitatea, parintii si societatea
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civila; sa identifice modele de bune practici in ariile de guvernanta democratica si de asigurare a calitatii
in scoli si sa 1i pregateasca pe potentialii utilizatori sa fie in masura sa le foloseasca.”

Aceste documente oficiale demonstreaza progresul substantial si constant facut in recunoasterea
importantei Educatiei pentru o Cetatenie Democratica pentru societatea viitorului si pentru dezbaterile
cu privire la caile, mijloacele, metodele si exemplele de bune practici neesare implementarii ECD.

Studierea democratiei a devenit un obiectiv precizat ca atare in toate sistemele educationale din tarile
europene. ECD este fie privita explicit ca un obiectiv educational, fie este incorporata in curricula ca o
materie separata. Asadar, in ciuda diferentelor vizibile dintre sistemul de educatie si perspectivele lor
asupra educatiei, importanta educatiei pentru o cetatenie democratica este recunoscuta de toate statele
membre.

Proiectul ECD este sprijinit in mod activ de Uniunea Europeana, care participa la dezvoltarea lui. De
asemenea, este in centrul parteneriatelor cu alte organizatii internationale precum UNESCO, UNICEF,
OECD si OSCE.

n baza acestor decizii politice, Consiliul Europei lucreaza la implementarea ECD in statele membre prin

e desfasurarea de seminarii si conferinte;

e organizarea activitatilor in statele membre prin intermediul scolilor si/sau ONG-urilor;

e dezvoltarea unor instrumente precum pachetul ECD, care contine manuale pentru formare
profesionala;

e organizarea Anului European a Cetateniei prin Educatie (2005).

Aceasta carte, unul din instrumentele pachetului ECD, a fost creata de Consiliu Europei pentru a oferi
suport si propune metode tuturor celor care sunt implicati in conducerea scolilor in Europa si care doresc
sa faca din scoala lor una mai democratica.

Este parte a activitatilor in desfasurare ale Consiliului Europei legate de proiectul Educatia pentru
Cetatenie Democratica si de Anul European al Cetateniei prin Educatie 2005. Axandu-se pe guvernanta,
este un instrument care sprijina actiunile directe in scoli si in acelasi timp reflecta anii de atenta reflectie
politica si aria larga de experiente practice din tarile europene din ultimii noua ani.

Educatia pentru Cetatenie Democratica si Guvernanta Democratica

Importanta unei conduceri democratice a devenit repede evidenta in proiectul Educatia pentru cetatenie
Democratica. Sloganul ,,a invata si trai democratia” arata nevoia experientei democratice in scoala pentru
a putea interioriza practicile si valorile democratice.

La Conferinta Permanenta a Ministrilor Educatiei din Europa (Atena, Grecia, 10-12 noiembrie 2003), o
serie de intrebari deschise au fost puse in fata decidentilor politici. Au fost identificate trei sisteme ce
pot ajuta la indeplinirea obiectivelor educatiei interculturale: curricula, conducerea si administrarea
scolii si formarea profesorilor. Guvernanta scolii este primul nivel de luare a deciziilor care are un impact
asupra vietii de zi cu zi a elevilor.

Daca scolile doresc sa educe tineriii pentru a deveni cetateni democratici, primul pas este acela de a
construi o scoala democratica. Pare un lucru imposibil sa vrei sa impartasesti aceste valori intr-un mediu
care nu functioneaza in acord cu aceste valori. O scoala care practica guvernanta democratica creaza un
mediu caracterizat de aceste valori democratice, cu care copiii se vor familiariza de la varste fragede.
Acest lucru le va permite sa asimileze valorile si practicile democratice in mod natural si spontan.

Consiliul Europei a dorit inca din 2004 sa alcatuiasca un manual despre guvernanta democratica in scoli.

in ianuarie 2006, a avut loc prima intalnire a grupului care lucreazd in acest domeniu, care a initiat
aceasta carte. Expertii care au luat parte la aceasta intalnire, au definit conceptele guvernantei
democratice si au elaborat o schita a cartii, gandita ca un instrument pentru scoli.
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Alte unelte pentru practicarea ECD la nivel local

Ca parte a Anului European pentru Cetatenie prin Democratie, Consiliul Europei vrea sa ajunga la
politicieni, profesori si toti ceilalti care lucreaza cu copiii si care lucreaza in educatie (fie formal sau nu).
Asadar dezvolta si alte instrumente de lucru pentru cei care sunt interesati de ECD.

Pachetul ECD

Pachetul ECD, contine o serie de documente si instrumente care ajuta la alcatuirea si implementarea
politicilor pentru educatia pentru cetatenie democratica si educatia pentru drepturile omului si punerea
acestora in practica in toate sectoarele educatiei.

Sunt disponibile urmatoarele innstrumente:

Instrumentul 1- referitor la problemele-cheie legate de politica ECD

Vizeaza toti factorii de decizie de la toate nivelele sistemului de educatie. Contine ,,Glosarul de
termeni pentru educatia pentru cetatenia democratica”, “Studiul european pentru politici legate
de educatia pentru cetatenie democratica” si ,,Ghid pentru problemele-cheie legate de educatia
pentru cetatenia democratica”.

Instrumentul 2 - referitor la Guvernanta Democraticad in Educatie

Vizeaza toti factorii de decizie, liderii din educatie si administratorii, liderii scolilor si directorii,
elevii, asociatiile de parinti si organizatiile din comunitate. Este format din aceasta carte si din
publicatia Participarea democratica scolara si atitudinea civica printre adolescentii europeni -
analiza datelor din Studiul IEA privind Educatia Civica.

Instrumentul 3 - referitor la formarea profesorilor pentru ECD si EDO

Creat pentru formatorii de profesori, lideri si directori ai scolilor, coordonatori de curriculum,
ONG-uri si institutiile din comunitate. Un manual intitulat Formarea profesorilor pentru educatia
pentru cetatenie democratica si educatia pentru drepturile omului.

Instrumentul 4 - pentru asigurarea calitatii ECD

Creat pentru directorii si liderii scolari, coordonatorii de curriculum, profesori, formatori ai
cadrelor didactice si liderii din educatie si administratie. Se bazeaza pe rezultatele Proiectului
Asigurarea calitatii si dezvoltarea scolara condus de Centrul de Studiere a  Politicilor
Educationale (CSPE)

Alte publicatii - materiale educationale
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COMPASS - manual pentru educatia drepturilor omului. A fost dezvoltat ca parte a Programului
Educatia Drepturilor Omului pentru Tineri, condus de Directoratul pentru Tineret si Sport al
Consiliului Europei. Obiectivul programului este de a pune drepturile omului in centrul muncii cu
tinerii si astfel sa aduca educatia drepturilor omului in cadrul preocuparilor de baza.

Kiturile de Pregatire - T-kits. Acestea sunt publicatii tematice scrise de formatori cu experienta
in domeniul activitatilor de tineret si alti experti. Sunt manuale usor de folosit in sesiuni de
pregatire si de studiu. T-kites sunt produse de Directoratul pentru Tineret.

Carta Europeana pentru Scoli Democratice fara Violenta. La initiativa Consiliului Europei, tineri
din toata Europa au creat aceasta Carta Europeana pentru Scoli Democratice fara Violenta care se
bazeaza pe principiile si valorile fundamentale impartasite de toti europenii, in special cele care
se bazeaza pe Conventia pentru Protejarea Drepturilor Omului si Libertatilor Fundamentale.
DOMINO. Un manual care foloseste educatia in grupuri de varsta ca mijloc de combatere a
rasismului, xenofobiei, antisemitismului si intolerantei (a treia editie, 2005).

Pachetul Educational. Contine idei, resurse, metode si activitati pentru educatia interculturala a
tinerilor si adultilor (2005).

Conventia Europeana a Drepturilor Omului - puncte de plecare pentru profesori. Fise
informative care sustin educatia pentru drepturile omului. Cum sa pui in lumina drepturile omului
in timpul orelor.



Lecturi extinse

e Politici ECD si cadrele de reglementare (2003)
ISBN 92-871-4949-6
e Responsabilitatea - de la principii la practica. Actele conferintei, Delphi, octombrie 1999 (2001),
ISBN 92-871-4511-3
e ECD - cuvinte si actiuni (2001)
ISBN 92-871-4507-5
e Concepte ale cetateniei democratice (2001)
ISBN 92-871-4452-4
e Texte adoptate cu privire la educatia pentru cetatenie democratic (2003)
ISBN 92-871-5167-9
e  Cultura Tinerilor, Stiluri de Viata si Cetatenia (2000)
ISBN 92-871-3984-9
e Educatia pentru Cetatenie Democratica-metode, practici si strategii - Raport (2001)
ISBN 92-871-3984-9
 Invatand democratia - politici educationale in cadrul Consiliului Europei (2005)

Website

Pentru mai multe informatii privind ECD si proiectul ECD, vizitati site-ul http://www.coe.int/edc/en
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Ce reprezinta guvernanta democratica si cum beneficiaza scoala de pe urma pregatirii tinerilor sa
devina cetateni adulti activi si democratici? Cum pot scolile si alte institutii educationale sa evalueze
contributia adusa la educatia elevilor pentru o cetatenie democratica (ECD)?

Observand cum functioneaza scolile zi de zi, cei doi autori ai acestui manual, amandoi directori de liceu,
descriu cum incepe sa capete forma aceasta calatorie spre democratie, ii ajuta pe cititori sa estimeze cat
de departe a ajuns scoala lor si ofera sfaturi practice despre cum sa pornesti pe acest drum, cum sa
continui si cum sa evaluezi aceasta calatorie.

Acest manual este un instrument practic creat pentru a micsora diferenta dintre teoria si practica in ECD.
Face parte dintr-o serie de instrumente care, impreuna, formeaza ,,pachetul ECD” al Consiliului Europei.

www.coe.int

Consiliul Europei are 46 de state membre, acoperind in totalitate continentul european. Scopul lui este
acela de a dezvolta principii democratice si legale bazate pe Conventia Europeana a Drepturilor Omului
si alte texte de referinta care sa protejeze individul. inci de cand o fost infiintat in 1949 dupa
terminarea celui de al Il lea Razboi Mondial, Consiliul Europei a fost vazut ca un semn al reconcilierii
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