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INTRODUCERE

Curriculumul este adesea considerat reductionist, doar sub dimensiunea produselor: planuri de
inviatimant, programe si manuale scolare. Insi, curriculumul este mai mult decat atat, el
reprezinta si un proces complex care implica o varietate de factori, actori si decizii puternic
conectate cu rezultatele scolare ale elevilor. Cercetarea explorativa asupra curriculumului, nu
doar ca produs de implementat, ci si ca proces de proiectare si implementare, ancorat in
realitatea specifica a unei scoli anume, in relatie cu eficacitatea educationala nu a beneficiat,
pana in prezent, de atentia cuveniti. “Chestionarele de context” care insotesc testarile
internationale (PIRLS, TIMSS, PISA) ofera informatii valoroase despre practicile educationale,
dar aceastd cunoastere este fragmentara, dat fiind ca se refera doar la un numar restrans de
discipline de studiu (citire, matematica, stiinte).

Nici o judecatd de valoare privind rezultatele scolare ale elevilor nu ar trebui emisd in afara
cunoasterii in profunzime a contextului in care aceste rezultate au fost produse. Analiza ,cutiei
neagre” a reprezentarilor actorilor educationali despre aplicarea si proiectarea curriculumului la
nivel de scoala si clasa este extrem de necesari pentru obtinerea unei intelegeri contextualizate a
relatiei dintre componentele trinomului politici-practici-rezultate scolare ale elevilor.
Investigarea reprezentarilor actorilor (opinii, convingeri si asteptari de rol) despre realitatea
educationala a organizatiei in care acestia actioneaza si interactioneaza este justificata prin ideea
expusa in ,, Teorema lui Thomas” (1928): ,,Atunci cand oamenii considerd anumite situatii reale,
acestea sunt reale in consecintele lor”, perceptiile subiective asupra situatiei fiind cele care
influenteaza decisiv actiunile umane ,conditia si comportamentul uman nu depind de o situatie
data, ci de o situatie asa cum este ea definita de cei care participa la ea” (I. Badescu, 2011,

p-37).

Pornind de la aceaste premise, echipa de cercetare din cadrul Laboratorului Curriculum a
abordat comprehensiv modul de construire si functionare a mecanismelor si practicilor de
proiectare si implementare a curricullumului, prin integrare procesuala (dezvoltare -
implementare) si nivelara (scoald — clasd). Cercetarea derulatd a relevat in profunzime si in
extenso impactul pe care o larga paleta de factori, endogeni si exogeni scolii, normativi si
interpretativi, social-interactionali si psihologic-individuali, organizationali si didactici il are
asupra mecanismelor si practicilor de proiectare si implementare a curriculumului la nivelul
scolii si al clasei. Identificarea masurii si a modului in care diversi factori si actori influenteaza
deciziile privind managementul curriculumului a fost realizata in doua grupuri distincte de
scoli: a) scoli (N=6/3R+3U) in care elevii au obtinut performante bune la TIMSS 2007 si b) scoli
(N=6/3R+3U) in care elevii au obtinut performante slabe la aceeasi testare.

Constructia metodologica, predominant calitativa, dar fundamentata si pe date cantitative, are
doua paliere de examinare. Primul palier vizeaza utilizarea studiului de caz per scoala ca
strategie de cercetare, ce integreaza metode precum chestionarul, interviul structurat si analiza
documentara. Raspunsurile inchise la chestionare sunt prelucrate statistic in cazul fiecarei scoli
si global, pentru intregul esantion de scoli. Cel de al doilea palier este reprezentat de o
examinare crosscaz tematicd orientatd spre identificarea aspectelor comune si a diferentelor
dintre scoli individuale, dar si dintre cele doua grupuri de scoli, care poate servi la stabilirea de
modele ale relatiilor dintre caracteristici ale scolii - factori - rezultate ale elevilor si la
evidentierea constatarilor de cercetare cu potential maxim de “generalizabilitate”.
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Cercetarea de teren s-a desfasurat in perioada mai-iunie 2012 pe un esantion format din 12
scoli, numarul total de respondenti la chestionare fiind de 146 cadre didactice si 360 elevi.
Raportul cercetdrii derulate include 12 studii de caz, rezultate prin coroborarea de date din
chestionare aplicate cadrelor didactice si elevilor, interviuri in profunzime realizate cu directorul
si cu reprezentanti din structuri decidente in chestiuni de management al curriculumului in
interiorul scolii, precum si din aplicarea unui protocolul de analiza a documentelor scolii.

Studiile de caz de tip monografic releva o imagine asupra mecanismelor si practicilor de
proiectare si implementare a curriculumului la nivelul scolii si al clasei, dincolo de simpla
aplicare mecanica a legii, asa cum apar acestea reflectate in documentele si realitatea
intersubiectiva cotidiana a diverselor scoli. De asemenea, studiile de caz pun in evidenta practici
de mediere intre cele doud niveluri de proiectare si implementare a curriculumului, scoala -
clasd (colaborarea dintre structurile din interiorul scolii cu responsabilititi in domeniul
curriculumului, dezvoltarea ofertelor de CDS), intre mediul intern si cel extern scolii
(comunicarea din interiorul scolii, comunicarea externa, activitatile extracurriculare,
parteneriatele). Interpretarea ,crosscaz” a rezultatelor cercetarii completeaza studiile de caz cu
elemente comune ale institutionalizarii curriculumului scris, care au caracter de generalitate la
nivelul esantionului studiat, dar si cu aspecte comune intragrup si diferente intergrup de scoli.
Concluziile cercetarii sunt formulate deopotriva in termenii inventarierii aspectelor comune
tuturor scolilor, ai surprinderii tendintei dominante si a diferentelor semnificative dintre cele
doua grupuri de scoli. Recomandarile sunt construite pe baza constatarilor generale la nivelul
intregului esantion de scoli, cu adresabilitate pentru doua categorii de actori: decidenti in
domeniul politicilor educationale, decidenti la nivelul scolii.

Prin alegerea actorilor de investigat (cadre didactice, directori, reprezentanti ai diverselor
structuri decizionale din interiorul scolii, elevi), prin elaborarea si aplicarea unui set de
instrumente de cercetare si analiza a datelor, precum si prin modalitatea de redactare a studiilor
de caz, echipa de cercetare a urmarit suprinderea nu doar a diversitatii reprezentarilor, dar si a
elementelor de convergentd sau contradictie dintre acestea acordandu-le inteles de potentiali
factori favorizanti sau frenatori in dezvoltarea si implementarea curriculumului in scoala.
Bogatia de date factuale (despre conditii materiale, resurse umane, rezultate scolare ale elevilor,
caracteristicile mediului familial de apartenenta a elevilor) si interpretative (opinii) colectate,
cat si prezentarea coroboratd a acestora au fost justificate de nevoia de a intelege contextele in
care se construiesc anumite tipuri de reprezentari. Aceasta abordare este utild in special din
perspectiva diagnosticarii precise, a fundamentarii si aplicarii interventiei la nivelul acelor
elemente generatoare de clivaj intre practicile educationale si obiectivele sau dezideratele
politicilor educationale, dar si a identificarii elementelor comune, independente de context, care
se pot constitui ca oportunitati si amenintari pentru implementarea oricarei schimbari in
educatie. O astfel de abordare metodologica reprezinta un fundament solid pentru elaborarea de
tip bottom-up a politicilor educationale.
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1. MOTIVATIA CERCETARII

Este evident cd schimbarea in educatie tinde sa orienteze si sd motiveze constant actiunile
decidentilor in privinta politicilor educationale. Cu toate acestea, unele practici educationale par
inca neclintite in ciuda avalansei de reglementari (o noua lege a educatiei si metodologii
specifice de aplicare, noi programe scolare si planuri de invatamant, noi reglementari privind
asigurarea calitatii in educatie). Contextul in care a fost realizata prezenta cercetare, relevant
pentru alegerea temei si construirea metodologiei de cercetare, se defineste printr-o serie de
coordonate privind relatia dintre politicile educationale, practicile educationale si rezultatele
scolare ale elevilor, pe care le vom prezenta in continuare.

1) Practicile educationale nu se modificdi nicidecum in ritmul schimbarii
reglementarilor. Exista numeroase studii care pun in evidenta aceastd constatare. Spre
exemplificare, amintim doua dintre cele mai recente, care se disting prin reprezentativitatea
nationald a esantioanelor si comprehensivitatea aspectelor investigate: ,,Analiza mediului
scolar in raport cu implementarea reformei curriculare” (S. Iosifescu, coord., 2012) — un
studiu 1n care au fost investigate 186 de unitati scolare (circa 1400 de cadre didactice si 2600
de elevi), si ,Restructurarea curriculumului national. Analiza conditiilor de implementare”
(C. Birzea et al., coord., 2010) - un raport de sinteza a concluziilor mai multor studii, elaborat
prin contributia tuturor cercetatorilor Institutului de Stiinte ale Educatiei.

2) Lentoarea in schimbarea practicilor este explicabila, aviand in vedere ca
proiectarea si implementarea curriculumului sunt parte a unui proces
decizional complex, multinivelar si/ sau distributiv, la nivel de scoala, prin care
intentiile curriculare specificate in curriculumul scris oficial sunt interpretate, adoptate si
puse in aplicare in clasa (M. Ben-Peretz, 1990; M.K. Stein, J. Remillard, & M. Smith, 2007; G.
Valverde, et al., 2003). Acest proces este influentat de o varietate de factori care mediaza,
configureaza si reconfigureaza continuu curriculumul scris in trecerea de la stadiul de
proiectare la cel de implementare, influentdnd si rezultatele sale — curriculumul efectiv
implementat si curriculumul invatat. Acesti factori se manifesta diferit de la un context scolar
la altul, sub forma unor variabile diverse, psihologice si sociale, individuale, la nivel de clasa
si de scoald, la nivel de familie de apartenenta a elevilor, dar si variabile care tin de ceea ce J.
Simkins (1992, apud L. Capita, 2007, p. 258) eticheta ca “natura schimbarilor intentionate in
curriculum, conditii si strategii regionale (...), factori externi precum schimbarile politice,
resursele financiare si materiale, asistenta tehnica”.

3) Desi rezultatele relativ slabe ale elevilor roméani la testarile nationale si
internationale sunt ingrijoratoare, eficacitatea educationala nu este explorata
empiric in toata complexitatea sa. Eficacitatea educationala este un rezultat al actiunii
conjugate a unei palete extrem de largi de factori. Exemplificativi pentru tema si obiectivele
cercetarii noastre sunt factorii cuprinsi in modelul integrat al eficacitatii scolare, propus de
Scheerens (1990), si in modelul de baza al eficacitatii, conceptualizat de Creemers (1994).
Conform modelului integrat, factorii care influenteaza eficacitatea pot fi incadrati in trei
categorii principale: de context, de input si de proces.
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Factorii de context includ stimulentele pentru performanta scolara, materiale sau simbolice,

precum si o serie de covariabile ca marimea scolii, compozitia populatiei scolare (gen, etnie,
etc.), tipul de scoala si mediul de rezidentd al acesteia. Dintre factorii de input, cei mai
semnificativi sunt cei legati de caracteristicile mediului socioeducational al familiei de
provenienta a elevului si sprijinul efectiv oferit copiilor in invatare de catre parinti,
infrastructura scolii si dotarea cu material didactic, pregatirea si experienta cadrelor
didactice. Factorii de proces se structureaza pe doua niveluri: cel al clasei si cel al scolii. La
nivel de scoald, cu influenta semnificativa asupra eficacitatii educationale, sunt factori
precum: gradul in care politica scolii este orientata spre performanta scolara, leadershipul,
consensul, planificarea procesului educational de cétre cadrele didactice prin cooperare,
calitatea curriculumului proiectat si implementat, functionarea eficace a structurilor din
interiorul scolii, masura in care este monitorizat si evaluat progresul elevilor/sistemul de
evaluare si asigurare a calitatii. La nivel de clasa, decisive pentru eficacitatea educationala
sunt: timpul alocat activitatilor (inclusiv temelor), modul in care sunt structurate si integrate
predarea-invatarea-evaluarea, nivelul crescut al asteptarilor privind progresul elevilor,
oferirea de sprijin elevilor in procesul invatarii, la care se adauga, conform modelului lui
Creemers (1994), factori precum: calitatea instruirii (curriculumul, modurile de grupare a
elevilor, profesorul), oportunitétile de invatare oferite elevilor de cadrul didactic si timpul
alocat invatarii in clasa, oportunititile de invatare utilizate efectiv de elevi si timpul alocat
sarcinii de lucru, precum si motivatia, inteligenta si background-ul social al acestora.

Analizand constructele incorporate in modelele prezentate putem spune cid eficacitatea
educationala este, printre altele, un efect al proiectarii si implementarii contextualizate a
curriculumului la nivelul scolii si al clasei de elevi, al modului de articulare/aliniere a
curriculumului la celelalte componente relevante ale procesului educational — evaluarea
elevilor si formarea continua a cadrelor didactice, al cooperarii si consensului dintre actorii
educationali din interiorul scolii in privinta activitatilor educationale si al asteptarilor ridicate
privind progresul scolar al elevilor.

4) Managementul si asigurarea calitatii la nivelul unitatii de invatamant reprezinta
factorul reglator al triadei: resurse ale procesului educational - ,dinamica
instructionala” - performantele scolare asteptate din partea elevilor. Dinamica
instructionala se refera la interactiunile dintre cadre didactice-elevi si continuturile invatarii,
in variate medii de invatare din scoala (D. K. Cohen, S. W. Raudenbush, & D. L. Ball, 2003).
sloate aceste interactiuni presupun procese active de interpretare a ceea ce constituie
predarea si invatarea. Cadrele didactice interpreteaza si explicd disciplinele elevilor, care la
randul lor interpreteaza actiunile cadrelor didactice, continutul si actiunile colegilor de clasa,
apoi raspund si actioneaza. La randul lor, cadrele didactice interpreteaza comportamentele
elevilor, toate acestea in contexte care se suprapun si se desfasoara in timp” (M. Lampert,
2001, apud D.L. Ball & F.M. Forzani, 2007, p. 530).

5) Schimbarea practicilor educationale este in mare masura dependenta de
abilitarea cadrelor didactice pentru translatarea schimbarilor propuse prin
politicile educationale in practici, dar si de (auto)pregatirea acestora pentru
proiectarea, realizarea si (auto)evaluarea activitatilor cu elevii, in acord cu
schimbarile implementate la nivelul politicilor. Din acest motiv, formarea si
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice, dar si managementul curriculumului
la nivelul scolii, leadership-ul distributiv si democratic, modul de functionare si colaborare a
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structurilor din interiorul scolii (de exemplu, comisia de evaluare si asigurare a calitatii,

comisiile metodice etc.) joaca un rol decisiv in transformarea politicilor educationale in
practici, intr-un mod adecvat contextului specific al fiecirei scoli, astfel incat obiectivele
politicilor sa fie atinse.

In acest context, echipa de cercetare din cadrul Laboratorului Curriculum a considerat
oportun sa contribuie la construirea, pentru decidenti si practicieni, a unei imagini
contextualizate asupra legaturii dintre normativ-programatic-interpretativ in managementul
curriculumului la nivel de scoala si de clasa in cele doua grupuri de scoli: scoli in care elevii
au obtinut rezultate bune la testare TIMSS 2007 si scoli in care au obtinut rezultate slabe.
Demersul nostru de cercetare a fost justificat si de nevoia de a completa cu date empirice,
particularizate la nivel de scoala, din perspectiva resurselor, a proceselor si performantelor
scolare asociate, cunoasterea pusa deja la dispozitia tuturor factorilor interesati de educatie
prin intermediul unui set de sapte studii recente privind curriculumul scolar in Romania,
realizate in cadrul proiectului POSDRU/55/1.1/S/25088 ,Cadru de referinta al
curriculumului national pentru invatamantul preuniversitar: un imperativ al reformei
curriculare™.

2. OBIECTIVELE CERCETARII

Cercetarea derulata a avut drept scop in primul rand sa puna in lumina moduri specifice de
interpretare, dezvoltare si adaptare a curriculumului scris, precum si factorii care le influenteaza
la nivelul fiecdrei scoli. De asemenea, aceasta a urmarit realizarea unei analize crosscaz pentru a
examina daca si in ce privinte se aseamana practicile de dezvoltare si implementare a
curriculumului in aceste doua grupuri de scoli, dar si acele practici care se regasesc doar in
interiorul unui grup de scoli.

Demersul de cercetare a avut ca obiective specifice:

a) sa cartografieze zone si tipuri de interventie asociate institutional dezvoltarii curriculare,
prin analizarea documentelor programatice ale scolii (Proiectul de dezvoltare institutionala
si Planul operational asociat pentru anul scolar in curs), dar si a datelor factuale si
(auto)aprecierilor privind resursele si eficacitatea educationala (Raportul de evaluare
interna a calitatii educatiei), care ne permite conectarea la context;

b) si identifice modul in care personalul didactic al scolii (director, reprezentanti ai comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, comisiei metodice, comisiei dirigintilor si ai cadrelor
didactice) isi interpreteaza rolul in procesul de dezvoltare si aplicare a curriculumului,
convingerile si asteptarile acestora;

1 Acest set de studii cuprinde urmatoarele lucrari: Analiza mediului scolar in raport cu implementarea reformei curriculare, S.
Tosifescu (coord.), Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica RA, 2012; Analiza dinamicii performantelor scolare ale elevilor. 1.
Neacsu (coord.), Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2012; Studiul relatiilor dintre curriculum, competente, motivatie,
tnvdtare si rezultate scolare. , 1. Neacsu (coord.), Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica RA; Analiza programelor scolare si a
manualelor alternative pe discipline, L.E. Cipita (coord.), Bucuresti: Editura Didacticd si Pedagogicd RA, 2012; Analiza
multicriteriala a politicilor in domeniul curriculumului, C. Cretu, R. Tucu (coord.), Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogicid RA.,
2012; Coordonate ale unui nou cadru de referinta al curriculumului national, D. Potolea, S. Toma si A. Borzea (coord.), Bucuresti:
Editura Didactici si  Pedagogica RA, 2012. Toate aceste studii sunt disponibile la  adresa web
http://cdr.ncit.pub.ro/index.php/studii-privind-invatamantul-preuniversitar.
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c) saidentifice si s compare perceptiile cadrelor didactice si ale elevilor despre masura in care

anumiti factori influenteaza practicile de proiectare si aplicare a curriculumului la clasa;

d) sa identifice corelatii intre caracteristicile scolilor si aspecte dominante ale dezvoltarii si
implementarii curriculumului, asa cum sunt acestea reflectate, coroborat, in documentele
proiective si de raportare ale scolii si perceptiile actorilor;

e) sa analizeze comparativ studiile de caz intra si intergrup, pe axe tematice relevante in raport
cu obiectul cercetdrii, pentru identificarea tendintelor globale si de diferentiere in
sinstitutionalizarea” curriculumului scris la nivelul intregului esantion de scoli, a tendintelor
in interiorul fiecarui grup, precum si a aspectelor care fac diferenta intre grupurile de scoli.

Functiile asumate de cercetare sunt acelea de a descrie, a interpreta contextual datele si de a
identifica potentiale modele de asociere intre conditii-practici-rezultate scolare care sa poata fi
testate ulterior in cadrul unor analize statistice factoriale pe esantioane mari de scoli. Rolul
rezultatelor cercetdrii obtinute prin aplicarea acestei metodologiei este in principal informativ-
diagnostic despre anvergura si intensitatea influentelor contextuale asupra translatarii
curriculumului scris in curriculum real si despre eventuale obstacole de implementare a
schimbarilor curriculare in cele doud grupuri de scoli.

3. ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND DESIGNUL ESANTIONULUI

In privinta esantionirii, inci de la inceput trebuie mentionat ci unitatea de esantionare utilizata
a fost reprezentatd de scoli. Dat fiind obiectivul general al studiului, criteriile de construire a
esantionului au fost: a) un numar egal de scoli in care elevii au inregistrat performante slabe
(grupul 1 = 6 scoli din ultima treime a clasamentului, cu scoruri medii intre 356-390) si scoli in
care elevii au obtinut performante superioare la TIMSS 2007 (grupul 2 = 6 scoli din prima
treime a clasamentului, cu scoruri medii intre 556-533); b) un numar egal de scoli din mediul
urban si mediul rural (6-6), care conserva simultan criteriul performantelor la extreme enuntat
anterior, aceste scoli fiind distribuite astfel din perspectiva criteriilor incrucisate: urban - 3 scoli
din prima treime si 3 scoli ultima treime ca performante; rural — 3 scoli prima treime si 3 scoli
din ultima treime ca performante.

Echipa de cercetare a optat pentru selectia scolilor pornind de la rezultatele obtinute elevilor
romani la testarea TIMSS 2007 din doua tipuri de ratiuni. Pe de o parte, din ratiuni
metodologice, care tin de validitatea probata deja a metodologiei de evaluare TIMSS in raport cu
obiectul “superior” al evaluarilor — capacitatea de aplicare a cunostintelor, iar nu cunostinte
inerte, dar si de gruparea rezultatelor elevilor in mai putine clase (3) decat le-am fi regasit in
prezentarile rezultatelor la testarile nationale la clasa a VIII-a, iar pe de altd parte din ratiuni
practice care privesc accesul la o baza de date bine organizata, care ne-a permis identificarea
facila a scolilor in raport cu criteriile prestabilite de incluziune in esantion: nivelul rezultatelor
elevilor (prima si ultima treime) si mediul de rezidenta (rural, urban). A nu se intelege ca
rezultatele elevilor la testarile nationale au fost excluse din aria cercetarii noastre. Ele au avut
statut de date factuale complementare, pe care le-am extras din Raportul privind calitatea la
nivelul unitatii de invatamant si din ,situatia rezultatelor scolare ale elevilor pe ultimii trei ani”
care a fost pusa la dispozitia membrilor echipei de cercetare de catre directorii unitatilor de
invatamant si pe care le-am analizat evolutiv.
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Acordul din partea reprezentantilor scolii pentru participarea la studiu a fost aproape unanim,

cu exceptia unei singure scoli, din partea céreia a fost exprimat refuzul, motivat de implicarea in
derularea unor proiecte si pregitirea pentru organizarea testarii nationale la clasa a VIII-a.
Aceasta scoald a fost inlocuitd cu o alta (scoala D), comparabild in termenii celor doua criterii de
incluziune in esantion (tipul de rezultate scolare si mediul de rezidenta a scolii). Pentru
protejarea confidentialitdtii datelor am recurs la codificarea alfabeticd a denumirii institutiilor
de invatamant incluse in esantionul cercetarii, apartenenta fiecarei scoli la unul sau altul dintre
cele doua grupuri de scoli fiind ilustrata in Anexa.

Selectia subiectilor din esantion s-a realizat la nivelul fiecarei unitatii scolare. Atat in cazul
cadrelor didactice, cat si al elevilor, am intentionat respectarea a doua criterii: a) selectarea a cel
putin 50% din totalul personalului didactic al scolii cu norma intreaga in unitate, respectiv din
numarul total al eleviilor din clasele a VII-a si a VIII-a; b) ponderea echilibrati a esantionului de
cadre didactice invatatori - profesori, respectiv ponderea echilibrata de elevi din clasa a VII-a —
elevi din clasa a VIII-a.

Prin structurarea esantionului pe grupuri de scoli in functie de nivelurile superior si inferior al
rezultatelor scolare ale elevilor, precum si prin natura strategiei de cercetare bazate pe studii de
caz la nivel de scoala si tipul de date colectate (deopotrivd date cantitative si calitative),
cercetarea noastra ofera o diversitate de informatii necesara unei interpretari contextualizate a
opiniilor, permitand corelatii atat cu date obiective privind conditiile in care functioneaza scoala
si rezultatele scolare ale elevilor, cat si cu opinii ale reprezentantilor scolii despre mésura in care
diversi alti factori influenteazd mecanismele si practicile de proiectare si implementare a
curriculumului, la nivel de scoala si de clasa.

4. CADRUL METODOLOGICO-CONCEPTUAL AL CERCETARII

Proiectarea si implementarea curriculumului la nivel de scoala si de clasd sunt procese
complexe, care implica foarte multe variabile, aflate in interdependenta. Numarul variabilelor
identificate este mai mare sau mai mic, in functie de modul in care definim curriculumul. De
aceea, consideram ca este extrem de important inca de la inceput si trasam si descriem succint
aria de cuprindere a curriculumului in acceptiunea pe care o asumam in cercetarea noastra.
Echipa de cercetare a pornit de la o definire generala a curriculumului care depaseste
perspectiva limitativa a interpretarii curriculumului drept o compilare de aspecte
instrumentale/documente curriculare (plan de invatamant, programa scolara etc.) care sunt
dezvoltate pentru a transmite elevilor cunoasterea.

4.1. Delimitarea obiectului cercetarii

In conturarea obiectului cercetirii prezentim acceptiunea pe care o dim conceptelor cheie, dar
si o serie de concepte cadru, care au orientat modul de articulare a abordarii metodologice.
Esentiale in delimitarea obiectului cercetdrii sunt deopotriva definirea termenilor cheie
(curriculum, mecanisme si practici de dezvoltare si implementare a curriculumului) si
prezentarea modului in care interpretam relatia dintre acestia.
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Concepte cheie

Definim curriculumul prin raportare la urmatoarele considerente:

e Dezvoltarea si practica curriculumului se realizeaza prin intermediul unui proces. Dupa cum
considera L. Stenhouse (1975), un curriculum este o forma de specificatii despre practica
predarii, iar nu un pachet de materiale sau programe care trebuie acoperite. ,,Un curriculum
este o incercare de a comunica principiile si trasaturile esentiale ale unei propuneri
educationale intr-o forma care este deschisd scrutinului critic si capabild de traducere
efectivd 1n practica (...) Este un mod de translatare a unei idei educationale intr-o ipoteza
testabila in practica. El invita la testare critici mai degraba decat la acceptanta (L. Stenhouse,
1975, p. 142)”. Curriculumul nu este doar un obiect fizic, ci mai degraba interactiune intre
cadre didactice, elevi si cunoastere.

e Curriculumul presupune un sistem complex de ,procese decizionale, manageriale sau de
monitorizare care preced, insotesc si urmeaza proiectarea, elaborarea, implementarea,
evaluarea si revizuirea permanenta si dinamica a setului de experiente de invatare oferite in
scoald” (A. Crisan, 1998 apud C. Cretu, R. Iucu, 2012, p. 6).

e Curriculumul este un proces la care participa toti actorii educationali si se constituie ca un
rezultat al experientelor cotidiene traite in scoala, in principal. Aceste experiente poarta
amprenta individuald a cadrului institutional al fiecarei scoli, prin practicile sociale,
ritualurile de interactiune, cadrele de cooperare si comportamentale deja instituite in acea
scoala (L. Vlasceanu, coord., 2002, cap. V). Ele se reflecta deopotriva in dezvoltarea elevilor,
dar si a unui mod specific de dezvoltare, planificare si implementare a curriculumului intr-o
scoala anume (G. J. Biesta, 2011).

Mecanismul este o metafora originara in stiintele sociale, care face referire la modul in care
functioneaza un sistem social, modul in care sunt conectate diverse aspect, ca urmare a
influentelor interne si externe (R.H. Brown, 1977, p. 125). In contextul abordirii noastre de
cercetare, am utilizat termenul de mecanisme in acceptiunea de moduri in care structurile din
interiorul scolii, prin colaborare si reglare reciproca a activititii, isi performeaza sarcinile
specifice reglementate prin documentele normative (de exemplu, ,,Regulamentul de organizare
si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar”, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei si cercetirii nr. 4.925/2005), in functie de misiunea specifica a scolii, tintele sale
strategice (spre exemplificare, mecanismul decizional privind CDS, activitatile extracurriculare),
acestea integrand nevoile si interesele beneficiarilor directi de educatie. Totodata, am atribuit
mecanismelor de dezvoltare a curriculumului la nivelul scolii componente fixe, normative -
reglementate prin Legea educatiei nationale si diverse metodologii subsecvente de aplicare,
precum Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
etc., dar si componente flexibile, interpretative, precum modurile de interpretare si performare
a rolurilor de catre cei implicati, perceptiile si convingerile acestora referitoare la procesul
educational, asteptarile reciproce de rol, modalitatile de comunicare ale acestora,
ethosul/climatul organizational, deschiderea catre comunitatea locala, nationala, internationala,
de a caror armonizare depinde functionalitatea angrenajului.

Practicile de proiectare si implementare a curriculumului sunt tratate ca parte
integranta a practicilor educationale. Intrucat adesea termenul de practici educationale ajunge
sa fie asociat limitativ doar cu practicile de implementare a curriculumului, am recurs la
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integrarea explicita in obiectul cercetdrii a termenului de proiectare pentru a sublinia ideea ca

practicile educationale nu sunt un rezultat total necontrolat al interactiunilor dintre actori si
componente ale sistemului si procesului educational, ci un rezultat orientat de planificari,
proiectari realizate prin intermediul politicilor educationale nationale, al “politicii” de la nivelul
scolii, al viziunii fiecarui cadru didactic despre activitdtile de predare-invatare-evaluare care
sprijind cel mai mult elevii in invatare si conduc la atingerea obiectivelor educationale.
Implementarea curriculumului la nivelul scolii este o chestiune care tine, in mod decisiv, de
modul de functionare a conducerii structurilor decizionale din interiorul scolii si
functionalitatea mecanismelor de monitorizare si reglare a implementarii. Aplicarea
curriculumului la nivelul clasei lasa spatiu de manifestare autonomiei decizionale a profesorului.
Aceasta perspectiva asupra implementarii curriculumului este sintetizata prin sintagma
conceptualad “curriculum enactment” (in trad.: punere in actiune a curriculumului). Deciziile
tind sa fie adoptate prin rapoartare la doua coordonate majore: curriculumul intentionat si
interactiunea profesor-elevi.

Practicile sunt efecte ale functionarii mecanismelor intr-un context specific
(normativ, organizational, interpersonal, managerial, cultural si valoric, temporal). Modul de
functionare a mecanismelor este conditionat, influentat de factori obiectivi, dar si subiectivi.
Una dintre premisele fundamentale de la care pornim este aceea ca practicile de proiectare si
implementare a curriculumului se dezvoltd la confluenta dintre normativ-programatic-
interpretativ; cu alte cuvinte, la intersectia dintre: a) documentele curriculare, normativul care
reglementeazi organizarea si functionarea unitatii scolare si asigurarea calititii; b) documentele
programatice/proiective ale scolii (proiectul de dezvoltare institutionala si planurile
operationale aferente); c) reprezentarile actorilor educationali despre predare, invatare,
evaluare si interactiunile din interiorul clasei, comunicarea din interiorul si exteriorul scolii
(ethosul mediului scolar), formarea profesionald continud a cadrelor didactice, capacitatea
institutionala si managementul organizational.

Concepte cadru

Cadrul conceptual care a orientat construirea abordirii metodologice de cercetare este unul de

tip eclectic. Arhitectura conceptuala are la baza termenii cadru, pe care i-am definit deja, si se

articuleaza pe acordarea de roluri specifice unor concepte derivate sau conexe celui de
curriculum. Distributia rolurilor se prezinta dupa cum urmeaza:

a) rol integrator pentru concepte precum ,dezvoltare de curriculum”, ,implementare de
curriculum” gi ,management al curriculumului la nivelul scolii”;

b) rol teleologic in raport cu procesele de dezvoltare si implementare a curriculumului pentru
conceptele de ,dezvoltare scolara”, cu cele doua directii specifice subsumate - ,eficacitatea
scolara” si ,imbunatatirea scolara”;

¢) rol de factori proeminenti in raport cu mecanismele si practicile de dezvoltare si
implementare a curriculumului pentru caracteristicile obiective ale mediului scolar (spre
exemplificare, acei indicatori din fisa de autoevaluare a unitatii scolare, elaborata de Agentia
Roméand de Asigurare a Calititii in Invitimantul Preuniversitar) si caracteristicile
subiective, reflectate in reprezentarile cadrelor didactice (in calitatea fundamentald a
acestora - de profesor la clasd, in calitate de director de scoala sau reprezentant in diverse
structuri din interiorul scolii care au rol in luarea deciziilor privind curriculumul) si in
reprezentarile elevilor despre masura influentei anumitor factori si actori asupra dezvoltarii
si implementarii curriculumului la nivel de scoala si de clasa;
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d) un rol interpretativ general pentru conceptul de ,contextualizare a curriculumului”,

impreuna cu o serie de concepte asociate precum ,punerea in actiune a curriculumului” (en.
curriculum enactment), ,abordare creativa a curriculumului/abordare adaptativi a
curriculumului”, ,receptivitate si adaptare a curriculumului (en. responsive curriculum) la
nevoile si interesele elevilor, ale comunitatii de apartenenta si ale societatii”.

Contextualizarea curriculara este, in mod definitoriu, un proces de stabilire a conexiunilor
intre diverse continuturi disciplinare si situatii de viatd reald experimentate de elevi, prin
proiectarea mediilor de invitare eficace, in functie de diversi parametri. Contextualizarea
curriculara implica: a) interventii pentru adaptare la contextul scolii si al clasei de elevi/elevului
(diferentiere, individualizare) in scopul realizarii obiectivelor educationale (dezvoltarea
competentelor elevilor si a atingerii performantelor scolare asteptate); b) adoptarea practicilor
educationale care s-au dovedit eficiente in rezolvarea unor situatii problematice specifice; c)
adaptarea la diversitatea de cerinte de competente ale mediului social mai larg si ale pietei
muncii (P. Fernandes et al., 2012). Interpretim contextualizarea curriculumului ca adaptare a
normativului (fie ca este acesta curriculumul scris oficial sau alte norme care reglementeaza
organizarea si functionare scolii, a structurilor din interiorul acesteia) si a programaticului
(proiectarea dezvoltarii institutionale si a activitatii didactice) la situatiile din viata de zi cu zi a
scolii, la medii, spatii si un timp care depasesc granitele experientelor traditional asociate scolii.
In fapt, scopul ultim al contextualizirii curriculare este de a servi dezvoltirii la elevi a acelor
competentele necesare pentru rezolvarea de probleme din viata realda. Din acest motiv,
contextualizarea se aplicd nu doar in cazul ofertelor educationale din curriculumul trunchi
comun - obligatoriu si din curricullumul la decizia scolii (de exemplu, sub forma
interdisciplinaritatii/transdisciplinaritatii si a legarii teoriei de practica), ci si in cazul optiunilor
scolii pentru activitatile extracurriculare propuse elevilor.

»Punerea in actiune a curriculumului” se referd strict la desfasurarea procesului
educational prin interactiune directd intre cadru didactic si elev/elevi. Curriculumul pus in
practica este in fapt, dupa cum V. Nolet&M.J. McLaughlin (2000, p. 16 apud E.C. Bouk, 2008,
p.- 294) il definesc succint, “o operationalizare a curriculumului intentionat, care reflecta
deciziile pe care cadrele didactice le adopti in procesul implementirii”. In procesul de
implementare a curriculumului la nivelul clasei, profesorul este decidentul ultim. Deciziile sale
sunt provocate si ajustate continuu in functie de evolutia interactiunii cu elevii, care poate
transcende granitele educatiei formale, prelungindu-se in diverse contexte de educatie
nonformala si informala. Interactiunea dintre profesor si elevi este o sursa extrem de valoroasa
de informatii despre modalitatile in care poate fi creat un curriculum responsiv si in
implementare, nu doar in proiectare. Un curriculum receptiv si adaptat in practica, la contextul
predarii si la elevi, se caracterizeaza in principal prin: a) sesizarea aspectelor care au functionat
in predare, dar si a celor care nu au functionat, analizarea motivelor care au generat starea de
fapt indezirabila si realizarea de ajustari; b) adaptarea la nevoile diversificate ale elevilor si
desfasurarea lectiei in moduri care 1i implica activ pe elevi in dialoguri despre continuturile de
invatare, despre modurile in care invatda, despre motivatia lor pentru inviatare, astfel incat
curriculumul sa poata fi ajustat in interesul elevilor.
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Dezvoltarea de curriculum si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice sunt

indisolubil legate. , Tot ceea ce inseamna dezvoltare de curriculum este dezvoltare profesionala a
cadrului didactic” (Stenhouse,1975 apud V. Kelly, 2009, p. 11). La nivel de scoald, dezvoltarea
curriculumului este un proces colaborativ (A. Handelzaltz, 2009), care presupune leadership
distributiv, cu un puternic accent pe dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice,
strategii de implementare incluzive, nu de tip top-down (W. McGee, 1997, apud W. Pinar, 2003,

p. 500).

4.2. Repere in operationalizarea obiectului de cercetare

Am valorificat in procesul de conturare si operationalizare a obiectului cercetdrii urmatoarele

delimitari si retele conceptuale:

¢ tipologizarea reprezentarilor asupra curriculumului propusa de Jan van den Akker (2003):
a) reprezentari despre curriculumul intentionat (curriculum formal/scris); b) reprezentari
despre curriculumul implementat (curriculumul perceput si curriculumul operational); c)
reprezentari despre curriculumul realizat (experiential si invatat).

Figura nr. 1: Tipologia reprezentarilor asupra curriculumului (dupa Jan van den Akker,
2003)

* formal/scris

» perceput
+ gperational

* gxperiential
« inviiat

In raport cu aceste categorii si subcategorii de reprezentiri despre curriculum, tinta cercetirii
noastre a fost constituiti de: a) reprezentarile despre curriculumul intentionat; b)
reprezentarile despre curriculumul implementat perceput, asa cum este acesta interpretat in
special de cei care 1l pun in practica - cadrele didactice, dar si de citre cei carora le este adresat —
elevii, iar nu si a curriculumului implementat operational, pentru care ar fi fost necesare
observari la clasa; reprezentarile despre curriculum realizat invdtat, ilustrat prin rezultatele
elevilor la testarea TIMSS 2007 si la testarile nationale; reprezentarile despre curriculum
realizat experiential, exemplificate prin opiniile elevilor despre propriile lor experiente de
invatare.

e reteaua conceptuala propusa pentru dezvoltarea curriculumului de catre D. Potolea, S. Toma,
A. Borzea (coord., 2012, p. 38): asigurarea calitatii educatiei-curriculum-competente-
centrare pe elev;

e reteaua “conceptului ecologic” de mediu scolar, propusa si validata empiric prin ,,Studiul
privind analiza mediului scolar in raport cu implementarea reformei curriculare (2002-
2008)” (8. Tosifescu, coord., 2012). Din perspectiva acestui concept ecologic de mediu scolar
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“elevul si profesorul [sunt] actori esentiali”, iar relatia lor este orientata citre producerea

invatarii, fiind influentatd si chiar determinatd ,individual sau in interactiune de factori
privind mediul de provenienta a elevilor, de factori fizici, informationali, atitudinali-afectivi,
sociali si organizationali” (S. Iosifescu, coord., 2012, p. 7). Selectia unor itemi si/sau a
variantelor de raspuns din chestionarele pentru cadre didactice si elevi, elaborate in contextul
studiului mai sus amintit, a fost realizata in functie de gradul de adecvare la obiectivele
specifice ale cercetdrii noastre si cu intentia obtinerii de date comparabile ulterior pe
dimensiunea “tendinta nationala” — ,tendinta la nivel de unitate scolard”, cu un anumit
specific.

reteaua factorilor de influentd asupra deciziilor curriculare localizati la diverse niveluri ale
procesului curricular - elaborare de politici, dezvoltare, proiectare, implementare a
curriculumului - dupa Jan van den Akker (2003): a) finalitidti educationale, planuri de
invatamant, programe scolare, manualele, reprezentand nivelul ,macro”, national, al
sistemului de invatdmant; b) curriculumul specific scolii — CDS, proiectul de activitati
extracurriculare - nivelul ,,mezo” institutional; c) auxiliarele de invatare, materiale didactice,
decizia privind selectia manualului - nivelul ,micro”, al clasei de elevi; d) adaptarea
curriculumului la caracteristicile elevilor - nivelul ,,nano”, care tinde citre individualizare.
diverse caracteristici, dezirabile din perspectiva invatamantului centrat pe elev, ale
componentelor ,modelului pentagonal de analiza” a curriculumului in plan structural,
identificat si descris de D. Potolea (2002, pp. 78-79): finalitati, timp, continuturi, strategii de
instruire si strategii de evaluare;

conceptualizarea categoriilor de factori de influenta asupra proiectarii si implementarii
curriculumului la nivelul scolii si clasei, propusa de R. M. Niculescu (2003, p. 281): a) factori
care tin de organizarea si distributia resurselor (nivelul de expertiza al personalului de
predare; nivelul de experienta al personalului scolii; nivelul de aspiratie pentru dezvoltarea
profesionald; distributia experientei si expertizei pe arii de activitate; modul de utilizare a
dotarilor; structura organizatorica a scolii si modul de distribuire a responsabilitétilor;
statutul si influentele structurilor/ comisiilor din interiorul scolii, calitatea relatiei
interstructuri si intrastructura din perspectiva efectelor acestora asupra curriculumului; b)
factori care tin de valorile si asteptarile celor implicati in decizia asupra curriculumului cu
influenta asupra managementului curriculumului; ¢) factori care tin de modul in care se iau
deciziile de citre personalul implicat in elaborarea si implementarea curriculumului intr-o
scoala.

cinci dimensiuni ale practicii unui curriculum receptiv si adaptat, propuse de Claire E. L.
Sinnema (2012): a) integrarea dimensiunii valorice, atitudinale in curriculum; b) implicarea
si c) abilitarea elevilor pentru procresul de adoptare a deciziilor legate de predare-invatare-
evaluare; d) adoptarea abordarilor de predare eficienta; e) consolidarea parteneriatelor cu
parintii in scopul imbunatatirii invatarii elevilor.
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5. DIMENSIUNILE DE CONTINUT ALE INSTRUMENTELOR DE
CERCETARE

Cercetarea de tip explorativ la care am recurs este specifici domeniului cercetarii in domeniul
dezvoltarii si implementarii curriculumului (A. Lewy, 1991). Dinamismul si complexitatea
realitatii studiate au necesitat triangularea nu doar a metodelor de cercetare (analiza calitativa a
documentelor, chestionar, interviu), dar si a surselor (director, reprezentantul comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, reprezentantul unei comisii metodice, reprezentantul comisiei
dirigintilor, cadre didactice din scoala, elevi) pentru a ajunge la o imagine cat mai completa si
valida asupra modului in care se dezvolta si implementeaza curriculumul la nivelul scolii si al
clasei. Ilustram in cele ce urmeaza tipurile de date extrase prin aplicarea intrumentelor de
cercetare.

Figura nr. 2: Tipologia naturii datelor colectate prin cercetare
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Pentru cunoasterea opiniilor si motivatiilor am recurs la utilizarea chestionarelor si a
interviurilor aplicate cadrelor didactice, reprezentantilor organismelor functionale ale scolii si
ale elevilor, despre misura in care mecanismele si practicile de dezvoltare si implementare a
curriculumului la nivelul scolii si al clasei raspund la influente venind dinspre: politica
educationald nationald, documentele curriculare, ideile subsumate paradigmei centrarii
procesului educational pe elev, interactiunile cu elevi, colegii — cadre didactice, conducerea
scolii, comunitate. Abordarea metodologicd recunoaste importanta sondarii prin metoda
asociatiilor libere de cuvinte a reprezentarilor despre actorii esentiali, actiunea educationala
eficace si contributie personala creativa/adaptativa auto-perceputa in aplicarea curriculumului.

Concret, fiecare dintre aceste reprezentari a avut alocat un item distinct in chestionarele pentru
cadre didactice si elevi, sintagmele stimul pentru raspuns fiind: profesorul bun, elevul bun
(ambele si pentru elevi si pentru cadre didactice), succesiunea optima a actiunilor la clasa
pentru a asigura eficienta invatarii la elevi (pentru cadre didactice), aplicarea creativa a
curriculumului (pentru cadre didactice).
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Chestionarul adresat cadrelor didactice a vizat utilizarea documentelor curriculare
(plan de invatamant, programe scolare, manuale) in proiectare; utilizarea resurselor scolii;
aspecte avute in vedere in desfasurarea unei ore de curs altfel decat cea obisnuita; masura
influentei unui set de factori predefiniti asupra aplicarii curriculumului la clasa;
semnificatiile sintagmei de aplicare creativa a curriculumului; portrete ale ,elevului bun”
si ale ,profesorului bun”; succesiunea optimad a actiunilor la clasd pentru a asigura
eficienta invatarii la elevi; aspecte ale atitudinii fata de invatare regasite la elevi; masura
influentei unui set de aspecte predefinite care influenteaza pozitiv invatarea elevilor in
clasd; trimiterea la cunostinte si aplicatii ale disciplinelor din aceeasi arie curriculara in
procesul educational; frecventa aplicarii la clasd a proiectului si portofoliului si efectele
acestei practici; impactul din perspectiva elevului al orientarii curriculumului spre
dezvoltarea de competente cheie; comportamente ale cadrelor didactice incurajate si
modul de adoptare a deciziilor la nivelul scolii; formarea profesionald continud; obstacole
intampinate la nivelul scolii in ceea ce priveste participarea la programele de formare.
Interviul cu directorul unitatii de invatamant a ghidat discutia catre aspecte
precum: misiunea scolii; identificarea nevoilor beneficiarilor directi ai serviciilor
educationale; perspectiva asupra schimbarilor; dificultati in implementarea schimbarilor;
strategia privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic; modalitati de
comunicare interna si externa; implicarea parintilor in orientarea scolari si profesionala.
Chestionarul adresat elevilor a vizat masura in care anumite comportamente ale
cadrelor didactice care predau la clasa din care fac parte 1i ajutd in invatare; masura in
care anumite situatii 1i ajuta pe elevi cand isi pregatesc lectiile; legaturile intre informatiile
predate la diferite discipline; ierarhizarea domeniilor de competente cheie; perspectiva
asupra manualelor scolare; prezentarea pe scurt a unei ore de curs interesante.
Interviul cu reprezentantul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii a
orientat discutia catre: aspectele vizate in evaluarea calitatii; modalitati de evaluare a
calitatii procesului educational; dificultati in evaluarea calitatii; puncte tari si puncte slabe
in aplicarea curriculumului; dificultiati in asigurarea calitatii procesului educational;
interventii semnificative.
Interviul cu reprezentantul comisiei dirigintilor s-a axat pe chestiuni precum:
implicarea elevilor in activitati extracurriculare; implicarea parintilor in organizarea si
desfasurarea unor activititi extracurriculare; (ne) participarea cadrelor didactice;
comunicarea dirigintilor cu celelalte cadre didactice; comunicarea cu parintii.

Pentru colectarea datelor factuale privind factorii obiectivi am recurs la utilizarea Raportului
de evaluare interna a calitdtii educatiei pentru informatii despre “indicatorii de structura si
context, rezultatele scolii” (date de identificare ale scolii, caracteristici ale mediului familial de
provenienta a elevilor, baza materiala, resurse umane si proces didactic, promovabilitate si
rezultate la testari nationale, realizari in activitatea scolii) si a altor documente ale scolii precum
proiectul activitatilor extracurriculare, lista disciplinelor optionale, a parteneriatelor scolii,
proiectelor cu finantare interna sau externa, pentru ultimii trei ani scolari.

Grila orientativa de analiza pentru documentele scolii a avut drept scop culegerea
de date factuale despre unitatea si populatia scolara, rezultatele elevilor, precum si de date
calitative privind factori relevanti pentru dezvoltarea si aplicarea curriculumului la nivel
de scoala, cum ar fi resursele umane, baza materiald, reflectarea managementului
curriculumului in perspectiva programaticd asupra dezvoltarii institutionale (misiune,
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tinte strategice, directii de actiune) etc. Aceasta a fost construitd pornind de la structurile

urmatoarelor documente ale scolii: Raportul de autoevaluare a scolii privind calitatea
educatiei in unitatea de invatamant (in principal), Proiectul de dezvoltare institutionala a
scolii, Planul operational (2011-2012). Principalele categorii de date colectate din aceste
documente sunt date de identificare a scolii, caracteristici ale mediului familial, baza
materiald, resursele umane si procesul didactic, diagnoza la momentul elaborarii
proiectului de dezvoltare institutionald — analiza SWOT, aspecte care necesitd schimbare,
viziune manageriald, tinte strategice, obiective, directii de actiune, participarea si
rezultatele elevilor, realizari in activitatea scolii, analiza -calificativelor acordate
indicatorilor de performanta, activititi de imbunatatire a calititii realizate in 2010-2011,
activitati de imbunatatire a calitatii pentru anul scolar urmator 2011-2012.

Validarea instrumentelor de cercetare a fost realizata in cazul unui grup de itemi/subitemi din
cadrul chestionarelor adresate cadrelor didactice si elevilor de catre experti in domeniul
educatiei, cercetatori, cadre didactice, elevi in contextul experientei rezultate dintr-o cercetare
anteriora privind mediul scolar (Serban Iosifescu, coord., Analiza mediului scolar in raport cu
implementarea reformei curriculare, 2012) si, in totalitate si ansamblu, de citre cercetatorii
care au format echipa de cercetare a acestei teme. in validarea, nu doar a chestionarelor pentru
cadre didactice si elevi, dar si a ghidurilor pentru interviuri si a grilei de analizd a documentelor
scolii, membrii echipei au valorificat experiente din cercetarile stiintifice anterioare efectuate la
nivelul Laboratorului Curriculum. Aplicarea concomitentd a mai multor instrumente de
cercetare a fost utilizatd pentru investigarea obiectului cercetarii, care este rezultanta actiunii si
interactiunii unui numar mare de factori obiectivi (nivelul socio-economic al comunitatii,
mediul de apartenenta al scolii — rural sau urban, dotarea materiala a scolilor etc.) si subiectivi
(opinii si motivatii).

Actorii au propriile constructe cu care opereazid in realitatea scolarid. Este vorba despre
constructe formate la nivelul individului si proiectate asupra mediului social si despre
constructe — produse ale intractiunii dintre indivizi, pe care individul si le insuseste (A. Sandu,
2012). Dati fiind aceasta naturd duala, individual-interactional, a setului de constructe pe care
fiecare actor 1l detine, dar si ambivalenta aceluiasi construct in constiinta unui subiect, au fost
identificate si contradictii intre opiniile diversilor actori care au fost provocati prin intermediul
cercetarii noastre sd-si expuna constructele definitorii pentru modul lor de operare in practica
educationald. Iar aceast fapt legat de aparitia unor eventuale contradictii, alaturi de presiunea
“raspunsului cu dezirabilitate sociald”, se constituie in limite ale cercetarii noastre, pe care am
incercat sa le “controlam” prin includerea itemilor de control in acelasi instrument si a itemilor
comuni in instrumente de cercetare cu adresabilitate diferita.

Volumul de informatii colectate a fost extrem de mare. Coroborarea datelor obtinute pe diverse
cai a fost necesara pentru ca intre informatii existau diferente nu doar la nivelul continutului, ci
si al formei lor. Modul de prelucrare a unora dintre date a fost realizat statistic pentru itemii cu
raspunsuri inchise si mediat de fise cu coduri/categorii in care au fost introduse raspunsurile
deschise ale cadrelor didactice si elevilor, pe categorii/embleme tematice. Prelucrarea si analiza
datelor a presupus elaborarea unor instrumente precum: lista de coduri pentru raspunsurile
deschise din chestionarul pentru cadre didactice si chestionarul pentru elevi, grila de analiza a
documentelor scolii, structuri ale rapoartelor de interviu.
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6. MODALITATILE DE PREZENTARE A REZULTATELOR CERCETARII

Rezultatele cercetarii derulate sunt prezentate in doua forme, respectiv studii de caz si analize
tematice crosscaz, care reflecta niveluri diferite de examinare si interpretare prin raportare la
axa particular-general, dar pe o structura tematica comuna.

Studiile de caz sunt organizate pe mai multe sectiuni si tematici. Ordonarea si sistematizarea
datelor intr-o forma care sa corespunda exigentelor analizei stiintifice a fost realizata prin
elaborarea si aplicarea unei structuri comune orientative pentru redactarea tuturor studiilor de
caz. Aceastd structurd pune in evidentd si practici de mediere intre cele doua niveluri de
proiectare si implementare a curriculumului, scoald-clasd (colaborarea dintre structurile din
interiorul scolii cu responsabilitdti in domeniul curriculumului, dezvoltarea ofertelor de CDS),
intre mediul intern si cel extern scolii (comunicarea din interiorul scolii, comunicarea externa,
activitatile extracurriculare, parteneriatele).

Figura nr. 3: Structura studiului de caz

o Descrierea unititii de invitimant. In descrierea fiecirei scolii, am utilizat informatii factuale despre
“indicatorii de structura si context, rezultatele scolii” (date de identificare ale scolii, caracteristici
ale mediului familial de provenienta a elevilor, baza materiald, resurse umane si proces didactic,
promovabilitate si rezultate la testiri nationale, realiziri in activitatea scolii) oferite de Raportul de
evaluare interna a calitatii 2010-2011;

e Descrierea esantionului de la nivelul scolii;

e Dezvoltarea si aplicarea curriculumului la nivelul scolii: modul de functionare a mecanismelor
decizionale, evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul scolii, dezvoltarea curriculumului la decizia
scolii (CDS), activitati extracurriculare, comunicarea in interiorul scolii, comunicarea cu parintii si
implicarea acestora in activitatile scolii, impactul formaérii profesionale continue asupra
implementérii curriculumului;

e Proiectarea curriculumului la nivelul clasei (documente curriculare normative, resurse, obiective
educationale, profilurile ,,profesorului bun” si ,elevului bun” in reprezentarile cadrelor didactice si
elevilor, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice);

e Implementarea curriculumului la nivelul clasei (factori limitativi principali in aplicarea
curriculumului la nivelul clasei, atitudinea elevilor fata de invitare, aplicarea creativa a
curriculumului gcolar obligatoriu, comunicarea in interiorul scolii, colaborarea cadre didactice —
parinti, implicarea péarintilor).

Plus valoarea cercetarii constd in faptul ca structura studiului de caz valorificd un sistem
integrat de categorizare a datelor din toate instrumentele, pe baza unui “ghid” orientativ de
corelare a acestora. In acest mod a fost asigurati sistematizarea si coroborarea datelor intracaz,
dar si comparabilitatea structurald a tuturor cazurilor, acest ultim aspect facilitand ulterior
identificarea tipurilor de date care au reprezentat materialul analizelor crosscaz pe dimensiuni
tematice. Totodata, optiunea pentru descrierea ampla a contextelor permite identificarea de
patternuri corelationale intre caracteristici ale scolii, subiectilor respondenti-practici-rezultate
scolare ale elevilor.

20



.
28\ Institutul de Stiinte ale Educatiei

Mecanisme si practici de aplicare si dezvoltare a curriculumului la nivel de scoald si de clasd
Trei analize tematice ,,crosscaz” a rezultatelor cercetarii completeazi studiile de caz cu

elemente comune si diferentieri ale translatarii curriculumului scris in curriculum implementat
in scolile investigate. Din perspectiva analizei crosscaz, rezultatele analizei sunt organizate pe
trei dimensiuni tematice, cu subdiviziuni, dupa cum pot fi observate in figura ce urmeaza.

Figura nr. 4: Structura analizelor tematice ,,crosscaz”

Analiza tematica 1: Dezvoltarea si aplicarea curriculumului la nivel de scoala include
discutarea rezultatelor cercetarii prin prisma unor aspecte precum organisme si structuri implicate in
luarea deciziilor curriculare, care functioneaza la nivel de scoald — perspectiva normativa; conditionari
materiale (materiale si mijloace didactice disponibile); colaborarea cu structurile scolare pentru
aplicare inovativa a curriculumului, comunicarea intre cadrele didactice (feedbackul oferit de colegi si
de director), comunicarea cu parintii — perspectiva functionald; mecanisme decizionale privind
dezvoltarea curiculumului la decizia scolii si a activitatilor extracurriculare derulate recent in scolile din
studiu, precum si relevanta ofertei curriculare pentru problemele din viata reald; modul in care sunt
adoptate deciziile la nivelul scolilor, in opinia cadrelor didactice; impactul formairii profesionale asupra
implementarii curriculumului;

Analiaza tematica 2: Proiectarea curriculumului la nivel de clasa se focalizeazi pe aspecte
precum proiectarea curriculumului la nivelul clasei reflectata in activitatea comisiilor metodice,
utilizarea documentelor curriculare normative, obiective educationale relevante, resurse, factori
limitativi principali in aplicarea curriculumului la nivelul clasei, explorarea corelata a reprezentarilor
cadrelor didactice si elevilor despre profilurile ,profesorului bun”, ,elevului bun”, dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice.

Analiza tematica 3: Aplicarea curriculumului in practica la clasa abordeaza chestiuni
precum forta de orientare catre diverse obiective educationale; resursele; aplicarea creativd a
curriculumului la nivelul clasei; masura influentei diversilor factori asupra atitudinii elevilor fatd de
invatare (de exemplu, claritatea si complexitatea explicatiilor oferite de profesor, succesiunea sarcinilor
de invitare, reprezentarea grafici a ideilor, alegerea adecvati a manualului in raport cu nevoile
elevilor, calitatea auxiliarelor didactice, diversitatea resurselor educationale, ocaziile pentru invitare
participativd, activitatea pe grupe, interevaluarea, autoevaluarea etc) in perceptia cadrelor didactice si
elevilor; conditionari ale traducerii curriculumului scris in curriculum real pentru invitare; atitudinea
elevilor fatd de invitare, asa cum este perceputa de cétre profesorii si elevii participanti la cercetare;
comunicarea cadrelor didactice cu parintii si implicarea acestora din urma in activitatea scolii.

7. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Rezultatele proiectului de cercetare sunt relevante din urméatoarele perspective:

a) Instrumentele de cercetare dezvoltate, in vederea aplicarii in cele 12 scoli incluse in
cercetare, vizeaza categorii de factori cu influenta majora asupra proiectarii si implementarii
curriculumului la nivelul scolii si clasei. Adresate diferitilor reprezentati ai structurilor
scolare, cadrelor didactice si elevilor, instrumentele de cercetare aplicate au permis
reflectarea activitatii scolilor in domeniul curriculumului, intr-o forma complexa, de natura
sd conduca la identificarea aspectelor de corelare, coerentda si continuitate sau a unor
eventuale aspecte marcate de contradictii si discontinuitati.

b) Studiile de caz realizate permit identificarea, in scolile incluse in cercetare, a unor corelatii
majore intre mecanisme si practici de aplicare si de dezvoltare a curriculumului la nivel de
scoala si de clasa, a factorilor influenti la nivelul celor doud grupuri in care au fost organizate
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scolile (grupul 1 - scoli in care elevii au avut rezultate slabe la evaluarea internationala

TIMSS sau la testirile nationale si grupul 2 - scoli in care elevii au avut bune performante

academice la evaluarea internationalda TIMSS sau la testdrile nationale). Studiile de caz

faciliteaza o mai buna intelegere a nevoilor si provocdrilor de proiectare si implementare a

curriculumului in contexte specifice si pun in evidenta particularitatile scolilor in ceea ce

priveste:

e dezvoltarea organizationala si curriculara, particularitati influentate de factori diferiti ca
naturd si complexitate (de exemplu, conditiile obiective in care functioneaza scoala,
modul de realizare a managementului si procesului educational);

e conexiunile si diferentele dintre nivelurile de proiectare si aplicare a curriculumului;

o relatiile intre diferitii actori implicati in dezvoltarea si implementarea curriculumului;

e parghiile actionale sau domeniile prioritare de interventie la nivelul curriculumului;

e caracteristicile esentiale ale interventiilor si ale bunelor practici, care conduc la
adaptarea, imbunatatirea si inovarea curriculumului in acord cu nevoile contextului;

e potentiale obstacole in calea implementarii curriculumului.

¢) Analizele de tip crosscaz realizate pe trei dimensiuni definitorii pentru proiectarea si
implementarea curriculumului la nivelul scolii si clasei permit analiza comparativa a
modului de reflectare a problematicii specifice in studiile de caz realizate in scolile incluse in
cercetare.

~.1. Concluzii

—  Proiectarea curriculumului la nivelul scolii. Analizind termenii cheie utilizati in
formularea misiunii scolii din studiile de caz elaborate, constatim existenta unei trasaturi
comune reprezentata de pregatirea elevilor pentru integrarea socioprofesionald; pe de alta parte,
observam existenta unor deosebiri de accent in ceea ce priveste directia si tipul de interventie
majord asumate de scoalid. Din perspectiva directiei de interventie, in scolile din grupul 1
accentul este pus pe pregatirea pentru viata, pentru integrarea pe piata muncii, pe ,formarea ca
om”, iar in scolile din grupul 2 orientarea dominanta este catre pregitirea din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti, prin dezvoltarea intelectuala a elevilor, ca persoane
autonome si responsabile, capabile sa ofere raspunsuri adecvate cerintelor actuale ale societatii.
Din perspectiva tipului de interventie, scolile din grupul 1 pun accent pe asigurarea de sanse
egale 1n educatie (pentru a indrepta o serie de inegalitati intre elevi datorate indeosebi mediului
de provenientd), in timp ce scolile din grupul 2 pun accent pe cresterea calitatii educatiei.

In cadrul analizelor SWOT realizate de scoli, ca parte integrantd a Proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii sau a Planului managerial, identificim urmatoarele ipostaze in care apar
referiri la curriculum (aspecte relevante pentru managementul curriculumului si valenta
acordata acestora):

a. Aspecte pozitive:

- reglementari legislative (ordine ale ministrului educatiei), cum ar fi, de exemplu, decizia
de finantare a scolilor in functie de costul standard per elev in situatia unor scoli cu multi
elevi romi;

22



8 ,

28\ Institutul de Stiinte ale Educatiei
Mecanisme si practici de aplicare si dezvoltare a curriculumului la nivel de scoald si de clasd

proiectarea si implementarea CDS, spre exemplu, sanse egale pentru cadre didactice de a

propune si implementa CDS; CDS diversificat si atractiv, in acord cu nevoile si interesele

elevilor;

adaptarea curriculumului in activitatea didactica (de exemplu, interesul si competenta

cadrelor didactice de a adapta curriculumul la nevoile elevilor, utilizarea de metodologii

didactice interactive, utilizarea unor surse de informare diverse, a materialelor,

mijloacelor si auxiliarelor didactice;);

calitatea interactiunii dintre cadre didactice si elevi;

dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice (oferta diversificata de cursuri de

formare oferite cadrelor didactice, organizate de ISJ, CCD, ONG-uri; interesul cadrelor

didactice pentru formarea profesionald continua si progres in carierd; atitudine pozitiva

catre schimbare; disponibilitatea cadrelor didactice pentru efort suplimentar; participarea

la proiecte de finantare nerambursabila pentru dotari si pentru pregétirea personalului);

interesul cadrelor didactice pentru rezultatele scolare ale elevilor la testirile nationale;

comunicarea eficienta intre cadrele didactice, intre scoala si familiile elevilor, intre scoala

si comunitate.

Aspecte negative:

reglementari legislative (legislatia care, in unele cazuri este ambigua, stufoasa si, prin

urmare, dificil de inteles si aplicat);

proiectarea si implementarea CDS, spre exemplu, utilizarea CDS pentru completarea

normei didactice;

adaptarea curriculumului in procesul educational (de exemplu, limitiri date de metode

didactice care nu stimuleaza implicarea elevilor, manuale invechite, depasite, inexistenta

spatiilor si a dotéarilor pentru desfagurarea unor activitati extracurriculare);

calitatea interactiunii dintre cadre didactice si parinti (slaba colaborare cu familiile

elevilor din categorii dezavantajate socio-economic, migratia familiilor elevilor la lucru in

straindtate care creste riscul abandonului scolar);

dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice (slaba motivare a unor cadre

didactice pentru formarea profesionald continua, mai ales in cazul cadrelor didactice slab

pregatite);

asigurarea resurselor umane adecvate desfisurarii procesului didactic (de exemplu,

dificultati generate de navetism si fluctuatie);

sciaderea populatiei scolare (datorata sciaderii populatiei de varsta scolara din comunitate

sau orientarii elevilor citre scolile cele mai performante);

imaginea scolii in comunitate (de exemplu, imaginea nefavorabila pe care o are profesia de

cadru didactic in societate).

Prin referire globald, la toate scolile cuprinse in esantion, modul in care se iau deciziile la nivelul
scolii este de tip democratic, raspuns reflectat in acordul a peste doua treimi dintre cadrele
didactice asupra afirmatiei Toate organismele decidente participa la decizie iar alternativele
sunt sustinute argumentat. Statutul procedurilor in organizatie este unul semnificativ, jumatate
dintre respondenti fiind de acord cu afirmatia Respectarea formala a procedurilor este aspectul
dominant. Cu toate acestea, pentru cei mai multi dintre respondenti procedura nu prevaleaza
asupra procesului democratic de adoptare a deciziilor in cadrul scolii. Aceasta constatare ne
conduce la concluzia ca perspective multiple, de la nivelul micro al experientelor diverse la clasa,
au sansa de a fie exprimate si de a ,,contextualiza” decizia.
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Orientand atentia cédtre contextualizarea curriculumului in arii specifice de interventie, cum

sunt ofertele de CDS si activitatile extracurriculare, desprindem o serie de concluzii generale
valabile la nivel de esantion: a) egalitatea de sanse a cadrelor didactice in a propune CDS si
consultarea elevilor sunt principii respectate la nivelul scolilor, iar propunerea de optionale de
tip integrat este incurajata; b) activitatile extracurriculare sunt numeroase, extrem de diverse, in
expansiune si diferentiate de la un an scolar la altul; c) activitatile extracurriculare sunt adaptate
orientarii dominante a scolii exprimate in misiune. Prin raportare la cele doua grupuri de scoli,
desi nu putem identifica diferente semnificative, este util de mentionat ca dimensiunea
competitivd vizatd prin activitdtile extracurriculare (ne referim aici la pregitirea pentru
olimpiade si concursuri scolare) apare mai pregnanta decat cea colaborativa in cazul unor scoli
din grupul 2.

Tot cu privire la proiectarea curriculumului la nivelul scolii, constatim functionalitatea
catedrei/comisiei metodice pentru scolile incluse in cercetare, indiferent de grupul in care au
fost organizate potrivit rezultatelor obtinute de catre elevi la evaluarea internationala sau la
testarile nationale. Sub aspectul tipologiei activitdtilor cu privire la sprijinirea proiectarii si
implementarii curriculumului scris la nivelul clasei promovate in colectivele de
catedra/comisiile metodice regisim, de asemenea, aspecte care sunt comune scolilor care au
facut obiectul studiilor de caz, indiferent de grupul in care au fost incluse; practicile vizeaza, de
exemplu, realizarea planificarilor calendaristice, proiectarea unitatilor de invatare, desfasurarea
de lectii demonstrative, realizarea unor discutii metodice, promovarea unor bune practici
utilizate in activitatea didacticd. Cu toate acestea, In mésura In care vizim un nivel de mai mare
profunzime cu privire la discutiile purtate si masurile adoptate in comisiile metodice din scoli,
constatdm pentru aceeasi problemd (de exemplu, imbunatatirea activitatii cu elevii), nivelul
general al aborddrilor in unele scoli din grupul 1, in comparatie cu obiectivele concrete,
evaluabile care sunt specifice abordarilor din scolile incluse in grupul 2. Pentru cea mai mare
parte din scolile incluse in grupul 2, stabilirea unor obiective concrete constituie o practica
comuna de realizare a unor ameliorari ale rezultatelor in raport cu nivelul existent initial.

—  Proiectarea demersului didactic la clasa. Documentele curriculare normative
(planul-cadru de invatdmant si programa scolara) sunt valorizate de cadrele didactice din scolile
incluse in cercetare, prevalenta programei scolare in raport cu planul-cadru fiind recunoscuta.
Studiul documentelor curriculare oficiale este recunoscut ca prioritar in proiectarea
curriculumului la nivelul clasei si constituie o practicd comuna pentru toate cadrele didactice
din scolile incluse in cercetare; studiul constituie, de asemenea, o bund premisa pentru
implementarea curriculumului in activitatea cu elevii.

In proiectarea didactici, profesorii se raporteazi si la resursele posibile pe care le pot utiliza in
activitatea cu elevii (manuale scolare si ghiduri metodologice, resurse de specialitate, resurse
digitale, materiale si mijloace didactice, resurse de timp). Ghidurile metodologice si manualele
scolare sunt valorizate aproape in aceeasi masura la nivelul intregului esantion de cadre
didactice incluse in cercetare. Intre scoli, existd unele deosebiri in modul de apreciere a acestor
resurse; de exemplu, in unele situatii se acorda prioritate ghidului metodologic in raport cu
manualul scolar recunoscut ca instrument de lucru al elevului, in alte situatii, programa scolara,
manualul si ghidurile metodologice sunt valorizate in egala masura sau sunt valorizate in
ordinea programi scolari — manual - ghiduri metodologice. Insd, perceptiile asupra utilizirii
ghidurilor metodologice si a manualelor scolare in scoli, modul de valorizare a acestor resurse
de catre cadrele didactice nu indica diferente relevante din perspectiva organizarii scolilor in
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cele doud grupuri cu care se opereaza in cercetare. Astfel, aceste modalitati de valorizare tind sa

reflecte mai degraba incercari individuale ale cadrelor didactice de mediere intre programa
scolard si provocirile practicii scolare. Cei mai multi elevi recurg in mare si in foarte mare
masurda la practica utilizarii manualului scolar in pregatirea lectiilor.

Resursele utilizate de cadrele didactice nu conduc la deosebiri semnificative intre scolile din
grupurile 1 si 2. O practica comuna pentru toti profesorii din scolile incluse in cercetare consta
in utilizarea resurselor clasice, dar si aprecierea in mai mare masura a internetului in raport cu
softul educational (aspect care poate fi legat de pregatirea insuficienta a cadrelor didactice
pentru utilizarea noilor tehnologii). Cea mai mare parte dintre cadrele didactice incluse in
cercetare apreciaza utilizarea unor resurse educationale diverse ca aspect care influenteaza
pozitiv invitarea elevilor in clasa.

In proiectarea unei ore de curs altfel decat de obicei, analiza globali a riaspunsurilor pentru
intregul esantion de scoli aratd ca sub aspectul obiectivelor educationale, doua treimi dintre
cadre didactice aleg sa se orienteaze prioritar cdtre dezvoltarea capacititii colaborative a elevilor
si catre teme relevante in raport cu probleme din viata reald, in comparatie cu dezvoltarea
capacitatii de rezolvare de probleme si dezvoltarea capacitatii de gandire critica, care sunt insa
semnificative pentru aproximativ acelasi numaér de cadre didactice (aproape doua treimi dintre
raspunsuri). Acesta constatare este importanta pentru ca releva faptul ci orele de curs altfel sunt
concepute de citre cadrele didactice ca oportunitate de ,,recuperare” a unei interventii pe care o
considerd importanta pentru evolutia elevilor, dar pe care, datorita diverselor constrangeri, in
practica curenti la clasd nu reusesc sa o aplice suficient. Cu referire la relevanta temei predate in
raport cu probleme de viata reald, este semnificativ de semnalat ca la nivel de scoald mai mult de
un sfert dintre optiunile profesorilor (din scoli cu rezultate bune, dar si din scoli cu rezultate mai
putin bune ale elevilor) au fost exprimate pentru variantele de raspuns intr-o oarecare masura
si in micd mdsurd, fapt ce ilustreaza ca in randul profesorilor convingerea ca rolul scolii este
acela de a pregiti elevii pentru viata reald nu este larg raspandita.

— Aplicarea curriculumului la clasa. La nivel de esantion, in aplicarea curriculumului
la clasa in aprecierea majoritatii cadrelor didactice cea mai mare influenta o au, in ordine
descrescatoare, aspecte precum: intelegerea mai buna a disciplinei de studiu de cétre elevi,
progresele reale in invitare ale elevilor si satisfactia elevilor si a parintilor fata de activitatea
profesionala a cadrelor didactice, rezultatele scolare ale elevilor/rezultatele la testarile nationale.
Aceste raspunsuri pun in evidentd constientizarea de cadtre majoritatea cadrelor didactice a
urmatorului ,lant anticipatoriu al efectelor” aplicarii curriculumului la clasd, in termenii
interesului beneficiarilor: imbunatatirea intelegerii disciplinei de studiu — progresul real in
invatare — satisfactia elevilor si a parintilor — rezultate scolare/rezultate la testarile nationale.
Pozitia satisfactiei beneficiarului de educatie este demna de luat in seama, prin intercalarea ei
ierarhica intre progresul real in invatare si rezultatele scolare, ceea ce demonstreaza ca
progresul autentic in invatare ,concureaza” cu atingerea unui anumit nivel de performanta in
preocuparea cadrelor didactice si ca sunt vazute ca modalitati comparabile de a genera
satisfactie elevilor si parintilor in legatura cu activitatea profesionala a cadrului didactic. Util de
semnalat este si faptul ca, intr-o proportie aproximativ la fel de mare, peste doua treimi dintre
cadrele didactice considera motivatia pentru profesie si satisfactia fata de rezultatele activitatii
profesionale drept variabile cu impact mare asupra aplicarii la clasa a curriculumului.
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In reprezentarile cadrelor didactice, analizate global la nivelul esantionului, apar ca fiind de

importantda maxima in influentarea pozitivd a invatarii elevilor in clasa aspecte precum:
claritatea si complexitatea explicatiilor oferite de catre profesor, succesiunea sarcinilor de
invatare si utilizarea de catre elevi a unor tehnici de invatare. La nivel declarativ, in privinta
statutului conexiunilor intre disciplinele din aceeasi arie curriculara, pe baza raspunsurilor a
peste 75% dintre cadrele didactice chestionate, concordante cu raspunsurile unui procent
comparabil de elevi respondenti, putem concluziona cd stabilirea de conexiuni intre
informatii/cunostinte este un aspect larg raspandit al practicilor de aplicare a curriculumului la
clasa.

In privinta colaboririi cu pirintii, peste jumitate dintre cadrele didactice apreciazi buna
colaborare dintre parinti si cadre didactice ca fiind foarte importanta in influentarea pozitiva a
invatarii elevilor in clasa si doar o treime dintre elevi considerad ca acest aspect influenteaza
invatarea in aceeasi masura.

Principalii factori limitativi in aplicarea curriculumului la nivelul clasei vizeaza, in ordine,
urmatoarele trei dimensiuni: a) baza materiala a unitatii de invatamant si gestiunea resurselor
disponibile (factor cu cel mai mare numar de ocurente); b) comportamentul elevilor in mediul
scolar si atitudinea fata de invatare (indice mediu de frecventa); c) organizarea experientelor de
invatare in conditii reale si asigurarea progresului in achizitia de cunostinte si competente
(dimensiunea cea mai putin invocata).

Explorarea reprezentarilor cadrelor didactice si elevilor cu privire la profilurile ,profesorului
bun”/,elevului bun” realizate si de cadrele didactice si de elevii din grupul tinta, a identificat
profiluri complexe in care sunt valorizate in moduri variate calitati referitoare la prestatia
didactica, calitatile socio-relationale, conformarea la normele si regulile scolare (pentru
profesori), respectiv la performanta academicd, calitdtile sociorelationale, capacitatea de
autoevaluare, autocunoastere, normele si regulile scolare (pentru elevi). Profilurile reprezentate
nu pot fi asociate transant drept caracteristice grupului 1 sau grupului 2 de scoli. Analiza
sintetica de tip crosscaz intreprinsa cu privire la dimensiunea 2 (Proiectarea curriculumului la
nivelul claser) identificd termeni cheie si dominante care intervin in portrete propuse de cadre
didactice si de elevi din scolile incluse, in contextul cercetarii, si in grupul 1 si in grupul 2. Se pot
insi evidentia aspecte precum: a) bogatia caracteristicilor mentionate si de cadrele didactice si
de catre elevi in creionarea profilurilor; b) reprezentarea portretelor prin deconstruirea de
stereotipii (de exemplu, in reprezentdrile analizate, ,elevul bun” nu este creionat in mod simplist
ca fiind doar silitor si disciplinat, iar ,profesorul bun” nu este in viziunea elevilor doar
indulgent); c) bogatia claselor semantice pe care le utilizeaza si cadrele didactice si elevii in
schitarea profilurilor profesorului bun/elevului bun.

Cu privire la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, in aproape toate scolile care au facut
obiectul cercetarii se acorda importanta participarii la observatii si discutii despre lectii si
discutiilor metodice la nivelul scolii. De asemenea, la nivelul organizatiilor scolare, indiferent de
grupul in care au fost incluse potrivit rezultatelor obtinute de elevi: a) sunt puternic valorizate
programele de formare continud pentru parcursul profesional al cadrelor didactice; b) este
valorificat potentialul cadrelor didactice si este stimulatd participarea acestora la cursurile de
formare; c) este recunoscut impactul programelor de formare continua (datorita prestatiei
formatorilor, metodelor de formare si de evaluare utilizate, materialelor suport primite) asupra
implementarii curriculumului la clasa. Tot la nivel de esantion se remarca tendinta a peste doua
treimi dintre cadrele didactice a estima, in egala masura, studiul atent al materialelor
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curriculare oficiale si feedbackul oferit de elevi ca surse cu impactul cel mai mare asupra

dezvoltarii lor profesionale.

Concluzionam ca 1n scoli care au mecanisme si practici similare de proiectare si implementare a
curriculumului rezultatele scolare ale elevilor pot fi diferite. Diferenta de performanta este data
de alte influente, de exemplu, de forta cu care intervin factorii care tin de mediul socioeconomic
de apartenenta al elevilor.

7.2. Recomandari

Formularea unor recomanddri pentru diferite niveluri de elaborare si implementare a
curriculumului este realizatd din perspectiva datelor obtinute in cercetarea intreprinsa,
recunoscand totusi ca ,,schimbarea in educatie este simplu de propus, dificil de implementat si
extraordinar de dificil de sustinut” (A. Hargreaves si D. Fink 2006, p. 6 apud Jan van den Akker,
2010, p. 78).

Desi este un domeniu in care se concentreaza cu precadere schimbirile de la nivelul politicilor
educationale, conceptul de curriculum se limiteazd incd, atat in perceptia publica, cat si a
decidentilor, la produsele sale cele mai palpabile: programe scolare, planuri de invatamant si
manuale alternative. Procesele tind sa ramana intr-un con de umbra, atat sub aspectul factorilor
care le influenteaza, cat si al conditiilor concrete specifice scolilor. La nivelul politicilor
educationale tendinta este aceea cdtre schimbari generice rapide, care ajung sa nu fie optim
implementate din cauza unor factori contextuali frenatori (de ordin material, sau chiar din
cauza modurilor in care cadrele didactice sau beneficiarii primari si secundari ai serviciilor
educationale isi interpreteazi si asuméa propriile roluri). Din acest motiv, pentru cei care
dezvolta politica educationald este necesara cunoasterea contextualizatd a efectelor politicilor,
care este tendinta dominantd la nivelul perceptiilor asupra proiectarii si implementarii
curriculumului si care sunt caracteristicile mediului organizational scolar din care aceasta
emerge, care este atitudinea cadrelor didactice fatd de normativ si fatd de schimbare, fata de
activitatea didactica propriu-zisa, fata de dezvoltarea profesionala, dar si fatd de comunicarea cu
elevii, cadrele didactice, conducerea scolii, parintii.

— Recomandari generale pentru decidentii in domeniul politicilor educationale

Raportul de cercetare ofera decidentilor in domeniul educatiei, informatie empirica si
contextualizatd despre dominantele implementarii curriculumului scris in diferite tipuri de scoli
(scoli cu rezultate bune sau mai putin bune la evaluarea internationala TIMSS sau la testarile
nationale, scoli situate in mediul urban sau in mediul rural).

Politica educationala si implementarea curriculumului au nevoie de negocieri intre intelesuri
asupra rolurilor in contextele institutionale si organizationale specifice in care acestea se
performeaza. Cateva arii de negociere a interpretarilor, relevante pentru deciziile privind
politicile sunt: reprezentarile despre masura in care diversi factori influenteaza proiectarea si
aplicarea curriculumului la nivel de scoala si clasa; reprezentarile reciproce ale actorilor si
beneficiarilor serviciilor educationale, reprezentarea asupra schimbarii practicii la clasa
(exemplificata prin aspectele considerate definitorii de cadrele didactice pentru ora de curs
altfel); opinii despre statutul trans/interdisciplinaritatii si al relevantei invatarii din scoald
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pentru viata reald, competentele cheie; opinii despre masura in care diversi factori influenteaza
invatarea elevilor in clasa si pregatirea lectiilor; sursele dezvoltirii profesionale a cadrelor
didactice si factorii cu impact relevant asupra acesteia; masura in care diversele caracteristici ale

oferte

lor de formare (competente dezvoltate, metodologii, calitatea prestatiei formatorilor,

materiale suport) au efect asupra practicilor didactice; semnificatiile conferite de cadre didactice
aplicarii creative a curriculumului; atitudinea elevilor fata de invatare, reprezentarile despre
competentele cheie si asteptarile de rol asociate cadrului didactic pentru facilitarea invatarii in

clasi,

despre o ori interesantd; climatul scolii; colaborarea cu parintii.

Pentru decidentii in domeniul politicilor educationale, este necesar ca urmatoarele aspecte sa
constituie prioritati pentru interventiile in sistemul national de invatamant:

a)

b)

c)

Redefinirea rolului si misiunii scolii, din perspectiva functionarii acesteia ca organizatie
care invatd, prin alocarea de resurse in vederea stimulérii reale a preocuparii pentru o
activitate axata pe calitatea procesului de educatie.

Fundamentarea politicilor curriculare la nivel national pe date rezultate din cercetarea in
domeniul curriculumului. Pornind de la acestea, pot fi evidentiate directii si domenii
specifice de interventie, cum ar fi:

deschiderea scolii citre social si adaptarea ofertei curriculare la nevoile de dezvoltare ale
elevilor;

optimizarea interventiilor asupra curriculumului national (programe scolare, planuri de
invatamant) din urmaétoarele perspective: actualizarea programelor scolare, in raport cu
universul referential al elevului, dar si cu perspectivele rolurilor lui sociale si profesionale
ulterioare; asigurarea coerentei de proiectare — pe verticala si pe orizontala, intra- si inter-
arie curriculara — a disciplinelor de studiu, care sa raspunda nevoilor actuale de formare a
elevilor si particularitatilor de varsta ale acestora, dar si exigentelor vietii si activitatii in
secolul XXI (care necesitd, printre altele, dezvoltarea indeosebi a unor competente de tip
transversal);

reechilibrarea relatiei dintre cunoasterea academica si relevanta practica a achizitiilor,
care sa valorifice invatarea in contexte nonformale si informale.

Corelarea masurilor de interventie asupra documentelor curriculare de tip reglator cu
formarea cadrelor didactice, recunoscand rolul formaérii cadrelor didactice ca premisa
esentialda pentru implementarea reala si adecvatd a documentelor curriculare nou
elaborate si aplicate in sistem; este necesard, in acest sens: diversificarea ofertelor de
formare continud a cadrelor didactice (abilitarea curriculard a cadrelor didactice si
dezvoltarea competentelor de management curricular ale conducerii scolii) nu doar din
perspectiva tematicilor ci si a relevantei metodologice a ofertelor in raport cu provocarile
practicilor educationale de la nivelul scolii si al clasei; fundamentarea ofertelor de
formare pe cererea de formare exprimata de cadrele didactice; furnizarea de formare
profesionala pentru cadrele didactice in situ la nivelul intregii scolii.
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—  Recomandari pentru scoli

Datele incluse in raportul de cercetare pot sprijini directorii si cadrele didactice in optimizarea
procesului de manageriere a curriculumului, precum si in proiectarea si implementarea acestuia
la nivel de scoala si de clasa, oferind repere relevante pentru interventii ameliorative referitoare
la:

a)Dezvoltarea preocuparii la nivelul managementului unitatilor de invatamant pentru
consolidarea unui climat socio-profesional bazat pe incredere, colaborare, reflexivitate,
atitudine proactiva; identificarea si promovarea bunelor practici iIn managementul
curricular.

b)Incurajarea reflectiei colective si responsabile asupra obstacolelor cu care se confrunta
initiativele/experientele cadrelor didactice de a flexibiliza curriculumul (personalizare,
orientare catre dezvoltarea de competente transversale).

¢) Coordonarea curriculumului prin coroborarea proceselor de planificare curriculara cu cele
de asigurare a colaborarii structurilor din interiorul scolii nu doar in punerea in aplicare a
interventiilor, ci si in procesul de reflectie sistematica asupra masurii in care activitatile
desfasurate au condus la atingerea obiectivelor pentru imbunéatatirea calitatii la nivelul
scolii, astfel incat practicile sa poata fi ajustate permanent in acord cu obiectivele.

d)Valorizarea ca indicator al dezvoltarii profesionale (coroborat cu numaérul de cursuri de
formare si credite acumulate) a capacitatii cadrelor didactice de a identifica si rezolva
problemele si provocarile care apar in practica didactica prin stabilirea unui sistem de
recompensare simbolicd, bazate pe recunoasterea si valorizarea efortului la nivelul
organizatiei scolare.

e) Contextualizarea aplicarii curriculumului (prin adaptarea acestuia la nevoile si interesele
elevilor) prin identificarea si multiplicarea de bune practici intragrup2, dar si de bune
practici pentru contexte institutionale similare; conlucrarea cadrelor didactice intr-o
comunitate care invata si impartaseste practici didactice pentru aplicarea curriculumului
la clasi, care propune si aplica practici novatoare, care lucreaza in sistem de expertizi nu
numai in afara scolii dar si in interiorul acesteia;

f) Diversificarea domeniilor extracurriculare in care se ofera sprijin elevilor pentru
congtientizarea si valorificarea in context formal a experientelor informale de invatare si
realizarea unui echilibru dinamic ajustat la nevoile reale ale elevilor intre competitie si
colaborare, mai ales in gcolile din grupul 2.

g)Promovarea si incurajarea in plan didactic a urmatoarelor practici: ,predarea” efectiva a
unor tehnici de invatare, utilizarea mai frecventa a autoevaluarii si interevaluarii elevilor,
a proiectului si portofoliului ca metode de invatare/evaluare, care au virtuti formative sub
aspectul dezvoltarii capacitatii elevilor de a se concentra pe perioade lungi de timp si de a
dovedi perseverenta in invatare si incredere in reusita invatarii.

Prin specificul cercetarii realizate, perspectiva fidelitatii proiectarii si implementarii
curriculumului la nivelul clasei si scolii in raport cu prescriptii curriculare din surse externe
trebuie echilibratd cu perspectiva creativa asupra curriculumului, pentru a-1 face receptiv si
adaptat la nevoile de sprijin si interesele de cunoastere ale elevilor, la conditiile mediului scolii

? Ne referim la cele dou grupuri de scoli incluse in cercetarea noastra.
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sau cu alte cuvinte pentru a traduce efectiv obiectivele/competentele curriculumului oficial in

curriculum realizat. In acest sens, cross-fertilizarea intre curriculum, profesori si dezvoltarea
scolard este conditia sine qua non pentru dezvoltarea eficienta si sustenabild a curriculumului
(Jan van den Akker, 2010, p. 186).
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Scolile cuprinse in esantionul cercetarii
Scoala Gimnaziala Priboieni, sat Paraschivesti, comuna Priboieni, Arges
Scoala nr.1 Socrujeni, Gorbanesti, Botosani
Scoala Stoenesti, din Floresti-Stoenesti, Giurgiu
Scoala Generala Slimnic, Sibiu
Scoala cu clasele I-VIII nr.1, Gura Humorului, Suceava
Scoala Generala din Voiteg, Timis
Scoala cu clasele I-VIII nr. 9, Braila

Scoala Generala nr. 150 “Sf. Elefterie”, Municipiul Bucuresti

Scoala Generala nr. 169, Municipiul Bucuresti

Scoala Generala nr.2 "Gheorghe Petragcu", Tecuci, Galati
Liceul Teoretic "Mihai Viteazu" din Turda, Cluj

Scoala cu clasele I-VIII nr. 16 din Baia Mare, Maramures

Gruparea scolilor

Mediul

GRUPUL 1 GRUPUL 2
Scoli din ultima treime a clasamentului Scoli din prima treime a clasamentului
TIMSS 2007 (scoruri medii intre 356 -390) TIMSS 2007 (scoruri medii intre 556-533)
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