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INTRODUCERE

eTwinning reuneste cadrele didactice din 43 de tdri europene in proiecte colaborative,
creative, sustinute de tehnologie care au scopul de a facilita contexte adecvate de dezvoltare
multidimensionala a competentelor elevilor. Actiunea a fost lansatd in anul 2005 la nivel
european cu 26 de tari implicate initial. Astazi comunitatea eTwinning numard peste
1.035.000 de cadre didactice, peste 230.000 de scoli si peste 136.000 de proiecte colaborative,
fiind cea mai mare comunitate virtualda a scolilor din Europa. Actiunea este finantatd de
Comisia Europeand prin programul Erasmus+. Comunitatea eTwinning beneficiazd de o
platforma digitald disponibild in 31 de limbi, care oferd un cadru sigur si adecvat pentru
colaborare internationala. Pe platforma cadrele didactice si elevii beneficiazd de spatiu

colaborativ pentru desfasurarea de parteneriate virtuale nationale si internationale.

Romania s-a aldturat actiunii eTwinning incepand cu anul 2007, dupa aderarea la
Uniunea Europeand. Actiunea se bucura in tara noastra de un succes considerabil, pe platforma
fiind Inscrisi peste 36.000 de membri din peste 5.000 de scoli care au desfasurat peste 27.000

de proiecte colaborative.

Lucrarea de fata abordeza experientele eTwinning, atat in termeni de rezultate generale
privind activitatea cadrelor didactice in comunitate in perioada 2012 — 2021, de la ultimul
studiu de amploare realizat, cat si aspecte specifice privind Invatarea si dezvoltarea de proiecte
pentru elevi si profesori, aspecte extrase printr-un proces de cercetare mixt, desfagurat in

perioada ianuarie 2021 — martie 2022.



SINTEZA

Raportul si-a propusa sd ofere o imagine de ansamblu asupra evolutiei Actiunii
eTwinning in Romania, a modului in care aceasta a fost implementata si a rezultatelor obtinute
pe parcursul ultimilor 10 ani, perioada parcursa de la ultima cercetare de acest tip, realizata in
2013. Astfel, studiul evaluativ realizeaza o analiza a opiniilor elevilor si cadrelor didactice cu
acestora, a modului in care experientele eTwinning sunt valorificate pentru a sustine
dezvoltarea institutiilor de invatdmant si a modului in care au facilitat trecerea bruscd la mediul
virtual in contextul pandemic recent.

Investigarea influentei experientelor eTwinning asupra elevilor, a cadrelor didactice si
a scolilor s-a realizat prin analiza datelor de context extrase de pe platforma eTwinning.net,
analiza de documente (literaturd de specialitate - de exemplu, studii si rapoarte care au vizat
Actiunea eTwinning, studii privind statutul si pregatirea profesorilor - si metodologii sau alte
documente care reglementeaza activitatea profesorilor), ancheta prin chestionar si interviuri
de grup. Ancheta a cuprins un chestionar pentru cadre didactice si unul pentru elevi, in timp
ce interviurile de grup s-au adresat doar profesorilor. In contextul pandemiei COVID-19,
chestionarele au fost administrate online. Esantionul elevilor si cel al profesorilor sunt de
convenientd. La chestionarul elevilor au raspuns 921 de elevi participanti in proiecte
eTwinning, dintre care 590 de eleve (64.1%) si de 296 de elevi (32.1%). Respondentii provin
din toate regiunile tarii. Structura pe niveluri de varsta este echilibratd (49,6 % elevi din ciclul
gimnazial si 50,4% din ciclul liceal). La chestionarul profesorului au raspuns 1052 de cadre
didactice participante la proiecte eTwinning. Dintre acestia, trei sferturi predau in scoli din
mediul urban (791 de profesori, reprezentand 75,5%), in timp ce 257 de profesori,
reprezentand 24,5%, predau in mediul rural. In mod firesc, raportat la specificul personalului
didactic din tara noastrd, predomind cadrele didactice de gen feminin (93,8%). Majoritatea
respondentilor 1si desfasoara activitatea didactica in scoli publice (96,4%), iar 3,6% predau la
scoli private. Profesorii participanti provin din toate regiunile tarii si din toate judetele.
Consistenta interna a celor doud instrumente cantitative este buna si foarte buna (Chestionar
pentru elevi - cronbach's alpha = ,689; Chestionar pentru cadrele didactice - cronbach's alpha

= 918).



Cercetarea are limite derivate din esantionul de convenientd, din dificultatea realizarii
mai multor interviuri cu mai multe categorii de actori implicati, in conditiile pandemiei si ale
resurselor umane si materiale reduse. Ca in orice studiu care culege opinii, existad un anumit
grad de subiectivitate al respondentilor. Pentru a diminua impactul limitelor mentionate, au
fost adoptate masuri specifice: asigurarea participantilor de confidentialitatea datelor si de
anonimatul pastrat in prelucrarea opiniilor lor, introducerea unor itemi de control,
completarea datelor culese prin chestionar cu interviuri de grup pentru profesori.

Cercetarea a fost planificatd si desfasurata astfel incat sa protejeze si sd respecte
drepturile si starea de bine a participantilor. In prelucrarea datelor, nu se fac referiri precise la
situatia dintr-o anume scoald sau aprecieri care ar putea genera efecte nedorite asupra
participantilor la evaluare.

Prezentul raport de cercetare este organizat in patru capitole care redau principalele

rezultate si le situeaza In context national si european.

in capitolul 1, Evolutia eTwinning. Contexte nationale si internationale este prezentat, in
forma structurata, parcursul proiectului in perioada vizatd de studiu. Informatiile incluse au
la baza analiza datelor de context extrase de pe platforma eTwinning.net si parcurgerea unor
studii si rapoarte care au vizat Actiunea eTwinning. Au fost analizate, Tn mod deosebit, lucrari
care identificd dezvoltarile Actiunii in relatie cu cresterea interesului comunitatilor scolare
pentru implicare in proiecte. Datele incluse sunt importante pentru a identifica tendinte si
perspective de analiza cu privire la principalii actori implicati. Ideile principale incluse in
capitol includ date statistice cu privire la pozitia ocupatd de Romania 1n ceea ce priveste
numarul de proiecte (locul 6 intre cele 43 de tari participante), numarul de certificate de
calitate primite de profesorii romani din 2006 (locul 5), titlurile de ,,Scoala eTwinning*
obtinute in anul scolar 2020/2021 (rata de acordare a titlului de aproximativ 45% in raport cu
scolile eligibile). De asemenea, sunt prezentate cele mai frecvente teme ale proiectelor (cea
mai frecventa fiind tema ecologiei si protectiei mediului), tarile cu care s-au incheiat cele mai
frecvente parteneriate internationale, precum si criteriile de calitate utilizate in obtinerea
certificatelor nationale de calitate. Capitolul se incheie cu idei importante despre modul in
care experienta eTwinning oferd un cadru amplu de invétare colegiala atat pentru elevi, cat si
pentru profesori, astfel ca pentru cei din urma structurarea si implementarea unui proiect

eTwinning reprezinta in sine un proces de dezvoltare profesionala cu o influentd semnificativa
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asupra practicilor didactice viitoare ale profesorilor. Nu in ultimul rand, este adus 1n atentie
modul in care eTwinning este integrat in documentele de politici din domeniul educatiei din
tarile participante la program. Concluziile formulate s-au bazat pe studiile de caz desfasurate
la nivelul a 8 tari si pe analiza de documente, iar autorii acestui demers de cercetare indica
prezenta eTwinning 1n diverse materiale si documente informative adresate comunitatilor
scolare, fie de la nivel central (de exemplu: Ministerele Educatiei), fie de la nivelul

autoritatilor locale (similare inspectoratelor scolare).

Capitolul 2, Participarea in proiecte eTwinning — perspective ale elevilor este dedicat

participarii elevilor din Romania la proiectele eTwinning.

Pornind de la interesul manifest de participare a elevilor, unii dintre ei fiind implicati
in medie, in doua sau trei proiecte de parteneriat, capitolul prezinta multitudinea de date de
cercetare obtinute din prelucrarea celor 921 de chestionare completate de elevi. Capitolul
incepe cu identificarea motivelor care au determinat participarea elevilor, printre aceste
situandu-se interesul acestora pentru a cunoaste elevi din alte tari, participarea la experiente
diferite de invatare si, nu 1n ultimul rand, investitia personala in experiente considerate utile
pentru viitor. Disponibilitatea personald si mai putin obligativitatea de a participa la activitatile
respective au mobilizat elevii sa se implice in proiecte.

In ceea ce priveste tematica proiectelor in care au fost implicati, elevii mentioneaza
cel mai frecvent subiecte legate de cunoasterea specificului cultural al tarilor partenere,
protectia mediului si activitatile subsecvente, dar si subiectele asociate cu invatarea limbilor
strdine. Caracteristica frecvent identificata a proiectelor este abordarea integratd a domeniilor
de cunoastere incluse in teme precum utilizarea tehnologiei digitale in invatare, protectia
mediului si reciclarea, sarbatori internationale si traditii specifice, schimbarile climatice,
egalitatea de sanse in educatie, civism si cetatenie digitala, consiliere si carierd, nutritie si
sanatate, educatia in contextul pandemic, combaterea bullying-ului, educatie financiara.

In legitura cu tema impactului proiectelor eTwinning asupra competentelor, a invatirii
si motivdrii elevilor atrag atentia aspecte precum dezvoltarea competentelor
interpersonale, de colaborare si de lucru in echipd, antrenate prin activitatile colaborative
implicate de proiecte, dar si recunoasterea faptului cd acestea au dat ocazia asumarii clare a
responsabilitatii elevilor pentru propria invatare, proiectele oferind cadrul necesar planificarii

si implicdrii acestora in sarcini diferentiate si adaptate nevoilor si intereselor proprii. Succesul



in derularea activitatilor la care au participat a determinat cresterea increderii elevilor in
capacitatea lor de a face fata colaborarii in echipe multiculturale. Un alt aspect evidentiat de
cercetare este opinia, Impartasita frecvent de elevi, cd este nevoie de mai multe ocazii pentru
conectarea propriilor achizitii atat la viata scolara, cat si la viata cotidiana. Se contureaza,
astfel, o tema care ar merita o reflectie aprofundata din partea profesorilor.

La nivelul competentelor antrenate prin participarea la proiecte, competenta digitald
este cel mai frecvent mentionatd. Dezvoltarea acesteia a fost facilitatd, asa cum reiese din
cercetare, de utilizarea TwinSpace, ca spatiu de lucru pentru crearea si editarea de continut
grafic sau de utilizarea unor aplicatii educationale. O consecintd a acestui antrenament este
faptul ca dezvoltarea competentelor digitale prin proiectele eTwinning a fost un avantaj
important, care le-a permis sa se adapteze foarte repede la educatia online. Astfel, in opinia
participantilor la cercetare, experienta acumulata prin proiectele eTwinning a facilitat tranzitia

la scoala online.

Capitoul 3, eTwinning — implicatii asupra practicilor educationale si mediului scolar
Sunt trei directiile de analizd propuse de capitolul 3: practicile didactice care decurg din
proiectele colaborative eTwinning, elementele componente ale mediului scolar care au
incurajat scolile sa se implice 1n proiecte eTwinning si modul in care scolile eTwinning pot
constitui bune exemple de scoli care Invata.

Cet mai multi dintre profesorii chestionati considera cd eTwinning a contribuit la
imbundtdtirea practicilor didactice, i-a determinat sd identifice si sd aplice noi abordari
pedagogice. Aceste provocdri au constituit motive intrinseci pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale si pentru cd desfasurarea activitatilor in parteneriate internationale
le-a oferit posibilitatea de a cunoaste curricula din alte tari si de a identifica modalitati de
armonizare a acestora in proiecte colaborative, prin demersuri continue de adaptare la noi
situatii. Lucrul in proiecte a influentat si componenta de evaluare, determinandu-i pe profesori
sa pund accentul pe identificarea nevoilor de ameliorare a invatarii elevilor, pe corectarea unor

erori si pe depasirea unor dificultati in procesul de invatare.

Invitarea prin proiecte le-a oferit profesorilor posibilitatea diferentierii sarcinilor de lucru in
functie de ritmul, interesele, abilitatile elevilor. Astfel, 9 din 10 profesori participanti la
cercetare au afirmat ca proiectele au facilitat activititi de invétare diferentiate. De asemenea,

majoritatea covarsitoare a cadrelor didactice sunt de acord cd participarea la proiectele



eTwinning a determinat ameliorarea practicilor lor didactice (96% dintre respondenti) si a
condus la explorarea si aplicarea unor abordari pedagogice noi (95%). Cel putin 8 din 10
profesori colaboreazd mai mult cu alti colegi din scoald pentru realizarea proiectelor, iar acest
aspect este foarte important pentru propria dezvoltare profesionald si pentru starea de bine a

cadrelor didactice.

Cercetarea a evidentiat o listd consistentda de competente dezvoltate prin participarea la
proiecte, cele digitale ocupand un loc important. Lista continud cu cele de colaborare, de
comunicare interculturala, de negociere si de management de proiect, de comunicare Intr-o

limba de circulatie internationald.

Referitor la elementele mediului scolar care au incurajat scolile sa se implice in proiecte
eTwinning, componentele identificate de cercetari derulate in alte tari sunt confirmate si cu
ajutorul datelor din Romania. Acestea sunt: infrastructura digitald, suportul oferit de colegii

de catedra si flexibilitatea curriculumului.

Proiectele s-au dezvoltat intr-un mediu educational care s-a bazat pe o consistenta
infrastructura digitala. Referitor la aceasta, opiniile exprimate converg catre o multumire a
participantilor in legatura cu conditiile asigurate de scoald. De asemenea, intr-un procent
foarte mare, profesorii recunosc contributia esentiala a proiectelor la dezvoltarea
competentelor digitale. Reflectand la aspectul colaborativ, profesorii participanti la studiu au
mentionat experiente variate, de la deloc la foarte avansate. Astfel, aria schimbarilor generate
de eTwinning in directia intensificarii colaborarii profesorilor din cadrul scolii pentru schimb
de experientd didacticd si idei, desi importanta, are nevoie de mai mult suport din partea
participantilor. Respondentii includ pe lista aspectelor care limiteaza participarea la proiecte
lipsa unei culturi colaborative si de sprijin in scoald, aldturi de factori structurali (lipsa
timpului, supraincarcarea cu sarcini curente si recunoastere insuficienta a acestor activitati).
Totusi, imaginea conturatd prin raspunsurile profesorilor descrie o atmosfera favorabila
desfasurarii activitatilor curente administrative si didactice, prin intensificarea relatiilor de
colaborare intre profesorii scolii si prin imbunatatirea relatiei cu echipa de management a
scolii. Aspectele colaborative din proiecte si lucrul elevilor in echipe nationale sau
internationale, transferate la nivelul scolii, au potentialul de promovare in cultura
organizationald a tolerantei si interculturalitatii, invatarii colaborative, initiativei si responsa-

bilittii.
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Nu in ultimul rand, abordarea curriculumului, din perspectiva criteriului flexibilitatii,
evidentiaza faptul ca proiectele europene reprezinta o sursa de diversificare si completare a
curriculumului oficial. Cel putin doud mari surse de influenta pot fi identificate din aceasta
perspectiva: conexiunea curriculumului cu activititi extrascolare si conexiunea

curriculumului roméanesc cu cel din scolile partenere in proiect.

Din coroborarea acestor date rezulta cd evolutia participarii scolilor din Romania la proiectele
eTwinning este explicabild si prin schimbarile de culturd organizationala tot mai deschisa si

colaborativa, rezilientd in raport cu mediul intern si extern.

Scolile eTwinning se caracterizeaza printr-o culturd organizationald bazatd pe colaborare, pe
dialog profesional, impartasirea de resurse si idei, dezvoltare de resurse didactice, grupuri de
discutii, pe implicarea elevilor in activitati si in decizii privind modul de organizare a invatarii,
pe atitudini deschise catre inovare activitatilor didactice variate, invatare prin proiecte, team
teaching si invatarea in echipe transnationale, pe atitudini responsabile legate de utilizarea
tehnologiei digitale, pe implicare in evenimente de invatare (online, de scurtd durata si fatd in
fatd).

Obtinerea titlului de Scoald eTwinning a influentat dinamica scolii, consolidand pozitia
acesteia in comunitatea din care face parte (renumele de ,,scoald bund”, recrutarea elevilor,

obtinerea altor titluri, intarirea ideii de apartenenta la reteaua scolilor ,,ambasador” etc.).

Capitolul 4, cu titlul 10 ani de eTwinning. Experiente, concluzii si recomanddri revine
asupra principalelor date de cercetare in scopul de a identifica utilitatea lor in conturarea

potentialului de ameliorare si a oportunitétilor de dezvoltare a proiectului.

Experienta de activitate colaborativa a contribuit la dezvoltarea unei comunititi eTwinning in
care fiecare membru contribuie, direct sau indirect, la dezvoltarea acesteia, de la simple
anunturi care faciliteazd accesul la informatie al celorlalti, pand la organizarea unor
evenimente de formare profesionala sau impartasirea unor exemple de bune practici (proiecte
de succes). Toate aceste actiuni asigura viata si functionarea comunitatii: schimbul de
experientd, de idei, de practici, de informatii, inspirarea unor noi actiuni, invatarea intre egali.
Un merit al comunitatii eTwinning este siguranta si profilul sau foarte clar. Una dintre ocaziile
de manifestare a ideii de comunitate a fost in perioada pandemiei cand mediul digital s-a

dovedit a constitui un catalizator al relatiilor la nivelul scolii.
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Recomandarile formulate in acest capitol rezultda din interpretarea datelor colectate,
incluzand aici si opiniile respondentilor, in calitatea lor de actori principali ai implementarii

actiunii eTwinning. In sinteza, acestea vizeaza:

o platforma si instrumentele sale, care pot fi actualizate prin introducerea facilitatilor
de teleconferinta / webinare; actualizarea aplicatiei pentru telefoanele mobile, mai ales
spre a fi mai potrivite elevilor implicati in proiecte; diversificarea instrumentelor
oferite In Twinspace; posibilitatea integrarii unor aplicatii prin embed sau cod de
livrare; posibilitatea de a fi mai multi membri fondatori pentru proiecte (2-4 fondatori)
sau eliminarea diferentelor de acces intre fondatori si membri, cu atat mai mult in cazul

proiectelor eTwinning si Erasmus+ etc.

o identificarea de masuri care sa permita realizarea unor mobilitati ale participantilor,
cadre didactice si elevi, asociate proiectelor eTwinning si/sau dezvoltarea de

sinergii cu proiectele/oportunitatile Erasmus+.

e recunoasterea formala a activitatilor din proiecte, respectiv din activitatilor de
formare prin realizarea unei metodologii de recunoastere a proiectelor eTwinning
care au obtinut certificate nationale/europene de calitate, Tn mod uniform, in tard;
acreditarea cursurilor / activitdtilor de formare in format online gazduite pe platforma;
integrarea in diferite documente curriculare a unor sugestii metodologice pentru
folosirea platformei, avand in vedere feedback-ul pozitiv obtinut de la utilizatori,

precum si Incorporarea actualizarilor propuse.

o sustinerea scolilor care participa la proiecte, in general si a scolilor care detin titlul
de Scoala eTwinning, la nivel national, prin promovarea activitatii lor si crearea de
masuri de suport, astfel Incat scolile eTwinning sd asume roluri care deriva din
experienta dobanditd, devenind scoli-resursa pentru comunitdtile scolare din regiunile

in care functioneaza (localitate, judet).

Comunitatea eTwinning se dezvoltd prin efortul de echipa al tuturor membrilor sai: cadre
didactice, elevi, reprezentanti ai conducerii scolilor, membrii ai centrelor nationale sau
european de coordonare, reprezentanti ai Comisiei Europene etc. si doar prin eforturi comune,
schimb, sustinere si invatare se poate construi in fiecare zi o noud etapa a acestei aventuri

online.
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Datele prezentate de raport sunt valoroase pentru intelegerea modului de functionare a
proiectelor scolare colaborative si pentru a releva diferite aspecte privind efectele acestor
ocazii de invatare si de formare/dezvoltare profesionala si personala asupra participantilor la

cercetare.
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METODOLOGIA STUDIULUI

Cercetarea de fata si-a propus sa ofere o imagine comprehensiva asupra implementarii
si rezultatelor Actiunii eTwinning in Romania, fiind a doua cercetare de amploare pe aceasta
temd, dupd cea din anul 2013'. Cercetarea a surprins rezultate si efecte ale proiectelor
eTwinning din perspectiva elevilor, profesorilor, scolilor, dar si din perspectiva altor tipuri de
efecte, cum a fost cazul facilitarii trecerii la scoala online in contextul pandemiei de
COVID-19. Studiul se inscrie in modelul cercetarii evaluative si imbind instrumente de
cercetare cantitative si calitative pentru a oferi mai multe tipuri de date din surse multiple si

pentru a creste astfel rigurozitatea rezultatelor obtinute.

Metodologia cercetarii
Scopul cercetdrii a vizat evolutia Actiunii eTwinning in Romania pe parcursul celor

10 ani de la ultima cercetare de amploare realizatd. Cercetarea a abordat contextul general si

experientele participantilor in proiectele eTwinning si a avut urmatoarele obiective:

O1. Oferirea unei imagini de ansamblu asupra Actiunii eTwinning, cu accent pe intervalul

2012 — 2021, adica de la ultima cercetare cu scop asemanator si pana in prezent.

02. Analizarea opiniilor elevilor si a cadrelor didactice cu privire la efectele implicarii in

0O3. Analizarea modului in care experientele eTwinning sunt valorificate pentru a sustine

dezvoltarea institutiilor de invatamant.

O4. Identificarea influentei participarii in proiecte eTwinning asupra experientei educatiei

online in contextul pandemic recent.
Demersul a fost orientat de urmatoarele intrebari de cercetare:

. Care este parcursul programului de la ultimul studiu si pana astazi (2012-2021)?
. Care sunt opiniile practicienilor despre experienta profesionald pe care au dobandit-o

prin participarea la proiectele eTwinning?

! Istrate, O. (coord.) (2013) Invitarea prin proiecte eTwinning. Compendiu de practici didactice inovative realizate prin activititi de
parteneriat cu scoli europene. Ed. Universitara
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Care sunt opiniile elevilor despre experientele de invatare si achizitiile dobandite prin
participarea la proiectele eTwinning?

Cum se valorificd, la nivelul institutiilor de invatdmant (numite generic scoli, desi n
proiect sunt implicate toate tipurile de unitdti de invatimant preuniversitar),

experientele de participare la proiectele eTwinning?

Cercetarea s-a fundamentat pe lectura criticd a unor rapoarte nationale si europene,

relevante pentru demersul realizat. Pentru colectarea datelor de cercetare au fost utilizate

urmatoarele abordari:

ancheta pe baza de chestionar adresata profesorilor si elevilor. Pentru colectarea opiniilor,
au fost utilizate chestionare accesibile online (prin aplicatia KwikSurveys);

colectarea de date de cercetare de la nivelul unor scoli care au obtinut statutul de scoala
eTwinning, prin metoda focus-grupului.

analiza literaturii de specialitate — rapoarte, studii, articole stiintifice despre proiectele
eTwinning.

analiza datelor de context extrase din platforma, privind functionarea si implementarea

Actiunii eTwinning in Roménia.

Dimensiunile de analizd asociate obiectivelor si intrebarilor de cercetare si

instrumentele de colectare a datelor sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabel 1. Relatia dintre dimensiunile investigate si metodele de culegere de date

Dimensiuni de analiza Focus Chestionar Chestionar elevi Obiective
grup profesori
Achizitii personale si profesionale X X 02,03
Valorificarea si recunoasterea X X 01, 02,03

profesionala a activitatii in eTwinning

Dezvoltarea competentelor elevilor prin X X X 02,03
proiectele eTwinning

Influente in dinamica X X 03
scolilor implicate

Comunicarea si colaborarea X X 02,03
la nivel institutional,

reteaua profesionala

Impact asupra parcursului X X X 02

de invatare al elevilor

Influenta asupra X X X 02,03

practicilor didactice
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Invitarea si motivarea elevilor pentru X X X 02
invatare

Calitatea resurselor X X X 02,03
digitale si gradul de accesibilitate

Implicatii asupra starii de bine si a X X X 02,03
climatului organizational

Efectele proiectelor in gestionarea X X X 04
activitatii in perioada pandemiei

Efecte in integrarea tehnologiilor X X 02,03
digitale — ecosisteme digitale

Sentimentul de apartenenta, X X 02, 04
interactiune si imputernicire

Recomandari X X 01, 02,03,04
Evolutia Actiunii eTwinning 01

in perioada 2012 — 2021

Structurarea instrumentelor
Cercetarea curenta a fost realizata prin ancheta pe baza de chestionar si ancheta pe baza

de focus-grup. Complementar, au fost utilizate analiza de documente si analiza de date extrase

din platforma eTwinning.

Instrumentele au fost structurate de echipa de cercetare printr-un proces de proiectare,
de analizd de specialitate si validare stiintificd. Consistenta interna a celor doud instrumente
cantitative este buna si foarte bund (Chestionar pentru elevi - Cronbach's alpha = 0,689;

Chestionar pentru cadrele didactice - Cronbach's alpha = 0,918)

Tabel 2. Consistenta internd a instrumentelor

Cronbach's Nr. de itemi
Alpha
Chestionar pentru elevi 0,689 107
Chestionar pentru 0,918 145

profesori

Instrumentele au fost pilotate cu grupuri reduse de elevi si cadre didactice. In urma
procesului de pilotare, instrumentele au fost revizuite in asa fel incat acestea sd fie cat mai

relevante si usor de inteles pentru participantii la studiu.
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Profilul participantilor la studiu

Categoriile vizate prin studiul de fatd sunt profesori si elevi participanti la proiecte

eTwinning.
Esantionul elevilor

Opiniile elevilor au fost colectate prin intermediul unui chestionar accesibil online,
completat in perioada 27 septembrie — 13 decembrie 2021. La acest chestionar au raspuns
elevi din ciclul gimnazial si liceal care au participat la derularea unor proiecte eTwinning.

Esantionul de elevi a fost unul de convenienta, chestionarul a fost completat de 921 de
elevi care au participat in proiecte eTwinning, dintre care 590 de eleve (64,1%) si de 296 de
elevi (32,1%). Respondentii provin din toate regiunile tarii.

Structura pe niveluri de varsta este echilibratd (49,6% elevi din ciclul gimnazial si
50,4% din ciclul liceal). Se observa faptul ca au fost mai putini elevi respondenti de la clasele
de inceput de ciclu de Invatamant (clasa a V-a si clasa a IX-a), probabil din cauza faptului ca
sunt clase de tranzitie, in care nevoia de adaptare la un nou context educational poate prevala

asupra disponibilitatii de implicare in proiectele eTwinning.

Tabel 3. Distributia elevilor respondenti pe clase si tipuri de licee

Clasa Nr. Procente Clasa Nr. Procente
elevi elevi
aV-a 49 5.3% a IX-a 25 2.7%
a Vl-a 125 13.6% a X-a 145 15.7%
a VII-a 132 14.3% a XI-a 144 15.6%
a VIII-a 192 20.8% a XII-a 109 11.8%
Total elevi 457 49.6% Total elevi 464 50.4%
gimnaziu liceu
Tipul de liceu Nr elevi Procente
Liceu (filiera teoretica) 215 23.3%
Liceu (filiera tehnologica) 188 20.4%
Liceu (filiera vocational) 43 4.7%
invitimant profesional 18 2.0%

Existd o diferenta de 13 puncte procentuale intre elevii care au domiciliul in zone
urbane, comparativ cu cei care au domiciliul in zone rurale. In acelasi timp, datele colectate
releva faptul cd 8 din 10 elevi frecventeaza scoli din zone urbane. Acest fapt se explicd prin

specificul retelei scolare, liceele fiind predominant in mediul urban, iar o parte dintre elevii
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de liceu facand naveta sau avand domiciliu temporar 1n orasul in care frecventeaza liceul. De
asemenea, existd si situatii in care elevii cu domiciliul in mediul rural frecventeaza scoli din

mediul urban.

Tabel 4. Domiciliul elevilor si mediul de rezidenta al scolilor

Domiciliul Numar Procent Scoala Numar Procent
elevului
Urban 519 56.4% urban 750 81.4%
Rural 402 43.6% rural 171 18.6%

Esantionul profesorilor

Siin cazul cadrelor didactice, esantionul este unul de convenienta. Chestionarul online
a fost completat de un numar de 1.052 de profesori care au participat la proiecte eTwinning in
ultimii ani. Dintre acestia, trei sferturi predau in scoli din mediul urban (791 de profesori,
reprezentand 75,5%), in timp ce 257 de profesori, reprezentand 24,5%, predau in mediul rural.
Potrivit datelor colectate, chestionarul a fost completat de 986 de profesoare, reprezentand
93,8%, si de 64 de profesori, reprezentdnd 6,1%. Majoritatea respondentilor isi desfasoara
activitatea didacticd 1n scoli publice (1.012 profesori, respectiv 96,4%), in timp ce 38 de
profesori predau la scoli private (3,6%).

In functie de vechimea in inviitimant, respondentii se distribuie astfel: 6 profesori
cu vechimea sub 3 ani, reprezentand 0,6%; 89 de profesori cu vechime intre 3 si 10 ani,
reprezentand 8,5%; 371 de profesori cu vechime intre 11 si 20 de ani, reprezentand 35,4%;
408 profesori cu vechime de 11-20 de ani, reprezentand 38,9%; 174 de profesori cu vechime
de peste 30 de ani, reprezentand 16,6%. Cei mai multi dintre profesorii implicati au o varsta
de 36-45 de ani (527 de respondenti, reprezentand 50,1%) sau depasesc aceastd varsta (338
de profesori, respectiv 32,1%), fiind la apogeul carierei didactice. Numai unul din 10
respondenti are sub 35 de ani.

In ceea ce priveste experienta profesorilor participanti la cercetare in derularea de
proiecte scolare eTwinning, mai mult de jumatate dintre acestia (aproximativ 51%) au intre
un an si 5 ani de experientd, 17% intre 6-10 ani, aproximativ 16% mai putin de un an, iar restul
respondentilor, peste 10 ani.

Profesorii participanti provin din toate regiunile tarii si din toate judetele (a se vedea

distributiile din tabelul de mai jos).
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Tabel 5. Distributia profesorilor pe regiuni ale tarii

Zona  Frecvente Procente Zona  Frecvente Procente
N-E 178 17.5% v 78 7.7%
S-E 137 13.5% N-V 221 21.8%
S 186 18.3% Centru 63 6.2%
S-v 111 10.9% B-If 42 4.1%

Cei mai multi profesori din esantion predau discipline din ariile curriculare Limba si
comunicare, Matematica si stiinte ale naturii sau Om §i societate (aproximativ 86% dintre

profesorii din esantion), iar cei mai putini sunt profesorii de educatie fizica.

Tabel 6. Distributia profesorilor respondenti pe arii curriculare

Arie curriculara Frecvente Procente
Limba si comunicare 540 51.4%
Matematica si stiinte 169 16.1%
Om si societate 175 16.7%
Arte 27 2.6%
Educatie fizica si sport 9 0.9%
Tehnologii 82 7.8%
Consiliere si orientare 48 4.6%

Distributia profesorilor pe nivel de scolaritate demonstreaza interesul pentru aceste
proiecte inca de la gradinitd si pana la liceu, precum si un interes mai mare de a participa in

randul profesorilor din invatamantul primar si gimnazial.

Tabel 7. Distributia profesorilor respondenti pe nivel de scolaritate

Nivel de scolaritate Frecvente Procente
Prescolar 179 17.0%
Primar 315 29.9%
Gimnazial 287 27.3%
Liceal (Teoretic) 119 11.3%
Liceal (Vocational) 33 3.1%
Liceal (Tehnologic) 115 10.9%
Formare continui/ training/ educatie nonformala 4 0.4%

si altele
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Limitele cercetarii

Limitele cercetarii evaluative deriva, in primul rand, din esantionul autoconstruit, de
convenientd. Resursele disponibile (umane — echipa de cercetare restransa, materiale si de
timp) nu au permis aplicarea instrumentelor pe un esantion reprezentativ. Datele obtinute, desi
nu permit generalizari, sunt valoroase pentru intelegerea modului de functionare a proiectelor
scolare colaborative, a avantajelor acestora, dar si a ariilor de ameliorare, a rezultatelor si
efectelor generate, asa cum sunt percepute de beneficiarii directi — profesori si elevi.

Timpul destinat cercetdrii de teren si situatia pandemica au impus o limitare a
instrumentelor de cercetare utilizate, astfel cd opinia elevilor a fost colectatd numai prin
intermediul chestionarelor online, in timp ce pentru profesori au fost organizate si trei
focus-grupuri. Cu toate acestea, elevii au avut posibilitatea de a-si expune opiniile referitoare
la experienta personald din programul eTwinning prin intermediul intrebarilor deschise
incluse in chestionar, iar raspunsurile colectate au fost consistente. Dintre elevii participanti,
un sfert sunt la primele proiecte eTwinning si opiniile lor pot fi distorsionate din cauza
experientei reduse de lucru 1n proiecte de acest fel sau a unor asteptari inalte.

Un alt aspect care poate influenta intr-o oarecare masurd datele il reprezinta
subiectivitatea respondentilor — de exemplu, oferirea de raspunsuri subiective de catre cadrele
didactice, pe fondul asa-numitului ,,efect de prestigiu“ (tendinta de a prezenta situatia
favorabila siesi sau unitatii scolare). Pentru a preveni pe cat posibil acest risc, scopurile si
metodologia cercetdrii evaluative au fost explicate in sectiunea introductiva a chestionarelor
si in etapa de inceput a interviurilor de grup. Participantii au fost asigurati ca informatiile
furnizate sunt confidentiale, chestionarele fiind anonime. Mai mult, chestionarele au cuprins
itemi de control, pentru a verifica consistenta opiniilor, iar datele culese prin chestionarul

profesorului au fost completate cu date culese prin chestionarul elevilor si prin interviu.

Aspecte etice ale cercetarii evaluative

Echipa implicata in acest studiu a respectat principiile etice care guverneaza activitatea
de cercetare. Cercetarea a fost planificata si desfasurata astfel incat sa protejeze si sa respecte
drepturile si starea de bine a participantilor. Instrumentele au trecut printr-un proces de analiza
de specialitate si validare stiintifica si au fost pilotate pe un grup restrans de cadre didactice si
elevi care au participat voluntar, dupa ce au fost informati asupra procesului de testare a
instrumentelor de culegere de date. Acest proces a urmadrit, printre altele, sa identifice daca

participantii percep anumite formulari / Intrebari ca fiind interpretabile, ambigue, incomode.
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In etapa de culegere a datelor, participantii au fost asigurati de confidentialitatea raspunsurilor
lor si de utilizarea datelor culese strict in scopul cercetirii. In prelucrarea datelor, nu se fac
referiri precise la situatia dintr-o anume scoald sau aprecieri care ar putea genera efecte
nedorite asupra participantilor la evaluare. Datele din chestionare sunt prelucrate statistic, iar

datele calitative nu fac trimitere catre anumite persoane.
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CAPITOLUL 1: Evolutia eTwinning.

Contexte nationale si internationale

1.1. Contexte internationale

Comunitatea eTwinning este formatd din 43 de tari partenere din spatiul european, dar
si din afara acestuia si ofera un cadru adecvat de colaborare interculturald prin parteneriate
virtuale internationale pentru Invatare colaborativa, pe baza de proiect. Distributia pe niveluri
de invatdmant a comunitatii este relativ echilibratd, remarcandu-se totusi un interes mai mare
din partea Invatamantului primar si liceal sau profesional. Distributia pe niveluri de
invatamant, la inceputul anului 2022, indica urmatoarele ponderi: 10% - invatdmant prescolar;
29% invatamant primar; 27% Invatamant gimnazial; 29% invatamant liceal si profesional; 2%
invatamant postliceal si universitar si 3% altele (inspectorate scolare, case ale corpului

didactic etc).

Distributia pe niveluri de invatamant

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%
B invatimant prescolar invatamant primar
Binvatimant gimnazial invatamant liceal s1 profesional

B invatimént postliceal si universitar ~ altele
Figura 1. Distributia membrilor in Comunitatea eTwinning pe niveluri de invatamant

Evolutia numarului de participanti este una ascendentd, de la inceputul implementarii
Actiunii eTwinning, respectiv din anul 2005, iar numarul de noi inregistrari a crescut anual in
medie cu 18%. Numarul institutiilor inscrise nu a crescut la fel de rapid ca numarul cadrelor
didactice, fapt firesc si chiar pozitiv, care indicd o crestere a numarului de profesori
participanti din aceeasi scoald si formarea de echipe de profesori in scolile inscrise deja. La

inceputul lunii martie 2022 erau inscrise pe platforma peste 230.000 de scoli.
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In privinta proiectelor desfasurate, acestea au presupus de-a lungul timpului colaboriri
nationale, internationale sau intrascolare, In momentul actual numarul acestora la nivelul
comunitatii ridicandu-se la peste 136.000. Raportat la numarul de proiecte, Romania se afla
printre tarile cele mai active, fiind pe locul 6, dupa tari cu populatie scolard mult mai

numeroasa: Turcia, Polonia, Italia, Spania si Franta.

Evolutia numarului de useri 2012 - 2021

2021 | 133202
2020 | 132565
2019 N 12552
2013 N 103107

2017 N 100378

2016 I <545

2015 N, 66575

2014 I 53556

2013 I 39504

2012 | 304!
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Figura 2. Evolutia nr. de useri in perioada 2012 - 2021

Tematicile abordate prin proiectele eTwinning sunt extrem de variate, iar peste 90%
dintre proiecte au aborddri transversale si implicd mai multe discipline. Conform datelor
Centrului European de Suport (2022), cele mai frecvente teme ale proiectelor sunt: limbi
straine, informatica si TIC, artd, limba si literatura, geografie, educatie pentru protectia
mediului, istorie, democratie si cetatenie, muzica si teatru.

Prin intermediul comunitatii eTwinning, beneficiarii au acces la multiple oportunitati
de dezvoltare profesionala, acestea evoluand de-a lungul timpului, atat calitativ, cat si
cantitativ. Paleta activitdtilor de dezvoltare profesionala cuprinde evenimente de formare fata
in fatd organizate de centrele nationale si de centrul european. Acestea sunt accesibile
beneficiarilor prin apeluri deschise, iar costurile sunt acoperite de centrele nationale. In cazul
acestor tipuri de evenimente, participarea inregistreazd o medie de aproximativ 1.200 de

persoane anual din toate cele 43 de tari partenere, in anii 2020 — 2021 numarul participantilor
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a scazut considerabil, cu o medie de aproximativ 130 de participanti pe an, avand in vedere
contextul pandemic, dar si transferarea majoritétii evenimentelor in mediul online.

In contextul pandemic, evenimentele online au cunoscut un succes fara precedent. In

120000

103,342
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40000
ADDOD 35,751
32,010
28.637
[13.00 |

Figura 3. Distributa numdrului de useri pe tari in 2021. (Raport CSS, 2021)

anul 2020, peste 23.000 de persoane au participat la evenimente de formare online (webinare,
conferinte internationale, seminare organizate de Centrul European de Suport). Tot n anul
2020, s-a remarcat o crestere foarte mare a numarului de participanti la ,.,evenimentele de
invatare* (eng. learning events), respectiv peste 73.000.

Anterior anului 2020, evenimentele online inregistrau o crestere constanta, insa in anul
2021 s-a observat o scadere semnificativa, pe fondul unei stari de ,,online fatigue* avand in
vedere ca o mare parte din activitatile educationale in cele 43 de tari partenere au fost
desfasurate in mediul online.

Certificarea si recunoasterea reprezintd un aspect important pentru membrii
comunititii eTwinning. Inci din 2006 cadrele didactice pot aplica pentru certificatele
nationale de calitate. De asemenea, proiectele cu certificate nationale de calitate pot fi
nominalizate de centrele nationale pentru certificatul european de calitate.

Numarul candidaturilor pentru certificate nationale a crescut constant, la fel si numarul
certificatelor acordate, inregistrandu-se o medie de 7.173 de certificate nationale de calitate
acordate pe an, raportate la o medie de 9.352 de candidaturi depuse anual. Astfel, in medie,

77% dintre aplicatiile depuse au primit certificatul national de calitate. Romania se plaseaza
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pe locul cinci 1n privinta numarului de certificate de calitate primite de profesorii romani din
2006 pana in prezent, dupa Polonia, Grecia, Italia si Turcia.

Pand 1n anul 2021 au fost oferite la nivel international peste 60.000 de certificate
europene de calitate, cu o medie de 3.785 de certificate pe an, iar 53% dintre profesorii care

au primit certificat national de calitate 1-au primit si pe cel european.

Certificat European de Calitate - date anuale
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Figuri 4. Certificat european de calitate — date anuale

In eTwinning, calitatea este recunoscuti si prin premiile nationale sau europene, care
sunt desfasurate anual de centrele nationale si de centrul european.

O altd forma de recunoastere a implicarii in eTwinning vizeaza nivelul institutional.
Prin titlul onorific de ,,Scoald eTwinning* se recunoaste implicarea institutionala si activitatea
la nivelul gcolii. Titlul este obtinut pe baza unor conditii initiale de implicare si de desfasurare
a proiectelor in scoald si pe baza unei candidaturi evaluate de centrele nationale. in anul scolar
2020/2021, au fost acordate 2.935 de titluri de ,,.Scoald eTwinning* la nivel international.
Romania se afla pe locul sase in privinta numarului de scoli care au primit acest titlu, cu o rata
de acordare a titlului de aproximativ 45% in raport cu scolile eligibile.

Pe parcursul celor 17 ani, Comunitatea eTwinning a cunoscut o dezvoltare continua,
multilaterald, cu perspective pozitive de viitor. Actiunea eTwinning este un proiect cu
finantare europeand, cu eficientd semnificativ crescuta, avand in vedere costurile, rezultatele
si impactul la nivelul comunitatilor scolare.

In raport cu nevoile beneficiarilor si cu experientele anilor anteriori, incepand cu anul
2022, comunitatea eTwinning se va extinde si va dezvolta initiativele recente, precum

integrarea eTwinning in formarea initiald a cadrelor didactice sau incurajarea cercetdrii in
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contextele eTwinning. De asemenea, legat de prioritati, eTwinning pune accent in campaniile
de promovare si diseminare pe sinergia cu tematicile abordate de programul Erasmus+,
precum si pe tematicile anuale sau pe vizarea grupurilor VET, rural sau educatie timpurie.

Platforma eTwinning, care sustine activitatea comunitatii, a fost imbunatatita constant
de-a lungul celor 17 ani, pentru a rispunde nevoilor cadrelor didactice. In nevoia de
modernizare si de armonizare cu structura programelor europene, incepand cu anul 2022,
platforma va suferi modificari substantiale care au fost fundamentate extensiv pentru a
raspunde concret nevoilor beneficiarilor.

Cu o imagine de ansamblu cu privire la evolutiile generale ale principalelor directii de
actiune ale eTwinning la nivel international, putem spune ca Actiunea se bucura de o evolutie
constanta, fiind chiar unul dintre proiectele de mare succes ale Comisiei Europene in domeniul

educatiei.

1.2. eTwinning in Romania

eTwinning iIn Roménia a cunoscut un succes extensiv inca din primul an de
implementare, respectiv 2007 si cu precadere in ultimii 5 ani ai implementdrii, tara noastra
inregistrand o implicare foarte mare a cadrelor didactice, fapt care a plasat-o printre tarile cu
cele mai bune rezultate la nivelul comunitatii eTwinning.

Pe platforma eTwinning s-au inregistrat peste 36.000 de cadre didactice care au
desfasurat peste 27.000 de proiecte eTwinning. Aceste date plaseazd Romania pe locul 7 in
privinta numarului de Inregistrari si pe locul 6 in privinta numarului de proiecte desfasurate.

In privinta numarului de inregistrari pe platforma eTwinning, observam in graficul de
mai sus cd cei mai multi membri provin din Bucuresti, Constanta, Cluj sau Vaslui. Totusi,
chiar dacd zona Bucuresti inregistreaza cei mai multi membri, zona de Sud, Sud-Est cuprinde
un numar scazut, alaturi de zona Transilvania.

O prezenta semnificativd in comunitatea eTwinning este inregistratd de cadrele
didactice din zonele Nord-Vest si Nord-Est, precum si de judetele Dolj, Arges, Dambovita,

Prahova, Buzau, Galati, Bacau si Timis.
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Figura 5. Distributia pe judete a cadrelor didactice inscrise pe platformd eTwinning

Evolutia interesului pentru activitatea eTwinning pe parcursul ultimului deceniu a fost
intr-o crestere generald constanta. Totusi, au fost etape de crestere si de scddere a numarului
de inregistrari atit in randul profesorilor, cat si in randul scolilor sau proiectelor, insd tendinta
a fost de crestere, conform graficului de mai jos.

Figura 6. Evolutia nr. de membri, institutii si proiecte 2012 — 2021
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Pe parcursul ultimilor zece ani de implementare, perioadd parcursa intre ultima

cercetare asupra proiectelor eTwinning, realizatd in 2012-2013 si actualul studiu, comunitatea

s-a dezvoltat semnificativ, atat In termeni cantitativi, cat si calitativi, fiind dezvoltate din ce in

ce mai multe proiecte internationale cu tematici variate si activitati extinse.

Figura 7. Tematici proiecte RO (2012 — 2021)

Din cele 22.538 de proiecte
desfasurate in perioada 2012 — 2021, 51 de
proiecte au fost desfasurate intrascolar, 391
de proiecte in colaborare nationala, iar
22.147 in colaborare internationald. Orien-
tarea semnificativ. mai mare catre
evenimentele internationale reprezinta un
aspect pozitiv, conturand o deschidere
semnificativa a cadrelor didactice pentru
colaborare internationala.

In privinta disciplinelor, observam
ca tematicile frecvent abordate Tn contextul
proiectelor cu parteneri romani sunt
corelate cu cele europene, semnificativa
pentru Romania fiind preocuparea pentru
domeniul ecologiei si protectiei mediului.

Caracteristicile mediului
colaborativ digital reprezinta un aspect care
ghideazd semnificativ tematicile abordate,
astfel regasim tematicile care pun accent pe
dezvoltarea competentelor digitale, de
comunicare in limbi straine, de creatie in
contexte locale sau colaborative, digitale.

Observam si un numar semnificativ de

proiecte care abordeazd educatia pentru

cetatenie si aspectele de culturd, aspect pozitiv avand in vedere caracterul multicultural al
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proiectelor internationale, acestea oferind cadre adecvate pentru dezvoltarea competentelor

Figura 8. Distributia tarilor in functie de numdrul de parteneriate cu RO (2012 — 2021)
interculturale, civice si de cetatenie digitala. Harta proiectelor la nivel national se suprapune
in cea mai mare parte cu harta membrilor inscrisi pe platforma. Astfel, numarul de cadre
didactice inscrise pe platformd este direct proportional cu numarul de proiecte. Totusi, se
remarca citeva exceptii, precum Botosani sau Prahova, unde numarul de proiecte este
semnificativ mai mare in raport cu numarul de profesori inscrisi pe platforma. Cea mai mare
parte a parteneriatelor profesorilor romani au fost internationale, cum am observat anterior,
iar figura de mai sus ne prezintd principalele tiri partenere in proiectele in care profesorii
romani au fost fondatori sau parteneri.

Cele mai multe proiecte au fost implementate cu parteneri din Turcia, Polonia, Italia,
Spania sau Grecia. La polul opus se afla Luxemburg, Liechtenstein si Liban, tari cu care
Romaénia a desfasurat in ultimii 10 ani sub 200 de parteneriate. Se remarcd, de asemenea, un
numdr semnificativ de parteneriate cu Franta si Spania, In special cu tematici de ,,limbi
strdine* in contextul studierii limbilor francezad si spaniola in invatdmantul preuniversitar

romanesc.
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Avand 1n vedere principalele elemente ale activitatii eTwinning, putem spune ca
ultimii zece ani au presupus o dezvoltare continud pentru eTwinning Romania si un proces
sustinut de consolidare a parteneriatelor internationale, cu accent pe domeniile ,traditionale*
abordate preponderent la nivel international, dar si pe aspectele specifice, caracteristice
intereselor nationale.

Calitatea proiectelor si a procesului de facilitare a contextului colaborativ international
reprezintd pentru comunitatea eTwinning un aspect foarte important, care a fost sustinut prin
reglementdri interne si prin formare nationala si internationald, fiind, de asemenea, valorificata
prin masuri de recunoastere si de promovare a bunelor practici.

Actiunea eTwinning recompenseaza calitatea proiectelor prin urmdtoarele forme:
certificat national de calitate, certificat european de calitate, premii nationale, premii
europene, titlul de ,,Scoald eTwinning* si titlul de ambasador eTwinning. De asemenea,
bunele practici pot fi promovate in publicatii nationale sau internationale, in kituri de proiecte,
iar expertiza cadrelor didactice poate fi valorificata in evenimente de formare nationale si
internationale, Tn mediul online sau fatd in fata.

De-a lungul ultimilor zece ani, numeroase proiecte si activitati desfasurate de cadrele
didactice au fost recunoscute prin intermediul formelor mentionate anterior.

Certificatele nationale de calitate sunt oferite cadrelor didactice in baza unei
candidaturi care descrie proiectul desfasurat, pe baza a cinci criterii, acestea fiind si repere de
evaluare, respectiv: inovatie si creativitate, integrarea proiectului in curriculum, colaborare
intre scolile partenere, utlizarea tehnologiei si rezultate, impact si diseminare. Perioada de

depunere a candidaturilor si de evaluare pentru certificatul national de calitate s-a realizat,
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Figura 9. Certificate nationale si europene de calitate
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pana recent, de doud ori pe an. Ulterior, In urma armonizarii stabilite la nivel international,

existd o singurd runda de evaluare pe an.

In Romania, numarul de candidaturi si de certificate de calitate nationale a crescut de
la un an la altul, inregistrandu-se un salt masiv in anul 2021, cum poate fi observat in grafic.

Certificatul european este acordat in baza aceleiasi candidaturi, insd evaluarea se
realizeazd cu accent pe colaborarea internationald. Graficul de mai sus arata, de asemenea,
tendinta ascendenta a numarului de certificate europene de calitate, care o urmeaza pe cea a
certificatelor nationale.

Participarea la competitia premiilor nationale si/sau europene este conditionatd de
obtinerea certificatelor nationale si/sau europene. Premiile nationale sunt coordonate de
centrele nationale eTwinning si sunt desfasurate In raport cu prioritatile europene si nationale.
Romania desfdsoara competitia ,,premiilor nationale® din 2016, avand anual categorii pe
niveluri de invatdmant si categorii tematice. De-a lungul timpului, competitia si evenimentul
asociat ,,Conferinta Nationald eTwinning“ au generat un interes substantial din partea
comunitatii eTwinning.

Competitia premiilor europene este coordonata de Centrul European eTwinning, iar
inscrierea se realizeaza n baza unei candidaturi elaborate prin colaborarea dintre partenerii
proiectului, pe platforma eTwinning. Candidaturile sunt evaluate, in mai multe runde, de
echipe internationale de evaluatori. inca de la inceputul participarii la Actiunea eTwinning,
Romania a avut anual reprezentanti pe podiumul premiilor europene.

Un aspect foarte important pentru recunoasterea implicdrii cadrelor didactice in
eTwinning il reprezinta titlul de ,,ambasador eTwinning®, care se obtine prin selectie
nationald, conform unui set de criterii, si prin absolvirea cu succes a cursului pentru
ambasadori, facilitat de centrul european, sau a unui alt curs specific organizat de centrele
nationale. Roméania a organizat activitati de formare pentru dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de a fi mentori In comunitatea eTwinning. Roméania are astazi o retea de 70
de ambasadori care sustin si consolideaza activitatea centrului national si a centrului european.

O abordare in extenso a titlului de ambasador o regasim la nivel institutional, prin titlul
de ,,Scoala eTwinning®, acordat institutiilor care sunt exemple de bune practici, lideri
regionali Tn comunitatea eTwinning. Titlul este acordat pe doi ani, pe baza unor criterii

stabilite la nivel european.
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Tot in scopul recunoasterii la nivel national a proiectelor de calitate, acestea au fost

prezentate in ghiduri de bune practici de centrul national sau de alti colaboratori din mediul
educational. De  asemenea, proiectele
eTwinning sunt valorificate extensiv si din
punct de vedere stiintific, o varietate de
articole stiintifice au fost realizate si prezentate
la conferinte nationale si internationale.
Conferinta Nationald de Invatimant Virtual a
inclus o lunga perioadd de timp o sectiune
dedicata actiunii eTwinning. Alte manifestari
stiintifice au inclus ateliere sau sectiuni
eTwinning.

Profesorii cu experienta in eTwinning
si cu activitate recunoscutd au fost invitati de
centrul national, dar si de alte centre nationale
(de exemplu, Republica Moldova) sau de cel
european, sda fie formatori sau sa sustina
interventii la reuniuni de formare sau la
manifestari stiintifice. Figura 10. Misiunea Scolilor eTwinning

Se poate observa cd exista modalitati variate de recunoastere si de valorificare a
experientelor profesorilor din eTwinning, fapt care poate sustine implicarea continud si solida

a cadrelor didactice si, de asemenea, calitatea proiectelor desfasurate.

1.3. Dezvoltare profesionala — recunoastere si implicare

Structurarea si implementarea unui proiect eTwinning reprezintd in sine un proces de
dezvoltare profesionald cu o influentd semnificativa asupra practicilor didactice viitoare ale
profesorilor. Experienta eTwinning oferd un cadru amplu de invatare colegiala atat pentru

elevi, cat si pentru profesori.

Actiunea eTwinning a pus de-a lungul timpului accentul pe formarea si dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice pentru implementarea de proiecte colaborative de calitate si

relevante. De asemenea, activitatile de formare au abordat complementar tematici pedagogice
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variate, pentru a sustine dezvoltarea multilaterala a competentelor cadrelor didactice, care pot
facilita extinderea directiilor de actiune prin eTwinning.

Pe parcursul ultimilor 10 ani de implementare, care fac obiectul studiului de fata, peste
20.000 de cadre didactice din Romania au beneficiat de formare in contexte nationale sau
internationale, fata in fatd sau online.

Evenimentele de formare, accesibile comunitatii eTwinning si organizate la nivel

national si international, sunt:

e cvenimente fatd in fatd, organizate de centrele nationale din alte tari, de centrul
european sau de centrul national;

e cvenimente de formare online pe termen scurt (2-3 zile);

e workshopuri sau webinare de scurta durata;

e cursuri online;

e activitdti de mentorat.

Figura 11. Clasament primele 10 tari dupa nr. de participanti

Cadrele didactice din Romania au manifestat un interes permanent pentru evenimentele
de formare online (evenimente de invatare europene, seminare internationale online etc.),
Romania fiind pe locul doi in privinta numarului de participanti la astfel de evenimente, dupa
Turcia.

Acest lucru este bine reflectat in graficul de mai sus, privind participarea la evenimente
de formare internationale online, in perioada 2012-2021, care cuprinde primele 10 tari ca

numadr de participanti.
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Interesul cadrelor didactice pentru evenimentele de formare este foarte mare, in special
pentru evenimentele de formare fatd in fata, a caror selectie pentru participare se realizeaza
prin apel public. In medie, pentru un loc disponibil sunt 10-15 aplicatii, insi, de-a lungul
timpului, numarul de aplicatii a variat de la 2—-3 aplicatii pentru un loc disponibil, la peste 50
de aplicatii. Aceste variatii au fost determinate de caracteristicile evenimentului si de grupul
din comunitatea eTwinning vizat.

Experientele de dezvoltare profesionald implica o parte semnificativd a actiunii
eTwinning, acestea vin in suportul comunitdtii pentru a sustine dezvoltarea de proiecte
eTwinning calitative si adecvate contextului scolilor implicate. in capitolul urmitor vom
aborda aspectele legate de recunosterea formala si perspective de dezvoltare pentru extinderea
actiunii in relatia cu actiunile complementare ale Erasmus+.

eTwinning s-a dovedit a fi, la nivel international, una dintre cele mai de succes initiative
din domeniul educatiei si formarii finantate de catre Comisia Europeana, eTwinning crescand
constant de-a lungul anilor: din momentul lansarii, anul 2005, numarul de utilizatori noi a
crescut in medie cu 18,1% pe an, astfel ca in 2021, eTwinning a depasit pragul de 1.000.000
de utilizatori inregistrati (CSS, 2022).

In decursul anului 2021, Centrul European de Coordonare a Actiunii eTwinning a
realizat un demers de cercetare privind modul in care eTwinning este integrat in documentele
de politici din domeniul educatiei din tarile participante la program. Concluziile formulate
s-au bazat pe studiile de caz desfasurate la nivelul a 8 tari si pe analiza de documente. Autorii
acestui demers de cercetare indicd prezenta eTwinning in diverse materiale si documente
informative adresate comunitatilor scolare, fie de la nivel central (de exemplu: Ministerele
Educatiei), fie de la nivelul autoritatilor locale (similare inspectoratelor scolare). Studiul arata
ca participarea In eTwinning (proiecte, evenimente de formare, comunitate profesionala etc.)
aduce cu sine schimbari la nivelul competentelor cheie, al abilitatilor pedagogice, al
dezvoltarii personale si profesionale, fiind identificat impact si la nivelul institutiilor de
invatamant din care aceste cadre didactice fac parte, precum internationalizare, recunoastere
la nivelul comunitatii locale si nu numai.

In ciuda faptului ci nu toate tarile participante la Actiune (nici cele incluse in studiu) au
un sistem educational organizat similar, au fost identificate mai multe elemente care au ilustrat
atat faptul cd eTwinning este integrat neoficial in majoritatea programelor nationale de
invatamant, dar si cd mai multe ministere consolideaza eTwinning prin circulare si alte

documente de politicd, cum ar fi strategiile si planurile de actiune nationale. In acest sens, s-a
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recunoscut ca actiunea eTwinning este compatibild cu abordarea bazatd pe competente din
mai multe tari si/sau este aliniatd cu competentele pe care se asteaptd ca elevii sd le
dobandeascd, asa cum se reflectd in obiectivele nationale stabilite in legislatie sau in
programele nationale.

S-a subliniat, de asemenea, cd exista un impact semnificativ asupra competentelor cheie
ale elevilor si asupra cresterii motivatiei acestora, care sunt, de asemenea, considerate
prioritati cheie in toate tdrile participante la raport, fard a exista totusi o legaturd directa cu
abandonul scolar timpuriu.

In acelasi timp, se recunoaste ci eTwinning a inspirat initiative si practici nationale,
precum si documente de politici publice, pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor
didactice din mediul preuniversitar, si cd a extins ofertele disponibile, oferind sprijin unui
numar tot mai mare de cadre didactice, n special in timpul pandemiei. S-a mai constatat ca
astfel de elemente sunt in concordanta
cu obiectivele politicii nationale in Recunoasterea activitatii in proiectele

eTwinning la nivel judetean
domeniul educatiei din tarile implicate

nu stiu,
in raport™ (Mouratoglou et al, 2021, p. 19.5%
8-9).
La nivel national, conform partial,

11.9% da, 63.9%
celor peste 1.000 de raspunsuri
colectate in cadrul studiului de fata,

nu, 4.8%

activitatea eTwinning este recunoscuta
la nivelul judetului in care respon-
dentii isi desfasoara activitatea. Astfel, ®da ®nu partial  nustiu
63,9% dintre profesori afirma ca Figura 12. Recunoasterea activitatii eTwinning

proiectele, certificatele de participare si certificatele de calitate eTwinning sunt recunoscute.

Datele mai arata ca principalele modalitati/instrumente de recunoastere a activitdtilor
eTwinning in mod formal sunt:

e QGrila de evaluare a activitatii

e Metodologia specifica de mobilitate a cadrelor didactice

¢ Fisa de autoevaluare anuala

e Metodologia de acordare a titlului de ,,Scoala europeana*

e Competitia nationala ,,Made for Europe*

e Metodologia de acordare a gradatiei de merit.
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Atat raspunsurile deschise oferite de profesori, cat si parcurgerea documentelor
specifice evaluarii/recunoasterii activitatilor eTwinning indicd drept posibild cauza a
diferentelor la nivelul inspectoratelor scolare/echipelor de management al institutiilor faptul
ca acest tip de proiecte nu sunt listate Tn mod explicit in grilele de evaluare, fie ca nu sunt
incadrate corect 1n categoria activitatilor eligibile pentru acordarea de credite / puncte.

De exemplu, in grila de evaluare aferentd acordarii gradatiei de merit, activitatile
eTwinning pot fi incluse la punctul 3 - Activitati extracurriculare si implicarea in proiecte
(inclusiv proiecte cu finantare europeana nerambursabila: Erasmus+, POSDRU, POCU,
transfrontaliere, Banca Mondiala si altele similare)/programe de formare profesionala. Se
pot acorda maxim 5 puncte, indiferent de numarul de proiecte/activitati care sunt eligibile in
perioada evaluata.

Concursul ,,Made for Europe* este o competitie nationald, anuala care se deruleaza in
doud etape: una judeteana si una nationald. Principalul scop al acesteia este prezentarea,
evaluarea si premierea unor proiecte si rezultate ale activitatilor institutiilor de invatdmant
implicate in proiecte finantate de Comisia Europeana prin programele europene specifice.
Pentru anul 2022, competitia se regaseste in Anexa 2 (Lista competitiilor nationale pe
discipline scolare si proiecte educative cu participarea elevilor romani, In anul scolar
2021-2022), pozitia 113, a Ordinului nr. 3.066 / 27.01.2022 al Ministerului Educatiei,
proiectele eTwinning fiind mentionate explicit in categoria activitatilor eligibile in cadrul
acestei competitii.

In ceea ce priveste distributia la nivel national si pe zone de dezvoltare, datele indica
diferente considerabile in modul 1n care activitatile eTwinning sunt privite din punct de vedere
al recunoasterii.

Réspunsurile deschise colectate indica drept principale cauze ale variatiei
modului/masurii In care activittile eTwinning sunt recunoscute de reprezentantii
inspectoratelor ca fiind slaba cunoastere a acestui program si a potentialului sdu In activitatea
didactica, dificultatea de a incadra proiectele de parteneriat scolar online in categoria
proiectelor Erasmus+, dar si fluctuatia personalului la nivelul inspectoratelor. De altfel,
participantii la focus-grupurile incluse in studiu declard ca ,, aceste criterii se schimba de la
an la an si este diferit de la judet la judet, si chiar de la disciplina la disciplina. “ (participant

focus-grup).
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Astfel, una dintre recomandarile principale conturate in acest sens este 0 mai buna
promovare a Actiunii la nivelul autoritatilor si a echipelor ISJ, informarea inspectorilor
responsabili cu evaluarea cadrelor didactice si cu recunoasterea activitdtilor in proiecte (de
exemplu, inspectorii responsabili cu proiectele europene) cu privire la valoarea parteneriatelor
eTwinning si familiarizarea acestora cu criteriile de calitate pe care un proiect trebuie sa le
indeplineasca pentru a primi certificarea de calitate.

Un alt aspect important de avut in vedere, cand ne referim la recunoasterea si la

Perceptia privind recunoasterea activitatii eTwinning la nivel judetean
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Figura 13. Recunoasterea activitatii in proiectele eTwinning la nivel judefean
calitatea obtinuta de cadrele didactice participante la cercetare, poate fi numarul de certificate
de calitate europene si/sau nationale obtinute. Aceste doud tipuri de certificate aratd ca
partenerul cdruia i-au fost acordate a realizat activitdti, are contributii in proiect care

indeplinesc un set de criterii minimale de calitate (de exemplu, inovare pedagogica,
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valorificare a activitatilor in curriculum, comunicare, colaborare si schimburi intre scolile

partenere, utilizarea tehnologiei etc.).

Tabel 8. Numar de certificate de calitate obtinute

Nr. raspunsuri Procent
Certificate Nationale de Calitate
Niciunul 395 37.5%
Intre 1 si 3 438 41.6%
Intre 45i 8 153 14.5%
Intre 9si 15 42 4.0%
Peste 15 24 2.3%
Certificate Europene de Calitate
Niciunul 468 44.5%
Intre 1si 3 435 41.3%
Intre 4 i 6 87 8.3%
Intre 7 si 10 27 2.6%
Peste 10 35 3.3%

Participantii la studiu au in mare majoritate experientd in proiecte (peste 95%), chiar
dacd nu detin si certificate de calitate, iar raportat la numarul de proiecte derulate, putem

considera ca sunt acoperite toate nivelurile de experienta.

Tabel 9. Numar de proiecte eTwinning derulate

Numar de proiecte Nr. raspunsuri Procent
Niciunul 40 3.8%
Intre 1 i 3 proiecte 457 43.4%
Intre 4 i 8 proiecte 297 28.2%
Intre 9 si 20 de proiecte 172 16.3%
Intre 21 si 35 de proiecte 55 52%
Peste 35 de proiecte 31 2.9%

Datele de cercetare colectate ne arata ca motivatia implicarii in acest tip de parteneriate
nu este una formalizata, externd, bazata pe valoarea materiald a castigurilor obtinute ca urmare
a acestui tip de activitati sau pe obtinerea unor documente, ci mai degraba este una intrinseca,
care tine de dorinta cadrelor didactice de a produce schimbare la nivelul elevilor, al

institutiilor, de a se dezvolta personal si profesional.

Erasmust+ este programul Uniunii Europene in domeniile educatie, formare
profesionald, tineret si sport care a Inceput sd fie implementat in anul 2014, reprezentand o
continuare a programului Comenius de invatare pe tot parcursul vietii, oferind oportunitati de

mobilitate si cooperare pentru toti actorii implicati activ in domeniile anterior mentionate.
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Obiectivul general al programului Erasmus+ este de a sprijini dezvoltarea
educationald, personald si profesionald a persoanelor care isi desfdsoard activitatea in
domeniile educatie, formare profesionald, tineret si sport. Erasmus+ finanteaza proiecte de
mobilitate a persoanelor in scopul invatarii si proiecte de cooperare intre organizatii si
institutii. De asemenea, programul ofera sprijin pentru cooperare in domeniul politicilor la
nivelul UE. (www.erasmusplus.ro)

In cei aproape 17 ani de implementare, eTwinning s-a dezvoltat de la componenta
fundamentald a programului eLearning al Comisiei Europene, a devenit parte integranta a
Erasmus+, Programul Uniunii Europene pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport, incepand
din 2014, implicand n 2022 o comunitate activa de scoli care a adus impreuna, de la lansarea
sa, peste 1.042.100 de profesori din 231.400 de scoli din 43 de téri participante.

eTwinning oferd o platforma digitala sigurd, unde profesorii sunt implicati in activitati
precum conceperea si implementarea proiectelor europene de colaborare, participarea la
grupuri virtuale, dezvoltarea profesionald si invatare reciprocd. Adresandu-se tuturor scolilor
din invatamantul preuniversitar, tuturor profesorilor, indiferent de disciplina predata,
directorilor de unitdfi scolare si inspectorilor scolari, eTwinning este parte integrantd a
Actiunii Cheie 2 a Programului Erasmus+.

Cu atat mai mult, In contextul provocat de pandemia COVID -19, cat si anterior
acesteia, eTwinning a reprezentat un instrument util in derularea proiectelor finantate prin
Programul Erasmus+, domeniul Educatie scolara, oferind partenerilor un mediu online sigur
de colaborare, schimb de experientd, un spatiu comun prin care elevii pot comunica si colabora
cu colegii lor din alte scoli europene, utilizand tehnologia.

Portalul si instrumentele eTwinning pot fi analizate din 2 perspective principale atunci
cand vorbim de Tmbinarea cu programul Erasmus, si anume:

e C(Cautarea de parteneri

e Spatiu de colaborare, derulare si stocare a activitatilor.

Din punct de vedere al facilitatilor de cautare/gésire de parteneri, platforma eTwinning
este un spatiu sigur, care pune impreund cadre didactice si echipe ale institutiilor de
invatamant din toate cele 43 de tari participante. Spunem ca este sigur prin prisma procesului
de validare prin care trece fiecare noua inscriere eTwinning, centrele nationale de coordonare
asigurandu-se ca toti cei care au acces la forumurile eTwinning si la platformd, in general,
sunt reprezentati eligibili pentru implementarea de proiecte Erasmus+ in domeniul educatiei

scolare. De asemenea, in decursul anilor de implementare a Actiunii eTwinning in tara
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noastrd, multe cadre didactice au evidentiat faptul cd un parteneriat eTwinning poate
reprezenta o baza solida pentru o etapd urmatoare, candidatura si obtinerea unei finantari
Erasmus+.

In ceea ce priveste utilizarea platformei eTwinning ca spatiu comun al proiectului
Erasmus+ (indiferent daca ne referim la proiecte de mobilitati sau de parteneriate), accesul
gratuit la o serie de instrumente care integreazad tehnologia si o aduce aproape de activitatea
didactica, care permite implicarea activa a elevilor, interactiunea cu colegi din alte institutii
de invatdmant nationale si internationale, nu trebuie pierdutd din vedere.

Cadrele didactice din tara noastra au subliniat utilitatea Imbinarii celor doua tipuri de
activitati, iar in contextul ultimilor 2 ani in care majoritatea sistemelor de educatie au fost
nevoite sd treaca la Tnvatamantul la distantd, restrictiile de calatorie au condus la anularea
mobilitatilor Erasmus+. O alternativa a fost oferitd de eTwinning, platforma cu care scolile,
profesorii si elevii erau deja familiarizati si care a reprezentat o solutie pentru derularea de
mobilitati virtuale. De altfel, organizarea in format online a intalnirilor de proiect (planificate
anterior In format fizic) a permis participarea unui numar mai mare de elevi decat ar fi luat
parte la un schimb realizat in cadrul unui proiect Erasmus+ in format ,traditional”. De
asemenea, in ghidurile de implementare a proiectelor de mobilitate Erasmus+ se regasesc
recomandari privind organizarea de mobilitdti mixte/blended — participare fizica si de la
distantd/online, extinzdnd astfel numarul de beneficiari directi ai proiectelor, dezvoltand
complexitatea si potentialul de impact al activitatilor internationale si, nu In ultimul rand,
motivand elevii si profesorii ramasi acasa. Expertii definesc mobilitatile mixte ca fiind
posibilitatea de a combina perioadele de mobilitate fizicd in scop educational intr-o alta tara
cu activitati de Invatare care se desfasoard in mod sincron cu colegii intr-un mediu virtual.
Aceste activitati online pot fi organizate Tnainte sau dupa activitatile de mobilitate fizica.
(SEG, 2020)

Portalul poate fi folosit ca mijloc de a contacta partenerii de proiect, ca sala de clasa
virtuald, facilitdnd legaturile intre elevi, ca arhivd de documente, ca mijloc de diseminare a
rezultatelor de proiect, de asigurare a dezvoltarii durabile a proiectului.

La nivel national si european se fac demersuri care sa sprijine scolile si profesorii sa
imbine cu succes cele doud initiative europene, iar retelele de ambasadori si formatori
reprezinta resurse cheie in acest sens prin bunele practici pe care le pot oferi partenerilor

eTwinning si Erasmus, suport tehnic si pedagogic, incurajare si motivare.
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Incepand cu aprilie 2022, centrul national eTwinning va fi coordonat de institutia care
gestioneaza programul Erasmus+ in Romania, lucru care va spori sinergia eTwinning,

Erasmus+.
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CAPITOLUL 2: Participarea In proiecte
eTwinning — perspective ale elevilor

2.1. Experientele elevilor — repere generale

Prin intermediul proiectelor eTwinning a fost construita si continua sa se dezvolte una
dintre cele mai cuprinzdtoare retele de parteneriate intre scolile europene, la care participa
deopotrivd profesori si elevi, precum si alti specialisti din mediul educational. Acestia
interactioneaza prin intermediul platformei specializate, colaborand in proiecte in care
schimburile de informatie virtuale intre participanti sunt frecvente si, ca urmare a acestor
schimburi de idei, sunt realizate activitdti si produse comune. Institutiile participante din
Romania pot avea viziuni si obiective de dezvoltare institutionalda diverse, dar toate
imbratiseaza viziunea comuna a proiectelor eTwinning, deoarece incurajeaza colaborarea si
lucrul 1n echipa, considerd elevii ca agenti ai schimbarii, prin rolurile active asumate, propun
un tip de Invatare moderna, inovativa in scoli. Elevii au ocazia sa-si exprime opinia in legatura
cu apartenenta la aceste retele, la modul in care au interactionat pe platforma, precum si la

modul in care se simt pe parcursul derularii proiectelor.

Elevii sunt pusi in situatia de a-si asuma diverse roluri in proiectele desfasurate,
similare cu cele din viata cotidiand, iar acest tip de implicare ii motiveaza, scopul final al
invatarii devenind evident pentru fiecare participant. Accesul la platformd 1i sprijind in

monitorizarea activitdtilor si In inregistrarea unor rezultate din proiect.

In acest context, se asteaptd ca cele mai importante castiguri sa vizeze colaborarea si
gestionarea propriei invatari, dar si dezvoltarea competentelor de invatare in limbi strdine si a

competentelor digitale, datorita interactiunilor cu elevii si profesorii din alte tari.

Opiniile elevilor au fost colectate printr-un chestionar care a abordat informatii despre
participanti si despre scolile unde invata si opinii privind experienta lor eTwinning: climat
scolar, dezvoltarea unor competente ca urmare a implicarii in proiecte, reflectia progresului
in invatare, transferul de competente digitale 1n alte situatii, cum a fost pandemia, relevanta si
eficienta proiectelor implementate. Aceste opinii au fost completate cu o serie de recomandari
care ar putea imbunatati diverse aspecte ale implementdrii proiectelor, In viziunea elevilor.

Proiectele eTwinning din ultimii ani au acoperit o paleta de tematici foarte generoasa

si au fost destinate elevilor de toate nivelurile de scolaritate: de la proiecte care s-au desfasurat
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in gradinite, pand la proiecte in care au fost implicati elevii de liceu. Ca urmare a experientelor
din aceste proiecte, gradinitele, scolile si liceele au devenit din ce In ce mai interesate sa
participe ca parteneri, datoritd schimbului de idei dintre unitétile scolare implicate si a unor
practici de predare si Invatare specifice eTwinning, focalizarea fiind pe activitati colaborative
care conduc la realizarea unor produse comune si pe realizarea unor comunitati de profesori
si elevi din diverse tdri, care au interese similare. Datorita acestor aspecte, scolile au participat
in mod repetat in astfel de proiecte, unele dintre acestea obtinand, in contextul implicarii
constante si solide, extinse la nivelul colectivului de profesori, titlul de ,,Scoala eTwinning*.
Pe de alta parte, pentru elevi, participarea la aceste proiecte a fost o oportunitate de a
obtine o altfel de experienta de Invatare, mai autentica si mai relevanta, fiind deseori mai bine
conectata la experientele lor de viata. Daca prima participare a elevilor in aceste proiecte a
fost, cu sigurantd, determinata de curiozitatea lor naturald sau de capacitatea profesorilor de
persuasiune si, probabil, in unele situatii si de opiniile colegilor mai mari care au participat in
alte proiecte eTwinning, ulterior, participarile elevilor au avut ca fundament experienta
pozitiva acumulatd, cazurile de insistente din partea profesorilor fiind, statistic, foarte rare.
Numairul de proiecte in care au fost implicati elevii chestionati. Pentru mai mult de
o treime dintre elevii chestionati, participarea la un proiect eTwinning a fost o experienta noua,
restul elevilor fiind familiarizati deja cu experiente de acest fel. Elevii au participat, in medie,
la aproximativ trei proiecte, variabilitatea participarii fiind destul de mare (Media = 2.86, iar
deviatia standard = 2.86). Elevii inclusi in astfel de proiecte acumuleaza experiente din ce in
ce mai diversificate, iar apetenta lor pentru aceste tipuri de activitati de tip proiect pare sa

creascd pe masura ce parcurg diverse etape de scolaritate.

Tabel 10. Participarea elevilor romani in proiectele eTwinning

Numir de proiecte Frecvente Procente
1 proiect 352 38,2%
2-3 proiecte 366 39,7%
4-6 proiecte 117 12,7%
peste 7 proiecte 86 9,3%
Total 921 100,0%

Aceste date sunt confirmate si de profesori, care mentioneaza, in focus-grupuri, cad in
unele institutii scolare aproximativ o treime dintre profesori au participat In ultimii ani la
aceste proiecte si cd fiecare profesor dintre acestia a participat la 1-2 proiecte eTwinning, iar

temele sunt alese de elevi.
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Recomandarile formulate de elevi releva asteptari legate de promovarea rezultatelor
proiectelor si de modalitatile de recunoastere a experientelor de participare, precum. ,, Mai
multe seminarii online pentru promovarea platformei eTwinning“; ,, Ar fi bine, atunci cand
postezi ceva pe platforma, sa se vada si numele tau, clasa, tara etc. *; ,, Reclama. Desi este un
proiect mare, foarte putini stiu de el si de importanta si beneficiile sale. Implicarea mai multor
profesori pentru a indruma elevii spre cunoastere “; ,,O mai buna mediatizare a proiectelor
eTwinning si a platformei eTwinning in scoli si in randul profesorilor”; , Lucrurile de
imbunatatit sunt comunicarea intre partenerii proiectului §i promovarea rezultatelor prin
mijloace accesibile tuturor”; ,, Consider necesara o implementare a unui sistem de tip
Ambasadori juniori pentru eTwinning, pentru elevii foarte implicati si dornici sa lucreze*;
,,Acordarea de premii elevilor .

Perspective asupra tematicilor proiectelor. O parte dintre proiectele derulate au avut
tematici care se regasesc in paleta disciplinelor scolare obligatorii (matematica, geografie,
istorie etc.) si au sustinut motivatia si invatarea elevilor pentru aceste discipline. Alte tematici
au acoperit zone de interes sau domenii de varf ale tehnologiei, precum cunoasterea unor
elemente culturale, obiceiuri si sarbatori din alte tari, sigurantad pe Internet sau robotica.

Se poate observa o diferentd intre distributia temelor din proiectele eTwinning
prezentata in primul capitol, care este realizatd in functie de titlurile si de modul in care
profesorii au definit domeniile principale ale proiectelor si modul in care elevii percep
activitatile din proiectele derulate in ultimii ani. In plus, mentiondm ci unii dintre elevi (mai
ales cei din gimnaziu) nu au experienta ultimilor zece ani de participare in proiect (ei au facut
trimitere la experienta lor care este, probabil, limitatd). Diferentele provin inclusiv din
limitarea esantionului de elevi respondenti.

Dintre temele interdisciplinare care sunt abordate mai frecvent in scoala romaneasca
in disciplinele obligatorii, in opinia elevilor, amintim: protectia mediului, reciclarea unor
deseuri, poluarea si schimbdrile climatice (acestea apar, de exemplu, in programele de
matematicd sau explorarea mediului si stiinte ale naturii, din invatdmantul primar, biologie,
geografie, chimie, educatie tehnologica si aplicatii practice, din gimnaziu). Aceste teme sunt
prezente si in proiectele eTwinning destul de frecvent, Insd sunt abordate, cu precadere,
aspecte mai practice. Astfel, elevii sunt implicati in activitati de voluntariat, in activitati care
au ca scop realizarea unor produse comune sau in activititi de sensibilizare a comunitatilor
privind necesitatea de a pastra un mediu curat. Uneori, aceste proiecte schimba obiceiurile de
viata ale elevilor sau ale familiilor acestora, de exemplu: ,,Am invatat ca uleiurile vegetale,
sau de fapt orice tip de ulei, nu ar trebui aruncate la chiuveta ”; ,,Am inceput sa fiu mult mai

econoamd, folosind doar atdta apa cat am nevoie, am grija sa nu utilizez curentul inutil .
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Referirile la limbile strdine sau la utilizarea tehnologiei digitale in educatie sunt destul
de frecvente. Unii elevi fac referire numai la competentele de comunicare dezvoltate prin
proiecte necesare la scoald: ,, Mi-am imbunatatit vorbitul in limba engleza, ceea ce ma ajuta
foarte mult la ora de limba engleza “, in timp ce alti elevi se refera si la utilitatea acestora in
viata de zi cu zi si la evolutia lor personala: ,, Am invatat sa comunic cu persoane strdine, ceea
ce m-a facut mai sociabila §i mai curajoasa sa particip si la alte ore, incercand sa dau
raspunsul corect i sa ma acomodez cu gandul ca nu tot ce fac trebuie sa fie perfect; ,, Mi-am
dezvoltat foarte bine limba engleza, fara acest proiect nu as fi avut nici acum curaj sa ma
exprim in aceasta limba. Acum particip in proiecte Erasmus+ , KA2 si ies din ce in ce mai

mult din zona de confort“.

Tabel 11. Tematicile proiectelor eTwinning in care au fost implicati elevii

Tematica Frecvente Procente Procente
raportare la nr.
elevi

Cunoasterea specificului cultural din térile partenere 512 19,0% 56,4%
Protectia mediului si reciclare 371 13,7% 40,9%
Limbi straine 338 12,5% 37,3%
Sarbatori internationale (Craciun, Paste, Halloween 291 10,8% 32,1%
etc.)
Utilizarea tehnologiilor digitale in educatie 259 9,6% 28,6%
Egalitate de sanse in educatie 179 6,6% 19,7%
Arte plastice, lucru manual si teatru 157 5,8% 17,3%
Schimbarile climatice actuale 131 4,9% 14,4%
Stiintele naturii 111 4,1% 12,2%
Matematica 100 3,7% 11,0%
Geografie si istorie 96 3,6% 10,6%
Robotica si programare 77 2,9% 8,5%
Altele/ Siguranta pe Internet 78 2,9% 8,6%
Total 2700 100,0% 297, 7%

Competentele digitale au reprezentat o temd importantd n opinia a 28,6% dintre
respondenti. Raspunsurile elevilor mentioneaza utilizarea pe scara larga a unor aplicatii de
editare si utilizarea unor platforme, de exemplu: Photoshop, Premiere Pro, Canva, Padlet,
Jamboard etc., precum si aplicatii pentru editare video; unii elevi fac trimitere, implicit, la
astfel de aplicatii: ,, /n proiect am avut oportunitatea de a invita sd utilizez anumite aplicatii
care m-au ajutat sa creez prezentari §i videouri i pentru alte discipline “.

Uneori, elevii au fost aceia care i-au convins pe profesori de utilitatea unor aplicatii
digitale/platforme educationale pentru demersul de predare-invétare-evaluare pentru o

anumita disciplind, in context pandemic. Profesorii si scolile, In general, au fost pusi in situatia
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de a selecta din diversele resurse existente o aplicatie prietenoasa si eficientd, iar elevii, care
le cunosteau deja datoritd participarii in proiectele eTwinning, au putut oferi informatii
pretioase, valorificandu-si astfel experienta anterioara: ,,Datorita aplicatiilor pe care le-am
folosit in cadrul proiectelor eTwinning, am reusit sa conving alti profesori sa foloseasca

aplicatiile de e-learning pe care le foloseam pe tot parcursul proiectelor .

Recomandarile formulate de elevi au in vedere aspecte referitoare la domenii de
interes, la diverse aspecte specifice, precum interdisciplinaritatea, sau propun titluri de
proiecte: ,,Sa fie mai multe proiecte despre incredere in sine*“; ,,Adaugarea proiectelor pe
baza evenimentelor zilnice“; ,, Introducerea ca disciplina in scoli* (in oferta de curriculum
la decizia scolii); ,, Participarea [elevilor] la alegerea temelor*, ,, Consider ca ar trebui sa
facem proiecte si din domenii ale stiintelor exacte, cum ar fi matematica sau fizica“; ,,Mai
multe proiecte de robotica*, ,, Date despre mediul inconjurator*; ,,Sa cunosc alte limbi*;

I3

,,8a ne imbunatatim vocabularul la limba engleza vorbind cu oamenii din alte tari “.

Contextul de derulare a proiectelor. Activitatile din proiectele eTwinning s-au
desfasurat fie in scoald (in aproximativ 72% dintre cazuri), fie in afara programului scolar,
avand statutul de activitati extracurriculare. O treime dintre elevii chestionati sustin ca
proiectele au fost gazduite mai frecvent in cadrul orelor de limbi strdine sau al orelor de
consiliere si dezvoltare personald. Desi sunt multi elevi care au ales sd se implice intr-un
proiect eTwinning pentru a-si Imbunatati competentele digitale, profesorii de informatica si
TIC nu s-au implicat decét in mica masura (respectiv 6,1%). Se constatd acelasi fenomen de
implicare relativ limitata si in cazul profesorilor de educatie tehnologica. Acestia au acceptat
destul de rar desfasurarea activitatilor eTwinning in orele destinate tehnologiei si aplicatiilor
practice (0,8%). Aproape 4% dintre elevii chestionati (care invata in liceele tehnologice)

sustin ca proiectul eTwinning s-a desfasurat in timpul orelor de specialitate din curriculumul

diferentiat.

Tabel 12. Modalitatile de organizare si desfasurare a activitatilor din cadrul proiectelor eTwinning

Discipline scolare/ Frecvente Procente Procente raport nr. elevi/
Activitati extracurriculare raspunsuri multiple

S-au desfasurat in afara orelor de scoala. 409 27,9% 44,8%
Limbi strdine (engleza, franceza etc.) 334 22,8% 36,6%
Consiliere si dezvoltare personala 165 11,3% 18,1%
Geografie, istorie 113 7,7% 12,4%
Matematica, fizica, chimie, biologie 108 7,4% 11,8%
Limba si literatura romana 98 6,7% 10,7%
Informatica si TIC 90 6,1% 9,9%
Discipline de specialitate (conform 54 3,7% 5,9%
specializarii liceului, daca este cazul)

Educatie fizica si sport 45 3,1% 4,9%
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Educatie sociald, psihologie, filosofie, 32 2,2% 3,5%

logica

Altele (educatie tehnologica si alte 18 1,2% 2,0%
raspunsuri)

Total 1466 100,0% 160,7%

Deoarece implicarea minima a unui elev intr-un proiect eTwinning a fost de cateva
saptdmani, indiferent de modul in care a fost organizat proiectul (in orele unor discipline
obligatorii, in optionalele eTwinning sau in afara programului scolar), estimdrile timpilor
petrecuti cu aceste proiecte ne conduc la o medie de 21 de ore, insa variabilitatea raspunsurilor
este destul de mare. Gradul de implicare a respondentilor depinde de clasa in care se afla. Din
datele colectate, se observa faptul cd participarea elevilor de clasa a VIII-a este una
consistentd, avand in vedere faptul cd acestia se afld in fata unui examen important, si ca ei
petrec mai mult timp cu aceste proiecte, comparativ cu elevii din clasele mai mici.

Exista diferente mai mari, in ceea ce priveste timpul petrecut in cadrul proiectelor
eTwinning, intre elevii din diverse tipuri de licee. Elevii din filiera teoretica acorda, in medie,
12 ore, elevii din filiera tehnologicd, 30 de ore, iar elevii din invatamantul vocational, 26 de
ore. Cel mai mult timp este petrecut de elevii din invatamantul profesional, de pana la 58 de

ore.

Media orelor alocate in proiectele eTwinning

aXll-a 13
aXl-a 24
aX-a 17
alX-a 3
aVvill-a 34
aVvil-a 18
aVl-a 19
aV-a 23

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 14. Numarul de ore alocate proiectelor eTwinning, in functie de clasa

Referitor la planificarea si desfasurarea activitdtilor in cadrul proiectelor eTwinning,
potrivit opiniilor participantilor la studiu, profesorii colaboreazd cu elevii pe tot parcursul
desfasurarii proiectului, dar ei sunt si cei care, de obicei, initiazd proiectele. Planificarea
proiectului (calendar activitati, instrumente utilizate, stabilirea resurselor necesare) este
realizatda de profesor si aceasta fie rdmane asa cum s-a stabilit initial, deoarece reflectd

dorintelor elevilor, fie este adaptata, ca urmare a unor propuneri care vin din partea elevilor.
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Tabel 13. Planificarea si desfasurarea activitatilor in eTwinning

Frecvente Procente Procente raport nr. elevi/
raspunsuri multiple
Profesorul/profesorii a/au colaborat cu elevii 493 43,4% 53,6%
de la inceput pentru tot ce implica proiectul.
Profesorul/profesorii a/au venit cu o structura 366 32,2% 39,8%

initiald de proiect si s-au adaptat in functie de

nevoile si propunerile elevilor.

Datele proiectului, activitatile, calendarul si 278 24,5% 30,3%
instrumentele folosite au fost stabilite de

cétre profesor

Total 1137 100,0% 123,7%

Recomandarile formulate de elevi au in vedere aspecte care privesc statutul
activitatilor eTwinning, in context scolar: ,, Mi-ar pldacea daca am putea sustine activitatile
mai mult in timpul scolii, decat in timpul liber, cdaci avem foarte mult de invatat si la restul
materiilor si ne ocupda o mare parte din acest timp pretios”; , Ore specifice dedicate
proiectelor in programa*; Astfel de proiecte trebuie derulate permanent in scoala, ideile

6,

inovatoare ale tinerilor care participa la activitati le imbunatatesc oricum *; Timpul acordat
proiectului in fiecare zi, mai ales in decursul anului gscolar*, ,, Mai multe activitati in cadrul
clasei”; , Desfasurarea in timpul orelor de curs “.

2.2. Participarea in proiectele eTwinning — invatare si motivatie

Dimensiunea colaborativi. In ceea ce priveste formatul de interactiune, un atribut
specific al proiectelor eTwinning 1l constituie colaborarea in echipe nationale sau
internationale. Mai mult de jumatate dintre elevii chestionati (485 de elevi, reprezentand
aproape 53%) mentioneaza faptul cd au colaborat cu elevii din alte scoli si din alte tari; 38 de
elevi (reprezentand 4%) sustin cd au colaborat cu elevi din alte scoli roméanesti; 120 de elevi
(reprezentand 13%) spun ca au colaborat cu elevi din aceeasi scoald, iar 270 de elevi (30%)

au colaborat numai intr-un cadru ceva mai restrans, cel al clasei.

Tabel 14. Modalitati de participare a elevilor la activitatile din cadrul proiectelor eTwinning
Frecvente Procente

Activitati cu elevii din clasa 278 30,2%
Activitati cu elevii din alte clase din scoala mea 120 13,0%
Activitati cu elevii din alte scoli din Romania 38 4,1%

Activitati cu elevii din alte scoli din alte tari 485 52,7%
Total 921 100,0%

Raspunsurile elevilor la itemii deschisi au adus in discutie diferite beneficii ale

modalitatilor de colaborare aplicate in cadrul proiectelor eTwinning pe care le-au observat:
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LDatorita acestui proiect, am invatat ca munca in echipa este foarte importanta si benefica
pentru fiecare dintre noi. Astfel, mi-a fost mult mai usor in viata de zi cu zi sa lucrez §i sa
desfasor activitati in echipa “ sau asupra dezvoltarii personale: ,, Prin proiect am invatat sa
lucrez mai bine in echipa, sa fiu mai deschisa si sa comunic mai bine cu cei din jur. Acest
lucru m-a ajutat in viata de zi cu zi, cand intdlneam persoane noi, fiindu-mi mult mai usor sa

«

vorbesc cu ele si sa imi fac prieteni noi."

Analiza datelor releva existenta unor diferente de experienta colaborativa intre elevii
din diferite clase (se observa ca, la nivelul anilor de inceput de ciclu de invatdmant, au fost
mai putini respondenti). in altd ordine de idei, se constatd ci nu existid diferente mari intre
raspunsurile oferite de eleve si de elevi cu privire la modul in care se colaboreaza in proiectele
eTwinning, indiferent de nivelul de scolaritate (se observd diferente de 7% in favoarea
elevelor pentru colabordrile internationale). Din datele culese, se pare ca elevii din gimnaziu
colaboreaza mai frecvent cu elevii din aceeasi clasa si cu elevii din straindtate, in timp ce

liceenii afirmd ca au colaborat mai mult cu elevii din alte clase din acelasi liceu.

Asteptarile elevilor cu privire la eficienta colaborarii in grup vizeaza diverse etape
ale proiectului, comportamente 1n echipa, dar si metodele utilizate: ,, Planificarea
activitatilor“; ,,Munca in echipa“; , Tehnicile de colaborare, de invatare si ascultare*;
., Putin mai mult lucru in echipa si intelegere intre noi “; ,, Implicarea mai multor persoane “;
,,Cred ca proiectele ar putea sa fie desfasurate mai bine daca am avea ocaczii sa lucram mai
mult in echipe, impartind sarcinile .

Anumite recomandari ale elevilor releva posibile insatisfactii cu privire la colaborarea
in grup pe parcursul derularii proiectului si la limitérile participarii in eTwinning: ,, Sa nu li se
permitd tuturor copiilor sa participe (sa aiba cunostinte si sa poata vorbi limba engleza) *;
,,8a putem face anumite lucruri §i singuri. Sa nu trebuiasca neaparat un partener/echipa.
Cateodatd ei nu te ajutd si chiar te pot sabota! *; ,, In opinia mea, ar fi de apreciat dacdi s-ar
face si proiecte pe cont propriu, pentru a se aprecia §i munca individuala, astfel oferind
proiectelor o amprenta unica de la fiecare elev* (n. a. aceasta varianta este insa contrara
spiritului eTwinning, care inseamnd colaborare, nu lucru individual; este interesantd insa
opinia elevului ca expresie a competitivitatii imprimate de sistemul de Invatdmant); , Mai
multa implicare §i comunicare*; ,,Sa fie incurajate munca in echipa intre elevi diferiti din
punct de vedere lingvistic si cultural“; ,, Participarea activa a tuturor membrilor echipei de
proiect”; ,,Sa interactionam mai mult, noi, ca elevi*“.

Si profesorii mentioneaza o schimbare a practicilor de invatare in proiectele eTwinning,
metodele preferate fiind invatarea pe baza de proiect, crafting si activitati practice, metode
interactive cu suport TIC, metode ludice si colaborative, precum si metode care valorifica

experienta acumulata a elevilor (aspecte amintite de profesorii participanti la focus-grupuri).
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Motivatia pentru invatare a elevilor participanti a crescut, au devenit mai implicati si mai
deschisi, dezvoltandu-si competentele de interactiune sociald, si au lucrat mai intens decat in

alte ocazii.

Roluri exersate in echipi. In calitate de participanti la proiectele eTwinning, peste
trei sferturi dintre elevi (respectiv, 80,5% dintre elevi) declara ca au indeplinit roluri care au
decurs din calitatea lor de membru in echipa de lucru. Din numarul total de respondenti, numai
12,2% dintre elevi au avut experiente de coordonatori de activititi. In ceea ce priveste
oportunitatea de a contribui cu idei de activitati pentru proiectele eTwinning, doar 16% dintre
elevii respondenti sunt de parere cd ceea ce au propus ei a fost implementat in respectivele
proiecte. Cu privire la oportunitdtile de interactiune cu interfata digitala, aproape 40% dintre

elevii participanti au avut ocazia de a posta materiale, de a crea pagini pe platforme.

Tabel 15. Experientele de participare ale elevilor in proiectele eTwinning

in calitate de participant la Frecvente Procente Procente raport nr.

proiecte... elevi/raspunsuri
multiple

Ai fost membru in echipa de lucru 741 53,5% 80,5%

pentru activitati.

Al accesat platforma eTwinning 381 27,5% 41,4%

pentru a posta materiale si pentru a
crea pagini.

Al propus activitati in proiect care au 150 10,8% 16,3%
fost implementate.

Ai coordonat echipa ta pentru 112 8,1% 12,2%
activitati.

Total 1384 100,0% 150,3%

Pentru imbunatitirea comunicarii sunt formulate propuneri precum: ,,Sa se faca o
ord pe saptamdna in care sa ne vedem si sa vorbim cu cei din proiect “; , Intélniri mai dese *;
, Intdlnirile fatd in fatd sa dureze nu mai mult de o ord, deoarece devin obositoare si discutiile
sa se poarte exclusiv in limba engleza*, ,, Ar trebui sa existe pe eTwinning o integrare de
WhatsApp sau discord. Copiii acolo stau*,; ,,Sa se faca §i conversatii private, apel/video *;

‘

,,8a ne trimitem mai multe mesaje intre noi *".

Elevii sunt preocupati de cresterea numadrului de profesori, precum si de largirea
retelei de elevi care colaboreaza 1n aceste proiecte: ,, Participarea mai multor profesori,
participarea mai multor scoli, mai multe resurse®; , Participarea alaturi de mai multi
profesori din scoala “.
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Abilitiiti dezvoltate prin proiectele eTwinning. In cadrul proiectelor eTwinning,
elevii au avut ocazia sa-si dezvolte o parte dintre competentele transversale, cum a fost cazul
competentelor de comunicare, punand accent pe comunicarea in fata publicului, invatand sa
isi stapaneasca emotiile, exersand comunicarea cu adultii, cu profesorii, cu persoane
apartinand altor culturi, respectand reguli de comunicare si cultivand toleranta si intelegerea

naturii umane (asa cum sustin 70,7% dintre elevii chestionati).

Tabel 16. Perceptiile elevilor asupra avantajelor participarii in proiecte eTwinning

Frecvente Procente Procente raport nr.
elevi/raspunsuri

multiple
Dezvoltarea competentelor interpersonale (de 649 21,5% 70,7%
comunicare, lucru in echipa, vorbit in public etc.)
Cunoasterea altor culturi si sisteme de 540 17,9% 58,8%
invatdmant
Dezvoltarea competentelor de comunicare in 530 17,6% 57,7%
limbi straine
Legarea de prietenii cu elevii din alte scoli si/sau 457 15,2% 49,8%
alte tari
Oportunitatea de a Intelege mai bine continuturile 328 10,9% 35,7%
diferitelor discipline
Oportunitatea de a contribui la rezolvarea unor 257 8,5% 28,0%
probleme ale comunitatii
Posibilitatea de a pune in practica si aspectele 249 8,3% 27,1%
teoretice
Altele 2 0,1% 0,2%
Total 3012 100,0% 328,1%

Réspunsurile elevilor au detaliat in ce a constat imbunatatirea competentelor de
comunicare orald, in opinia lor: ,,Am invatat sa comunic mai bine cu profesorii datorita
proiectelor”; ,Am avut curaj sa-mi spun parerea“; ,,Am invdtat cum sa comunic, cand sa
vorbesc si cand nu. La majoritatea orelor am invatat sa folosesc aceste lucruri”. Au fost
imbunatatite, de asemenea, comunicarea in scris, utila la scoald, si capacitatea de elaborare a
unei opinii personale: ,,[n cadrul unuia dintre proiectele la care am participat, am analizat un
scurt film. Consultdndu-ma cu colegii mei, am aflat multe perspective interesante, cu ajutorul
carora mi-am creat o opinie proprie. Aceasta experientd m-a ajutat in abordarea textelor care
trebuie comentate la limba romanad, deoarece, de atunci, imi este mult mai usor sa observ
aspectele importante ale operelor studiate*; ,, Proiectele m-au ajutat sa fac argumentari §i
compuneri mult mai complexe la limba si literatura romdana “.

Comunicarea intr-o limba straind a fost mentionata de 57,7% dintre elevi. Aceasta este

vazutd in corelatie cu alte competente sau cu dezvoltarea cunoasterii, in general: ,, Am utilizat
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informatii istorice despre alte tari pe parcursul orei de istorie, mi-am folosit cunostinte noi
acumulate vorbind in engleza cu copiii in alta tara la ora de engleza si imi pot exprima ideile
mai ugor .

Participarea in proiecte le-a dat sansa elevilor sa cunoasca alte sisteme de invatamant
si elemente culturale specifice altor tari (aproape 58,8% dintre elevi mentioneaza acest aspect)
si sd lege prietenii cu elevii din alte scoli (aproape 50% dintre elevi). Elevii precizeaza, in
raspunsurile lor, diverse situatii in care au folosit informatiile asimilate: ,, Am invatat unde se
aflau tarile si orasele din care proveneau echipele participante, iar notiunile aflate le-am
folosit la orele de geografie*; ,,LAm aflat lucruri interesante despre cantecele celebre dintr-o

¢

multime de tari, informatii care mi-au fost de folos la orele de educatie muzicala*; ,,Am
invatat lucruri despre costume i traditii de Halloween si Thanksgiving Day “.

Elevii romani au asteptari legate de schimbarea unor practici de invatare, proiectele
eTwinning parand sa raspunda dorintei lor de a intelege mai bine continuturile unor discipline,
prin aplicarea mai frecventd, In viata de zi cu zi, a elementelor teoretice invatate in scoala.
Experientele acumulate sunt diverse, elevii precizand modul in care ei considerd ca acestea
1-au ajutat in viata de zi cu zi, de la prevenirea violentei in sport, pand la probleme de securitate
in mediul online: ,, Pentru proiect, am fost pusi in situatia de a lua un interviu unei echipe de
handbal din Vilcea si de a discuta despre violenta in sport. Am avut multe de invagat din
aceastd experientd, precum aspecte ce tin de filmarea §i editarea videoclipurilor, si am avut
ocazia de a comunica cu oameni intr-un context nou, pentru mine, de a pregati intrebari

pertinente pentru tema discutiei “; ,, Am invatat sa ma feresc de hackerii online *; ,,Informatiile

invatate in legatura cu social media m-au invatat sa nu ofer tuturor informatii despre mine “.
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Avantajele participarii in proiectele eTwinning, comparatie

gimnaziu/liceu
gimnaziu © liceu
83.2%
60.0° 67.6% 66.2% 53.0%
. (V] :
37.0;/(:t » o 51.3% 50.5% 47.1% 35.0%
D70 . 0
22.2% 22.0%
Dezvoltarea
Oportunitate competentelo | Oportunitate
adea |Posibilitatea r Dezvoltarea Legarea de adea
intelege mai | de a pune in |interpersonal Cunoasterea competentelo rietenii cu | contribui la
’ biie racpticé si ep(de altor culturi rde efevii din alte rezolvarea
continuturile I;s ectele | comunicare §i sisteme de| comunicare scoli si/sau unor
diferitelor tegretice de lucru in, invatamant | - n limbi * alte tari robleme ale
discioli s strdine ; P s
iscipline echipa, de comunitatii
vorbit in...
‘ gimnaziu| 37.0% 22.2% 60.0% 51.3% 50.5% 47.1% 22.0%
‘ liceu 34.3% 32.9% 83.2% 67.6% 66.2% 53.0% 35.0%

Figura 15. Avantajele participarii in proiectele eTwinning, opinii comparative elevi gimnaziu/liceu

In proiectele eTwinning din gimnaziu s-a pus accent pe realizarea unor produse
concrete si pe antrenarea elevilor in concursuri scolare, cu scopul de a valoriza rezultatele lor:
., Am reusit sa construiesc o luneta functionald, cu care am putut observa obiecte la distanta.
Luneta constituie un material didactic pentru alfi elevi. Am participat si la un concurs cu
Luneta-Microfon, la un proiect pe teme de astronomie, §i am castigat locul I si trofeul
concursului, impreund cu fratele meu geaman “.

Pentru elevi este importantd implicarea lor in rezolvarea problemelor comunitatii si
este, fard indoiald, o modalitate naturald de construire a unei personalitifi armonioase.
Aproximativ 28% dintre elevi considera ca au putut sa se implice mai bine 1n viata comunitatii,
ca urmare a participdrii lor intr-un proiect eTwinning.

Din analiza datelor, se observa existenta unor diferente semnificative Intre opiniile
elevilor si cele ale elevelor. Elevele apreciaza ca principalele avantaje datorate participdrii lor
in proiectele eTwinning sunt: dezvoltarea unor competente interpersonale, cunoasterea altor
sisteme de invatamant si legarea de prietenii cu elevii din alte scoli (cu diferente, in favoarea
elevelor, care variaza de la 6% la 20%).

Se observa o tendinta de a aprecia din ce in ce mai mult beneficiile acestor experiente,

pe masura ce elevii se maturizeaza, potrivit opiniilor exprimate de elevi.
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Opiniile exprimate prin raspunsurile libere releva faptul ca elevii simt nevoia de a
conecta propriile achizitii scolare la viata cotidiand, de a intelege la ce pot utiliza ceea ce
invata, si vin cu observatii foarte importante in acest sens: ,, Faptul ca proiectele la care am
participat au fost proiecte cu accent pe stiintele naturii si pe artd, am invatat foarte multe din
legatura lor cu viata de zi cu zi. Am facut multe experimente din toate domeniile stiintei, am
urmarit numeroase fenomene astronomice si am inteles mai bine lumea care ne inconjoara *;
,, Atunci cand ma uitam pe strada la un scripete de la cabluri de inalta tensiune, imi dadeam
seama cd este matematicd, fizicd si chimie in acel scripete. In cadrul proiectului , How
mechanisms move our lives “ am invatat cum functioneaza mecanismul unei balamale, al unei

¢

incuietori de usa, al unei biciclete si alte obiecte des intdlnite in viata de zi cu zi.*; ,, Aceasta
vara am muncit la o terasa unde veneau si straini din Spania, America, Polonia. Am reusit sa
comunic cu ei in timp ce le luam comanda, sa le spun ce stiu despre traditiile lor .

Utilizarea experientelor din proiectele eTwinning in invitarea disciplinelor
scolare. Analiza de fatd a urmarit identificarea beneficiilor pe care elevii considera ca le-au
avut in invdtarea disciplinelor scolare din participarea la proiectele eTwinning. O parte
semnificativa a elevilor chestionati (360 de elevi din cei 921, reprezentand 39%) considera ca
a existat un transfer de competente din proiectele eTwinning inspre diverse discipline din ariile
curriculare ,,Limba si comunicare® si ,,Om si societate®, in timp ce alti elevi (298 de elevi,
32,3%) considerad ca au utilizat achizitiile din eTwinning in cadrul disciplinelor din domeniile
STEAM. Sunt aduse 1n discutie de cétre elevi (66 de elevi, 7,1%) si discipline din alte arii
curriculare sau discipline optionale, precum si discipline care fac parte din curriculumul
diferentiat pentru liceu. Activitdtile extracurriculare, cum sunt cercurile sportive sau cultural
stiintifice, activitdtile ecologice, precum si Programul ,,Scoala altfel” sunt, de asemenea,
evocate de elevi.

Aproximativ 8,4% dintre elevii chestionati considerd cd ceea ce au Invatat n proiect
nu a fost utilizat nici pentru alte discipline si nici In viata de zi cu zi, iar 3,5% dintre acestia
nu pot sd isi aminteasca situatii concrete de acest fel si raspund ca nu stiu. Aproape 7% dintre
elevi considera ca au utilizat experienta acumulata in aceste proiecte in scoala.

Cativa elevi mentioneaza ca, datoritd acestor proiecte, comunicarea cu profesorii a fost
mult imbunatatita. Merita aduse in discutie si situatiile in care elevii au afirmat ca au reusit:
sa-1 convingd pe profesori sa participle la astfel de proiecte (10 elevi); sd negocieze conflicte

sau sa rezolve probleme de natura conflictuala (12 elevi); sd-si organizeze mai bine Invatarea
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si sd se autoevalueze (22 de elevi); sa utilizeze softuri pentru calcul de bugete, sa utilizeze
instrumente manageriale sd devina antreprenori.

Raspunsurile elevilor puncteaza dezvoltarea unei palete diversificate de abilitati utile
in situatii din viata reala: ,, Am reusit sd fac o legatura practica intre majoritatea disciplinelor,
sa inteleg faptul ca toate cunostintele dobandite la scoala ma ajuta in viata de zi cu zi“;
,, Competentele digitale pe care le-am obtinut in urma proiectelor eTwinning m-au ajutat sa
realizez proiecte si sa rezolv teme in cadrul materiilor scolare*; ,, A trebuit sa fac un proiect
la fizica si cand m-am documentat am respectat drepturile de autor si am analizat critic si
creativ informatiile gasite.”; ,,Am avut un proiect de matematica, el mi-a fost de folos la
disciplina. Au fost exercitii mai complicate pe care, datorita acestui proiect, le-am rezolvat

I3

cu usurinta.”; ,,Am participat la un proiect care promova sustenabilitatea si stoparea
incalzirii globale. Datorita acestui proiect am inteles mai usor tema de la geografie despre
sursele alternative de energie si despre faptul cum factorul antropic contribuie la schimbarile
climatice*; ,,Am avut de creat cdteva benzi desenate. Aceasta activitate m-a ajutat atdt la
disciplina TIC, cadt si la engleza .

In acelasi context, amintim cateva recomandari formulate de elevi, referitoare la
preluarea unor experiente pozitive din aceste proiecte: ,, Imbinarea mai multor materii in
cadrul aceluiasi proiect”; ,, Extinderea diversitatii materiilor la care exista proiecte
eTwinning “.

Elevii au formulat o serie de recomandari prin care considera cd ar putea fi
imbunatatita calitatea interactiunii elevi — profesor: ,, Profesorii nu prea comunica cu elevii
si s-au desfasurat destul de putine activitafi; ,,Ar trebui ca profesorii care coordoneaza
proiectele sa tina mai mult cont de parerile elevilor*, ,, Nu toti elevii ar trebui obligati sa
participe, daca nu vor*, ,, Eu cred cd in proiectele eTwinning ar trebui sa fie intrebati si elevii,
mai inainte, despre ce sa invatam impreund, nu sa vind profesorii direct cu o schita dupa care

‘

sa ne ghidam .
Analiza celor 2.257 de raspunsuri colectate (2-3 raspunsuri per elev) evidentiaza
motivele pentru care elevii s-au implicat in proiectele eTwinning.
Potrivit opiniilor exprimate, peste trei sferturi dintre respondenti au fost atrasi de
temele puse in discutie, precum si de activitatile care urmau sa se deruleze (79% dintre elevi

au ales aceasta varianta de raspuns).

Tabel 17. Motivele participarii la proiectele eTwinning

Motive Frecvente Procente Procente  raport nr. elevi
/raspunsuri multiple

Era activitate obligatorie in cadrul 43 1,9% 4,7%

disciplinei.
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Mi s-a parut interesanta tema, dar si 729 32,3% 79,2%
activitatile din proiect.

Ideea de a lucra cu elevi din alta tara 547 24,2% 59,4%
m-a atras.

Era diferit de tot ce faceam la scoalasi 474 21,0% 51,5%
acest lucru m-a convins.

Am considerat ca ma ajuta in viitor. 464 20,6% 50,4%
Total 2257 100,0% 245,1%

O alta dimensiune care a coagulat interesul a peste jumatate dintre elevi (respectiv 59%
elevi) a vizat interesul/ disponibilitatea de colaborare cu elevii din alte tari. De asemenea,
jumatate dintre elevii chestionati isi focalizeazad interesul pe aceste experiente, deoarece le
considerd investitii In viitor, le percep ca pe un atu, prin competentele de viata dezvoltate n
proiecte.

Nu in ultimul rand, jumdtate dintre elevi (51,5%) si-au dorit sd experimenteze
asemenea activitati deoarece le-au perceput ca fiind diferite de activitatile scolare.

Din analiza de date, se constata cd elevii si elevele care au raspuns la chestionar au
avut opinii similare privind motivele participarii in proiectele eTwinning. De asemenea, se
constatd similitudini si intre motivele participarii elevilor din mediul rural si a celor din mediul
urban.

Diferentele dintre elevii de gimnaziu si cei de liceu cu privire la motivele implicarii in

aceste proiecte sunt ilustrate in figura de mai jos. In timp ce un procent mai mare de liceeni

Figura 16. Opiniile elevilor privind motivele participarii la
proiectele eTwinning in functie de nivelul de studiu
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apreciaza utilitatea unor competente pentru viitorul lor sau posibilitatea de a lucra cu elevii
din strdinatate, elevii din gimnaziu apreciaza mai mult atractivitatea temei si activitatile de
proiect.

Din recomandarile formulate de elevi, se observa interesul acestora de a colabora cu
elevi din mai multe tari, eventual din mai multe continente. Sunt nemultumiti de limitarea
parteneriatelor la zona europeana: ,, Cred ca ar fi o idee buna sa colaboram si cu alte persoane,
de pe alte continente, de exemplu - Asia sau Africa*”; ,, Ar trebui incluse mai multe tari de pe
toate continentele in comunitatea eTwinning, deoarece schimbul de experienta ar fi si mai
bogat*“. (n.a. Actiunea eTwinning implica scoli din Europa, Africa de Nord si Asia de Vest,

insa elevii chestionati probabil nu au avut ocazia unor parteneriate cu scoli din zonele din
afara Europei).

Referitor la oportunitatile de participare, elevii ar dori o imbunatétire a mai multor
aspecte, in special asocierea mobilitatilor virtuale cu mobilitati fizice, care sa le permita
comunicarea directd cu partenerii din proiect: ,, Consider ca, pentru a imbundatati proiectele
eTwinning, sa avem posibilitatea de a intalni si de a cunoaste persoane din alte tari straine ““;
,»Mai multe proiecte pentru cdti mai multi elevi, deoarece nu pot participa foarte multi odata,
sd fie mai multe serii “.

v _ ee

Beneficiile privind organizarea invatarii si asteptarile participantilor au constituit
o dimensiune de interes pentru raportul de fata. Cei 921 de elevi respondenti au furnizat 4.635
de raspunsuri referitoare la experientele lor in proiectele eTwinning.

Din analiza datelor colectate, rezulta ca marea majoritate a elevilor au perceput aceste
beneficii in legatura cu dezvoltarea capacitatii lor de autoevaluare (88,9% dintre respondenti).
Referitor la metodele/practicile utilizate Tn aceste proiecte, se constata ca peste trei sferturi
dintre respondenti considera cad acestea au fost relevante pentru dimensiunea colaborativa
(86% dintre respondenti), precum si pentru aplicarea unor elemente de teorie in zona practicii
cotidiene (84,1% dintre respondenti) sau pentru transferul unor achizitii de invétare din
contextul proiectului la diverse discipline (80,4%).

Este important de subliniat si faptul ca elevii considera ca s-au simtit valorizati prin
aceea ca experientele lor de invatare dobandite in afara scolii au fost validate de profesori in

contextul scolar propriu-zis (79,4%).

Tabel 18. Relevanta experientelor de invatare din eTwinning
Frecvente Procente  Procente  raport nr.
elevi/raspunsuri multiple
Participarea la proiect/proiecte m-a ajutat s& 817 17,6% 88,9%
ma autoevaluez corect.
Invitarea in colaborare si activititile in echipa 791 17,1% 86,1%
m-au ajutat sa Invat mai bine.
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Activitatile din proiect/proiecte au raspuns 785 16,9% 85,4%
modurilor mele preferate de invatare.

Activitatile din proiect/proiecte au implicat 773 16,7% 84,1%
activitati practice care m-au ajutat sa Invat mai

usor.

Prin participarea la proiect/proiecte am reusit 739 15,9% 80,4%
sa fac legatura intre mai multe discipline

Profesorii au valorificat experientele mele din 730 15,7% 79,4%
afara scolii.

Total 4635 100,0% 504,4%

In raspunsurile libere, elevii ofera exemple cu privire la diferite moduri in care au
utilizat aceste experiente in situatii concrete, in scoald si in afara ei: ,, La ora de istorie s-a
discutat despre una dintre temele proiectului si am reusit sa raspund corect intrebarilor
profesorului datorita activitatilor din proiect®; , La istorie am putut folosi cunostintele
culturale despre tarile cu care am colaborat*; ,, Intr-un proiect am invdtat lucruri noi despre
oameni celebri. Asta m-a ajutat destul de mult la istorie; ,, Am invatat lucruri despre costume
si traditii de Halloween si Thanksgiving Day “; ,, Tema mobilitatii la care am participat au
fost stereotipurile, echipa mea alegdnd sa discute despre stereotipuri religioase. Astfel, ne-am
informat in legatura cu religiile altor tari, in ce constau, practici religioase §i cultura;
aspectele ne-au fost de folos mai tarziu la materii precum religie, istorie §i geografie *.

2.3. Dezvoltarea competentelor in proiectele eTwininng
Ce1 921 de elevi participanti la studiu au furnizat 4.365 de raspunsuri, ceea ce inseamna

ca cel mai multi elevi au ales 5 din cele 6 variante de raspuns formulate in cadrul intrebarii
privind experienta obtinuta n urma participdrii la proiectele eTwinning.

Aspectul cel mai important pe care elevii l-au apreciat ca experientda de invatare prin
participarea la proiecte eTwinning se refera la faptul ca majoritatea dintre ei au primit
feedback de la profesor pe parcursul derularii activitatilor (90,9% dintre elevi). Observam din
datele colectate ca exista diferente in functie de ciclu de invdtdmant: 87%, dintre elevii de
gimnaziu, comparativ cu 94% dintre elevii de liceu. De remarcat faptul ca feedbackul primit
de la colegi este mai redus procentual (in medie, 72,7%, cu urmatoarele diferente intre elevii
din Invatdmantul gimnazial: 68,5%, comparativ cu cei din liceu, 77,7%). Avand in vedere
formatul colaborativ implicat prin natura proiectelor eTwinning, putem conchide cd existd un
castig incontestabil pentru invatare, prin utilizarea mai frecventd a feedbackului, atit in
comunicarea profesor-elevi, cat si in aceea dintre elevi.

Elevii apreciaza, in mare masura, faptul ca profesorii s-au adaptat la nevoile lor, chiar
daca acest lucru ar fi presupus schimbarea unor activitati planificate (asa cum sustin 83,2%

dintre elevii chestionati). Contextul de derulare a proiectelor a presupus implicarea mai multor
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discipline, iar organizatoric s-a optat pentru numirea unor elevi care sa raspunda de diferite
activitati sau care sa aiba rolul de coordonatori.

Contextualizarea invatarii, asa cum se desfasoara deseori in proiectele eTwinning, este
o modalitate posibild si agreatd de elevi de a conecta Invatarea teoretica cu viata de zi cu zi.
Rolul profesorului a fost diferit, datorita activitatilor specifice din aceste proiecte, acesta fiind
mai degrabd un agent motivator, un indrumator persuasiv al elevilor. Profesorii au fost mai
degraba implicati in organizarea si adaptarea activitatilor, in gestionarea unor informatii care,
de aceasta data, proveneau din mai multe domenii disciplinare, de monitorizare a comunicarii
elevilor in mediul virtual, de oferire a unor sugestii de Imbunatadtire a unor produse
colaborative etc., decat de a transmite cu acuratete informatia si de a forma competentele
disciplinare prevazute in programele scolare. Reusita proiectului a fost apreciata cu ajutorul
unor instrumente elaborate special 1n acest scop (de exemplu, prin chestionare opinionale sau
chestionare scrise) sau prin discutii libere (83%).

Diferentele intre raspunsurile elevilor din mediul rural si din urban, respectiv intre

elevi si eleve nu depasesc 2-3%.

Tabel 19. Perceptiile elevilor referitoare la experientele din proiecte

Frecvente  Procente Procente raport nr.
elevi/raspunsuri
multiple
Proiectele la care am participat au cuprins, in 679 15,6% 74,0%
general, mai multe discipline.
Pe parcursul desfasurarii proiectului, profesorii 763 17,5% 83,2%
s-au adaptat la nevoile elevilor, chiar daca acest
lucru ar fi presupus schimbarea unor activitati
planificate.
In proiectul la care am participat, au fost numiti 661 15,1% 72,1%

elevi responsabili de diferite activitati sau

coordonatori de activitati.

La finalul proiectului a existat o forma de 761 17,4% 83,0%
evaluare (chestionar pentru elevi, discutii de

despre proiect etc.) prin care profesorii au

verificat reusita proiectului.

Am primit feedback de la profesor/ profesori pe 834 19,1% 90,9%
parcursul realizarii activitatilor.
Pe parcursul proiectului, am primit feedback de 667 15,3% 72,7%

la colegi, iar acesta m-a ajutat sa imi
imbunétatesc activitatile/materialele.
Total 4365 100,0% 476,0%

Elevii se aratd preocupati si de aspecte de fond din perspectiva accesibilitatii si
calitatii informatiilor, cu incidentd asupra strategiilor de invatare: Cerintele proiectelor la
nivel european sa fie mai usor de inteles, folosindu-se un nivel mai simplu de engleza*“, ,, O
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comunicare mai eficienta in cadrul Forumului*; , Clasificarea elevilor pe varsta si clasa si
furnizarea informatiilor in functie de varsta si capacitatea de intelegere asupra temei *.

Respondentii au adus in discutie si asteptari referitoare la organizarea activitatilor:
,, Organizarea intdlnirilor, astfel incat fiecare tara sa participe la o ora rezonabild, in cazul
proiectelor internationale “; ,, Organizarea programului/ sa fie un program fix *; ritmicitatea
intalnirilor: ,,Sa se faca o ora pe saptamdnd, in care sa ne vedem si sa vorbim cu cei din
proiect“; timpul destinat unor interventii in intalnirile de proiect: ,,Stabilirea unui program
fix pentru materialele prezentate in cadrul intalnirilor online dintre participantii proiectului .

Elevii au asteptari legate de explicarea sarcinilor: ,, Explicarea mult mai ampla a
profesorilor asupra proiectelor §i ce necesita acestea“, precum si de diversificarea tipurilor
de activitati, indiferent de conditiile preexistente: ,, Cdat mai multe activitati propuse de elevi;
mai specifice. In acelasi timp, sunt si respondenti care ar dori ,,sd nu mai fie asa multe
activitati “.

Interesul pentru un numar mai mare sau mai mic de activitati exprimat de elevi poate
fi corelat cu statutul activitatilor din proiectele eTwinning, cu timpul scolar si cu dorinta de

organizare eficienta a sarcinilor cotidiene ale elevilor.

Beneficiile elevilor din proiectele eTwinning. Referitor la avantajele pe care elevii
apreciaza ca le-au dobandit prin participarea la proiectele eTwinning, lucrul in echipa este cel
mai bine valorizat (87,4%), acest aspect putdnd fi asociat si cu perceptia pozitiva legata de
vorbitul in public (57,2%) si de colaborare (68%). Formatul colaborativ practicat/aplicat ofera,
probabil, mai putine ocazii pentru formarea abilititilor de conducere a echipelor sau pentru
negocierea conflictelor. In acest context, rolul de lider al unei echipe este asumat mai rar de

elevi, prin urmare, acestia nu au ocazia de a negocia conflicte.

Tabel 20. Beneficii ale participarii la proiectele eTwinning

Frecvente Procente Procente raport nr.
elevi/raspunsuri
multiple

Lucru in echipa 804 16,7% 87,4%
Creativitatea 680 14,1% 73,9%
Colaborare 628 13,1% 68,3%
Vorbit in public 526 10,9% 57,2%
Comunicare interculturala 407 8,5% 44.2%
Capacitatea de a invata sa Inveti 395 8,2% 42,9%
Managementul timpului si al sarcinilor 372 7,7% 40,4%
Abilitati civice pentru mediul online 292 6,1% 31,7%
Gandire critica 270 5,6% 29,3%
Abilitati de conducere a echipelor 186 3,9% 20,2%
Negocierea conflictelor 144 3,0% 15,7%
Civismul 106

Alte competente 1

Total 4811
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Proiectele eTwinning sustin o bund organizare a nvatarii (42,9% aleg varianta ,,a
invata sa inveti®) si Incurajeaza respectarea unor norme de comportament in echipe sau in
afara echipelor. Elevii au ocazia de a invata sa colaboreze in echipe (68% dintre elevi), desi
cei mai multi dintre elevi nu au ocazia de a obtine un rol de lider in echipa. Daca in cazul
elevilor mari existd o mai mare libertate acordatd modului in care acestia colaboreaza in
echipe, In situatia elevilor mai mici, profesorul este cel care gestioneazd activitatile si
negociaza principalele conflicte care apar intre elevi. Proiectele eTwinning permit, in
principiu, o mai buna adaptare a demersurilor de invatare la nevoile/asteptarile de invatare ale
elevilor decat la alte discipline din orarul scolar, punand deseori accentul pe competentele
necesare in viatd (de exemplu, pe vorbitul in public, pe reguli de comunicare digitala).

Creativitatea reprezintd o dimensiune complexd a personalitatii care, In perceptia
elevilor, a fost semnificativ dezvoltata in contextul activitatilor din proiectele eTwinning,
respondentii acordandu-i o importantd relativ similara cu aceea privind lucrul in echipa
(aproape 74%).

O parte dintre elevi considerd ca si-au dezvoltat competenta de ,,a invata sa inveti*
(42,9% dintre elevii respondenti), opiniile privind dezvoltarea managementului timpului si al
sarcinilor sau dezvoltarea capacititilor de interrelationare constituind argumente pentru
sustinerea acestor opinii. De asemenea, componenta referitoare la managementul timpului si
al sarcinilor este perceputa de aprox. 40% dintre elevi ca reprezentand o plusvaloare, 1n acest
context.

Elevii acorda o relevanta mai mica aspectelor privind civismul, dar acesta este abordat
in teme diverse, cum ar fi drepturile copilului: ,, Am invatat ca toti copiii au aceleasi drepturi,
chiar daca au rase, religii, obiceiuri diferite ; protejarea mediului: ,, Reciclarea §i ocrotirea
planetei noastre”, poluarea sau limitarea resurselor utilizate: ,,Am inceput sa fiu mult mai
econoamd, folosind doar atdta apa cdt am nevoie, am grija sa nu utilizez curentul inutil *;
., Anumite solutii propuse in cadrul unor probleme discutate in timpul proiectului, ca de
exemplu solutiile opririi poluarii aerului, mi-au folosit extrem de mult in viata cotidiana, in
fata problemelor zilnice “. Este adusa in discutie si disponibilitatea pentru voluntariat: ,, Cand
am facut voluntariat, am inteles ca trebuie sa apreciez mult mai mult ceea ce mi se ofera,
pentru ca sunt foarte multe persoane care duc lipsa de multe lucruri“.

Nu in ultimul rind, contextul de derulare a proiectelor sustine comunicarea
interculturald (44% dintre elevi sesizeaza acest aspect) si oferd repere pentru o actiune

responsabild Tn mediul online (31,7%). Distributia rdspunsurilor in functie de nivelul de studiu
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al elevilor releva procente apropiate intre raspunsurile elevilor de gimnaziu si cei de liceu, cu
exceptia gandirii critice, a managementului timpului si sarcinilor si a abilitatilor de
conducere a unei echipe, pentru care procentele sunt in favoarea elevilor din liceu (diferentele
depasind si 20% dintre raspunsuri). Elevele apreciaza mai mult faptul ca datorita activitatilor
din proiectele eTwinning au devenit mai competente in privinta gestiondrii timpului si a
sarcinilor, a vorbitului n public, sau mai creative (diferenta fiind mai mare de 10% fata de
elevi). Alte beneficii, precum negocierea conflictelor, colaborarea sau lucrul in echipa, sunt

apreciate Tn aceeasi masura de elevi si eleve.

Dispunerile relativ similare ale diferentelor procentuale au fost calculate si in cazul

comparatiei urban/rural.

Capacitati dezvoltate in proiectele eTwinning: comparatie

elevi/eleve
Abilitati
M Abilitati d .
Comunic|Capacitat anage t?' !tatl N Negocier
- . o mentul | civice ~_ . conducer
Lucru in |CreativitaColaborar Vorbitin| are eadea | . . Gandire ea .
L. o . . | timpului | pentru s ea X Civismul
echipa tea e public (intercultu invata sa ) . critica . conflictel
. N . sial mediul echipelor
rald inveti . . or
sarcinilor| online (leadersh
ip)
‘ feminin 86.9% 77.5% 69.7% 61.0% | 48.6% 44.9% 42.5% 33.4% 30.2% 18.6% 15.3% 10.2%
‘ masculin | 88.8% 66.8% 67.5% 49.2% 36.6% 39.0% 36.3% 29.5% 27.5% 23.1% 15.6% 13.2%

Capacititi dezvoltate in proiectele eTwinning: comparatie gimnaziu/liceu

Abilitsti
M Abilitati d .
Comunic |Capacitat anage .I I oM © Negocier
N . o mentul | civice +_ . |conducer
Lucru in |CreativitaColaborar Vorbit in are eadea | . . Gandire ea -
L . N . | timpului | pentru e ea . Civismul
echipa tea e public |intercultu|invata sa h . critica - conflictel
M N X sial mediul echipelor
rald inveti L . ) or
sarcinilor| online (leadershi
p)
‘ gimnaziu | 86.9% | 70.0% | 66.0% | 52.9% | 40.6% | 40.8% | 30.0% | 30.2% | 23.9% | 16.1% | 13.5% | 9.7%
‘ liceu 87.9% | 78.5% | 70.9% | 62.2% | 48.5% | 45.4% | 52.7% | 33.6% | 35.7% | 25.1% | 18.2% | 13.7%

Figura 17. Capacitafi dezvoltate in proiecte eTwinning, perspective comparative
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Competente pentru viata dezvoltate prin intermediul proiectelor eTwinning.
Analiza raspunsurilor formulate releva faptul ca unul din 10 elevi considera ca, prin proiectele
eTwinning, si-a dezvoltat competente utile in viata de zi cu zi, fara sa ofere alte explicatii.

Intrebati ce parere au despre situatiile din viata cotidiana in care considera cd au putut
sa-si foloseasca competentele dobandite in cadrul proiectelor eTwinning, elevii au adus 1n
discutie o multitudine de exemple: ,, Crearea unui logo, prezentarea in engleza si altele au
fost beneficii; , Intr-o activitate din proiectele eTwinning am invdtat sd folosesc multe
ustensile foarte folositoare pentru a gdsi anumite informatii. Inainte de proiect nu stiam cd
un simplu program ma poate conduce spre o intreaga sursa plina de informatii si inspiratie.
Astfel, la orele de TIC pot sa le arat colegiilor mei cum pot fi mult mai creativi §i cum pot gasi
anumite lucruri despre care nici nu aveau habar. Aceste activitati din proiectul eTwinning
chiar schimba viata §i perspectiva unei persoane “.

Competentele de comunicare intr-o limba straind au fost apreciate ca fiind mai bune
dupd participarea la proiectele eTwinning de un sfert dintre elevii respondenti (229 elevi,
respectiv 24,8%). Alti elevi sustin cad au avut ocazia de a vorbi cu elevi sau cu profesori din
strainatate, si acest lucru i-a facut sa Inteleaga mai bine firea umana si diferentele culturale
(51 de elevi, respectiv 5,5%). Competentele de comunicare in limba romand au fost
considerate mai bune, indiferent ca a fost vorba despre exprimarea scrisd sau orald,
participarea la dialog, utilizarea unor elemente lexicale si a unor expresii noi, despre lectura
sau interpretari ale unor texte, de catre 117 elevi, respectiv 12,7%.

Consideram important de amintit faptul ca 5,8% dintre elevi considera ca au exersat
vorbitul n public si nu mai simt anxietate cand isi exprima opiniile in echipe. Aceastd idee
este reluata de mai multe ori in raspunsurile libere ale elevilor.

Aproximativ 7% dintre elevi mentioneaza situatii concrete, care tin de zona practicii,
de la plantarea de copaci sau flori, Ingrijirea animalelor, realizarea unei machete, realizarea
unui fel de mancare plecand de la o retetd culinard, aranjarea mesei, orientarea pe teren, pana
la realizarea unor produse de tip handmade. Cativa elevi (respectiv 20 de elevi) fac referire la
metodele din proiectele eTwinning: activitate ludica, descoperire, experiment; altii (12 elevi)
precizeaza cd au utilizat ce au Invatat in scoala online. O parte dintre elevi (respectiv 77 de
elevi) fac referire la un produs realizat in proiectele eTwinning sau la un tip de activitate (de
exemplu, la o situatie de comunicare, la o activitate de voluntariat pentru protejarea mediului
etc.). O alta parte a elevilor participanti la chestionar (168, reprezentand 18,2%) sustin ca si-au

imbunatatit competentele digitale.
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Deprinderile de viata sanitoase (de exemplu, o dietd corespunzitoare, un program de
exercitii fizice, grija pentru igiena alimentara si personald, cunoasterea simptomelor unor boli

si prevenirea lor) sunt mentionate de 20 de elevi.

Capacitatea de reflectie asupra unor probleme sociale si a diverselor
comportamente umane, precum si gasirea unor solutii optime pentru rezolvarea acestora au
fost aduse in discutie de 29 dintre respondenti ca fiind exersate prin intermediul eTwinning.
Cunoasterea nemijlocitd a culturii, istoriei, geografiei unor tari strdine au constituit un mare
avantaj al elevilor din aceste proiecte. Multi elevi au avut ocazia sd se intalneasca in proiecte
cu elevii din alte tari, sd inteleagd mai multe despre obiceiurile si traditiile locale, sa
experimenteze (170 de elevi, respectiv 18,4% dintre elevi au incercat retete culinare specifice).

Importante sunt insd schimbarile la nivel personal. De exemplu, 11,5% dintre elevi
(respectiv 105 elevi) se refera la schimbari majore intervenite in personalitatea lor, ca urmare
a experientelor eTwinning: acestia devin mai curajosi, cu mai multa incredere in sine, mai
sociabili, ca urmare a interactiunilor cu elevi din diferite zone si scoli, mai hotdrati si
perseverenti, cultivandu-si totodatd rdbdarea, creativitatea, responsabilitatea, empatia,
harnicia, uneori eficienta si viteza in executarea unei sarcini, pentru a se incadra in timpul
disponibil, precum si atentia la detalii. Perspectivele interculturale si Intelegerea diferentelor
de gen sau culturale sunt si acestea dezvoltate prin proiectele eTwinning. Cativa elevi sustin
ca au Invatat sa se bucure de ceea ce au si sa fie entuziasti. latd cateva exemple de raspunsuri
libere: ,, Datorita acestui proiect am reusit sa vad lucrurile din alta perspectiva,
imbogatindu-mi imaginatia. Acest lucru ma ajuta la romdana cdnd citesc un text pe care
trebuie sa il interpretez”; ,,Am invatat sa ma bucur de lucrurile mici, de reusitele celorlalfi,
de prezent* .

Din recomandarile formulate de elevii respondenti, aducem in discutie propunerile
privind dimensiunile invatare si dezvoltare personala: , Sa te descoperi pe tine*; ,, Mai multe
activitati care sa antreneze gandirea elevilor .

Elevii se arata preocupati si de aspecte de fond din perspectiva accesibilitatii si
calitatii informatiilor, cu incidenta asupra strategiilor de invatare: ,,Sa se dea mai multe

explicatii“; ,, Cerintele proiectelor la nivel european sa fie mai usor de inteles, folosindu-se
un nivel mai simplu de engleza“; ,,O comunicare mai eficienta in cadrul Forumului*;
,, Clasificarea elevilor pe varsta si clasa si furnizarea informatiilor in functie de varsta si

LTS

capacitatea de intelegere a temei

Implicarea in proiecte multiculturale. Intrebati cum se situeaza fata de situatiile noi

in care ar putea lucra in echipe multiculturale, avand in vedere experientele de lucru cu elevi
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din alte tari, aproximativ trei sferturi dintre elevii participanti la studiu se declara increzatori

in faptul ca ar putea face fata unor experiente de acest gen.

Tabel 21. Increderea elevilor de a participa in proiecte, in echipe multiculturale

Frecvente Procente
da 717 77,9%
nu 18 2,0%
nu stiu 180 19,5%

Din datele analizate, se constata faptul ca elevele sunt mai increzatoare (80%)
comparativ cu elevii (75%), elevii din gimnaziu (76%), comparativ cu cei din liceu (81%),
elevii din mediul urban (78,9%) comparativ cu elevii din rural (75,9%).

Dezvoltarea competentelor digitale prin proiectele eTwinning. Mai mult de trei
sferturi dintre elevii participanti la studiu apreciaza ca participarea lor in proiectele eTwinning
a influentat nivelul de dezvoltare a competentelor lor digitale. Aceasta opinie este Impartasita
de majoritatea respondentilor, indiferent de mediul de rezidentd, de clasd si de gen. Analiza
datelor evidentiaza anumite diferente de perceptie in ceea ce-i priveste pe elevii din scolile
profesionale, care par sa aprecieze intr-o mai mica masura importanta proiectului eTwinning
in dezvoltarea acestor competente (61%). Ceilalti respondenti nu pot aprecia (9,1%) sau nu au

observat sd aiba un progres 1n acest sens (5,3%).

Tabel 22. Dezvoltarea competentelor de utilizare a tehnologiilor digitale

Frecvente Procente
Da 788 85,6%
Nu 49 5,3%
nu stiu 84 9,1%

Intrebati fiind cum se raporteazi la diverse aspecte ale achizitiilor digitale rezultate in
urma participdrii la proiecte de tip eTwinning, marea majoritate a respondentilor (87,5%)
considera ca au exersat tehnoredactarea unor documente utilizand calculatorul, iar
aproximativ 80% dintre participanti apreciaza, in primul rand, faptul ca au invatat s utilizeze
spatiul TwinSpace, sa creeze si sa editeze fotografii sau alte continuturi grafice, precum si sa
utilizeze diverse aplicatii educationale. De exemplu, ,,Am invatat cum sa folosim programe
cum ar fi Word si PowerPoint mai usor “; ,,0 situatie in care am putut utiliza lucrurile invatate
in proiect la o alta disciplina a fost cand la istorie am folosit PowerPoint si Word pentru a

face temele propuse de profesor*; ,, M-a ajutat la informatica cdand a trebuit sa facem poster *;
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., Am invatat inainte sa se predea la orele de informatica cum sa lucrez in programe precum
Canva, Word, dar si sa fac un ppt. Dar am reusit si sa imi dezvolt limba engleza *

Trei sferturi dintre participanti sunt Increzatori privind achizitiile lor referitoare la
organizarea, crearea si editarea de continut video, precum si in legatura cu capacitatea lor de
a organiza intlniri online: ,, [n urma proiectelor am utilizat aplicatii de editare foto/video care
m-au ajutat sa editez poze personale‘; ,, Momentan, ceea ce am invdtat in timpul acestor
proiecte nu am aplicat in viata de zi cu zi, insa cred ca imi vor folosi in viitor. Am invatat sa
folosesc platforme precum Padlet, Kahoot, Smilebox (in care am realizat felicitari de
Craciun), Genially (in care au fdacut prezentari mai interesante decat cele fdacute in

«

PowerPoint), aplicatii de editare foto-video etc.; ., In cadrul scolii online folosesc o altd
aplicatie. Folosirea aplicatiei Zoom m-a ajutat sa aflu diferite optiuni pe care le pot desfasura
in timpul unui apel video. Am folosit ce am invatat in timpul intdlnirilor cu CJE PH sau cu o

alta asociatie unde faceam voluntariat “.

Referitor la capacitatea elevilor de a crea software si de a programa roboti de exercitiu,
doar aproximativ un sfert dintre respondenti apreciaza ca experienta din proiecte i-a ajutat sa
rezolve astfel de sarcini.

Analiza opiniilor respondentilor releva diferente de 10-20 % in favoarea elevilor din
mediul urban, acestia considerand ca si-au imbunatatit mai mult achizitiile digitale, in

comparatie cu colegii lor din mediul rural.

Tabel 23. Achizitiile elevilor din domeniul digital dobandite prin participarea la proiectele eTwinning

Frecvente Procente

Sa redactezi documente si teme utilizand calculatorul. 795 87,5%
Sa folosesti TwinSpace, spatiul de lucru al proiectelor eTwinning. 765 84,2%
Sa creezi si sa editezi fotografii si continut grafic. 756 83,2%
Sa utilizezi diverse aplicatii educationale (sa folosesti GeoGebra, WordWall, 732 80,5%
Livresq, Kahoot etc.).

Sa creezi si sa editezi continut video. 683 75,1%
S& organizezi continut digital si sd creezi Intalniri online. 682 75,0%
Sa creezi software. 303 33,3%
Sa programezi roboti de exercitiu. 197 21,7%
Total 4913

Referitor la gradul de incredere al elevilor in capacitatile lor de a rezolva sarcini care
implica utilizarea tehnologiei digitale, acesta este foarte ridicat (86,3%) si relevd procente
apropiate de cele care se referd la dezvoltarea competentelor digitale prin proiectele

eTwinning. Din totalul respondentilor, aproximativ 10% dintre elevi nu stiu dacd ar putea sa
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rezolve in viitor sarcini care au continut digital, iar 3% raspund negativ. Sunt mai increzdtoare
elevele (87,3%), comparativ cu elevii, si elevii din mediul urban (86%), comparativ cu cei din
mediul rural insa diferentele dintre categoriile comparate sunt destul de mici (aproximativ
2%).

Unii elevi detaliaza activitati din proiecte care au legaturd cu siguranta pe Internet:
,,Cdnd am avut proiectul despre Trolls, a fost vorba despre Trolls adica trolii cei care stau
sub unele poduri si despre trolls adica cei care sunt ciberbullies sau cei care intrau in orele
zoom ale altor clase. Ne-a fost vorbit despre acest tip de persoane si cum sa-i evitam. Acest

proiect ne-a ajutat pe mine i pe colegii mei sa stam departe de astfel de lucruri si persoane “.

Figura 18. Achizitiile digitale ale elevilor de gimnaziu si de liceu

Plecand de la experienta proprie, respondentii au formulat asteptari care tin de modul
in care functioneaza platforma eTwinning. Elevii au evidentiat modalitatile prin care ar putea
fi imbunatatita eficienta acesteia, ca mijloc de comunicare: ,, Platforma ar putea fi modificata
pentru a fi mai usor accesibila*; ,, O simplificare a aplicatiei, prin folosirea unor functii
intuitive”; ,, Platforma eTwinning se miscd destul de incet. In plus, este destul de greu de
utilizat*'; ,, Interfata platformei eTwinning (trebuie modificata)“; ,, Platforma TwinSpace mai
prietenoasa si interactiva *“.
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Ca recomandare, este adusa in discutie si siguranta pe Internet: ,, Cred ca ar trebui
ca profesorii sa aiba mai multa grija fata de participantii carora le permit intrarea in
Zoom/Meet “.

Elevii au formu!at propuneri cu privire la modalitatile de lucru/facilitati prin

e e .

s-ar putea folosi mai multe aplicatii diferite*; ,, ar trebui sa existe pe eTwinning o integrare

I3

de WhatsApp sau discord. Copiii acolo stau*; Sa se faca si conversatii audio/video *;
., Lucrurile de imbunatatit sunt intdlnirile online “.

O serie de recomandari se referd la cresterea calititii resurselor din scoala:
,, Consider ca ar trebui putin imbunatatite Internetul §i microfoanele unora dintre clase“;

[

., Calitatea Internetului*; ,,Sa invatam sa folosim calculatorul mai bine*“; , Abilitatile
profesorilor si ale participantilor in folosirea tehnologiei “.

In perceptia a aproximativ 81% dintre elevii respondenti, experienta lor anterioara de
participare la proiectele eTwinning a constituit o premisa favorabild pentru adaptarea la scoala
online, in contextul pandemic actual: ,, Am invatat multe aplicatii de informatica pe care le-am
folosit la lectiile online *; ,, Cdnd a inceput scoala online, experienta din proiecte m-a ajutat*;
., Pe parcursul proiectului am folosit diferite aplicatii si site-uri, pentru indeplinirea sarcinilor
de lucru, care m-au ajutat mai tarziu la invatare si teme, mai ales cand am facut scoala
online*; ,,Am invatat sa traduc mai usor informatiile in engleza de pe site-uri online. Si sa
pot lucra mai usor in aplicatii si programe interactive “. Pentru ceilalti elevi, aceste experiente
nu par sa fi reprezentat un avantaj. Specificul proiectelor eTwinning, comunicarea online,
lucru colaborativ pe platforme educationale au facilitat continuarea derularii lor si in perioada
scolii online. Utilitatea proiectelor pentru continuarea nvatarii in perioada scolii online a fost
confirmatd de mai mult de trei sferturi dintre elevii chestionati, in timp ce aproximativ 20%

dintre acestia nu sunt de aceeasi parere.

Tabel 24. Perceptiile elevilor cu privire la relevanta experientei eTwinning in context pandemic

Da Da % Nu Nu Total
%

Participarea anterioara la proiectul/proiectele 747 81,1% 174 18,9% 921
eTwinning a facut mai usoara tranzitia catre scoala
online?
In perioada scolii online, ati desfasurat proiecte 749 81,3% 172 18,7% 921
eTwinning?
Dacd da, au fost acestea de ajutor pentru continuarea 714 77,5% 186 20,2% 900

invatarii in perioada scolii online?

Aproape 95% dintre elevi considera ca s-au simtit parte din echipa pe parcursul
deruldrii proiectului, in timp ce ceilalti respondenti considerda fie ca nu au simtit aceasta

solidaritate de grup, fie nu pot face o apreciere. Aproape toti elevii chestionati (96,4%)
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apreciaza ca experienta participarii in eTwinning ii motiveaza sa se implice si in alte proiecte.
Potrivit opiniilor exprimate, mai mult de trei sferturi dintre respondenti (78,8%) declara ca au
fost motivati sa se documenteze suplimentar, individual, in anumite domenii, in functie de
interesele pe care si le-au descoperit. In acelasi timp, aproape un sfert dintre elevi nu au
manifestat initiativa, interes pentru aprofundarea, in mod autonom, a unor domenii/teme.

In ceea ce priveste perceptiile elevilor in legatura cu climatul clasei, aproximativ 90%
dintre respondenti declard cd mergeau cu placere la scoald atunci cand aveau activitdti n
proiect si ca s-au simtit mai bine ca de obicel, in perioada respectivd. De asemenea, in situatiile
in care au fost derulate proiecte eTwinning, aproximativ 90% dintre respondenti apreciaza ca
atmosfera din scoald si din clasa a fost pozitiva si ca i-a stimulat sa Tnvete mai bine. Relatiile
dintre colegi s-au imbunatitit in perceptia a aproximativ 80% dintre respondenti. In marea lor
majoritate (98,8%), elevii apreciaza cd au participat cu placere la aceste experiente de lucru.
In acelasi timp, unul din 10 dintre elevii chestionati nu considera ci participarea in aceste
proiecte ar fi produs o imbunatatire a climatului din scoala.

Aproximativ 86% dintre respondenti considera ca participarea la proiectele eTwinning
ar fi putut stimula interesul elevilor fati de scoali. In acelasi timp, 89% dintre elevi au observat
ca, prin aceste activitdti, si-au dezvoltat mai mult interesul pentru anumite discipline.

Elevii participanti la studiu au fost intrebati ce opinie au in legaturd cu diverse
componente ale proiectului/ proiectelor despre care ei considera ca ar fi fost influentate prin
propria contributie. Dintre acestia, 35% nu considerd ca ar fi avut vreo influentd asupra

componentelor proiectului.

Tabel 25. Influenta proiectelor eTwinning asupra interesului elevului pentru scoala si asupra climatului scolar

Da Da% Nu Nu %
Al simtit ca faci parte din echipd atunci cand lucrai 876 95.1% 19 2.1%
in proiect?
Participarea la proiectul/proiectele eTwinning ti-a 794 86,2% 127 13,8%
crescut interesul pentru scoala?
Dar pentru materiile care au fost abordate in 828 89,9% 93 10,1%
proiectul/proiectele eTwinning?
Experienta participarii te face sa-ti doresti 888 96.4% 33 3.6%
implicarea 1n alte proiecte?
Participarea 1n proiectul/proiectele eTwinning a 726 78.8% 195 21.2%
determinat pentru tine un interes crescut pentru un
anumit domeniu, astfel Incat sa incepi sa te
documentezi individual?
Erai entuziasmat/a sa mergi la scoala cand stiai ca 828 89.9% 93 10.1%

aveati activitdti in proiect?
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Pe perioada desfasurarii proiectului/proiectele, 812 88.2% 109 11.8%
te-ai simtit mai bine la scoala decat de obicei?

Al participat cu placere la proiectul/proiectele 910 98.8% 11 1.2%
eTwinning?
Relatiile dintre colegi s-au Tmbunatatit dupa 745 80.9% 176 19.1%

participarea la proiectul/proiectele eTwinning?

Desfasurarea de proiecte eTwinning creeaza in 820 89.0% 101 11.0%
scoald, clasd un mediu pozitiv in care poti invata

mai bine?

Totusi, in acelasi timp, un numar important de elevi considera cd a avut o influenta
asupra planificarii activitatilor (291 dintre cei 921 de elevi, reprezentand 31,7% st 18,5%
dintre opiniile exprimate) si a alegerii sarcinilor (266 de elevi reprezentdnd 29%  dintre
respondenti si 16,8% dintre opiniile exprimate), precum si a alegerii continutului acestora (265
de elevi). Procentul cel mai mic (13,9%) dintre opiniile exprimate este inregistrat de
componentele referitoare la decizii asupra tipului de tehnologie utilizata si la alegerea
partenerilor.

Elevii considera ca alegerea sarcinilor de proiect sau a continutului sarcinilor de lucru
(71% dintre elevi), a tehnologiei (77% dintre elevi) sau a partenerilor (78%) au fost uneori
propuse prin proiect, fard a fi consultati. Cu toate acestea, elevii isi doresc sa participe si in
viitor la aceste proiecte, fiind entuziasti: ,, Curajul de a ma implica in alte proiecte interna-
tionale“, ,, Am invatat sa fiu descurcareata, sa vin cu idei noi, creative, iar acest lucru m-a
ajutat sa invat sa-mi organizez mai bine timpul si activitatile “.

Elevii de liceu sunt mai rezervati cu privire la influenta pe care ar fi exercitat-o asupra
proiectelor la care au participat, comparativ cu cei din gimnaziu, diferenta procentuala fiind,
pentru unele componente, chiar mai mare de 10% (cu o singurda exceptie referitoare la
continutul sarcinilor de lucru, pentru care situatia este inversatd). Opiniile elevelor si ale
elevilor au valori procentuale foarte apropiate; din analiza raspunsurilor elevilor in raport cu

mediul scolii, se constata diferente de 2 pana la 5% in favoarea elevilor din mediul urban.

Tabelul 26. Influente n proiect datorate contributiei fiecarui elev

Frecvente Procente Procente raport nr.
elevi/raspunsuri
multiple

Nu cred ca am influentat componentele 321 20,4% 35,0%
proiectului

Planificarea activitatilor 291 18,5% 31,7%
Alegerea sarcinilor 266 16,9% 29,0%
Alegerea continutului sarcinilor 265 16,8% 28,9%
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Decizia asupra tipului de tehnologie 218 13,9% 23,7%
utilizata

Alegerea partenerilor 210 13,3% 22,9%
Alte componente 3 0,2% 0,3%
Total 1574 100,0% 171,5%

Recomandarile formulate de elevii respondenti sunt relevante in acest sens, deoarece
formuleaza asteptari pentru toate aspectele puse in discutie in cadrul acestui
subcapitol/sectiuni. Aducem in discutie aspecte privind nevoia de diversitate/diversificare a
proiectelor: ,,Mai multe proiecte, mai dezvoltate §i mai adaptabile”, ,,Mai multe proiecte
asemanatoare *; ,, Mai multe subiecte de abordat*; ,, Mai multe subiecte interesante ar trebui
propuse“; ,,Sper sd putem continua activitatile .

Calitatea/ diversitatea activitatilor/ sarcinilor este vizata prin recomandarile elevilor:
,,Sarcini mai interactive “; ,, Studiu in amanunt si explicatii mai precise*, ,,Sarcinile de lucru
sd fie mai creative“; ,,sa lucram mai mult in laborator®, ,, In opinia mea, s-ar putea adauga

e e

Influente in proiect datorate contributiei fiecarui elev:
comparatie gimnaziu (1) si liceu (2)

33.4%
23.5%
2 21.1% Nu cred ci am influentat
28.2% componentele projectului
i 22 Alefeei partcherfo

36.3% Decizia asupra tipului de

' tehnologie utilizata

22.4% legerega sarcinilor

1 26.0%
29.6%

A 30.4%

Figura 19. Influentarea proiectului prin contributie personald: perspectiva comparativa elevi gimnaziu/liceu

Elevii respondenti considera ca sunt necesare interventii pentru cresterea
proiectului ar fi cresterea interesului elevilor. O implicare mai mare a elevilor”; ,, Ar fi
intelegerea, comunicarea §i faptul ca multora le e frica de noi aventuri*; , Sa inveti mai
mult*; ,, Singurele lucruri care cred ca ar fi trebuit imbunatatite sunt atitudinile elevilor care

‘

participa la aceste ore, ei trebuind sa se deschida un pic mai mult asupra necunoscutului *;
,,Sa invat mult mai bine
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2.4. Concluzii si recomandari ale elevilor

In ceea ce priveste asteptirile initiale legate de participarea la proiect, acestea s-au
structurat in jurul ideii de a invata ceva nou cu placere, aspect adus in discutie de aproximativ
76% dintre respondenti. Aceastd asteptare a elevilor este identificatd si cu alte ocazii de
cercetare, focalizate pe problematica ,,Scolii altfel (Mantéaluta, et al., 2013) sau a optionalelor
ca proiect curricular al scolit (Mihailescu, et al., 2018), dacd ar fi sa oferim doar cateva
exemple. Pe al doilea nivel de importanta, pentru mai mult de jumatate dintre elevi, se situeaza
asteptarile legate de cunoasterea unor elevi din alte scoli si din alte tari. Raspunsurile copiilor
se referd inclusiv la schimbarea unor mentalitati: ,, proiectul m-a ajutat sa ma integrez in
grupurile noi de prieteni “; ,, Proiectul ,, Mirror, mirror! “ m-a ajutat in viata de zi cu zi, sa nu
Jjudec oamenii cu alta culoare a pielii, alta cultura etc. deoarece si ei sunt oameni, si ei au
drepturi egale cu ale noastre“. Dorinta de a avea prieteni noi, precum si intelegerea, prin
activitati practice, a ceea ce presupune disciplina in cadrul céreia s-a desfasurat proiectul

releva procente similare, de aproximativ 19% din opiniile exprimate de elevi.

Tabelul 27. Asteptari de la proiectele eTwinning

Frecvente Procente Procente raport nr.
elevi/raspunsuri
multiple
Sa invat practic ceea ce presupune materia in 363 18,6% 39,6%
cadrul cdreia s-a desfasurat proiectul
Sa invat ceva nou cu placere 699 35,8% 76,2%
Sa cunosc elevi din alte scoli si/sau tari 512 26,3% 55,8%
Sa-mi fac prieteni 374 19,2% 40,8%
Alte asteptari 2 0,1% 0,2%
Total 1950 100,0% 212,6%

Recomandarile elevilor cu privire la interactiunea intergrupuri aduc in discutie
diverse aspecte: ,, Ar trebui sa ne intdlnim si in afara mediului online*; ,,Sa facem echipe cu
cei din alte tari §i sa vorbim engleza*“; ,, Mi-ar placea sa comunic direct cu copiii din alte
tari“; ,,Mai multe intalniri online“; ,, Cred ca ar fi frumos sa facem mai multe intdlniri online
cu colegii din alte tari*; ,, Consider ca un lucru care trebuie imbunatatit in proiectele
eTwinning este comunicarea $i interactiunea intre elevii din tari diferite, intrucdt elevii ar
trebui sa fie pusi in situatia de a colabora mai mult intre ei*; ,,Ar putea sa fie mai multe
conversatii intre elevii din tari straine, despre diferite lucruri“; ,, Mai multa interactiune cu

elevii straini“; ,, Mai multa comunicare intre elevii din tari diferite .

Pe langa oportunitatile de comunicare online cu parteneri din proiect, elevii isi doresc
si intdlniri fatd in fata: ,Sa se faca mai multe intalniri in grup fizic, mi-ar pldcea sa se
introduca mai des schimburi de experienta cu participare fizica“; ,,(...) sa avem posibilitatea
de a intdlni si de a cunoaste persoane din alte tari straine “; ,,Sa se creeze mai multe proiecte
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asemandatoare*; ,,As prefera sa avem activitati fizice cu persoane din alte tari, nu doar
online .

Din totalul de 925 de raspunsuri cu privire la lucrurile care ar putea/ ar trebui
imbunatatite in proiectele eTwinning, n perceptia elevilor, 86 dintre acestia nu au raspuns, iar
un numar de 88 de respondenti au declarat ca ,,nu stiu* sau ,,nu prea am idei*.

Un numar de 419 elevi (reprezentand 45,4% dintre elevi) considerd cd nu sunt
necesare imbunatatiri: ,, Proiectele sunt bune asa cum sunt, este perfect asa. “; ,, Ne-a invatat
sa lucram online“; ,, eTwinning te invata lucruri noi, sa le descoperi, iar eu cred ca este bine
asa cum este, nu am de adaugat imbunatatiri “.

Un numadr de 106 respondenti (reprezentand 11,5% dintre elevi), au formulat sugestii
care vizeaza aspecte de continut, facand referiri la: tipuri de activitati si la frecventa acestora;
calitatea si diversitatea sarcinilor (interactive, creative, practice); diversitatea proiectelor;
corelarea proiectelor cu domenii/ discipline de studiu; tematica proiectelor; statutul si
beneficiile proiectelor in raport cu timpul scolar; abordari transversale, invatare si dezvoltare
personala etc.

Sugestiile de imbunatatire a modalitatilor de derulare a proiectelor se canalizeaza in
primul rand catre aspecte colaborative care vizeaza comunicarea, interactiunea,
organizarea. Aceste aspecte sunt aduse in discutie de 160 dintre respondenti. Recomandarile
elevilor cu privire la imbunatitirea comunicarii vizeaza, in principal, aspecte care privesc
interactiunea intergrupuri (comunicarea intre partenerii din proiect) si interactiunea
intragrupuri (comunicarea in cadrul grupului de elevi romani participanti la proiectul
eTwinning). Asteptarile elevilor cu privire la interactiunea intergrupuri aduc in discutie:
diversificarea comunicarii; formatul intalnirilor (fizic — online); extinderea retelei de
parteneriate; diversificarea oportunitdtilor de participare. Asteptarile elevilor cu privire la
interactiunea intragrupuri aduc in discutie: organizarea/eficienta colaborarii in grup,
disponibilitate pentru implicare si motivatie; modalitati si mijloace de comunicare;
imbunatatirea colaborarii profesor/ profesori-elevi, cu accent pe calitatea interactiunii
elevi-profesor, precum si pe calitatea/accesibilitatea informatiilor.

Recomandarile elevilor se indreapta si catre promovarea rezultatelor proiectelor si
ciatre modalititile de recunoastere a contributiilor la proiecte.

Din totalul respondentilor, 100 de elevi au formulat recomandari cu privire la

platforma eTwinning si la interactiunea cu/prin aceasta, precum si la modalitati de
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lucru. Sunt aduse in discutie aspecte care privesc calitatea resurselor din scoald, nivelul
competentelor digitale ale participantilor, precum si siguranta activitétilor online.

Corelate cu aspecte aduse deja in discutie, referitoare la continut, la comunitate si la
interfata online, elevii au formulat recomandari focalizate, in primul rand, pe dimensiunea de
timp, de organizare a timpului scolar si personal, ca element central pentru imbunatatirea

calitatii activitatii in proiectele eTwinning.
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CAPITOLUL 3: eTwinning — implicatii asupra
practicilor educationale si mediului scolar

3.1. Influente asupra practicilor educationale

Ce aduc proiectele colaborative eTwinning la nivelul practicilor didactice, la nivelul
predarii si invatarii, astfel incat sa fie o sursa de inovare §i de adaptare la nevoile reale ale
elevilor? Un prim raspuns se referd la implicarea elevilor in altfel de activititi de invatare,
nonrutiniere, menite sd incurajeze participarea, sa exemplifice legdtura dintre teorie si
practicd, sd sustind motivatia pentru invatare. Un alt rdspuns, care nuanteazd predarea
nonrutinierd ne conduce catre modalitati de grupare a elevilor sau de constituire a unor
grupe de invatare dincolo de clasa traditionala.

Experienta in derularea de proiecte colaborative poate fi analizatd din perspectiva
duratei implicarii in astfel de activitdti, precum 1n tabelul de mai jos, dar si din perspectiva

numarului de proiecte desfasurate.

Astfel, majoritatea respondentilor au desfasurat intre 1 si 3 proiecte (43,4%), intre 4 si
8 proiecte (28,2%), iar 24,4% peste 8 proiecte. Un numar mic de profesori care au raspuns la

chestionar nu au inca un proiect finalizat (4%).

Tabel 28. Experienta profesorilor respondenti in invatamant si in proiecte colaborative eTwinning

Experienta respondentilor in invatamant Numir Procent
Sub 3 ani 6 0,6%
Intre 3 si 10 ani 89 8,5%
Intre 11 si 20 de ani 371 35,3%
Intre 21 si 30 de ani 408 38,8%
Peste 30 de ani 174 16,5%
NR 4 0,4%
Total 1052 100%
Experienta respondentilor in derularea de Numair Procent
proiecte

Mai putin de un an 177 16,8%
Intre 1 i 5 ani 565 53,7%
Intre 6 si 10 ani 181 17,2%
Peste 10 ani 129 12,3%
Total 1052 100,0%
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Majoritatea profesorilor alocd saptaimanal intre 2 si 4 ore, sau chiar mai mult, lucrului
la proiectele eTwinning. Acest timp este suplimentar normei de predare, incluzand activitati de
pregdtire, de comunicare cu profesorii parteneri, de monitorizare a mersului proiectului, de
colectare a informatiilor evaluative pentru a observa / a masura rezultatele obtinute etc. Sunt
activitati conexe celei de predare, de la activitati de informare sau cautare de parteneri — aparent
simple, dar absolut necesare — pand la cele de planificare, proiectare in colaborare a unor
activitati pedagogice, la participarea la evenimente de formare sau diseminare. Aceste activitati,
suplimentare normei de predare, permit profesorului sa fie racordat la comunitatea pedagogica
europeand, la tendintele educatiei si la preocuparile colegilor. Asa cum afirma participantii la
focus-grup, ,,sunt lucruri extra de facut, dar faptul ca lucrezi in echipa cu partenerii, va

bucurati impreuna, apartineti unei comunitati, iti da o stare de bine extraordinara ** (participant

focus- grup).
Tabel 29. Timpul mediu, saptamanal, alocat lucrului la proiecte eTwinning

Nr. respondenti Procent

Mai putin de 2 ore 155 14,7%

intre 2 si 4 ore 600 57,0%

intre 5 si 7 ore 206 19,6%

Peste 8 ore 91 8,7%

Total 1052 100,0%

In aproape o treime dintre proiectele eTwinning desfasurate, profesorii din Romania
implica elevi din diferite clase la care predau (29,3%) sau chiar din diferite scoli la care predau
(3,3%), in situatia In care unii profesori au catedra formata din ore la mai multe unitati de
invatamant.

In doud din zece proiecte, participa elevi de la clase diferite, din aceeasi scoala,
profesorii lor colaborand pentru proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare.

In aproape jumitate dintre proiecte, profesorii implicd elevi din aceeasi clasi, insi
trebuie sa mentionam cd, chiar si in aceste cazuri, activitatile se desfasoara in parteneriat cu alte
scoli din tard sau din alte tari.

In oricare dintre situatiile de mai sus, regiasim modalititi de extindere sau de
reorganizare a grupului de invitare, de la clase care intra in parteneriat cu alte clase din
alte scoli / tari, la ,,clase“ mixte sau clase internationale, formate din elevi din diferite clase

si diferite scoli. Un exemplu de proiect care a reunit peste 320 de elevi din 22 de scoli partenere,
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grupati in 58 de echipe (25 de echipe folosind limba franceza ca limba de lucru, iar 33 de echipe,
limba englezi) este ,,X ray - Blu ray (de la Marie Curie la Mariah Carey?). Elevii romani au
facut parte din echipe internationale, iar profesorii romani participanti au lucrat cu grupe
internationale, de asemenea. Elevii au stabilit reguli de participare, au negociat argumentandu-si
alegerile, si-au asumat responsabilitati, au contribuit la realizarea prezentdrii colaborative a
produsului echipei lor.

Activitdtile de predare-invdtare din cadrul proiectelor eTwinning sunt conectate cel
putin unei discipline de studiu, dar cele mai multe pornesc de la o abordare integrata.
Majoritatea proiectelor eTwinning abordeazd tematica intr-o perspectiva interdisciplinara si
contribuie la dezvoltarea competentelor prevdzute in programele scolare ale mai multor
materii.

Analiza de continut a proiectelor eTwinning aratd ponderea mai mare a abordarii
integrate in cazul proiectelor din Invatdmantul prescolar si primar, situatia putand fi explicata
prin modul de organizare a activitdtii acestor segmente de scolaritate (marea parte a
activitatilor educative sunt conduse de acelasi profesor), dar pot fi implicati si alti factori, cum
ar fi pregatirea psihopedagogicd mai consistentd a profesorilor de invatdmant primar si
prescolar.

In cazul proiectelor din invatamantul secundar, abordarea integrat ia forme si niveluri
variate, in functie de componenta echipei de profesori implicati in proiect. in formele simple,
proiectele abordeazd o tema dominantda, specifica unei materii, insa prin abordarea
transnationald, prin faptul ca se deruleaza preponderent intr-o limba de -circulatie
internationald si consolideazd achizitii specifice altor discipline se structureaza forme mai
complexe. Multe dintre proiecte abordeaza si teme transversale, cum ar fi utilizarea
tehnologiei digitale in invatare (42% dintre proiectele derulate de profesorii participanti la
cercetarea evaluativad), protectia mediului si reciclarea (43%), sarbatori internationale si
traditii specifice (40%), schimbarile climatice (22%), egalitatea de sanse in educatie (24%),
civism si cetatenie digitalda (21%), consiliere si carierd, nutritie si sandtate, educatia in
contextul pandemic, combaterea bullyingului, educatie financiara etc. Se remarca faptul ca si
proiectele asociate unei/ unor discipline consacrate cuprind tematici combinate cu elemente
inovative: stiinte, robotica si programare (9%), arte plastice, abilitéti practice si teatru (28%),

STEM (proiecte integrate — stiintd, tehnologie, inginerie si matematicad). Mai mult, specificul

2 Profesori participanti din Romania: Daniela Bunea (C.N. ,,Gh. Lazar®, Sibiu), Lidia Baroi si Sonia Nicorici (C.N. ,,Grigore Ghica®,
Dorohoi), Niculina Chiper (C. N. ,Mihai Viteazul“, Bucuresti)
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invatarii prin proiecte, implica formarea competentelor transversale (management al timpului,
lucru in echipa, gestionarea unor secvente de invitare autonoma etc.). In formele complexe,
abordarea integratd este sustinutd prin echipe de profesori de diferite discipline, care
proiecteaza impreuna un parcurs de invatare.

Cel mai important aspect este dat insa de faptul ca elevii sunt adesea consultati cu
privire la tema proiectului si la modul de desfasurare. Iatd cum explica profesorii modul in
care sunt stabilite temele proiectelor: ,, Sunt propuse elevilor mai multe teme din curriculum,
ei aleg tema preferata astfel incdt sa fie interesati. (...) Daca pornesc de la ideile copiilor,
implicarea lor este asigurata ** (participant focus-grup). ,, Negociez cu elevii temele si am grija
ca ceea ce facem sd fie relevant pentru disciplinele pe care le avem si sa aiba un substrat
pedagogic bine conturat (participant focus-grup).

Proiectele europene sunt, in general, o sursd de diversificare si completare a
curriculumului oficial. Cel putin doud surse mari de influentd pot fi identificate din aceasta
perspectiva: 1) conexiunea curriculumului scolar cu activitati extrascolare, extracurriculare si
2) conexiunea curriculumului din invatdmantul preuniversitar romanesc cu cel din tarile
scolilor partenere intr-un proiect.

Aproape toti profesorii care au derulat proiecte eTwinning considera cd acestea
valorifica activitatile extracurriculare ale elevilor si creeaza o punte intre invatarea de la scoala
si cea din alte medii (97,3%). Mai putin de 1% (0,66) dintre acestia au opinie contrara, iar 2%
nu sesizeaza neparat o conexiune intre proiectele eTwinning si activitatile extracurriulare.

Desfagurarea activitatilor in parteneriate internationale aduce implicit in contact
curriculumul din térile scolilor participante. Astfel, intrebarile sau indoielile referitoare la
»programele incdrcate®, sau altele asemenea, pot gasi raspunsuri directe prin contactul cu
profesori din alte tiri europene si cu programele scolare sau reperele de curriculum pe care
acestia le folosesc (in functie de nivelul de centralizare a deciziilor privind curriculumul din
tarile partenere). Profesorii participanti la proiecte eTwinning analizeaza propriul curriculum
din perspectiva temei unui proiect si identificd apoi Impreund cu profesorii din scolile
partenere, din alte tiri, elementele comune sau eventuale diferente, astfel incat sa construiasca
o abordare pedagogicd unitard in proiect. Aceastd analizd este uneori disciplinara, alteori
multidisciplinara, in functie de tema proiectului.

Aproape toti profesorii participanti la cercetarea evaluativd considera ca proiectele
eTwinning au determinat Tmbunatétirea relatiei profesor — elev (97,2%). Doar 2,7% apreciaza

ca proiectele sunt neutre din perspectiva relatiei profesor-elev. Pe o scarda de la 1 1a 5, unde 5
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inseamna acord total, media impactului proiectelor asupra relatiei profesor-elev este 4,7. Se
remarci coagularea opiniilor in jurul acestei valori, abaterea de la medie fiind foarte mica. In
masurd si mai mare se apreciazd impactul proiectelor asupra relatiei dintre elevi, asupra
colabordrii dintre acestia si asupra lucrului in grup. 98,7% dintre profesori apreciaza aceste
valente ale proiectelor, in timp ce doar 1,3% considera ca proiectele nu au niciun fel de efect
in aria relatiilor dintre elevi. De remarcat aceeasi coagulare a opiniilor (media 4,78 pe o scala
dela 1 la 5, unde 5 este valoarea maxima, iar deviatia standard 0,44).

Participarea la proiecte 11 face pe elevi sd simta importanta lor in cadrul echipei, iar
acest aspect contribuie, de asemenea, la starea de bine, la integrarea buna in grup, la asumarea

unui rol si la recunoasterea calitatilor fiecaruia (a se vedea tabelul de mai jos).

Tabel 30. Contributia proiectelor eTwinning la ameliorarea relatiilor din clasa

Dezacord 2 3 4 Acord Medie Dev. Std.
total (1) total (5)
A 0% 0% 1,3% 19,8% 78,9% 4,78 ,448
B 0% 0,2% 2,7% 24,0% 73,2% 4,70 ,524
C. 0,1% 0,1% 3.2% 26,7% 69,9% 4,66 ,553
A. Activitatile eTwinning stimuleaza colaborarea si lucrul in echipa intre elevi.
B. Participarea in proiecte a determinat imbunétatirea relatiei profesor — elev.
C. Participarea la proiecte 1i face pe elevi sa simtd importanta lor in cadrul echipei.

Interviurile de grup realizate cu profesorii participanti la cercetare explica impactul
proiectelor asupra relatiilor din clasa de elevi si asupra modului in care elevii se simt la scoala.
Astfel, profesorii subliniaza ca ,, elevilor le place sa lucreze in echipa, sunt mai increzatori*,
iar proiectele eTwinning ofera cadrul propice si raspund acestor nevoi ale elevilor. ,, Elevii
prefera sa coordoneze grupuri, sa ia decizii, sunt lideri in devenire. Asumarea de rol se face
in echipa, sa cdstige increderea colegilor, sa aleaga activitatile pe care sa le deruleze. Elevii
reusesc sa nu mai fie timorati de vorbitul in public sau teama de greseala, devin autonomi pe
masura ce deruleaza proiecte “ (participant focus-grup). Elevii ,, invata mai usor in proiecte,
nu mai percep invatarea ca pe un efort, o corvoada, ci devine ceva natural si placut, cum ar
trebui sa fie invatarea de fapt* (participant focus-grup).

Participantii la cercetarea evaluativa arata ca, prin implicarea in proiecte, profesorii 1si
cunosc mai bine elevii, se creeaza o relatie de incredere reciproca. Atat profesorii, cat si elevii
percep activitatile ca fiind mai usor de realizat si mai placute. Metodele de predare, activitatile
de invatare sunt adaptate in functie de nevoile elevilor, de rezultatele Invatirii si de

continuturile avute in vedere. ,,Daca activitatile sunt construite pornind de la elevi, totul
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devine mai usor“, iar ,, Satisfactia cadrelor didactice creste in aceeasi masurd cu autonomia
elevilor”, asa cum afirma profesorii in cadrul interviurilor realizate (participant focus-grup).
Datele culese prin chestionar aratd, de asemenea, ca lucrul in proiecte este apreciat de
elevi si este o cale de motivare. ,, Elevilor le place sa fie cei care conduc activitatile, sa faca
prezentari, sa participe activ "
In opinia profesorilor, elevii participanti la eTwinning devin mai interesati si invete,
descoperd satisfactia invatarii, iar aceste rezultate se datoreaza in bund masura climatului in

care se desfasoara Invatarea (a se vedea tabelul de mai jos) st diversificarii activitatilor.

Tabel 31. Impactul proiectelor eTwinning asupra interesului elevilor pentru scoald

Dezacord 2 3 4 Acord Medie Dev. Std.
total (1) total (5)
0,0% 0,1% 1,6% 21,6% 76,7% 4,75 ,476
0,0% 0,0% 2,7% 25,3% 72,1% 4,69 ,516
0,1% 0,5% 6,4% 31,9% 61,1% 4,54 ,645
1,5% 4,7% 12,5% 35,2% 46,1% 4,20 ,934
2,2% 5,0% 19,3% 37,3% 36,2% 4,00 977

Activitatile din cadrul proiectelor sunt mai interactive si atractive pentru elevi.
Participarea la proiectele eTwinning ii bucura pe elevi.
Participarea la proiecte ii face pe elevi si fie mai interesati de scoala.

Un nivel crescut al starii de bine.

moOw»>=EDOR>

O atmosfera mai bund in scoald, un climat scolar favorabil desfasurarii activitatilor curente,
administrative si didactice.

Invitarea prin proiecte oferd profesorilor posibilitatea diferentierii sarcinilor de lucru
in functie de ritmul, interesele, abilitétile elevilor. Astfel, 9 din 10 profesori participanti la
cercetare au afirmat ca proiectele au facilitat activitati de invatare diferentiate, ponderea celor
care nu Tmpartasesc aceasta idee fiind extrem de mica (0,5%). Acestora li se adauga aproape
5% dintre profesori care considera ca proiectele nu au impact nici pozitiv, nici negativ in
raport cu instruirea diferentiata sau diversificarea activitdtilor. Ca si in alte situatii, opiniile
converg puternic catre necesitatea diferentierii si diversificarii activitdtilor de nvatare cu
ajutorul proiectelor.

Lucrul in proiecte 1i provoaca pe profesori sa se adapteze si schimbdrilor de moment.
De exemplu, au pregatite solutii in caz ca nu este conexiune la Internet sau dacd nu
functioneaza o aplicatie, ori dacd scolile partenere nu reusesc sa se conecteze la o activitate

planificatd sa se desfasoare sincron.
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Majoritatea covarsitoare a cadrelor didactice sunt de acord ca eTwinning a determinat
ameliorarea practicilor lor didactice (96%) si a condus la explorarea si aplicarea unor abordari
pedagogice noi (95%). Cel putin 8 din 10 profesori colaboreaza cu alti colegi din scoald pentru
realizarea proiectelor, iar acest aspect este foarte important pentru propria dezvoltare

profesionald si pentru starea de bine a cadrelor didactice.

Tabel 32. Impactul eTwinning asupra practicilor didactice

Dezacord 2 3 4 Acord Medie Deyv. Std.

total (1) total
5)
A. Practicile mele didactice s-au 0% 0% 4% 27% 69% 4,64 ,572
imbunatatit datorita experientei in eTwinning
B. Participarea in proiecte m-a ajutatsa 0% 0% 4% 27%  68% 4,63 ,587

descopar si sa aplic abordari pedagogice noi
(de exemplu: centrarea pe elev).

Aceste efecte semnalate de profesori la nivelul propriei activitdti se coreleazd cu
aspecte observate la nivelul elevilor. Practicile didactice noi sau confirmate, colaborarea
profesorilor, diversificarea activitatilor si adaptarea mai bund la nevoile / particularitatile
elevilor determina efecte la nivelul acestora din urma. Astfel, profesorii releva faptul ca elevii
invatd mai usor si cu placere (95% sunt de acord cu acest fapt, dintre care 66% exprima acord
total, iar 29% acord). Intr-o posturd neutrd se plaseazi 4% dintre respondenti si doar 0,3
consideri ci nu exist o legituri intre proiectele eTwinning si modul in care invata elevii. In
proportii asemdnatoare, profesorii considera ca lucrand in proiecte transnationale, elevii devin
mai responsabili pentru rezultatele invatarii lor, coreleazd mai usor si mai bine teoria cu
practica, devin mai autonomi si 1si dezvolta spiritul de initiativa. Elevii sunt ,,clar, mai
implicati pentru ca face ceva pe placul lor*, , percep invatarea prin proiecte ca un altfel de
invatare, este mai natural “ (participant focus-grup).

Aceastd relatie strinsd intre efectele proiectelor eTwinning asupra profesorilor si
asupra elevilor este poate cel mai important aspect si amprenta eTwinning, explicata, pe scurt,
in interviurile de grup. ,, Entuziasmul elevilor provoaca profesorul si il face sa faca mai mult
(participant focus-grup). Chiar daca pentru profesori Inseamna mai multd munca, ei afirma ca
acest fapt ,, nu este stresant . ,, Merita, se consolideaza si relatia cu elevii, lucru care e foarte
important pentru noi, profesorii, dar si pentru contextul de invatare *“ (participant focus- grup).

In continuarea componentelor de predare-invitare, lucrul in proiecte are efecte si
asupra componentei de evaluare. Datele de cercetare culese prin acest studiu confirma date

anterioare de cercetare care subliniazd importanta evaluarii pentru Invatare, adica orientarea
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invatarii nu spre masurarea rigida a performantelor scolare, a unor abilitati fragmentate, ci
spre identificarea nevoilor de ameliorare a invatarii, de corectare a unor erori in procesul de
invatare sau de depasire a unor dificultati. Aceste tendinte, cunoscute sub denumirea de
,evaluare autentica“ sau ,,evaluare pentru invatare aratd exact deplasarea de accent de la
evaluarea invatarii la evaluarea pentru invatare. Cu alte cuvinte, evaluarea nu este un scop in
sine, nu este o activitate separata, ci este un mijloc prin care Invatam, un mijloc prin care
sustinem invatarea, prin feedback prompt si constructiv. Aceastd conceptie, promovata deja
de cateva decenii in comunitatea pedagogica, are implicatii asupra modului in care profesorul
concepe evaluarea in maniera inseparabild de celelalte componente: predarea si invatarea.
Cum proiectele eTwinning sunt desfasurate impreuna cu profesori din alte scoli si din
alte tari, existd un transfer de competente si de practici si in aria evaludrii. Aproximativ 96%
dintre profesorii participanti la cercetare au semnalat ca proiectele le-au stimulat creativitatea
didactica si folosirea unor metode de evaluare alternative si diverse. De asemenea, 90% dintre
profesori apreciaza cad activitdtile din proiecte i ajutd pe elevi sa se autoevalueze. Or,
dezvoltarea capacitatii de autoevaluare este strans corelata cu capacitatea de a Invata sa inveti,

pe care 61% dintre profesori o semnaleaza ca fiind stimulata prin activitatile din proiecte.

Tabel 33. Impactul proiectelor eTwinning asupra evaludrii scolare

Dezacord 1 2 3 Acord Medie Dev.
total (0) total (4) Std.
Proiectele stimuleaza creativitatea  0,1% 0,2%  3,3%  26,8% 69,6% 4,66 ,562

profesorului in evaluare, fiind utilizate

metode de evaluare alternative si diverse.

Activitdtile din proiect 1i ajuta pe elevisa  0,2% 0,3%  8,7% 34,8% 56,0% 4,46 ,681
se autoevalueze.

Proiectele si activitatile eTwinning pot fi analizate si prin prisma potentialului de
invatare si dezvoltare a profesorului, nu numai prin cea a beneficiilor aduse in
predare-invatare. Astfel, datele colectate ne arata ca profesorii, prin intermediul activitatilor
de invatare proiectate alaturi de colegi din scoald sau din alte scoli europene, se dezvoltd pe
sine, descopera si sau isi dezvoltad noi abilitati si competente profesionale si personale.

Conform studiului TALIS 2018, ,,pentru profesorii din tarile OCDE, unul dintre cele
mai frecvente tipuri de dezvoltare profesionald este participarea la cursuri si seminarii. In
Romaénia 48% dintre profesori au participat in anul anterior desfasurarii studiului la acest tip
de formare, in vreme ce 62% dintre profesori au participat la formare bazata pe invétare

reciproca si pe coaching. Este interesant de notat faptul ca, la nivelul OCDE, profesorii declara
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ca dezvoltarea profesionald bazata pe colaborare si abordarile prin cooperare ale procesului
de predare se afld, pentru ei, printre cele care au cel mai puternic impact in ceea ce priveste
activitatea de la catedra.” (Mihail et al., 2020, p.24).

Datele internationale citate anterior se coreleaza cu raspunsurile oferite de participantii
la studiul de fata care declara ca participarea in eTwinning a condus in foarte mare masura la
dezvoltarea competentelor profesionale.

De asemenea, si participantii la focus-grupuri sustin concluziile datelor cantitative:

., Eu am invatat mult prin eTwinning cum sa predau cu tehnologia si o parte din ore le-am
tinut prin intermediul proiectelor eTwinning, a fost excelent pentru elevi. (participant focus-

grup)

,, Cred ca pentru comunitatea pe care o oferd, e chiar util sa ai acces la o comunitate

internationald, la toate materialele si activitatile pentru profesori. ““ (participant focus-grup)
In tabelul aliturat sunt incluse unele dintre competentele dezvoltate de profesorii

participanti la cercetare, lista poate fi completata prin exemplele colectate in cadrul discutiilor

purtate de echipa de cercetare cu participantii la focus-grupuri:

,,- colaborare, comunicare interculturala, negociere;

- management de proiect si scriere de proiect - am scris si aplicatii pentru Erasmus, unul a
fost aprobat si este in implementare;

- gestionarea sarcinilor si a timpului mai eficienta ar putea fi o alta deprindere din proiecte;
- am invatat sa predam in echipa si transdisciplinar,
- sigur acum fac prezentari mai bune, am invatat tot felul de instrumente;

- eu am invatat sa fac design grafic, de la elevii din proiect am invatat. “ (participant focus-
grup)

Tabel 34. Competentele profesorilor dezvoltate prin eTwinning

Deloc in mica in misuri in mare in foarte Medie Dev. std.
masura medie masura mare
masura

A 0% 1,2% 4,5% 24, 7% 69,6% 4,63 ,631
B 0,1% 0,4% 5,6% 26,4% 67,5% 4,61 ,620
C 0,1% 1,0% 5,0% 25,7% 68,2% 4,61 ,643
D 0,1% 1,0% 6,0% 28,8% 64,2% 4,56 ,660
E 0,1% 1,2% 7,2% 29,3% 62,2% 4,52 ,693
F. 0,1% 0,6% 6,7% 33,3% 59,4% 4,51 ,655
G 0,2% 1,4% 7,1% 30,5% 60,7% 4,50 ,708
H 0,1% 0,7% 8,0% 36,2% 55,0% 4,45 ,678
I 1,9% 3,1% 12,1% 29.2% 53,7% 4,30 ,931
J 7,3% 10,8% 22,0% 25,1% 34,8% 3,69 1,252
A. Competente digitale — utilizare spatiu TwinSpace
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Competente interculturale

Competente digitale — editare continut grafic/foto/ video

Abilitati de management al proiectelor si al activitatilor educationale
Competente digitale — creare de intdlniri online si organizare de continut digital
Competente de proiectare si implementare a activitatii

Competente de comunicare intr-o limba straina

Abilitati de colaborare si negociere prin intermediul proiectelor eTwinning
Competente digitale — aplicatii educationale (Geogebra, Kahoot etc.).
Competente digitale - creare de software, programare.

~rZommuOow

In schimb, un procentaj ridicat de cadre didactice (peste 20% la nivel national si
aproximativ 20% media pentru tarile OECD) raporteazad ca au nevoie de formare in ceea ce
priveste competentele avansate in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC),
metodele de predare in medii multiculturale/multilingve si metodele de predare pentru elevii

cu nevoi speciale (Mihail et al., 2020, p. 26).

3.2. Implicatii la nivelul organizatiei scolare

O serie de rapoarte realizate la nivel european au identificat si apoi au explorat constant
elementele componente ale mediului scolar care au incurajat scolile sd se implice in proiecte
eTwinning. Elementele care au atras atentia frecvent au fost infrastructura TIC, suportul oferit
de colegii de catedra si flexibilitatea curriculumului.

In rapoartele mai recente apar si mai clar conturate aspecte precum implicarea activa
a elevilor, considerati agenti ai schimbarii, dar si un tip de conducere a organizatiei scolare
denumit ,,shared leadership“, definit ca ,,... leadership care motiveaza si include lideri
formali si informali. Un leadership care implica parinti si elevi in asumarea de roluri si
responsabilitati in conducerea scolii ““ (Licht et al., 2020, p.17).

Acest tip de conducere contribuie la un climat scolar pozitiv incluzdnd deschidere,
discutii si colaborare la nivelul personalului scolii si are implicatii pentru eficacitatea
profesorului si pentru achizitiile elevilor.

In cele ce urmeaza vom identifica si alte componente considerate de profesorii si elevii
implicati in proiecte eTwinning relevante pentru mediul scolar in care s-au dezvoltat,
organizate pe mai multe directii subsumate conceptului de rezilienta/ adaptabilitate. Astfel,
vom urmari daca si cum scolile participante:

e au raspuns la nevoile actorilor participanti, dar si ai altor actori (de exemplu, parintii sau
comunitatea) implicati in viata scolii;

e valorizeaza munca si ideile profesorilor si ale elevilor;
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e auinitiat si dezvoltd practici asociate conceptului de invitare organizationali®, insemnand,
printre altele, adaptare la schimbari rapide (de exemplu: determinate de pandemie) sau pe
termen mai lung (de exemplu: practicile manageriale de tipul managementului impartit,
eng. shared management).

Date despre aceste subiecte nu au constituit tema explicita a chestionarelor, dar au fost
propuse spre discutie profesorilor care au participat la focus-grupuri si pot fi colectate din
raspunsurile oferite de chestionarele adresate elevilor si profesorilor.

Desi participarea la studiu a eTwinnerilor profesori si elevi nu a fost conditionata de
statutul de Scoala eTwinning, conceptul descrie un mediu in care proiectele eTwinning sunt
vehicule pentru caracteristici precum lucrul n echipa, colaborare la toate nivelurile, implicare
activa a elevilor alaturi de profesori si practici scolare mai dinamice si adaptate (cf. Licht et
al., 2020). Analiza noastra urmareste punctual aceste aspecte ale realitatii scolare.

Asa cum s-a evidentiat anterior (vezi Capitolul 1), evolutia participdrii Romaniei la
programul eTwinning In termeni de membri, institutii si proiecte a Inregistrat o crestere
constanta in ultimii zece ani, ceea ce indicd o oportunitate importantd de orientare a scolilor
catre o culturd organizationala colaborativa si deschisa, rezilienta in raport cu mediul intern si
extern.

Graficul de mai jos include principalele arii de schimbare la nivelul scolii atribuite
proiectelor eTwinning. Pe primele patru locuri n aceste atribuiri, conform opiniilor majoritare
exprimate de profesori, se situeaza imbundtatirea relatiei profesor-elevi, deschiderea scolilor
spre parteneriate, cresterea prestigiului scolii si cresterea starii de bine a celor implicati. Chiar
dacd Intr-o masurd mai micd, progrese importante sunt Inregistrate si in privinta climatului
scolar de baza printr-o atmosfera favorabila desfasurarii activitatilor curente administrative si
didactice, prin intensificarea relatiilor de colaborare Intre profesorii scolii i prin Tmbunatatirea

relatiei cu echipa de management a scolii.

3 In acest sens, avem in vedere caracteristici care coincid cu lista de indicatori pe care o oferd OECD (2016). Documentul precizeazi ci o
scoala definitd ca organizatie care invata este aceea al carei efort colectiv se orienteaza, printre altele, catre dezvoltarea unei viziuni centrate
pe invadtare la nivelul tuturor elevilor, crearea de oportunitati de invdtare continud pentru corpul profesoral, o cultura a explorarii §i
inovatiei, un sistem integrat de colectare si schimb de cunoagtere si invdtare, o invdfare din medii exterioare scolii si un leadership care se
modeleaza si se dezvolta.
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Potrivit unui studiu la nivel european, aspectul colaborativ multidirectional reprezinta

Schimbiri produse in urma participarii scolii la programul
eTwinning

Un nivel crescut al starii de bine

O mai buna recunoastere a scolii ca institutie
educationald de calitate

Mai multa deschidere a scolii catre
parteneriate

O atmosfera mai buna in scoald

O relatie mai buna intre profesor si elevi

Mai intensa colaborare intre profesorii din
scoala pentru schimb de experiente didactice
si idei

Imbunitatirea relatiei cu echipa de
management a scolii

0.0% 10.0%20.0%30.0%40.0%50.0%60.0%70.0%80.0%90.0%3 00.0%

®in foarte mare msurd ~ ®in mare masurd  *in medie masurd  © in micd masurd  deloc
Figura 20. Schimbari generate de eTwinning in scoald

unul dintre domeniile de practicd organizationald cele mai avansate in scolile care au

implementat proiecte eTwinning (Licht et al., 2020, p. 20). Rezultatele sondajului nostru si

datele focus-grupurilor organizate cu profesori confirma aceastd evolutie pozitiva la nivelul

relatiilor profesor-elevi, intre elevi, Intre profesori, inclusiv in raport cu conducerea scolii.

Analizele realizate in capitolele referitoare la impactul experientei eTwinning asupra
elevilor si profesorilor au evidentiat deja o crestere a motivatiei elevilor pentru invatare,
inclusiv pentru invatarea scolara, ca beneficiu direct al acestor tipuri de colabordri.
Dezvoltarea competentelor interpersonale de comunicare si de lucru in echipa ale elevilor a
reprezentat cel mai important avantaj al experientei de eTwinner, conform opiniilor elevilor
si profesorilor. De altfel, aceasta orientare pare sa fie setatd de la bun inceput: elevii participa

la proiecte, 1n special pentru deschiderea pe care o ofera eTwinning catre interactiuni cu alte
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grupuri si pentru modul ,.diferit“ de desfasurare a activitatilor, comparativ cu activitatile
scolare. Si in cazul profesorilor, acest beneficiu existd (mentionat de aproximativ 55% dintre
profesori), 1nsd este secundar in raport cu dezvoltarea competentelor profesionale
(interculturale, de management al proiectelor, didactice, digitale).

Am mentionat anterior cd proiectele eTwinning sunt in sine o experienta colaborativa
pentru toti cei implicati, astfel incat dezvoltarea competentelor interpersonale este implicita si
prin asta deloc surprinzatoare. Lucrul in echipd reprezinta insd o experientd mai complexa
care trebuie structurata, in cazul elevilor acestia beneficiind de coordonarea profesorilor. Din
perspectiva scolii, datele indica si alte caracteristici ale dinamicii intra- si inter-grupuri pe care
le prezentdm 1n cele ce urmeaza.

Cresterea colaborarii profesori-elevi reprezintd beneficiul cel mai Tnsemnat al
acestor proiecte. Peste 90% dintre profesori au mentionat ca evolutia pozitivad a dinamicii
relationale intre cele doua grupuri s-a datorat in mare si foarte mare masura participarii in
eTwinning (vezi figura 15). Situatia este similard celei inregistrate la nivel european, unde
optimizarea acestei relatii progreseaza de la an la an si o devanseaza pe cea intre profesori
(Gilleran, A., 2019, p. 76-79).

Imbunatitirea relatiei dintre profesori si elevi putem presupune ci diminueazi
atitudinile negative de ambele parti, elevii devenind mai receptivi si implicati, iar profesorii
mai putin autoritari si mai orientati spre ghidaj si coordonare. In aceasta privinta rezultatele
studiului inregistreaza situatii diverse, Insa distribuite favorabil promovarii rolului de mentor
al profesorului si unei colaborari active a elevilor. Elevii mentioneazd oportunitatea de
colaborare cu profesorii in tot ceea ce a insemnat proiectul (de la bun inceput) intr-un procent
de aproximativ 45% si colaborare in etapa a doua (iImbunatatirea structurii initiale) Intr-un
procent de 35%. Un nivel redus al colaborarii este notat de 1 din 4 elevi: aproximativ 25%
dintre elevii respondenti mentioneaza ca profesorul a fost cel care a stabilit (traditional)
continutul si demersul proiectului.

In privinta amplorii colaborarii intre profesori si elevi, datele sondajului ne indica
faptul ca profesorii prefera sa lucreze in proiectele eTwinning cu grupuri mici (22%) si medii
(39%), de pana la 20 de elevi. Cei care aleg s lucreze cu grupuri mai mari de 30 de elevi sunt
in special profesorii de Invatamant primar care demonstreaza o mai mare usurintd de
mobilizare si management al grupului elevilor (clasei).

Relatia din proiect a reprezentat pentru cea mai mare parte a profesorilor continuarea

relatiei pedagogice, doar 19% dintre profesori asumand sa lucreze cu elevi de la clase in care
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nu predau direct. Aproximativ o treime dintre profesorii din studiu implicd in proiecte elevi
din clase diferite, situatie care creste potentialul de impact asupra culturii si practicilor
organizatiei scolare 1n sens colaborativ.

La nivel organizational ne asteptdm ca noua realitate a colaborarii profesor-elev sa
contribuie semnificativ la Tmbunatitirea climatului scolar. Cu toate acestea, analiza
corelatiilor intre aceasta dimensiune si arii precum atmosfera in scoala, favorabila activitatilor
curente si un nivel crescut al stirii de bine arata ca, in perceptia profesorilor, acest indicator
cu evolutia cea mai insemnatd are un impact moderat, mai degraba limitat la nivelul
activitatilor proiectului si clasei. Marturia unui profesor confirma: ,, inseamna mai multa
muncd, dar nu e stresant, meritd, se consolideaza si relatia cu elevii, lucru care e foarte
important pentru noi, profesorii, dar si pentru contextul de invatare * (participant focus-grup).

Colaborarea dintre profesori si elevi, in afara relatiei traditionale, limitata la clasa sau
transferatd dincolo de proiect, se dovedeste a fi foarte provocatoare, deoarece necesita
regandirea rolului profesorului si o trecere catre o forma de invatare mai personalizata. Potrivit
unui profesor participant la focus-grup, cel mai placut in proiecte eTwinning il reprezinta
., lucrul cu echipele de elevi, indrumarea, coordonarea si motivarea lor "

Acest lucru necesitd si sprijin institutional, un cadru in care conducerea scolii permite
si sprijind profesorii in adoptarea unei abordari in care elevii au mai multd autonomie si
alegere in Invatare. Notam aici experienta unei scoli din perioada distantdrii cauzate de
pandemia de COVID 1in care au fost organizate ore online de engleza cu participarea mai
multor clase.

Colaborarea intre elevi. Potrivit profesorilor participanti la sondaj, faptul ca
activitatile eTwinning stimuleaza in cazul elevilor colaborarea si lucrul in echipd a primit
aprecierea cea mai puternica (78% - acord total). Efectul este recunoscut si apreciat de elevii
eTwinneri: 81% dintre elevii respondenti apreciaza ca relatiile cu colegii s-au Tmbunatatit ca
urmare a acestei experiente.

De altfel, referitor la asteptarile cu care au intrat in echipele proiectelor, 56% dintre
elevi si-au dorit sd cunoasca elevi din alte scoli si tari si 40% si-au dorit sa dezvolte relatiile
cu egalii (,,sa-mi fac prieteni*). Rezultatele confirmd asteptarile: peste jumatate dintre elevi
(53%) au dezvoltat interactiuni ample cu elevi din scoli din strdinatate, 30% au legdturi mai
stranse cu colegii de clasa, iar 13% si-au creat legaturi noi cu cu elevi din alte clase ale scolii.

O situatie care aduce beneficii elevilor si scolii vine dintr-o dificultate - cea a

profesorilor care au norma de predare la mai multe scoli. Desi procentul lor este mic (3,3%),

88



acesti profesori au implicat elevi de la mai multe scoli in care predau, contribuind astfel la
crearea conexiunilor intre elevi In cadrul vecinatatii comunitatii scolare.

Aspectele colaborative din proiecte si lucrul elevilor in echipe nationale sau
internationale, transferate la nivelul scolii, au potentialul de promovare in cultura
organizationald a tolerantei si interculturalitatii, invatarii colaborative, initiativei si responsa-
bilitatii. Pentru aceasta este nevoie ca profesorii sd asume si sd sprijine schimbarea naturii
modelului de autoritate in sala de clasda, dand mai multd semnificatie grupului de elevi. La
nivelul scolii, intensificarea interactiunilor intre elevi din clase diferite, de exemplu, prin
flexibilizarea cadrului predarii pe clase, ar fortifica etosul scolar si ar crea mai mult spatiu de
implicare si decizie pentru elevi la nivel organizational.

Colaborarea intre profesori la nivel european si lucrul in echipe internationale
reprezintd cel mai important element al programului eTwinning. Un profesor participant la
focus-grup, vorbind despre valoarea experientei eTwinning, spune: ,,imi place colaborarea
cu profesorii din alte tari, am invatat foarte multe de la ei, metode, abordari pedagogice,
instrumente. Te dezvolta foarte mult profesional si personal aceasta colaborare .

Importante dezvoltari ale competentelor profesionale, inclusiv noi initiative de
participare la eTwinning, sunt asociate contactelor in reteaua eTwinnerilor profesori. 20%
dintre profesorii chestionati declard ca participd anual la cel putin un eveniment e Twinning si
pentru aproape unul din patru profesori (23,5%) contactele directe dezvoltate in reteaua
profesionald reprezintd un atu pentru initierea urmatoarelor proiecte. Altfel, evenimentele
eTwinning si forumul de cautare de parteneri din eTwinning Live sunt contexte de
interconectare si deschidere a relatiilor cu colegii din alte scoli la nivel national sau european.

Se asteapta ca scolile sa integreze colaborarea colegiald pentru schimbul de idei si
invatare intre egali. Colaborarea personalului da unitate de viziune organizationald si
canalizeaza eficient resursele. Conform Raportului national privind analiza mediului
educational - TALIS 2018 (Mihail, et al., 2020, p. 28), dezvoltarea profesionald este asociata
colabordrii intre profesori si sprijinului (mentoratului colegial), profesorii declarand ca
abordarile prin cooperare ale procesului de predare se afla, pentru ei, printre cele care au cel
mai puternic impact in ceea ce priveste activitatea didactica.

Reflectdnd la aspectul colaborativ, profesorii participanti la studiu au mentionat
experiente variate, de la deloc la foarte avansate. Astfel, aria schimbarilor generate de
eTwinning in directia intensificarii colaborarii profesorilor din cadrul scolii pentru schimb de

experientd didactica si idei, desi importantd, se situeaza pe ultimul loc in seria schimbarilor
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(vezi figura 16). Totodata, in lista aspectelor care limiteaza participarea (vezi figura de mai
jos), lipsa unei culturi colaborative si de sprijin in scoald, alaturi de factori structurali (lipsa
timpului, supraincdrcarea cu sarcini curente si recunoastere insuficientd a acestor activitati)
reprezintd pentru aproximativ jumatate dintre respondenti principalele provocari in calea

participarii.

Figura 21. Provocari pentru participarea la eTwinning

Altfel spus, in lipsa colaborarii cu colegii, experienta profesorilor eTwinneri este izolata,
supraresponsabilizata, iar beneficiile proiectului, greu de valorificat si mentinut.

Analiza corelatiilor Pearson intre domeniile de schimbare organizationald produse
evidentiazd o relatie Tnalta intre intensificarea colaborarilor dintre profesorii scolii si climatul
scolar favorabil desfasurarii optime a activitatilor curente (r=0.749), cresterea renumelui scolii
(r=0.733) si deschiderea scolii catre parteneriate (r=0.723).

Experienta pozitiva relatatd de profesori participanti la focus-grupuri este
clarificatoare in acest sens: ,, fiecare trebuie sa-si doreasca sa depund un efort suplimentar de
planificare, sa puna pasiune si sa faca voluntariat*; ,, lucram mai mult in echipad, petrecem

mai mult timp impreund, am inceput sa ne cunoastem chiar mai bine “; ,, sunt lucruri extra de
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facut, dar faptul ca lucrezi in echipd, va bucurati impreund, apartineti unei comunitati, iti da
o stare de bine extraordinara*; ,, suntem de curand Scoala eTwinning si pentru noi a insemnat
o mare onoare care este fundamentatda pe munca si colaborare “.

Colaborarea cu echipa de management a scolii poate contribui la impactul
proiectului asupra organizatiei, desi participarea directd a directorului nu este o conditie a
implementarii cu succes a unui proiect eTwinning.

Implicarea managementului, de la suportul acordat profesorilor, recunoasterea muncii
acestora pentru motivare si accesul la resurse sunt provocdri cu care se confrunta inca o parte
a profesorilor participanti la studiu. Potrivit sondajului in randul profesorilor, 30% dintre
acestia au avut dificultdti In participarea la programul eTwinning din cauza lipsei suportului
din partea managementului.

Mult mai des, insa, programul a reprezentat un context in care relatia profesorilor cu
echipa de management s-a imbunatatit in mare si foarte mare masurd pentru aproximativ 70%
dintre cazuri. Corelatiile Pearson evidentiazd o relatie Tnaltd intre imbunatatirea relatiei cu
echipa de management a scolii si intensificarea relatiilor de colaborare intre profesori
(r=0.730), optimizarea climatului scolar (r=0.704), deschiderea scolii pentru parteneriate
(r=0.686) si renumele scolii (=0.667).

Opiniile exprimate de profesorii eTwinneri in cadrul focus-grupurilor intaresc ideea ca
Lfara sustinerea directiunii ar fi greu”, in special daca proiectele sunt ample. Un profesor
mentioneaza: ,,oamenii sunt foarte importanti, iar colaborarea echipei institutionale §i a
conducerii sunt indispensabile“. Conducerea formala este importantd in valorificarea si
mentinerea beneficiilor proiectului pentru organizatia scolara: , recunoasterea institutiei la
nivel de comunitate, obtinerea renumelui de scoala buna*“, , popularitate in oras, parintii si

¢

elevii sunt incantati de acest lucru si asta atrage mai multi elevi in liceul nostru “, ,, asociatia
parintilor ii incurajeaza pe elevi sa participe “ (participanti la focus-grupuri).

Valorile unei organizatii tind sa reflecte experientele de socializare si normele
comportamentale ale membrilor sdi, de aceea este de asteptat ca experienta colaborativa a
profesorilor si elevilor sa contribuie la schimbarea culturii organizationale. De asemenea,
implicarea si responsabilitatile asumate in cadrul proiectelor eTwinning au un impact pozitiv
asupra scolilor, In sensul cresterii responsabilizdrii organizationale. Experienta programului
indica faptul ca oferirea oportunitatilor de dialog scolar si a celor de invatare intre egali

contribuie la o viziune comund impartasitd de personalul scolii, elevii si comunitatea scolii

(Licht et al., 2020). Notam in acest sens cateva schimbari exprimate de profesori in cadrul
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focus- grupurilor: ,, echipa formata in scoala, mentoratul pe care l-am oferit altor colegi,
proiectele de succes, implicarea elevilor, sunt acum elemente care ne definesc *'; ,, eTwinning
a produs o schimbare in relatia scolii cu parintii de exemplu, sunt foarte receptivi parintii la
astfel de proiecte”; , fara parinti nu am fi reusit sa obtinem toate aceste rezultate",
,,incantarea elevilor si implicarea lor, este extraordinar sa ii vezi atat de implicati in propria
dezvoltare*; , comunitatea! (...) este pldacut sa apartii unei comunitati si sa ai acces la
resursele acesteia “.

In plus, cercetirile arati ca implicarea in activititi este asociatd cu un nivel crescut al
starii de bine. Analiza noastrd privind corelatiile Pearson intre domeniile de schimbare
organizationald generate de eTwinning indica o relatie inalta intre imbundtdtirea atmosferei
scolare si cresterea nivelului starii de bine (r=0.747).

Potrivit studiului TALIS 2018 (Ainley, J. & Carstens, R., 2018, p. 38-39), un climat
scolar pozitiv, inclusiv deschidere, discutii si colaborare intre profesori influenteaza puternic
eficacitatea profesorilor si realizirile elevilor. In mod special, implicarea genereaza initiativa
personala, un comportament proactiv si motivatie intrinseca.

Analiza anterioard asupra impactului eTwinning aratd ca elevii sunt motivati atunci
cand simt controlul asupra propriei Invatari, cand invatd ceva care este relevant pentru propria
lor viata si pentru ca se simt mai bine atunci cand sunt conectati cu altii. Profesorii apreciaza
la un nivel inalt satisfactia elevilor pentru activitatile dezvoltate; potrivit acestora, participarea
la proiectele eTwinning ii bucura (72%) si ii face pe elevi sa simtd importanta lor in cadrul
echipei (70%). Sentimentul de echipd este resimtit benefic pentru aproximativ 95% dintre
elevi.

Asa cum am vazut, eTwinnerii profesori sunt foarte implicati si actioneaza la nivelul
scolii ca mentori — implica alti colegi, asigura legatura cu conducerea scolii, cu parintii
elevilor. Acest lucru este costisitor pentru ei in termeni de resurse si atrage riscul ca, daca nu
sunt sustinuti, sa devind mai putin activi si sa piarda progresele Inregistrate. O caracteristicd a
acestor profesori dedicati este ca, odata ce primesc recunoastere si valorizare pentru munca
lor, se implicd mai mult. Timpul investit, avand in vedere dificultatile legate de multitudinea
solicitarilor curente din scoald (vezi figura 16), este semnificativ: aproximativ 1 din 10
profesori alocd peste 8 ore/saptdmanal, iar majoritatea (57%) alocd intre 2 si 4 ore pe
saptamand. De asemenea, potrivit sondajului, aspectul referitor la lipsa accesului la tehnologie
si Internet acasa, pentru a se documenta si a pregati proiectele, a inregistrat cel mai puternic

dezacord 1n lista de potentiale dificultdti intdmpinate.
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In plus, o atmosfera pozitiva si entuziasmul elevilor au legiturd cu increderea
profesorilor ca pot influenta procesul de invatare al elevilor, asta ii motiveaza si ii angajeaza
profesional, dupa cum declara: ,, entuziasmul elevilor provoaca profesorul si il face sa faca
mai mult”; , daca (elevii) sunt implicati — si de cele mai multe ori sunt - lucru acesta ne
incanta“; ,, este placuta libertatea pe care o avem*, ,, libertatea, dar si diversitatea de teme §i

«

de oameni pe care poti sa ii implici*; ,,sa simfi ca apartii unei comunitati, iti da o stare de
bine si e motivant “.

Elevii, chiar daca apreciaza rolul acestor proiecte in formarea lor, le privesc mai
degraba in asociere cu activitdtile curente din scoald si mai putin ca avand un impact asupra
relatiei lor cu mediul extrascolar. In termeni mai ampli, aceasti constatare ne informeazi cu
privire la nivelul la care scoala este perceputi ca parte a comunititii. In termeni mai
circumscrisi, rezultatele par sd indice acuitatea cu care elevii au asimilat normele de
interactiune din scoala: ,, suntem la scoala atunci cand facem asta si asta, dar este un alt fel
de scoala atunci cdnd procedam altfel. “ Putem spune ca scoala, care reuseste sa fie perceputa
ca flexibild in abordare, este perceputd ca dinamicd si mult mai apropiata de elevi si de
interesele lor. Daca aceste interpretdri sunt pertinente, proiectele permit identificarea
punctelor in care comunicarea dintre actorii din scoala poate fi imbunatatita. O dovada in plus
apare si din interesul pe care il starnesc proiectele eTwinning asupra parintilor, asa cum afirma
un participant la focus-grup... ,, (proiectul) a produs o schimbare in relatia scolii cu parintii
de exemplu, sunt foarte receptivi parintii la astfel de proiecte. ““ De aici decurge si o posibila
recomandare in directia de a promova mai mult proiectele si rezultatele acestora la nivelul
comunitatii.

Rezultatele sunt in linie cu schimbarile de accent aduse in filosofia proiectelor
incepand cu anul 2010. In raportul Beyond school projects (Crawley, 2009) — scolile sunt
incurajate sa lucreze mai mult dincolo de orizontul scolar local si national, fiind invitate sa
impartaseasca practici si experiente cu colegi din Europa, 1n acelasi timp oferind elevilor din
tarile participante la proiecte sa lucreze impreuna. Astfel, se trece de la un accent mai mare pe

ce pot face profesorii la oferirea de spatii mai largi vocilor elevilor.

3.3. Scoli care invata — dezvoltari in contextul eTwininng

Potrivit elevilor care au completat chestionarul, participarea la proiecte a avut influente
notabile asupra demersului de invétare. S-au obtinut scoruri mari pentru toate variantele de

raspuns, pornind de la aprecierea rolului autoevaluarii in invatare si continuand cu
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valorizarea activitatilor in colaborare si a aprecierii activitatilor in care au fost implicati, din
perspectiva preferintelor in invdtare si a usurintei de a invdta. In aceasti ierarhie, ultimele
doua locuri sunt ocupate de suportul oferit de experientele de invatare pentru abordari inter-
disciplinare si de oportunitatea valorificarii de catre profesor a experientelor din afara scolii.
Ceea ce atrage atentia este faptul ca raspunsurile acopera foarte bine, ca problematica si
scoruri, competenta de a invata sa inveti, confirmand avantajele utilizarii demersului de tip
proiect in invatare, ca un instrument mult mai flexibil de adaptare la situatiile concrete.
Situatia este cu atat mai importantd cu cét diferentele dintre raspunsurile din rural si urban se
situeaza la o diferentd nesemnificativa. Este o confirmare a faptului cd un context de invatare
bine construit depdseste eventualele limitdri ale mediului de rezidenta al scolilor din care
provin echipele de proiect.

In legiturd cu contributia proiectelor la invitare, este de mentionat si faptul ci in
raspunsurile profesorilor la chestionarul specific, apar corelatii puternice intre cresterea
autonomiei elevilor si asumarea responsabilitatii pentru invatare. Acest aspect poate oferi
profesorilor argumente pentru schimbarea practicilor de predare in sensul unei mai mari
autonomii acordate elevilor in alegerea parcursului personalizat de invatare.

De asemenea, rezultatele mai pot fi interpretate si in relatie cu tendinta semnalata de
profesorul E. Paun (2017) despre alte campuri educationale (cele informal si nonformal) de
naturd sd reduca monopolul educational al scolii (p. 137). Din aceastd perspectiva, prin
filosofia lor, proiectele eTwinning constituie punti de legatura intre mediul scolar si celelalte
campuri educationale.

Nu in ultimul rand, din raspunsurile deschise colectate se poate alcatui o lista
consistentd de modalitati prin care elevii pot Invata altfel disciplinele traditionale:

,,8d organizez un material la geografie”; , sa inteleg mai bine la TIC anumiti termeni
dupa ce am facut un Gif ca proiect ,,La istorie am putut folosi cunostintele culturale despre
tarile cu care am colaborat, ne-am informat in legatura cu religiile altor tari, in ce constau,
practici religioase si cultura; aspectele ne-au fost de folos mai tdarziu la materii precum
religie, istorie si geografie”; , Crearea unui logo, prezentarea in engleza si altele au fost
benefice*; ,, Intr-o activitate din proiectele eTwinning am invdtat sd folosesc multe ustensile
foarte folositoare pentru a gasi anumite informatii.

Dezvoltarea unor competente, altele decét cele digitale, a reprezentat un obiectiv al
proiectelor eTwinning. Fiind vorba de perceptii, rezultatele spun multe despre ceea ce elevii

considera ca fiind diferit fata de activitatile obisnuite din clasa. Un indiciu in acest sens poate
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fi considerat faptul ca vorbitul in public, intelegand acest public ca fiind un altul decat cel
reprezentat de clasa de elevi, s-a dezvoltat pentru mai bine de jumatate dintre elevi. Cele mai
importante 5 competente dezvoltate sunt lucrul in echipa (87.4%), urmata, la distanta, de
creativitate (aproximativ 74%), colaborare (68%,) si vorbit in public (57%). Aceastd din urma
abilitate dobandita este interesanta, avand in vedere ca tendinta adolescentilor este de a fi mai
degraba interiorizati. Pe de altad parte, ultimele locuri sunt ocupate, in ordine descrescatoare,
de gandirea critica, abilitatile de conducere a proiectelor, negocierea conflictelor si civism.

Situatia civismului atrage atentia prin ponderea mica pe care o acopera in raspunsurile
elevilor si poate fi explicata prin faptul ca este o competenta complexa, mai neclar definita in
contextul proiectelor. Este posibil ca rezultatele Invatarii in context scolar sa nu fie identificate
in activitdtile implicate de proiecte.

Diferenta foarte mare dintre competentele asociate cu lucrul in echipe si colaborare in
raport cu negocierea conflictelor poate indica faptul ca grupul de lucru pare a fi perceput
structurat si fard tensiuni interne, situatie datoratd unor obiective comune asumate.

In zona mediani se situeaza capacitatea de a invdta sd inveti, managementul timpului
si abilitatile civice pentru mediul online.

Procentajul relativ mic al managementului timpului poate indica faptul ca aceasta
componentd nu constituie o preocupare a elevilor in timpul activitatilor obisnuite. De
asemenea, capacitatea de a invata sa inveti, care ocupa aproape acelasi procent in preferintele
elevilor, Incd nu pare a fi constientizata de elevi In contextul unei nvatari care se face cu
placere, pentru care pare a nu se depune efort.

La nivelul diferentelor de gen, atrage atentia faptul cd fetele voteazd mai mult
comunicarea interculturala si managementul, in timp ce baietii acorda o cotd mai ridicata
gandirii critice. In schimb, sunt relativ egal punctate lucrul in echipa si colaborarea.

Contributia proiectelor la dezvoltarea unei varietdti de competente, in plus fatd de cele
digitale, este deplin recunoscuta prin rezultatele la intrebarea referitoare la perceptiile elevilor
asupra avantajelor participdrii elevilor la eTwinning. Ierarhia rezultata evidentiazd mai multe
aspecte. In primul rand, identificim cat de important este accentul elevilor pe competentele
de comunicare si pe interculturalitate, ambele trimitdnd la fundamentele proiectului
eTwinning. La fel de evidenta apare importanta relativ scazutd a relatiei cu extrascolarul
(comunitatea), aproape la egalitate cu utilizarea in practica a unor elemente teoretice. Situatia
descrisa poate trimite la faptul cd, in perceptia elevilor, comunicarea in spatiul scolar pare sa

respecte reguli care dau sentimentul unor limitari, In timp ce proiectele reprezintd ocazii de
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manifestare liberd in interiorul echipelor de proiect, fie acestea nationale sau cu partenerii din
alte tari.

In legdturd cu aceasta intrebare, atrage atentia numarul mai mic de raspunsuri decat
cele generate de alte intrebéri. De asemenea, este bine evidentiatd distanta dintre grupurile de
raspunsuri. In legitura cu acest aspect, pot fi evidentiate 3 grupuri de raspunsuri: comunicarea
si alte competente asociate comunicarii si deschiderii spre alte culturi se situeaza pe primul
loc, urmate de aspecte legate de activitatea curentd (in termeni de oportunitate de a intelege
mai bine continuturile diferitelor discipline, situata la mijlocul clasamentului, cu 35.7%) si
rezolvarea problemelor comunitatii. Pe ultimul loc se afla relatia teorie-practica.

Aspecte legate de invatarea intr-un context determinat de tehnologia digitala,
caracteristic proiectelor eTwinning, au fost incluse in toate instrumentele de cercetare aplicate.
Cateva dintre acestea, decurgand si din mesajele incluse n recentul document Europa digitala,
sunt:

e infrastructura digitald utilizata de participantii la proiect, elevi si profesori, pe baza careia
s-a accesat platforma eTwinning si s-au desfasurat activitati colaborative la nivelul scolii;

e perceptiile despre cresterea nivelului competentelor digitale detinute, datorat implicarii in
proiecte, inclusiv autoevaluarea nivelului acestor competente raportat la nivelul dezirabil;

e indicii despre integrarea tehnologiilor educatiei digitale in alte activitati desfasurate de
elevi;

e valorificarea experientelor de invatare in contexte nonformale si informale.

Referitor la infrastructura digitala, opiniile exprimate converg catre o multumire a
participantilor in legaturd cu conditiile asigurate de scoald, dar este incd loc pentru
completarea acesteia pentru a dinamiza activitatea din proiecte. Este relevant si faptul cd multi
profesori folosesc aparatura personala, situatie datorata perioadei pandemice, dar si numarului
destul de mare de activititi desfasurate in afara programului scolar. Intr-un procent covarsitor,
profesorii considerd ca participarea la proiecte a avut o contributie majord la dezvoltarea
competentelor digitale. Aproape 14% dintre elevi apreciaza ca au contribuit la decizia privind
tehnologia digitala utilizatd. Procentul pare destul de mic in raport cu potentialul pe care il
manifestd elevii, exprimat in raspunsurile deschise.

Aproximativ 31% dintre elevi au mentionat ca unul dintre avantajele participarii la
proiecte a fost dezvoltarea abilitétilor civice pentru mediul online. Ei precizeaza ,, Am invatat

sa ma feresc de hackerii online*; ,, Informatiile invatate in legatura cu social media m-au
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invatat sa nu ofer tuturor informatii despre mine . Desi reprezintd un procent bun, ponderea
este redusa, daca facem comparatie cu dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa (87%).

O componenta din activitatea curenta a scolii poate fi consideratd beneficiara directd a
experientei acumulate prin participarea la proiecte: continuarea invatarii in perioada scolii
online a fost confirmata de mai mult de trei sferturi dintre elevii chestionati. Cele mai mari
contributii la acest transfer de experientd le-au avut comunicarea online si lucrul colaborativ
pe platforme educationale, care nu doar ca au facilitat derularea proiectelor si in perioada
scolii online, dar au contribuit la acomodarea mai rapidd a elevilor si profesorilor la noul
context de Tnvatare.

Dezvoltarea competentelor digitale in randul cadrelor didactice si al elevilor, dupa cum
am vazut, este sustinutd de participarea in proiectele eTwinning; acest aspect, in relatie cu
mediu institutional, sustine procesul de digitalizare a institutiilor de iInvatamant, atat in termeni
didactici, cat si administrativi.

Scolile care detin titlul de ,,Scoli eTwinning* sunt scoli ,,ambasador®, surse de bune
practici si de mentorat, cu o experienta semnificativa in implementarea de proiecte eTwinning
si in cadrul cdrora s-a coagulat o echipd de profesori care au transformat mediul organizational
si practicile didactice in acord cu reperele promovate de actiunea eTwinning.

Detinerea titlului de scoald eTwinning este apreciatd, asa cum remarca un participant
la focus-grup ,,(...) e un titlu pentru care am muncit, suntem destul de experimentati in imple-
mentarea de proiecte eTwinning si ii mai ajutam si pe colegii nostri din scoala, din alte scoli,
sursa de bune practici, sa spunem asa. “

Acest statut este important si prin efectele pe care le are la nivelul dinamicii scolii, asa
cum remarca profesorii participanti la focus-grup. Oportunitatile asociate participarii la
proiecte, In general, si statutul de scoala eTwinning, in special, sunt:

e recunoasterea institutiei la nivel de comunitate, obtinerea renumelui de ,,scoala buna*,
care aduce cu sine recrutarea de elevi buni;

e obtinerea altor titluri, printre care cel de scoald europeana;

e participarea la alte proiecte europene, de exemplu la proiecte Erasmus;

e o schimbare in relatia scolii cu alti actori implicati In activitatea acesteia, parintii de
exemplu, foarte receptivi la astfel de proiecte.

De mentionat faptul ca, pentru cele doua distinctii, scolile au de completat aplicatii

suplimentare, ceea ce face ca, uneori, scolile sd renunte la aceastd oportunitate. Situatii
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interesante sunt in privinta numarului de certificate detinute de scolile din regiunile
Bucuresti-Ilfov si regiunea de Vest, care au si cele mai multe proiecte.

In raport cu dinamica scolii, titlul de scoald eTwinning intireste ideea de apartenenti
la o comunitate extinsd de scoli ,,ambasador” si creeazd premise pentru dezvoltarea
intragcolara si interscolard in relatie cu valorile abordate de proiectele eTwinning, cu accent
pe colaborare, mediu educational flexibil si adaptativ si, nu in ultimul rand, pe invatarea

continud si relevanta.
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CAPITOLUL 4: 10 ani de eTwinning.
Experiente, concluzii si recomandari

4. 1. Actiunea eTwinning — puncte tari si limite

Potentialul sau contributia eTwinning pentru inovarea practicilor didactice si
dezvoltarea  profesionala ~a  personalului  didactic, pentru a  transforma
predarea-invatarea-evaluarea intr-o activitate atractiva, motivanta si relevanta si, in ansamblu,
pentru transformarea treptata a sistemului de educatie in sensul racordarii la nevoile celor care
invata, dar si la evolutiile socio-culturale si tehnologice au fost analizate si evidentiate in multe
lucrari, cercetdri si analize. Si aceastd cercetare evaluativa a cautat sa culeaga dovezi privind
rolul si functiile eTwinning la diferite niveluri si asupra diferitilor actori implicati, dar si sa
identifice potentialul de ameliorare, oportunitatile de dezvoltare si recomandarile care se

contureaza pe baza datelor.

Profesorii participanti la eTwinning subliniazd ca ,.este placut sa apartii unei
comunitati si sa ai acces la resursele acesteia “, dar si sd contribui la cresterea ei (participant
focus- grup).

Fiecare membru al comunitdtii eTwinning contribuie, direct sau indirect, la
dezvoltarea comunitatii, de la simple anunturi care faciliteazd accesul la informatie al
celorlalti, pana la organizarea unor evenimente de formare profesionala sau Impartasirea unor
exemple de bune practici (proiecte de succes). Toate aceste actiuni asigurd viata si
functionarea comunitatii: schimbul de experientd, de idei, de practici, de informatii, inspirarea
unor noi actiuni, invatarea Intre egali.

Un merit al comunitétii eTwinning este siguranta si profilul sau foarte clar. S-a adresat
doar personalului didactic si didactic auxiliar, iar membrii erau validati la nivelul fiecarui
centru national. Astfel, se asigurau atdt pastrarea scopului initial, cat si siguranta
participantilor. eTwinning nu era un spatiu comercial, ci unul profesional, iar acest element a
contribuit mult la cresterea comunitdtii si la pastrarea relevantei sale.

Actiunea eTwinning a pornit cu tarile membre ale Uniunii Europene, s-a extins treptat

si In afara Uniunii, iar apoi s-a extins si In afara continentului european. Aceasta extindere a
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accentuat bogatia si diversitatea culturald, precum si oportunitatile de cunoastere si de dialog
intre diferite culturi.

Cercetarea de fata, ca si alte studii si rapoarte care au analizat rolul eTwinning in
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si in inovarea practicilor didactice, aratd clar
potentialul enorm al acestui proiect european. Participarea profesorilor in proiecte eTwinning
le amelioreaza mai multe domenii de competente: competentele digitale, competentele de
comunicare intr-o limba strdina, competente sociale, interculturale sau de exprimare culturala,
dar si competentele pedagogice — de proiectare a activitatii didactice si de sustinere a acesteia
in maniera nonrutinierd, adaptata specificului si nevoilor elevilor nu doar din propria scoala,
ci, in cazul proiectelor care implicd echipe transnationale de elevi, adaptata elevilor din diferite
scoli, din diferite tari. Profesorii participanti afirma: ,,mie imi place colaborarea cu profesorii
din alte tari, am invatat foarte multe de la ei, metode, abordari pedagogice, instrumente, te
dezvolti foarte mult profesional si personal aceastd colaborare*. , Imi place sd lucrez cu
tehnologia la ore si eTwinning e un cadru excelent pentru asta, ba chiar am invatat multe alte
instrumente prin intermediul eTwinning . (participant focus-grup)

Un pas catre extinderea impactului eTwinning de la nivel individual, al profesorilor
participanti, la nivel macro il reprezintd nivelul institutional si, In mod particular, Scolile
eTwinning. Scolile eTwinning se caracterizeaza printr o culturd organizationala bazata pe
colaborare, pe dialog profesional, impartasirea de resurse si idei, dezvoltare de resurse
didactice, grupuri de discutii etc.), pe implicarea elevilor in activitdti si In decizii privind
modul de organizare a invatarii, pe atitudini deschise catre inovare, activitati didactice variate,
invatare prin proiecte, team teaching si Invatarea in echipe transnationale, pe atitudini
responsabile legate de utilizarea tehnologiei digitale, pe implicare in evenimente de invatare
(online, de scurtd durata si fatd in fatd). Sprijinul din partea echipei de management a scolii
este o conditie importantd pentru obtinerea titlului de Scoalda eTwinning, la fel ca si
recunoasterea activitdtii profesorilor si elevilor in cadrul acestei actiuni. ,,Suntem de curand
Scoald eTwinning, si pentru noi a Insemnat o mare onoare, care este fundamentata pe munca
si colaborare. Echipa formatd in scoald, mentoratul pe care | am oferit altor colegi, proiectele
de succes, implicarea elevilor sunt elemente care ne definesc ca ,scoala eTwinning™
(participant focus-grup).

Impactul asupra scolii se extinde si la nivelul comunitatii, asigurand institutiilor o mai

bund vizibilitate si prestigiu. Proiectele eTwinning ,,au produs o schimbare in relatia scolii
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cu parintii, de exemplu: sunt foarte receptivi parintii la astfel de proiecte* (participant focus-

grup).

Multa vreme de la initierea proiectelor eTwinning la nivel european, proiectele nu se
bucurau de o recunoastere oficiald si nu erau asociate cu anumite beneficii administrative.
Faptul cd nu erau finantate, nu aveau un buget alocat, genera flexibilitate, dar conducea si la
implicarea unei anumite parti a profesorilor — cei motivati, dedicati, creativi, dornici sa faca
ceva sau ceva mai mult pentru elevii lor, fard a cauta neaparat credite, certificate sau alte
beneficii. Beneficiile erau simbolice: satisfactia profesionald, relatia profesor-elev si relatia
cu alti profesori colegi din alte tari, bucuria cunoasterii si a inovarii. Aceste aspecte s-au
pastrat In timp, chiar daca in unele tari proiectele au primit modalitati mai clare sau mai putin
clare de recunoastere formald (aspectele legate de recunoasterea proiectelor in tara noastra
sunt abordate intr-un capitol separat).

Discutiile derulate in interviurile de grup au subliniat cd un punct forte al proiectelor
eTwinning este ,,incdntarea elevilor si implicarea lor; este extraordinar sa ii vezi atat de
implicati in propria dezvoltare . O altd opinie o Intireste pe cea anterioara: ,,sclipirea din
ochii elevilor cdand invata cu placere, pentru asta fac proiecte “.

De asemenea, profesorii apreciaza proiectele eTwinning pentru ,,ca nu implica
birocratia imensa “, dar ,,fotusi, sunt cateva masuri de recompensare a profesorilor si elevilor
implicati - premii (n.a. simbolice), formare etc.* (participant focus-grup). De remarcat ca
formarea este privitd ca o recompensa, nu ca o obligatie profesionald. Aceastd afirmatie
reflectd spiritul eTwinining — satisfactia si evolutia profesionald sunt recompense simbolice

mai importante sau cel putin la fel de importante precum alte tipuri de beneficii.

4.2. eTwinning in contextul pandemic

Pe parcursul ultimilor aproximativ doi ani, sistemul educational modern a cunoscut
cea mai mare provocare de pand acum, fiind pus in ipostaza unei reconfigurari rapide, de
urgentd, care a presupus, in cele mai multe institutii, pentru perioade variate de timp, transferul
complet al procesului educational in mediul online.

Au fost cei peste 84 de milioane de profesori (World Bank, 2022) ai lumii pregatiti
pentru aceasta schimbare? Dar cei peste 207.000 (Ministerul Educatiei, 2020) de profesori din
Romaénia? Acestea sunt intrebari la care poate nu vom avea niciodatd un raspuns concret, Insa

se poate afirma, cu sigurantd, ca perioada de predare-invatare-evaluare online sau hibrid a fost
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o provocare foarte mare pentru toti profesorii, pentru unii dintre acestia chiar provocarea
carierei lor.

Experienta pandemica a fost si Incad este resimtitd ca o provocare semnificativa de
profesorii romani din cadrul comunitatii eTwinning, care, pe parcursul celor aproximativ doi
ani, au trecut prin mai multe etape.

In primele sdptimani ale contextului pandemic, activitatea cadrelor didactice a suferit
o scadere semnificativa, avand in vedere inchiderea scolilor, dar si starea de criza generata de
noul virus COVID-19. Scéaderile au fost identificate in randul tuturor indicatorilor de
activitate, respectiv numar de noi inregistrari, numar de proiecte noi, solicitari de suport si
participarea la evenimente de formare online sau fata in fata.

Ulterior perioadei de instabilitate legislativa si administrativa, cand scolile si-au reluat
activitatea In format online, s-a reluat si o parte din activitatea eTwinning. Apare un nou
fenomen, utilizarea spatiului eTwininng ca alternativa pentru continuarea invatarii in mediul
online, astfel sunt create multiple proiecte prin intermediul carora profesorii isi organizeaza
activitatea didactica. Aceasta practica se extinde odata cu facilitarea accesului la proiectele de
tipul intraschool.

Chiar daca se remarca o integrare semnificativa a activitatii eTwinning in practica de
continuare a invatarii cu suport digital, activitatea eTwinning Romania nu revine la capacitatea
estimatd in contexte normale, o parte dintre cadrele didactice, cu precadere cele aflate la
inceputul activitatii in proiecte, nu au desfasurat activitati pe parcursul anului 2020.

In raport cu acest context, cadrele didactice participante la focus-grupuri au mentionat
ca situatia scaderii activitatii lor eTwinning a fost determinatad in prima faza de accentul pe
organizarea claselor, pe deprinderea de noi abilitati, pe elaborarea de rapoarte de activitate
conform solicitarilor nationale sau locale — aspecte care au adus activitate suplimentarad semni-
ficativa, astfel crescand volumul de lucru al profesorilor in scoli. Ulterior, acest lucru a
determinat ,,oboseala de online®, stare care a influentat negativ si implicarea in activitatile
eTwinning.

In aceste conditii, numarul de noi inregistriri a scizut sub nivelul anului 2016,
deformand trendul ascendent care se pastra din anul 2014. In cazul numarului de proiecte cu
parteneri straini, scaderea nu a fost la fel de mare ca in cazul noilor inregistrari, in perspectiva
utilizérii platformei ca suport pentru sustinerea activitdtilor de predare in mediul online. Se
remarca totusi o scadere fatd de anul 2019, deformand, de asemenea, trendul ascendent inceput

cu anul 2011 (Raport Intern, 2022).
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In privinta participarii la evenimentele de formare, se remarca un interes crescut pentru
evenimentele de formare nationale, In nevoia de dezvoltare a competentelor digitale incepand
cu aprilie 2020. In perioada aprilie 2020 — decembrie 2021 au fost desfasurate cele mai multe
activitati de formare nationale in mediul online, facilitate de centrul national si de ambasadori,
ca raspuns la nevoile cadrelor didactice de a-si dezvolta competentele digitale pentru a sustine
desfasurarea relevanta si calitativa a activitatilor educationale in mediul online.

Oferta de activitdti de formare si dezvoltare in mediul online a fost fara precedent in
anii 2020 s1 2021, la fel si participarea profesorilor. Aproximativ 2000 de cadre didactice au
participat la evenimentele de formare online oferite de centrul national si de ambasadorii
eTwinning, interesul fiind chiar mai mare decat oferta. S-a inregistrat o crestere semnificativa
a candidaturilor pentru apelurile de participare la evenimentele nationale (in medie, 3 cadre
didactice pe loc).

In privinta participarii la seminarele si conferintele internationale organizate de centrul
european sau de centrele nationale, se remarca aceeasi crestere a interesului. Avand in vedere
faptul ca numarul de locuri este redus la astfel de evenimente, numarul de inscrieri a ajuns si
la 50 pe loc, interesul determinand, atunci cand a fost posibil, suplimentarea locurilor. Totusi,
la nivel general, participarea la evenimente de formare internationale a scazut, atat in 2020,
cat si in 2021, lucru care poate fi explicat de scaderea ofertei internationale si de cresterea
evenimentelor de formare nationale Tn mediul online.

Ca o imagine de ansamblu cu privire la evolutia principalelor activitati ale eTwinning
Romania, putem spune ca experienta celor doi ani in context pandemic a avut valente diverse,
impact negativ in faza incipienta, deformand trendul ascendent inregistrat de eTwinning
Romania in mod obignuit, dar a determinat si o noud etapa, marcatd de accentul pe evenimente
de formare online, fapt care a determinat extinderea accesului la formare i un numar de
participanti fara precedent.

Tranzitia la scoala online a fost o experientd dificila pentru o mare parte dintre cadrele
didactice din invdtdmantul preuniversitar romanesc si nu numai. Situatia era cu atat mai
complicata Intrucat Romania inregistra, in 2020, un grad foarte slab de digitalizare, conform
indicatorului DESI (2020). Tara noastra s-a aflat pe antepenultimul loc in clasamentul térilor
europene in privinta digitalizarii economice si sociale, iar in 2021, pe ultimul loc (DESI,
2021).

Desi conditiile pentru tranzitia de urgentd catre mediul online pentru continuarea

invatarii nu erau cele mai bune, cadrele didactice din comunitatea eTwinning se simteau
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pregdtite in mare masurd, avand 1n vedere experienta lor anterioarad de lucru si de facilitare a
invatarii in contexte digitale. 73% dintre profesorii participanti la studiu apreciaza ca
dezvoltarea si implementarea anterioara de proiecte eTwinning a reprezentat un element care
a sustinut o tranzitie facild catre scoala online. Totusi, procentul celor care au si desfasurat
proiecte in perioada pandemica este de 57,5%, scaderea activitatii in platforma fiind regasita
si la nivel general, conform datelor prezentate anterior. Scaderea a fost explicatd de profesorii
participanti la focus-grupuri prin ,,oboseala de digital, de online®, dar si prin munca
suplimentara care a fost necesara in perioada respectiva pentru adaptarea tuturor materialelor
la mediul online.

Pentru elevi, experientele iIn eTwinning au avut un impact chiar mai mare asupra
competentelor care le-au permis sa continue facil invatarea in mediul online, 81% subliniind
acest aspect. In privinta participarii la proiecte, 81% afirma ci au continuat participarea in
proiecte in perioada pandemicad, dintre care 77,5% sustin cd acest lucru le-a permis continuarea

invatarii formale.

Aspectele experimentate in proiecte care au ajutat in
tranzitia catre scoala online.

Aveam incredere 1n adaptarea mea si a elevilor ‘ ‘ ‘ ‘

mei la utilizarea spatiilor virtuale, pe baza 42.80% 57.20%
experientei acumulate.
Eram famlharlze_lt(a) sau fmi dezvo}ta}sem deja 48.50% 51.50%
unele continuturi in format digital.
Elevii mei erau obi§n.ui§i.deja sd lllcr?ze sisd 37.50% 62.50%
foloseasca un spatiu virtual de invatare.
Eram familiarizat(a) cu platformele 63.60% 36.40%

educationale si diferite aplicatii.

afirmativ ' negativ

Figura 22. Aspecte experimentate in proiecte care au sustinut tranzitia cdtre scoala online.
Conform figurii de mai sus, au existat o serie de elemente experimentate in proiectele
eTwinning care au sustinut continuarea invatdrii. Un impact foarte mare a fost generat de
faptul ca profesorii isi dezvoltasera competentele digitale, erau familiarizati cu instrumente si

platforme educationale digitale. Disponibilitatea unor resurse in format digital sau
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familiarizarea cu spatiile virtuale au avut impact mediu. In ceea ce priveste experienta cu
platforme educationale, impactul perceput a fost redus, avand 1n vedere diferentele
semnificative Intre TwinSpace si alte aplicatii si platforme digitale folosite pentru scoala

online.

In cazul scolilor si profesorilor cu experientd semnificativa in eTwinning, anterioara
contextului pandemic, conform datelor din focus-grupuri, desfasurarea de proiecte eTwinning
a sustinut in mare masura tranzitia facild catre mediul online: ,, Sigur m-a ajutat, nu mi-a fost

asa teama de online cum le-a fost altor colegi care nu au proiecte. * (participant focus-grup)

Scaderea activitatii pe platforma a fost remarcata si in contextul scolilor experimentate,
aspect extras atat din datele generale, dar si din datele cantitative si calitative ale cercetarii.
Conform participantilor la focus-grup, aceastd scadere a fost asociatd cu cresterea sarcinilor
de formare, dar si cu starea de criza. Au fost situatii in care reorganizarea activitatilor n spatiul
online s-a realizat prin intermediul eTwinning, profesorii implementand proiecte nationale sau
intrascolare pentru a organiza disciplinele de studiu pe clase si pentru a continua astfel
activitatile scolare formale. Experienta anterioara a fost un bun cadru care a facilitat

organizarea predarii online.

In contextul transferului activitatii scolare citre mediul online, profesorii care au
desfasurat activitati in eTwinning au avut un avantaj semnificativ, avand n vedere experienta
anterioard cu mediul digital, cu instrumentele, dar si competentele de proiectare si
implementare a situatiilor educationale n contexte digitale.

Impactul experientei eTwinning asupra abilitatilor de gestionare a predarii in contextul
scolii online a fost variat, In functie de experienta acumulatd in proiectele mediate de
tehnologie, dar si de tipul activitdtilor desfasurate in proiecte. S-a remarcat un impact
semnificativ mai mare asupra cadrelor didactice foarte experimentate, din scolile eTwinning,
conform datelor din focus-grup.

Experienta mediului online si evolutia eTwinning pe parcursul celor doi ani au scos in
relief o nevoie de adaptare a facilitatilor eTwinning, atit din punct de vedere tehnic, cat si
pedagogic sau In raport cu formarea continud. A rezultat ca este nevoie de evolutii tehnice
care sd raspunda nevoilor curente de activitati sincron, videoconferinte, dar si spatii digitale
ergonomice si intuitive pentru a sustine accesul facil in mediul de invatare online.

In privinta abordarilor pedagogice si de formare continui, am identificat nevoi de

dezvoltare legate de integrarea proiectelor eTwinning in contextul scolar curent, in relatie cu
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disciplinele predate, dar intr-o perspectiva interdisciplinard si colaborativa cu alti profesori
din scoala.

Contextul pandemic a adus cu sine nevoia de adaptare in randul tuturor actorilor
educationali, in special in privinta competentelor digitale ale cadrelor didactice. In acest sens,
participarea in proiectele eTwinning a oferit, anterior contextului actual, posibilitatea
dezvoltarii graduale a competentelor digitale, aspect pe care cadrele didactice I-au perceput ca
fiind foarte relevant pentru capacitatea de adaptare si de transfer in mediul online (Alexandru,
Arama, Gheorge & Velea, 2020). Ca perspective de viitor, este important sd avem in vedere
integrarea abilitatilor digitale, dezvoltate in contextul pandemic in practica curenta.

In privinta proiectelor eTwinning, o ,,lectie invitati“ tine de mai buna integrare in
curriculumul formal a proiectelor si abordarea acestora ca elemente componente din practica
didactica curenta a profesorilor.

Ca imagine de ansamblu, putem concluziona cd experienta ultimilor doi ani a
reprezentat pentru cei mai multi dintre noi provocarea carierei, au intervenit situatii greu de
gestionat si multe lucruri au fost invatate ,,in regim de urgenta“, insa comunitatea educationald
s-a bucurat de un sprijin semnificativ si de factori variati pentru sustinerea continudrii
educatiei. A crescut foarte mult accesul la resurse digitale si oferte de formare, nsa cel mai

important aspect este reprezentat de capacitatea elevilor si profesorilor de adaptare.

4.3. Limite si recomandari

Platforma eTwinning este elaboratd de institutia care asigurd coordonarea tehnica si
metodologica la nivel european. Platforma a suportat numeroase transformari, crescand odata
cu comunitatea profesionala. Dat fiind numarul foarte mare de utilizatori (peste un milion de
profesori, plus numerosi elevi), nevoia de ameliorare a acesteia a fost permanent resimtita. in
mod particular, specialistii In educatia asistatd de tehnologie si profesorii participanti la
eTwinning au semnalat ca functiile care sprijina colaborarea intre profesori si Intre elevi sunt
limitate si nu tin pasul cu evolutiile tehnologice sau cu tendintele specifice social media.

In mod deosebit, spatiile de lucru ale proiectelor au nevoie de instrumente mai bune
care sa permitd lucrul impreund, atdt pentru profesori, cat si pentru elevi, cdutarea
informatiilor sau a documentelor de proiect dupd autor sau dupa fiecare scoald partenera,
ciutarea simpla a elevilor implicati in proiect din fiecare scoala partenera. in cazul elevilor,
sunt necesare modalitati simple de accesare a proiectelor, de recuperare a parolelor pentru

elevi, un spatiu mai prietenos de lucru pentru acestia, un spatiu de comunicare si colaborare
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cu colegii din alte scoli (forum, de exemplu), posibilitatea crearii de grupuri de lucru pe
anumite activitati, asocierea automata a produselor realizate cu activitati specifice din proiect
etc. Aceste elemente ar permite si 0 mai buna monitorizare si evaluare a proiectelor. In prezent,
evaluarea unui proiect este mult ingreunata de imposibilitatea sortarii produselor sau a elevilor
pe scoala sau 1n functie de participarea profesorilor si a elevilor.

Ameliorarea platformei necesitd si standardizarea datelor de inscriere, astfel incat sa
se evite dublarea inscrierii unei institutii de invatdmant sau conturile multiple ale unor
profesori. In momentul crearii unui cont, profesorii sunt rugati sa verifice daca scoala lor este
deja Inscrisa si, in caz afirmativ, sa o aleaga dintr-o listd, fard sa o mai inscrie drept o institutie
noud. Dar pentru ca datele nu sunt standardizate, scolile sunt inscrise in mod diferit: cu
denumirea in limba romand sau in limba englezad sau chiar cu ambele; cu ghilimele sau fara.
Prin urmare, cdutarea unei scoli intr-o listd lungd devine consumatoare de timp, iar unii
profesori ajung sa inscrie din nou scoala, ca fiind o institutie noud. Astfel de situatii pot fi
reparate de centrele nationale, insd consuma, inutil, foarte mult timp.

Profesorii apreciaza ca ,, eTwinning si TwinSpace sunt instrumente utile, dar utilizarea
lor este greoaie si neintuitiva, ar trebui sa fie mai simple aceste platforme si gandite altfel “.
O situatie care ridica probleme este descrisa de profesori in chestionar: ,, La inceput, am avut
dificultatea de a salva paginile create pe TwinSpace. Se salvau ca draft, ceea ce nu le permitea
colegilor si mai lucreze in pagina respectivd. Intr-un final, reuseam s salvez corect, dar
niciodata nu am inteles cum, deoarece butonam si incercam mult, pana salvam corect. Poate
ar trebui gasita o modalitate mai simpla de salvare a paginilor. ,,De asemenea, profesorii
semnaleaza si neadaptarea platformei pentru a fi accesatda de pe telefoanele mobile
(participant focus- grup), punctele slabe ale sistemului de conferinta.” Ei propun ,, integrarea
unui sistem pentru intdlniri video fara limitari “ (participant focus-grup). De asemenea, afirma
ca,, Elevii se plang permanent ca platforma nu este atractiva, li se pare depasita. “ (chestionar
profesori).

In ceea ce priveste accesul la tehnologie si Internet, 2 din 10 profesori semnaleaza ca
elevii nu au suficient acces la dispozitive digitale, alti 2 din 10 se confrunta Tn masura
moderata cu aceasta problema, iar aproape 6 din 10 nu resimt accesul elevilor la echipamente
ca fiind un obstacol in desfisurarea proiectelor. In proportii foarte asemanitoare, este
semnalata lipsa conditiilor materiale din scoald (spatiu, acces la computere si Internet etc.).

Situatia este ceva mai buna in cazul profesorilor: doar unul din zece profesori nu are suficient
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acces la dispozitive digitale sau la Internet, pentru a pregati si desfasura proiecte, iar tot unul

din zece se confruntd in masura moderata cu aceastd constrangere.

Tabel 35. Constrangeri legate de echipamente si acces la Internet

Deloc in mica in masura in mare in foarte mare Medie Dev.
(U] masura medie masura masura (4) Std.

A 28% 30% 20% 12% 9% 2,44 1,27
B 36% 24% 19% 11% 10% 2,34 1,32
C 55% 26% 11% 5% 4% 1,78 1,09
A. Dispozitive digitale insuficiente pentru elevi.
B. Lipsa conditiilor materiale din scoala (spatiu, acces la computere si Internet etc.)
C. Cadrele didactice nu au (acces la) computere si Internet acasa, pentru a se documenta si a pregati proiectele.

In desfasurarea proiectelor, din perspectiva modului de proiectare si de transpunere in
activitatea didactica de zi cu zi, profesorii se confruntd cu implicarea variata a elevilor
dintr-o clasd si cu situatii In care doar o parte dintre elevii unei clase participa la un proiect.
Datele culese prin chestionar arata ca in 22% dintre proiecte participd intre 1 si 10 elevi, n
39% din cazuri intre 11 si 20 de elevi, iar in alte 39% dintre proiecte este foarte probabil sa
fie implicata toata clasa (peste 21 de elevi). Rezulta de aici ca in 6 din 10 proiecte participa
doar o parte dintre elevi, fapt care impune profesorului o abordare diferentiata a instruirii sau

completarea activitatilor de proiect prin activitati extracurriculare.

Tabel 36. Numar de elevi implicati intr-un proiect

Numar %
Intre 1 si 10 elevi 227 21,6
Intre 11 si 20 de elevi 405 38,5
Intre 21 si 30 de elevi 289 27,5
Peste 30 de elevi 121 11,5
Niciunul 10 1,0
Total 1052 100,0

Timpul suplimentar de lucru pe care proiectele il solicitd poate actiona drept o
constrangere semnificativd, mai ales atunci cand se coreleaza cu absenta sau cu dificultati de
recunoastere a activitdtii. Majoritatea profesorilor aloca saptdmanal intre 2 si 4 ore sau chiar
mai mult lucrului la proiectele e Twinning, suplimentar normei de predare. In conditiile in care
activitatea profesorilor este oricum supraincarcatd si cand apar brusc cerinte in functie de
diferite evenimente din calendarul scolar (simuldri de examene, concursuri, olimpiade,
evaluari nationale, acordari de burse, colectare de date privind echipamentele de care dispun
elevii etc.), patru din 10 profesori considera ca timpul este o constrangere semnificativa (a se
vedea tabelul de mai jos, care aratd cd incdrcarea birocratica a activititii profesorilor se

plaseaza drept cel mai important obstacol).
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Motivatia profesorilor si a elevilor nu este perceputa drept constrangere majora,
apreciindu-se ca are impact moderat in desfasurarea proiectelor. La fel, impact moderat are si
nivelul de cunostinte al elevilor. Profesorii se adapteaza la acest nivel, Tnsd admit ca in cazul
elevilor mai mici sau al prescolarilor, activitatile sunt influentate de comunicarea redusa sau
inexistentd in limbi strdine si de nivelul foarte redus al abilitatilor digitale pentru invatare
(chiar dacd unii prescolari folosesc telefon sau tablete pentru joacd, nu au exercitiul si
abilitatile de a le folosi in scopul nvatarii).

Alte dificultati pe care profesorii le percep ca fiind moderate se referd la cultura
colabordrii din scoald si la sprijinul oferit de managementul scolii. De remarcat insad ca 5,
respectiv 7 din 10 profesori apreciaza ca aceste aspecte nu au impact sau au impact redus
asupra proiectelor, fapt care sugereaza schimbari pozitive in cultura organizationala a scolilor
participante la eTwinning si asimilarea acestei actiuni europene la nivel institutional. In ciuda
acestor progrese, riman cazuri in care colaborarea dintre profesori este anevoioasa sau absenta

sau cazuri n care profesorii simt nevoia unei pregatiri specifice pentru a putea participa la

proiecte.
Tabel 37. Limite ale desfasurarii activitatilor in proiecte colaborative
Limite Medie Dev. std.

Activitatea profesorului este incarcata birocratic si nu mai 3,17 1,277
ramane timp pentru alte activitati sau initiative.

Nivelul scdzut al motivatiei cadrelor didactice. 2,66 1,220
Lipsa unei culturi scolare colaborative si suportive. 2,65 1,278
Nivelul scazut al motivatiei la elevi. 2,41 1,172
Nivelul scazut al cunostintelor elevilor. 2,31 1,095
Lipsa de suport managerial. 2,04 1,241

Analiza raspunsurilor deschise din chestionarul profesorilor si a interviurilor de grup
identificd unele constrangeri in implicarea in proiecte colaborative internationale
datorate unor nevoi de formare suplimentara. Cel mai des mentionate nevoi de formare se
referd la: limbi straine, competente digitale, competente de colaborare si team-teaching.
Pentru a creste accesul profesorilor la eTwinning si pentru a depasi barierele de limba,
Comisia Europeana a decis, cu ani In urma, ca proiectele eTwinning sa poata fi derulate si la
nivel national (adica sa implice scoli din aceeasi tard), desi proiectele internationale au fost
mereu incurajate si au beneficiat de o mai bund recunoastere si promovare. Masura a fost
apreciata, iar, in contextul pandemiei de COVID-19, posibilitatea de a deschide spatii virtuale

de lucru a fost extinsa si catre profesori din aceeasi institutie (anterior, conditia fiind ca
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proiectele nationale sa implice cel putin doua institutii diferite). Astfel, platforma eTwinning
a fost printre primele sau poate chiar prima care putea fi folositd imediat dupa suspendarea
activitatilor didactice 1n scoli, in martie 2020. Era disponibila, era cunoscuta de multi profesori
si de multe unitati de ITnvatamant.

Specificul administrativ al actiunii eTwinning aduce simultan beneficii si obstacole
sau constrangeri. Faptul ca@ sunt proiecte fara birocratie, fara contracte de finantare, fara
obligatii sau responsabilitati formalizate le face flexibile, disponibile, oricand sunt necesare
sau potrivite, in relatie cu activitatea curenta a profesorilor si elevilor, placute (concentrate pe
activitati, nu pe documentare, culegere de dovezi si elaborare de rapoarte etc.). Ofera libertate
in implementare (planul de implementare se poate ajusta pe parcurs, fara acte aditionale, pot
fi adaugati noi parteneri etc.). Absenta fondurilor aduce, pe linga avantajele anterior
mentionate, si constrangeri. Pentru unele materiale sau echipamente, profesorii aloca
fonduri proprii sau sunt in situatia de a cauta solutii pentru mici finantari (de exemplu, pentru
a tipari o carte scrisa de elevi in proiect). Copiii iubesc mobilitatile, dar mobilitatile virtuale
din eTwinning nu le satisfac complet nevoile de socializare si de cunoastere a altor colegi, din
alte tari.

In cazul proiectelor complexe, profesorii au observat riscul ca elevii sa isi piarda treptat
interesul. Multi profesori au semnalat dificultati de implicare in proiecte a elevilor cu cerinte
educationale speciale, afirmand ca e nevoie de mai mult sprijin si de mai mult timp, intrucat
nu au aceeasi autonomie in rezolvarea sarcinilor.

Recunoasterea insuficientd si neuniforma la nivel formal a proiectelor este, de
asemenea, o constrangere semnificativa in extinderea eTwinning.

Actiunea europeand eTwinning a crescut in timp, atit ca numar de profesori si elevi
implicati, cat si ca numar de tari participante. Acum, platforma reuneste profesori din Europa,
Asia de Vest si Nordul Africii. A devenit un brand pentru proiectele scolare de invatare prin
colaborare, mediate de tehnologia digitala. A fost prezentat ca un model de eficientd, intrucat
rezultatele obtinute, volumul de activititi de formare si de proiecte scolare, resursele
educationale dezvoltate etc. nu doar justifica, ci si depasesc finantarile alocate, bazdndu-se in
cea mai mare masurd pe implicarea profesorilor si a specialistilor in educatie (formatori
voluntari pentru activitati de dezvoltare profesionala, monitori sau experti in centre nationale
de suport, cum a fost cazul Romaniei). Pe langa meritele actiunii, existd si arii de ameliorare,
care demonstreazd necesitatea ameliordrii permanente, intr-o viziune clard care combind

tehnologia si pedagogia. , Noile tehnologii sunt adesea un catalizator al schimbarii in
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educatie la diferite niveluri, dar ele insele nu determina directia schimbarii sau cel mai
potrivit tip de schimbare. Cele mai frecvente dificultati semnalate in rapoartele de evaluare
eLearning se coreleaza in general cu lipsa unei viziuni consistente asupra sistemului si
procesului de educatie si deci cu o slaba configurare a programului implementat in ceea ce
priveste: armonizarea componentei tehnologice cu alte initiative inovatoare sau cu nivelul de
pregatire pentru schimbare, integrare in cadrul unui program de interventii in alte domenii
semnificative (continut curricular, evaluare, formarea cadrelor didactice), vizand toate
aspectele cuprinse in abordarea instruirii asistate de calculator (software educational,
conectivitate, instruire, echipamente) “ (Istrate, 2011). Aceste elemente — platforma, dotarea,
formarea si recunoasterea sunt surprinse si In aceasta sectiune a cercetdrii, pe baza datelor din
chestionare si interviuri, cat si pe baza analizei literaturii de specialitate.

Ameliorari ale platformei

e introducerea facilitatii de teleconferinte / webinare;

e aplicatie pentru telefoanele mobile, care sa includa chat si videoconferinta, deoarece elevii
folosesc mai mult telefoanele decat computerele, iar ,, Chatul de pe TwinSpace este greoi
si irelevant, pentru ca este greu accesibil, nu are notificari, nu este adaptat utilizarii
rapide. *

e conectarea platformelor;

e posibilitatea de a elimina/sterge proiectele in care fondatorul este inactiv/de abandonat un
astfel de proiect;

e verificarea si ameliorarea drepturilor acordate elevilor iIn TwinSpace (de exemplu,
,,eliminarea posibilitatii ca elevul care nu are drept de administrator sa stearga
postari - uneori fac asta din greseala - sau posibilitatea de a recupera continutul sters“);

e diversificarea instrumentelor oferite In TwinSpace;

e actualizarea forumului astfel incdt sa permita organizarea pe grupuri de lucru cu mai
multe categorii/ subcategorii/ subiecte *;

e includerea unor programe si aplicatii care sa nu ceara adrese de email elevilor, intrucat
acestea sunt greu accesibile pentru elevii mici (din ciclul primar);

e posibilitatea integrarii unor aplicatii prin embed sau cod de livrare (,, M-am bucurat mult
cand platforma a creat butoanele de vot care eliminau Mentimeter sau alte aplicatii. De

asemenea, ar fi mult mai usor sa atasam video fara trecere prin Youtube sau Vimeo “);
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ameliorarea portofoliului personal din pagina profesorului (nu toate activitatile sau
evenimentele se regdsesc in acesta);

posibilitatea de a fi mai multi membri fondatori pentru proiecte (2-4 fondatori) sau
eliminarea diferentelor de acces intre fondatori si membri; alocarea de responsabilitati
membrilor (de exemplu, coordonatori sau responsabili de anumite activitati din proiect);
este cunoscut faptul ca uneori membrii pot fi mai activi si pot contribui cel putin egal sau
chiar mai mult decat fondatorii;

link-uri directe in TwinSpace catre resurse digitale de tip Kahoot, Padlet etc.;

crearea unei ,,camere pentru profesorii din fiecare tard, unde sd poatd discuta in limba

tarii respective si unde sa isi poata oferi ajutor.

Mai buna recunoastere a activitaitii din proiecte

Recunoasterea activitatii este analizatd atat la nivel national, cét si din perspectiva unor

recomandari europene. La nivel national:

extinderea activitatilor de promovare a Actiunii, in special in randul cadrelor didactice cu
functii de conducere, a inspectorilor etc, in scopul ameliordrii recunoasterii proiectelor;
realizarea unei metodologii de recunoastere a proiectelor eTwinning care au obtinut
certificate nationale de calitate, iIn mod uniform, in tard; In momentul de fata, cu unele
exceptii prevazute in unele metodologii, recunoasterea variaza local, in functie de
atitudinea si credintele pedagogice ale inspectorilor scolari, putdnd aparea situatii arbitrare
precum cea descrisd de profesori in raspunsurile deschise din chestionare: ,,/n judetul
nostru, inspectorul de specialitate nu cred ca a auzit de eTwinning, nu da nicio importanta
acestor proiecte sau activitati, este aproape de pensionare §i tot ce e vechi pare o
prioritate... Sunt apreciati doar oamenii care se implica in proiectele indicate de ISJ *;
includerea diferitelor distinctii (certificate nationale de calitate, premii nationale,
europene) in calendarul Ministerului Educatiei al concursurilor scolare, intr-o categorie
aparte;

reluarea selectiei pentru proiectul lunii;

in curriculumul national sa fie integrate sugestii metodologice pentru folosirea acestei
platforme.

La nivel european, exista diferente Intre recunoasterea acordata proiectelor eTwinning

sau activitatilor de formare la care participa profesorii, context in care se considera oportun
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un cadru european de recunoastere si de evaluare a activitatii, astfel incat sa fie atenuate

diferentele. Echivalarea timpului pentru proiecte cu timp din norma de lucru sau alocarea prin

curriculum a unui timp pentru proiecte ar putea fi optiuni de analizat pentru viitor.

Extinderea si recunoasterea mai buna a activitatilor de formare pentru profesori

acreditarea cursurilor / activitatilor de formare;

flexibilizarea modalitatilor de recunoasterea a formadrii continue, astfel incat creditele sa
poatd fi obtinute nu doar prin cursuri / activitdti traditionale de formare (chiar daca au si
componentd online sau sunt in format blended), ci si din alte activitdti de dezvoltare
profesionalad continua;

mai multe formari fatd in fatd, nationale si internationale.

Mobilitati pentru profesori si elevi asociate proiectelor eTwinning sau crearea unei

legaturi stranse intre eTwinning si mobilititile Erasmus+

sa existe in cadrul proiectelor eTwinning si mobilitdti pentru profesori sau sd existe o
corelatie intre mobilitatile scolare si derularea de proiecte eTwinning;

reluarea si permanentizarea initiativei ,,Move to Learn, Learn to Move*;

analiza posibilitdtii de creare a unei masuri complementare in cadrul Eramsus+, prin care
proiectele eTwinning care sunt premiate la nivel national sau european sd primeasca
finantare pentru continuare sau sa aiba acces mai usor spre mobilititile Erasmus+ (de
exemplu, o masurd complementara eTwinning-KA1, propusa de profesori sub denumirea
»Beyond eTwinning®, care sa vizeze proiectele premiate pentru a primi finantare, ar putea

motiva profesorii si ar putea creste calitatea proiectelor).

Asigurarea resurselor materiale necesare in scoli

dotarea mai buna a scolilor cu calculatoare conectate la Internet (,, Elevii au nevoie de
calculatoare pentru a lucra mai usor la proiecte. ),

alocarea unui laptop pentru fiecare profesor;

resurse materiale variate (carton, hartie, imprimanta color, markere, foi de flipchart etc.);
micro-granturi pentru materialele din proiecte, scoala nu are tot timpul bani pentru

materiale;
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e finantdri pentru proiectele care au obtinut certificat national de calitate, astfel incat elevii

si profesorii care au lucrat impreuna s se poatd cunoaste si in realitate.

Sustinerea Scolilor eTwinning si promovarea rolului lor de scoli-suport pentru alte

institutii

e promovarea mai bund a scolilor care detin titlul de Scoald eTwinning;

e initierea unor masuri de tipul ,,eTwinSchools®, prin care scolile eTwinning sa devina
scoald-resursd pentru una sau mai multe institutii din apropiere / din judet. Astfel, scolile
cu mai putind experienta ar putea beneficia de sprijin din partea celor experimentate;

e implicarea ambasadorilor si a scolilor eTwinning in organizarea de evenimente

locale/regionale.

Stimularea cercetarilor asupra actiunii eTwinning

Un ultim set de recomandari care se bazeaza pe analiza literaturii de specialitate se
referd la incurajarea cercetdrii. Datele de cercetare existente sunt putine si predominant
obtinute prin metode calitative. Chiar si studiile care cuprind date culese prin anchete pe
populatii mari de profesori nu au la bazd esantioane reprezentative, limitand astfel
generalizarea informatiilor obtinute. Ar fi foarte utile pentru a fundamenta deciziile (europene
sau nationale) rezultate ale unor cercetdri experimentale sau cvasi experimentale, ale unor
cercetdri de actiune. Asa cum observa Salvatore Nizzolino, invatarea prin intermediul
platformelor meritd mai multd atentie din partea cercetatorilor, deoarece analizele existente
nu ajung sa ,,dezvaluie tiparele sociale ale utilizatorilor si modul in care cunostintele circula

prin intermediul platformei* (Nizzolino, 2020).

k %k ok

Dincolo de limitele inerente oricarui program educational de amploare, eTwinning are
meritele sale incontestabile. ,, Succesul sau a fost dat de relevanta sa, nu de platforma.
Platforma a fost, din pdcate, cu un pas in urma tendintelor si oportunitatilor oferite de
tehnologie. Succesul a venit pentru ca a raspuns intr-adevar unor nevoi de conectare, de
comunicare i de colaborare cu colegi din alte tari, unor interese profesionale ale cadrelor
didactice”, afirma Olimpius Istrate, de la Universitatea din Bucuresti. Astfel, pe fondul

motivatiei puternice a profesorilor, barierele tehnice, unele puncte slabe ale platformei,
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absenta fondurilor sau problemele de recunoastere au fost ignorate sau depasite in moduri
variate.

in zilele noastre, este din ce in ce mai evident ci eTwinning acoperd un segment
important, la confluenta educatiei cu noile tehnologii, si ar trebui sa fie aliniat cu tendinta de

a cauta mai multa calitate in acelasi timp cu simplificarea proceselor prin automatizare.
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