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Ghidul CASEL privind SEL in intreaga scoala orienteaza echipele scolare in procesul de implementare
sistematica a SEL. Acest material cuprinde un set de instrumente esentiale care pot fi folosite in timpul formarii
personalului sau ca resursa pentru formatori si liderii echipelor care se ocupa de implementarea SEL (echipe SEL).
De asemenea, contine prezentari ilustrate ale celor patru domenii de interes si resurse fundamentale in cadrul
fiecarei sectiuni. Continuturi mai detaliate si multe alte resurse sunt disponibile in Ghidul CASEL pentru scoli, la
schoolguide.casel.org.
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Concepte de baza

Scopul Ghidului CASEL privind SEL in intreaga scoala este de a oferi indruméri si
instrumente care sa sprijine scolile in coordonarea si valorificarea practicilor si programelor de SEL bazate
pe dovezi, pentru a implementa sistemic acest model. indrumérile si instrumentele sunt bazate pe
cercetare si sunt testate in practica. Ghidul CASEL pentru scoli se bazeaza pe aproape 25 de ani de
cercetare si este cuprinde experiente preluate de la zeci de practicieni si experti in arii de continut din
domeniile SEL si educatie.

Invatarea socio-emotionala (SEL) este o parte integrants a educatiei si a dezvoltsrii umane.
SEL este procesul prin care toti tinerii si adultii dobandesc si aplicd cunostintele, abilitatile si
atitudinile necesare pentru a dezvolta identitati sinatoase, a isi gestiona emotiile si a isi
atinge obiectivele personale si colective, a simti si @ manifesta empatie fatd de ceilalti, a
stabili si @ mentine relatii de sprijin si a lua decizii responsabile si sensibile.

SEL in intreaga scoala este o abordare sistemica pentru a introduce invatarea socio-emotionala in
fiecare parte a experientei educationale a elevilor in toate clasele, pe toata durata zilei de scoala si in
afara orelor de curs, precum si in parteneriat cu familiile si comunitatile. Aceasta implica cultivarea unor
medii de invatare afectuoase, participative si echitabile si utilizarea unor practici bazate pe dovezi care
implica in mod activ toti elevii in propria dezvoltare sociald, emotionala si cognitiva.

Prin parteneriate autentice intre scoala, familie si comunitate, SEL promoveazs echitatea si
excelenta educationala pentru a stabili medii si experiente de invatare caracterizate prin
relatii de incredere si colaborare, curriculum si instruire riguroase si semnificative, precum si
evaluare continua. SEL poate ajuta la abordarea diferitelor forme de inegalitate si poate
capacita tinerii si adultii s& creeze impreuna scoli infloritoare si sa contribuie la comunitati
sigure, sanitoase si echitabile.

Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)

~ = este cea mai importanta organizatie de practica, politici si cercetare in
domeniul SEL in invatamantul preuniversitar din tara. Timp de 25 de ani,
CASEL a fost o sursa de incredere de cunostinte privind invatarea socio-
- AVa AN a . = o = . < . oA . o
emotionald (SEL) de Tnalta calitate, bazaté pe dovezi, sustinand ideea ca

SEL este parte integranta a educatiei. Prin cercetare, practica si politici,
CASEL colaboreaza cu lideri de opinie pentru a pune la dispozitia

A, AW, - pedagogilor si factorilor de decizie politica cunostinte si resurse menite sa
‘ 7 promoveze invatarea socio-emotionala in medii de invatare echitabile,
g astfel incat toti elevii sa poata prospera. Urmariti un scurt videoclip
- A -~

despre CASEL la http://bit.ly/WhatlsCASEL
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INDICATORI PRIVIND APLICAREA SEL iN INTREAGA SCOALA

SEL in intreaga scoala este o abordare sistemica pentru integrarea invatarii formale, sociale si emotionale
n toate contextele scolare. Aceasta abordare asigura un mediu de invitare care integreaza SEL in toate
aspectele instruirii si promoveaza rezultate echitabile pentru toti elevii. in centrul acestui sistem se afla
formarea de Tnalta calitate a personalului si utilizarea datelor pentru imbunatatirea continui. Atunci cand
este implementat pe deplin, SEL in intreaga scoala ajuta tinerii sa obtinad rezultate la invatatura mai bune si

mai echitabile si este evidentiatd de urmatorii indicatori:

Instruire explicita pentru SEL

Elevii au ocazii solide de a isi cultiva si exersa
competentele sociale si emotionale, precum si de
a reflecta asupra acestora in moduri propice
dezvoltarii si care raspund nevoilor culturale.

SEL integrat cu instruirea scolara

Obiectivele SEL sunt integrate in continutul
educational si in strategiile de predare a
materiilor scolare, precum si a muzicii, artelor si
educatiei fizice.

Vocea si participarea tinerilor

Personalul respects si evidentiazi o gama larga de
perspective si experiente ale elevilor, prin
implicarea acestora ca lideri, rezolvatori de
probleme si factori de decizie.

Climat de sustinere in scoals si in clasa

Mediile de invitare la nivelul scolii si al clasei sunt
favorabile, sensibile din punct de vedere cultural
si se concentreazi pe construirea de relatii si pe
comunitate.

Disciplini de sustinere

Personalul are periodic ocazii de a isi cultiva
propria competenti sociali, emotionals si
culturali, de a colabora cu colegii, de a
construi relatii de incredere si de a mentine o

comunitate puternici

Un continuum de sprijin integrat

Politicile si practicile disciplinare sunt
instructive, reparatorii, adecvate dezvoltirii si
aplicate in mod echitabil.

Parteneriate autentice cu familiile

00060

SEL este perfect integrat intr-un continuum de
suporturi educationale si comportamentale,
care sunt

disponibile pentru a satisface toate nevoile elevilor.

Parteneriate comunitare bazate pe acord

s
s

Familiile si personalul scolii au ocazii periodice si
semnificative de a construi relatii si de a colabora
pentru a sprijini dezvoltarea sociala, emotionala
si cognitiva a elevilor.

Sisteme de imbunatitire continua

@

Personalul scolii si partenerii din comunitate se
pun de acord cu privire la un limbaj comun si
aplic: strategii si modalititi de comunicare
comune privind toate eforturile si initiativele

legate de SEL, inclusiv in afara programului

scolar.

Datele privind implementarea si efectele acesteia sunt culese
si folosite pentru a monitoriza progresele inregistrate in
atingerea obiectivelor si pentru a imbunatati continuu toate
sistemele, practicile si politicile legate de SEL, cu accent pe
echitate

casel.org



Un proces pentru SEL in
intreaga scoala

Ghidul CASEL pentru SEL in intreaga scoald nu este un program sau curriculum de sine statator. n schimb, este o resursa online
cuprinzdtoare care prezinta un proces pas cu pas pentru a va ajuta sa introduceti SEL in intreaga scoald. Organizata in patru domenii de
interes, aceasta resursa ofera indrumare de specialitate si instrumente testate practic pentru a va ajuta sa implementati SEL in mod
strategic, sistemic si eficient.

DOMENIUL DE INTERES 1
Construirea unei
baze solide si a
unui plan

DOMENIUL DE INTERES 2

Consolidarea SEL pentru adulti
Stimularea constientizarii,

angajamentului si sentimentului de Dezvoltarea capacitatii personalului de a isi cultiva

apartenent in randul personalului propria competenta sociala, emotionala si culturala;

prin dezvoltarea cunostintelor de exemplificarea SEL; construirea unor relatii de

bazi, precum si dezvoltarea unei colaborare si incredere.

vnznum comune si participarea la

i . S
ul de planificare in
6 rare.
Utilizati aplicatia interactiva
SEL Planner
pentru a gestiona implementarea
in scoala-dvs.:
e Matricea de implementare
v
Inventarul de nevoi si resurse
v - _ —

2ol S DI E S5 Stabilirea prioritatilor si
Promovarea
SEL in randul rofuii
elevilor DOMENIUL DE INTERES 4
Coordonarea programelor bazate pe Planificarea Reflectia asupra datelor si practicilor
dovezi

necesare pentru crearea unui climat si a unei
culturi
primitoare si pentru a le oferi elevilor oportunitati

imbunitatirea continua

Culegeti, analizati si utilizati date privind
implementarea si rezultatele SEL pentru
a lua decizii cu privire la continuarea

de a-si dezvolta competentele SEL pe parcursul si
in afara zilei de scoala. Aflati despre:

* Programe si abordari SEL bazate pe dovezi qum_’mmmm_)
¢ Instruire explicita pentru SEL ’
* Integrarea SEL in predarea materiilor scolare numara matrice de implementare,
* Vocea si participarea tinerilor protocoale verificare in teren, sondaje in
* Parteneriate cu familia si comunitatea o L .
« Integrarea SEL in sistemele si randul personalului si analize ale datelor
politicile scolii elevilor.
. S

Vizitati aplicatia chiar azi la
schoolguide.casel.org
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Ghidul CASEL pentru SEL in intreaga scoali: Exemplu de calendar de implementare

Implementarea SEL in intreaga scoala este un proces continuu si iterativ. Din experienta CASEL, implementarea completéa a SEL la nivelul
intregii scoli dureaza adesea intre trei si cinci ani, dar depinde de circumstantele si obiectivele individuale ale fiecarei scoli. Calendarul de
mai jos este menit sa ofere indrumari generale privind modul n care scolile pot sa abordeze domeniile de interes din Ghidul pentru scoli pe
parcursul anului scolar, pentru a gestiona implementarea sistemica a SEL. In general, recomandam ca scolile sa abordeze integral domeniul
de interes 1: Construirea unei baze solide si Plan in primele cateva luni de implementare. in continuare, scolile vor aborda Domeniul de
interes 2:Consolidarea SEL pentru adulti si Domeniul de interes 3:Promovarea SEL in randul elevilor intr-un ritm si cu o profunzime
rezonabile pentru planul lor. Domeniul de interes 4:Reflectia asupra datelor si practicilor pentru imbunatatire continua trebuie integrat in
intregul proces de planificare si implementare.

ANUL 1 DE IMPLEMENTARE Lunile 2-3

*  Elaborarea unei viziuni comune pentru SEL (Domeniul de interes 1B).
e Examinati nevoile, resursele si implementarea actuald, folosind matricea

Luna 1 de implementare SEL si inventarul programului (Domeniul de interes 1B).
e Stabiliti obiective pe termen scurt si elaborati un plan de implementare
* Obtineti angajamentul directorului, desemnati un lider (Domeniulde inters 1B), inclusiv un plan de culegere a datelor pentru a evalua
pentru SEL si formati o echipa (Domeniul de interes progresele inregistrate pe parcursul anului (Domeniul de interes 4).
1A). e Planificarea unei strategii de formare a personalului (Domeniul de interes
* Implicarea personalului, a familiilor si a partenerilor din 2).
comunitate in insusirea conceptelor de baza (Domeniul e Stabilirea unui plan de comunicare (Domeniul de interes1) .

de interes 1A) .

. Stablirea unui buget pentru SEL (Domeniul de interes 1B) .

Lunile 3-11 Lunile 11-12
* Pe baza obiectivelor si a planului de implementare, aplicati strategii coordonate pentru a
consolida competentele si capacitatea de SEL in randul adultilor (Domeniul de interes 2) . * Folositi Matricea de implementare SEL in intreaga scoala
* Pe baza obiectivelor si a planului de implementare, aplicati strategii coordonate pentru a pentru a reflecta supra progresului inrggistrat si asupra
promova SEL pentru elevi (Domeniul de interes 3), inclusiv adoptarea unui program SEL bazat domeniilor unde este loc de imbunatatire.
pe dovezi.

* Rezumati si analizati datele SEL (Domeniul de interes 4)

¢ Culegeti si analizati in mod regulat datele privind implementarea si rezultatele, pentru a «Pe baza matricei de reflectie si a analizei datelor
monitoriza progresul, si parcurgeti cicluri de invitare rapida pentru a face schimbari in timp T

It d mbunatatiri . D iul de | 4 revedeti si revizuiti planul de implementare pentru anul
real in vederea imbunatatirii continue (Domeniul de interes 4). urmator (Domeniul de interes 4).

@ Guide to Schoolwide SEL ANUL 2 SI URMATOR"



https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/shared-vision/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/needs-and-resource-assessment/
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https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/personalized-professional-learning-plans-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/personalized-professional-learning-plans-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/communication-planning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/budget-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/overview/
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https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
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https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/overview/
https://schoolguide.casel.org/rubric/
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https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/

U Revizuiti rezultatele obtinute folosind
Matricea de implementare SEL in intreaga
scoald si actualizati planul de actiuni.
(Domeniul de interes 1B).

. Analizati datele privind implementarea si
rezultatele din anii anteriori si actualizati
planul de implementare, dupa caz, avand ca
ghid viziunea SEL si obiectivele pe termen
lung (Domeniu de interes 4).

U Analizati rolurile echipei, acordurile si
procedurile si stabiliti datele intalnirilor,
agendele si programele de culegere a datelor
pentru anul scolar
(Domeniul de interes 1A).

. Rezumati progresele si pasii urmatori
si prezentati concluziile in fata personalului,
a familiilor si a partenerilor din comunitate
(Domeniul de interes 4)

. Antrenati intregul personal, familiile si a
partenerii din comunitate intr-o activitate de
improspatare a cunostintelor despre SEL si
integrarea personalului nou (Domeniile de
interes 1A & 2).

*Pe baza planului de implementare,
aplicati strategii coordonate pentru a
consolida competentele si
capacitatea de SEL in randul
adultilor (Domeniul de interes 2).

*Pe baza planului de implementare,
aplicati strategii coordonate pentru a
promova SEL in randul elevilor
(Domeniul de interes 3)

- Culegeti si analizati date privind
implementarea si rezultatele, pentru a
monitoriza progresul si a face
schimbari in timp real in vederea
imbunatatirii continue (Domeniul de
interes 4)

SFARSITUL

ANULUI

Utilizati Matricea de implementare
SEL in intreaga scoala pentru a
reflecta asupra progresului si pentru a
identifica domeniile de dezvoltare
(Domeniul de interes 1B).

. Rezumati, analizati si reflectati
asupra datelor SEL (Domeniul de
interes 4).

. Pe baza rubricilor de
reflectie si a analizei datelor,
revizuiti obiectivele SEL si planul de
implementare pentru a face ajustari
pentru anul urmator (Domeniul de
interes 4).
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in continuare, un exemplu detaliat despre cum ar putea arata primul an de

o)

g 0o A
hehe vy
T UY T
Domeniul de interes 1A:

Constientizare, angajament si
asumare

implementare intr-o scoala

2 o 2 o ﬂeaf-’.g
Domeniu de Domeniul de Domeniul de Domeniul de interes
interes 4: interes 1B: interes 1B: 2:
AExersva[e.a" Crearea unui Crearea unui Consolidarea SEL
imbunatatirii plan plan pentru adulti

continue



Activitati
tiale

Formarea echipei

Dobandirea

cunostintelor si
competentelor de

baza

Lunile

Activitati esentiale

imbunatitirea
continua a
implementarii SEL
in intreaga scoala

+Inainte de sfarsitul anului | -
scolar precedent,
directorul a recrutat un
lider pentru echipa SEL
si membrii cheie ai
acesteia; de asemenea,
a alocat un buget pentru
SEL.
« Echipa s-a intalnit de trei .
ori in timpul verii, astfel:
° Au stabilit rolurile in
echipa, acordurile si
procedurile de intrunire si
au planificat in calendar
intalnirile saptamanale in
fiecare a doua zi de marti
a anului scolar.
° Au participat la un
curs de doua zile
(oferit de districtul
scolar) privind
implementarea SEL in
intreaqa scoald.

Echipa a

planificat o intalnire a
intregului personal
pentru a prezenta SEL
si a incheia acorduri in
timpul unei zile
lucratoare, inainte de
inceperea anului scolar.

Echipa a

pregatit o introducere n
SEL prezentata tuturor
familiilor dupa orele de
curs, in prima luna de
scoala.

«In timpul intalnirilor cu
intregul personal, echipa
SEL a intrebat pe toata
lumea ce perceptie are
despre climatul din scoala si
din clasa si ce raspunsuri
dau la intrebari privind
sperantele si obiectivele lor
pentru scoala si pentru
elevi. Informatiile obtinute
vor fi folosite la o intrunire
viitoare pentru a dezvolta
viziunea scolii.

Lunile

Septembrie-octombrie

Activitati esentiale

Viziune comuna

. A avut loc o reuniune
a intregului personal pentru a
comunica prioritatile viziunii
comune si pentru a identifica
temele de baza si limbajul de
acoperit intr-un proiect de
viziune.

. Echipa a folosit
notitele de la intrunirea cu
intregul personal pentru a
redacta o viziune comuna.

. S-a facilitat un proces
similar de stabilire a unei
viziuni cu familiile si partenerii
din comunitate, in cadrul
ntrunirii de la inceput de an
scolar; perspectivele acestora
au fost integrate Tn proiectul de
viziune.

. Versiunea
revizuita a viziunii a fost
distribuita personalului
scolii si elevilor,
permitandu-le acestora sa
aduca modificari.

Lunile

Septembrie-octombrie

Activitati esentiale

Plan de actiuni;
comunicare
bidirectionala

Lunile

Octombrie-martie

Activititi esentiale

invitare, colaborare,
exemplificare

. _S-a organizat un vot

« Utilizand viziunea, constatarile
din Matricea de implementare
a SEL in intreaga scoala,
Inventarul programului si al
initiativei si Sondajul in randul
personalului, echipa SEL a
identificat trei prioritati:

SEL si relatiile cu personalul,
adoptarea unui program bazat
pe dovezi si imbunatatirea
climatului din clasa.

« Echipa SEL a definit obiective
SMARTIE si actiuni pentru
fiecare prioritate.

« Echipa a stabilit datele pe care
le va analiza si a pregatit un
program de culegere a datelor
pe parcursul anului, pentru a
urmari progresul in atingerea
obiectivelor SMARTIE.

« Echipa a elaborat un plan
de comunicare pentru a
informa familiile si
partenerii din comunitate
si pentru a solicita
contributia/ colaborarea

* S-au definit obiective si s-au
stabilit contacte pentru
formarea personalului, pentru a
sprijini personalul SEL si
construirea de relatii

«In cadrul reuniunilor de echipa
la nivel de clasa, s-au
organizat sesiuni pe grupuri
mici avand ca subiecte
utilizarea instrumentelor de
autoevaluare SEL si strategii
de integrare a SEL in practicile
zilnice din clasa.

* S-au programat si a planificat
doua sesiuni de formare
pentru tot personalul, folosind
doua ore in timpul zilelor lucru
din ianuarie si martie.

° Echipa SEL a sustinut
cursuri pe tema dezvoltarii
unei mentalitati de crestere
si invatarea de la colegi
(ianuarie).

° Echipa SEL s-a coordonat

cu un furnizor extern pentru
a nferi n cesitine de




@ Guide to Schoolwide SEL

<ol “%&

W

Domeniu de interes 3:

Promovarea SEL in
randul elevilor

Lunile

Decembrie-ianuarie

Activititi esentiale

La clasd Mediu propice
la clasa

« Toti profesorii au lucrat cu
elevii din clasa pentru a stabili
conventii comun agreate.

« Echipele la nivel de
clasa s-au intalnit dupa
ce au elaborat
acorduri privind procesul de
informare.

« Echipa a coordonat un
program in cadrul caruia
profesorii si-au vizitat reciproc
clasele pentru a observa alte
strategii de integrare a SEL
activitatea didactica.

Domeniul de interes 4:
Reflectia asupra datelor
si practicilor
Imbunétatire continua

Lunile ‘

Decembrie-ianuarie

Activititi esentiale

imbunatitirea
continua a
implementarii SEL
in intreaga scoala

-Impreuna cu profesorii de la
clasa, membrii echipei SEL au
chestionat elevii cu privire la
perceptia lor asupra climatului
din clasa, au analizat
constatarile si au planificat in
cadrul sedintelor de echipa la
nivel de clasa.

« Echipa a organizat vizite de
studiu n toata cladirea, pentru
a culege prin observatie date
privind implementarea SEL.

«La Tnceputul unei intalniri cu tot
personalul, echipa a rezumat,
a analizat si a comunicat
tuturor colegilor din scoala
datele din sondajele efectuate
in randul personalului si al
elevilor, precum si observatiile
din cadrul vizitelor de studiu;
de asemenea, a evidentiat
progresele inregistrate in
atingerea obiectivelor stabilite
la inceputul anului, apoi a

comunicat potentialii pasi

1irmsatari da imnlamantara

Domeniul de interes 3:

Promovarea SEL n randul

elevilor

Lunile

Activititi esentiale

Domeniul de interes 4:
Reflectia asupra datelor
si practicilor
Imbunétatire continua

Lunile

Martie-mai

Activitati

La clasa Mediu propice la clasa

+S-a convocat un consiliu
consultativ cu reprezentanti ai
profesorilor, familiilor,
partenerilor comunitari si
elevilor pentru a alege un
program SEL bazat pe dovezi
pentru scoala.

+Echipa SEL a cercetat si
a prezentat comitetului
consultativ optiunile de
programe SEL sustinute
de districtul scolar.

« Consiliul consultativ a analizat
cele 5 programe finaliste si a
votat pentru a alege unul care
sa fie testat (pilotare intr-o
clasa din fiecare an).

« Procesul, consideratiile si
decizia consiliului consultativ
au fost publicate in buletinul
informativ si pe site-ul web
ale scolii.

« Directorul a comunicat despre selectia programului
pilot SEL Tn timpul sedintei cu intregul personal si a
ntalnirii cu familiile de dupa orele de curs.

« Echipa a planificat introducerea programului de
formare a personalului:

° Pilotare in céate o clasa din fiecare an de
studiu pentru restul anului scolar.

° Daca raspunsul si rezultatele initiale sunt bune, se
va trece la implementarea complets in toate
clasele in anul scolar urmétor.

° S-au achizitionat materiale pentru profesorii pilot;
materialele au fost prezentate in prealabil intregului
personal, Tn cadrul unor intalniri in grupuri mici.

° Profesorii din programul pilot au participat la formarea
initiala in martie si au inceput implementarea in
aprilie, beneficiind de indrumare (coaching) de doua
ori pe saptamana.

° Profesorii din programul pilot au oferit feedback cu
privire

la formare si coaching.

« Echipa a aranjat ca tot personalul sa viziteze
clasa

esentiale

Tmbunatitirea
continua a
implementarii SEL
in intreaga scoala

.

Echipa a analizat feedback-
ul primit de la profesorii din
programul pilot si a organizat
grupuri de discutii cu elevii pentru
a stabili daca se va adopta integral
programul pilot.

Echipa a efectuat un sondaj
de sfarsit de an privind climatul din
scoala si din clase, precum si o
vizita de studiu in intreaga cladire.

Pentru a urmari progresul,
echipa a compilat date din vizite in
teren, sondaje, evenimente pentru
familie si comunitate, prezenta si
comportament in clasa; de
asemenea, a folosit un protocol de
analiza datelor pentru a reflecta si a
planifica urmatorii pasi.

Rezultatele actualizate ale
matricei de implementare SEL in
intreaga scoala.

S-au elaborat obiective
pe termen scurt pentru anul
scolar urmator:
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Formarea unei echipe SEL - vi ajuta s3 identificati potentialii membri ai Echipei SEL. 10

Pasi pentru definirea unei viziuni comune pentru SEL in intreaga scoala - 12
ofera un model de structurare a unei conversatii despre stabilirea unei
viziuni comune pentru SEL sau despre integrarea SEL in viziunea

comuna existenta a scolii dumneavoastra.

Matricea de implementare SEL in intreaga scoali. o autoevaluare pentru 15
https://schoolguide.casel.org/rubric/
inventarierea progreselor si necesitatilor scolii in toate cele patru domenii

de interes pentru promovarea sistemica a SEL in intreaga scoala

Definirea obiectivelor privind SEL in intreaga scoala o legatura utild intre 22

matricea de implementare si planul de actiuni; sablonul pentru obiective
SMARTIE trebuie utilizat impreuna cu declaratia de viziune a scolii
pentru a stabili si ierarhia obiective clare si motivante pentru promovarea
SEL.

Pregatirea programelor sedintelor echipei SEL - ofer3 indrumari, un 29

exemplu si un sablon pentru crearea unor programe de sedinta clare,
CU un scop precis, care sa includa toti memobrii echipei si care sa fie
strans legate de un plan pe termen lung pentru implementarea SEL.

RESURSE SUPLIMENTARE

Versiunea online a matricei de implementare care va permite sa salvati
rezultatele, sa inregistrati obiectivele, sa marcati progresul in timp si sa ,sariti”
la partile relevante din Ghidul pentru scoli pentru mai multe informatii

Un sablon de sedinta pentru a discuta in echipa rezultatele consemnate in matrice
Un inventar al programelor si initiativelor care ajuta echipa SEL sa cunoasca

activitatile trecute si actuale desfasurate in scoald in materie de SEL.
Mai multe instrumente pentru cresterea eficientei, a asumarii si a includerii tuturor
perspectivelor partilor interesate in cadrul echipei SEL.

Exemple de prezentari, videoclipuri si lecturi pentru a sprijini invatarea timpurie

despre SEL
Sabloane pentru pregatirea comunicarii si invatarii continue pentru toate

partile interesate si estimarea costurilor cu implementarea SEL


https://schoolguide.casel.org/resource/assembling-an-sel-team/
https://schoolguide.casel.org/resource/steps-for-developing-a-shared-vision-for-schoolwide-sel/
https://schoolguide.casel.org/rubric/
https://schoolguide.casel.org/resource/developing-goals-for-schoolwide-sel/
https://schoolguide.casel.org/resource/sel-team-agenda/
https://schoolguide.casel.org/resources/
https://schoolguide.casel.org/rubric/
https://schoolguide.casel.org/resource/rubric-meeting-template/
https://schoolguide.casel.org/resource/schoolwide-sel-program-and-initiative-inventory/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/create-a-team/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/communication-planning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/budget-for-sel/
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Formarea unei echipe SEL

Colaborarea stransa cu partenerii extrascolari? Consultati versiunea imbunatatita pentru activitati extrascolare a acestui instrument si a altora la schoolguide.casel.org/out-

of-school-time-tools

Consideratii pentru selectie

Alegeti un lider de echipa care:

e  Este un angajat cu norma intreaga al scolii, cu flexibilitatea si angajamentul
de a participa la sedinte si de a efectua lucrari usoare de pregatire.
o .« e Ideal, este o persoana extrem de organizata, cu o viziune de ansamblu,
Lider de eChlpa dornica sa imbunatateasca climatul scolar si sa promoveze SEL.
Se bucurd de increderea si respectul comunitatii scolare.
e  Este capabil sa conduca echipa in procesul de imbunatatire

continua.

Alegeti un lider in domeniul datelor care:

® Are acces la o serie de date la nivelul scolii care vor fi folosite pentru
a monitoriza progresul in atingerea obiectivelor SEL.
®  Are capacitatea de a sintetiza datele clar si precis, pentru a le comunica
Lider in domeniul datelor partilor interesate.
e Va fiobiectiv si echidistant atunci cand va prezenta datele pentru
reflectia in grup.
e  Are abilitati de facilitare a planificdrii actiunilor pe baza

concluziilor rezultate din reflectia asupra datelor.

Director sau Alegeti un responsabil administrativ care:
e Are flexibilitatea si angajamentul de a participa la sedintele
director adjunct
echipei.
® Are puterea de decizie pentru a determina implementarea initiativelor.

Profesori

Alegeti profesori care:

T ® Sunt colegi de incredere in scoald si reprezinta o gama larga de
e Reprezentanti din fiecare an A . - : . . S .
| . lars experiente. Chiar daca aveti un personal pasionat si dornic sa participe,
FHdelEls Sa}" materie $.co glid o daca va limitati la cei care se propun, s-ar putea sa nu creati un grup pe
e Profesori de educatie speciala care restul personalului sa il considere reprezentativ.
e Profesori de specialitate (de ®  S3 aibd relatii pozitive si de respect reciproc cu ceilalti profesori.

exemplu, educatie fizica, arte)
® Profesori cu rol de interventie sau
de indrumator (coach)

Personal auxiliar

Alegeti PA care:

° i " -
PS"hOIOg . e Are relatii pozitive cu personalul.
® Asistent social e  Are experientd in domenii de continut care ar putea fi un avantaj pentru
® Asistent medical echip3
® Logoped ® Are disponibilitatea adecvata pentru a participa la intruniri.

Personal de sprijin

Alegeti personal de sprijin care poate oferi perspective unice

e Consilier asupra vietii de elev. De exemplu:

e Administrator e  Consilierul scolar are adesea relatii puternice cu elevii si cu

e Securitate personalul scolii, care pot fi benefice.

® Asistenti de clas3 o  Un administrator sau un responsabil cu disciplina in scoald are, de
° Functio;'\ari obicei, o influenta puternicd asupra climatului scolar.

e Personal de la cantin3 o Agentii de securi.taute.$i a.siustentii de clas:§ vad adesea ,scpala

o Alii dintr-o perspectiva diferita, care adauga valoare acestui proces.


https://schoolguide.casel.org/out-of-school-time-tools/
https://schoolguide.casel.org/out-of-school-time-tools/

@ Guide to Schoolwide SEL

Consideratii pentru selectie

Membri sugerati

Lideri de opinie cheie

Parteneri extrascolari

Parteneri din comunitate:

® Specialisti in sdanatatea mintala
sau comportamentala

e Parteneri din domeniul sanatatii

e Indrumétori (coaches)

Familii

Elevi

Cautati persoane care:

®  Sunt recunoscute ca lideri informali.

e Suntinteresati si isi exprima opiniile privind imbunatatirea scolii.
e Auinfluenta asupra partilor interesate din scoala.

Implicand aceste persoane de la inceput, echipa SEL va fi mai
Tn masura sa anticipeze provocarile si sa creeze
un plan bine primit de comunitate.

Alegeti parteneri extrascolari care:

®  Au dezvoltat relatii pozitive cu elevii si cu personalul scolii.
® Auinfluentd asupra programadrii activitatilor extrascolare.
e Auflexibilitatea de a participa periodic la intalniri

Parteneri din comunitate:
® Poate juca un rol de legdtura pentru intelegerea
comunitatii din jurul scolii.
® Vaajuta scoala sa tina cont de contextul mai larg in care
functioneaza.
® Poate extinde invatarea socio-emotionald in alte contexte.

Cautati membri ai familiei cu experiente variate in cadrul
comunitatii scolare si care au copii In mai multi ani scolari.

Nu uitati cd, uneori, elevii considerati , lideri” de personalul
scolar pot sa nu fie reprezentativi pentru elevi. Alegeti doi-trei
elevi care:
®  Reprezintd experientele diverse ale tuturor elevilor. Nu alegeti
doar elevi care exceleaza din punct de vedere scolar, social si
emotional.
® Au sentimente puternice cu privire la modul in care functioneaza
scoala.



Dezvoltarea unei viziuni comune pentru SEL in intreaga scoala

Colaborarea stransa cu partenerii extrascolari? Consultati versiunea imbunatatitd pentru activitati extrascolare a

acestui instrument

Nota: Acest instrument a fost creat de personalul CASEL pe baza activitatii noastre cu echipele scolare.
Cu toate acestea, incurajam scolile sa il adapteze pentru a réspunde cat mai bine nevoilor lor specifice.
Desi procesul poate avea aspecte diferite, trebuie sa fie prezente trei componente importante:

e Culegerea de informatii de la diverse parti interesate
e Sintetizarea contributiilor pentru a formula o declaratie de viziune
e Comunicare, obtinerea de feedback si reformularea declaratiei de viziune

Timpul necesar: Timpul necesar pentru dezvoltarea unei viziuni comune difera de la o scoala la alta.
Planificati intre 90 de minute si 3 ore pentru etapele 1-3 ale activitatii de mai jos.

1. Adunati partile interesate

Se recomanda ca scolile sa antreneze in crearea unei viziuni comune cat mai multi membri ai
personalului, familiilor, elevilor, partenerilor extrascolari si din comunitate. Pe de alta parte, poate fi
nerealist ca toate aceste parti interesate sa fie angajate in acelasi timp. Comunitatile scolare mai mari ar
putea sa organizeze mai multe sesiuni sau sa convoace grupuri de discutii pentru a obtine o mare
varietate de puncte de vedere.

Aveti in vedere urmatoarele intrebari:

e Cum veti include perspective diverse?

e Ce sisteme si structuri prin care se aud opiniile elevilor, familiilor si comunitatii exista deja in
scoala?

e Ce strategii noi ati putea incerca?

2. Cereti persoanelor sa isi identifice ,,motivatia personala”

Inainte de identificarea viziunii comune la nivel de grup, este util ca fiecare persoana sa isi analizeze
propriile convingeri cu privire la scopul scolii si la viziunea asupra tinerilor. Cereti participantilor sa
foloseasca urmatoarele indicii pentru a Tsi stimula gandirea. Participantii trebuie sa raspunda la indiciile
care fi inspira. Nu este necesar sa raspunda la toate!

e Ce ne dorim si stie si sa fie capabili sa faca toti elevii nostri cand vor parasi scoala noastra?
2Qué queremos que todos nuestros estudiantes sepan y sean capaces de hacer cuando salgan
de nuesfra escuelag

¢ Care sunt cele mai importante abilititi care trebuie dezvoltate pentru a-i ajuta pe elevii
nostri sa isi atinga pe deplin potentialul?
sQué tipo de desarrollo de habilidades es mds importante para apoyar a nuestros estudiantes a
alcanzar su mdximo potencial?

e Cum dorim sa fie perceputs, sa se auda si sa arate comunitatea noastra scolara?
sComo queremos que nuestra comunidad escolar se sienta, se escuche y se vea?

¢ De ce au nevoie elevii si adultii pentru a inviata si a prospera aici?
sQué necesitan los estudiantes y adultos para aprender y sobresalir aqui?

Oferiti participantilor aproximativ 10 minute in care sa scrie in tacere. Daca doriti, puteti cere participantilor
sa impartaseasca unele dintre ideile lor cu un partener. Apoi, timp de circa 5 minute, participantii
formuleaza o declaratie de viziune personala (1-2 propozitii) pe baza ideilor consemnate liber anterior.
Alternativ, puteti cere participantilor sa isi discute ideile Th grupuri mici si sa ia notite despre temele
emergente si cuvintele sau frazele recurente.


https://schoolguide.casel.org/uploads/sites/2/2019/01/SharedVision_061719_OST.pdf
https://schoolguide.casel.org/uploads/sites/2/2019/01/SharedVision_061719_OST.pdf

3. Cereti grupurilor mici sa identifice ,,motivatia comuna”

Daca participantii discuta in loc sa formuleze o declaratie de viziune personala, sariti peste pasii din
urmatoarele doua paragrafe si oferiti fiecarui grup posibilitatea de a Impartasi temele emergente si
cuvintele sau frazele recurente.

Daca au scris declaratii de viziune personala, impartiti participantii in grupuri mici. Cereti participantilor
sa impartaseasca declaratiile personale de viziune cu colegii. Pe masura ce acestia prezinta, ceilalli
membri ai grupului noteaza pe biletele autocolante cuvintele sau frazele cheie pe care le aud. Dupa ce
fiecare participant si-a prezentat declaratia de viziune, echipa va avea un teanc de biletele autocolante
cu diverse cuvinte sau fraze importante.

in grup, participantii colaboreaza pentru a gasi cuvinte si fraze legate intre ele si pentru a determina teme
comune. Puteti sa cereti participantilor sa faca acest lucru pe o foaie de hartie, pentru a putea eticheta
temele care apar.

Mai departe, oferiti fiecarui grup posibilitatea de a impartasi temele rezultate si cuvintele sau frazele care
se repeta.

Comunitatea scolard de la Spry Elementary din Chicago, IL, se imparte in grupuri
pentru a identifica teme recurente

4. Tincorporati constatirile grupului intr-o viziune unica si comuna

In continuare, existd mai multe modalitati de a formula declaratia de viziune a scolii dumneavoastra. Cu
rabdare si in colaborare, puteti crea o viziune comuna care sa capteze spiritul intregii comunitati scolare.
Mai jos, o posibila modalitate in care ati putea proceda:

e Echipa de conducere pentru SEL foloseste temele fiecarui grup pentru a redacta o viziune
comuna care sa reprezinte toate partile interesate. Aceasta ar putea include teme identificate in
timpul mai multor sesiuni cu profesorii, familiile, elevii si membri ai comunitatii.

e Dupa ce ati redactat un proiect de declaratie de viziune, comunicati-I partilor interesate si
solicitati-le feedback. Cand stabiliti modul in care va veti implica in acest proces, este util
sa luati Tn considerare sistemele si



structurile pe care scoala dvs. le are deja pentru a asculta opiniile elevilor, ale familiilor si ale
comunitatii. De exemplu, ati putea prezenta proiectul de declaratie de viziune in cadrul unei seri a
parintilor, pentru a afla opiniile acestora.

Un alt exemplu despre cum o comunitate scolaré a elaborat o viziune comuna este cel al scolii primare
Spry din Chicago. Aceasta echipa a aplicat un proces de construire a consensului pe trei niveluri. Dupa
ce fiecare participant a raspuns intrebarilor orientative preliminare, s-au format sase grupuri mici care au
redactat viziuni comune. Cele sase grupuri s-au combinat apoi n trei grupuri mai mari si au fuzionat
viziunile. Cele trei grupuri mai mari au formulat apoi o viziune comuna pentru SEL, asa cum
demonstreaza diagrama de mai jos.

Procesul de crearea a unei viziuni privind SEL la Gimnaziul Spry

Proiect de || Proiect de || Proiect de | Proiect de || Proiect de || Proiect de

viziune viziune viziune viziune viziune viziune
Proiect de Proiect de Proiect de
viziune viziune viziune

Viziunea G”irrhnaziului Spry
(compilata din proiecte, votata de tot personalul)

5. Faceti viziunea comuna vizibila si aplicabila

Dupa ce ati depus eforturi pentru a crea o viziune comund, este important sa o faceti vizibila,
proeminenta si aplicabila. Acest lucru va fi esential pentru durabilitate. Lansati ideea in moduri creative
care sunt atractive pentru scoalé si dau impuls. Unele modalitati sunt pictarea declaratiei de viziune pe
peretele holului de la intrare sau plasarea acesteia pe site-ul web al scolii, pe antetul scolii si pe tricouri
pentru ziua de activitati sportive. Faceti frecvent referire la viziunea comuna pentru SEL in:

Sedinte ale personalului

Comunicari interne prin e-mail

Comunicari cu familiile si cu reteaua dvs. despre noile proiecte si initiative
Angajarea si orientarea noului personal



-
(&)}

n Mo 8 4
Gs
S

<
oD oo

Notati progresele si nevoile scolii in aceste domenii:

Echipa SEL

Posibilititi de formare
de baza in domeniul
SEL

Comunicarea bidirectionala

Guide to
Schoolwide SEL

MATRICEA DOMENIULUI DE INTERES 1A
@ Constientizarea, angajamentul si asumarea responsabilitatii
L

Echipa SEL se afla in faza
initiala de dezvoltare.

Nu sunt inca oferite posibilitati de

formare de baza in domeniul SEL.

Comunicarea bidirectionals intre
echipa SEL si

toate partile interesate nu a
fost inca planificata.

2

Echipa SEL se reuneste
ocazional, cu putine roluri si
responsabilitati structurate.

Au fost oferite posibilitati de
formare de baza in domeniul SEL
unor parti interesate cheie
(personal, familii si parteneri
comunitari). Membrii comunitatii
scolare au o intelegere generala
a SEL si a impactului acesteia
asupra dezvoltdrii elevilor.

Exista unele structuri care
sprijinad comunicarea in

ambele sensuri intre echipa

SEL si toate partile interesate,
Dar nu sunt inca utilizate in mod
coerent.

Echipa SEL se reuneste in mod
regulat, cu roluri si
responsabilititi desemnate.

Elevii,

familiile si grupurile din
comunitate sunt consultate atunci
cand echipele iau decizii care pot
avea efecte directe asupra lor.

S-au oferit posibilitati de formare
de baza in domeniul SEL pentru
personalul scolii, familii si
parteneri din comunitate, dar
acestea

nu sunt inca disponibile anual.
Multi membri ai comunitatii
scolare pot discuta despre
importanta SEL si despre
impactul acesteia asupra
dezvoltarii elevilor.

Echipa SEL si conducerea scolii
comunica consistent si
bidirectional in materie de SEL cu
toate partile interesate, inclusiv cu
personalul, cu alte echipe la
nivelul scolii, cu partenerii din
comunitate, cu familiile si cu
partenerii extrascolari.

Echipa SEL, cu roluri si responsabilitati
alocate, se

intalneste cel putin o dati pe luna pentru

a analiza datele, a planifica imbunatatiri si

a conduce initiativele de introducere a

SEL in intreaga scoala. Echipa este
reprezentativa pentru comunitatea

scolard si include

elevii, familiile si grupurile din comunitate in
procesele decizionale.

Posibilitati de formare de bazs in
domeniul SEL sunt oferite intregului
personal al scolii in primul an de
implementare si apoi cel putin o data pe
an pentru noii angajati ai scolii, familii,
parteneri din comunitate, precum si ca
parte a procesului de acomodare a noilor
angajati. Aproape toti membrii
comunitatii scolare pot discuta despre
importanta SEL si despre impactul
acesteia asupra rezultatelor elevilor si
nteleg cum pot personal sa fi ajute pe
elevi sa isi dezvolte competentele sociale
si emotionale.

Echipa SEL si conducerea scolii comunica
consistent si bidirectional in materie de
SEL cu toate partile interesate, inclusiv cu
personalul, cu alte echipe la nivelul scolii,
cu partenerii din comunitate, cu familiile si
cu partenerii extrascolari. Echipa SEL
analizeaza in mod regulat masura in care
comunicarea este eficients in ceea ce
priveste

angajarea partilor interesate in
introducerea SEL in intreaga scoala.
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Notati progresele si nevoile scolii in aceste domenii: 1

Nu a fost incd elaborata o viziune
comuna pentru SEL la nivelul
scolii.

Viziune comuna

Planificare Echipa SEL a inceput s3
evalueze nevoile si resursele.
Resurse Finantarea pentru SEL la

nivelul intregii scoli nu a fost
inca discutats si stabilita ca
prioritara.

Guide to
Schoolwide SEL

5 Crearea unui plan comun agreat

Echipa SEL a inceput sa implice
partile interesate, inclusiv elevii,
familiile, personalul si membrii
comunitatii, in calitate de
colaboratori pentru formularea
unei viziuni comune pentru SEL
n intreaga scoala.

Echipa SEL a evaluat nevoile si
resursele si a inceput sa identifice
obiectivele S M.AR.T.T.LLE. si
actiunile necesare.

Echipa SEL identifica fonduri si
resurse pentru a sprijini
introducerea SEL in intreaga
scoala.

Echipa SEL a colaborat cu un
grup de parti interesate,
reprezentative pentru
comunitatea scolara, pentru a
dezvolta un plan agreat pentru
formularea unei viziuni

comune privind promovarea SEL
in intreaga scoald; planul a fost
comunicat intregii comunitati
scolare.

Echipa SEL a evaluat nevoile si
resursele si a elaborat un plan de
implementare SEL pe un an (cel
putin), cu obiective
S.M.AR.T.T.LE,, etape de
actiune si responsabilitati.

Existd un buget anual pentru
SEL care include finantarea si
materialele necesare pentru
formarea personalului in materie
de SEL. Scoala a alocat
personalului timp pentru a se
angaja in activitdti legate de SEL,
inclusiv pentru formare.

Echipa SEL a colaborat cu un
grup de parti interesate,
reprezentative pentru
comunitatea scolara, pentru a
dezvolta o viziune comun
agreatd privind

introducerea SEL in intreaga
scoald. Viziunea comuna a fost
comunicatd intregii comunitati
scolare, fundamenteaza
planificarea si implementarea si
este revizuita periodic.

Echipa SEL a evaluat nevoile si
resursele si a elaborat

un plan de implementare SEL pe
(cel putin) un an, cu obiective
S.M.A.R.T.T.LLE., etape de actiune
si responsabilitdti. Planul este pe
deplin integrat cu alte prioritati si
planuri la nivelul intregii scoli.
Echipa revizuieste periodic
obiectivele si planul, pentru a
monitoriza implementarea si pentru
a face ajustarile necesare.

Existd un buget stabil pe termen
lung pentru SEL, inclusiv pentru
formarea personalului, materiale
si resurse umane. Scoala a alocat
personalului timp pentru a se
angaja in activitati legate de SEL,
inclusiv pentru formare.
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Notati progresele si nevoile scolii in aceste
domenii:

Formare pentru consolidarea
competentelor personalului

SEL si competenta culturala in
randul adultilor

Colaborarea personalului

Exemplificarea SEL de citre
personal

Personalul inca nu

participa la activitati

formare de inalts calitate

in domeniul SEL

pentru a-si dezvolta abilitstile de
cultivare a unor medii de
invatare echitabile si favorabile si
de promovare a SEL.

Personalul nu are inca ocazia
de a reflecta si de a-si dezvolta
propriile competente sociale,
emotionale si culturale.

Personalul nu are inc3
posibilitatea de a construi
relatii de colaborare.

Conducerea si/sau personalul
nu au acordat inca prioritate
exemplificarii competentelor
sociale, emotionale si culturale
in interactiunile lor.

2

O parte din personal particips
la activititi de formare
profesionald de inalts calitate,
pentru a-si dezvolta abilitstile
de cultivare a unor medii de
invatare echitabile si favorabile
si de promovare a SEL in
randul elevilor.

Oportunitati semnificative
pentru personal de a-si
dezvolta abilitstile sociale,
emotionale si culturale

sunt oferite cel putin o data pe
an.

Personalul are timp dedicat
colaborérii si a elaborat norme
sau acorduri pentru a ghida
colaborarea.

Echipa SEL dezvolts o
abordare pentru a sprijini
conducerea si personalul sa
ilustreze competentele sociale,
emotionale si culturale in
limbajul lor si in interactiunile
cu colegii, elevii, familiile si
partenerii din comunitate.

Personalul participa la activititi de formare
profesionald de inalts calitate de mai multe
ori pe parcursul anului, pentru a-si dezvolta

abilitatile de cultivare a unor medii de
invatare

echitabile si favorabile si de promovare a
SEL in randul elevilor.

Aceste activitati de formare profesionald
sunt aliniate la obiectivele SEL ale scolii si
sunt structurate astfel incat sa sprijine
angajatii conform rolurilor si cunostintelor

actuale pe care le detin in materie de SEL.

Oportunitati semnificative pentru ca
personalul s3 reflecteze si sa isi dezvolte
competentele sociale, emotionale si
culturale sunt disponibile de mai multe ori
pe parcursul anului. Printre aceste

oportunitati se numarg activitati structurate

care sprijina personalul in practicarea
autoingrijirii si in

examinarea propriilor mentalitati si
prejudecati.

Echipa SEL si conducerea scolii revizuiesc
periodic abordarea, pentru a promova

sentimentul de apartenents, scopul comun

si colaborarea in randul personalului.
Personalul are timp alocat colaboririi.
Normele de etici sau acordurile ale
personalului ghideaza interactiuni
respectuoase, colaborarea eficients si o
cultura incluziva.

Conducerea si personalul exemplificd in
mod regulat competentele sociale,
emotionale si culturale in limbajul si
interactiunile lor cu majoritatea
personalului, elevilor, familiilor si
partenerilor din comunitate. Eforturile si
contributiile personalului sunt uneori
recunoscute.

Personalul participa la activitsti de formare
profesionala continua de inalts calitate, inclusiv
beneficiind de indrumare (coaching) si feedback.
Aceste activitsti de formare profesionals le
dezvolts abilitatile de cultivare a unor medii
educationale favorabile si echitabile

si de promovare a a SEL in randul elevilor, sunt
aliniate la obiectivele SEL ale scolii si sunt
structurate astfel incat sa sprijine angajatii conform
rolurilor si cunostintelor actuale pe care le detin in
materie de SEL. Echipa SEL colecteaza feedback de
la personal pentru a stabili cele mai eficiente
modalitdti de sprijin si indrumare continud.

Oportunitati semnificative pentru ca personalul sa
reflecteze si sd isi dezvolte propriile competente
sociale, emotionale si culturale sunt incluse in
cadrul intalnirilor periodice ale personalului si fac
parte din strategia generalé de formare a
personalului scolii. Printre aceste oportunitati se
numara

activitsti structurate care sprijing personalul in
practicarea autoingrijirii si in examinarea propriilor
mentalitsti si prejudecati. Echipa SEL analizeaza
periodic datele legate de SEL in randul adultilor si
de competenta culturals, pentru a planifica
asistenta necesara in continuare.

Echipa SEL si conducerea scolii promoveaza in
mod intentionat sentimentul de comunitate si
un scop comun in randul personalului, inclusiv
prin utilizarea datelor privind perceptiile
personalului, pentru a imbunatati

climatul de lucru. Personalul are timp dedicat
pentru a invata de la colegi, pentru a impartasi
cele mai bune practici si pentru a rezolva in
colaborare provocirile legate de implementarea
SEL. Normele de etici sau acordurile ale
personalului ghideaza interactiuni respectuoase,
colaborarea eficients si o culturs incluziva.

Conducerea si personalul exemplifica in mod
regulat competentele sociale, emotionale si
culturale in limbajul lor si in interactiunile cu
colegii, elevii, familiile si partenerii din
comunitate. Liderii scolari si echipa SEL au
construit relatii de sprijin cu personalul si
recunosc periodic eforturile si contributiile
personalului.
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Notati progresele si nevoile scolii in aceste domenii:

Mediu propice la clasa

Instruire explicita pentru SEL

Proces instructiv cu SEL integrata

Guide to
Schoolwide SEL

1

Profesorii nu dau incs
prioritate practicilor
incluzive, centrate pe relatii
si receptive din cultural
pentru a crea medii propice
in clasa.

Scoala nu a alocat inca timp in
care elevii si dobandeasca
competente de SEL, s&
reflecteze asupra acestora si
sa discute despre acestea, in
cadrul unor sesiuni de
instruire adecvate dezvoltarii
si adaptate cultural.

Profesorii nu au acordat incs
prioritate integrarii SEL in
instruire.

2

Profesorii au ca prioritate si
au planificat dezvoltarea unor
practici incluzive, centrate pe
relatii si sensibile cultural,
pentru a crea medii propice la
clasa. in unele clase, au fost
adoptate in colaborare
acorduri comun agreate.

Unii elevi au in timpul zilei de
scoala timp alocat pentru a
dobandi competente de SEL,
pentru a reflecta si a discuta
asupra acestora, in cadrul
unor sesiuni de instruire
adecvate dezvoltarii si
adaptate cultural.

Standardele/ obiectivele SEL
sunt incorporate in materiile
scolare la unele clase. Unii
profesori folosesc discutii in
clasa si structuri de
colaborare pentru a angaja
elevii si ii incurajeazs s& isi
asocieze la procesul
educational propriile
perspective si experiente.

3

Unii profesori folosesc practici
incluzive, centrate pe relatii si
sensibile cultural pentru a crea
medii propice in clasa. Strategiile
sunt adecvate din punct de vedere
al dezvoltarii si se concentreazi pe
satisfacerea nevoilor tuturor
elevilor. Acordurile sunt elaborate
in colaborare si ilustrate prin
exemplul personal de majoritatea
adultilor si elevilor.

Toti elevii au in timpul zilei de scoala
timp alocat pentru a dobandi
competente de SEL, pentru a
reflecta si a discuta asupra acestora,
in cadrul unor sesiuni de instruire
adecvate dezvoltarii si adaptate
cultural. Instruirea SEL este
asigurata de profesori, este
intercalata cu activitati conectate si
coordonate, utilizeazs forme active
de invatare, se concentreaza pe
dezvoltarea competentelor sociale si
emotionale si

vizeaza in mod explicit obiective
specifice SEL.

Standardele/obiectivele SEL sunt
clar integrate in materiile scolare.
Toti profesorii folosesc discutii in
clasa si structuri de colaborare
pentru a angaja elevii. Profesorii
incurajeaza elevii s3 1si asocieze la
procesul educational propriile
perspective si experiente.

4

Profesorii folosesc practici incluzive, centrate
pe relatii si sensibile cultural pentru a crea
medii propice in clasa. Strategiile sunt
adecvate dezvoltarii si se concentreaza

pe crearea unei comunitati de elevi care
sprijina, onoreaza si recunoaste valorile
culturale, contributiile si nevoile tuturor
elevilor. Acordurile sunt elaborate in
colaborare, exemplificate in

mod constant de adulti si elevi si integrate in
rutinele si practicile zilnice.

Toti elevii au in timpul zilei de scoald timp
alocat pentru a dobandi competente de SEL,
pentru a reflecta si a discuta asupra acestora,
in cadrul unor sesiuni de instruire adecvate
dezvoltsrii si adaptate cultural. Instruirea SEL
este asigurats de profesori, este intercalats
cu activitsti conectate si coordonate,
utilizeaza forme active de invatare, se
concentreaza pe dezvoltarea competentelor
sociale si emotionale si vizeaza in mod explicit
obiective specifice SEL. Instruirea SEL este
legata de alte oportunitati de exersare si
reflectie asupra competentelor SEL pe
parcursul zilei.

Standardele/obiectivele SEL sunt clar
incorporate in materiile scolare, iar

elevii isi impartasesc in mod regulat
perspectivele privind modul in care
competentele sociale si emotionale se leaga
de ceea ce invatd. Profesorii implicd activ
elevii in construirea cunostintelor si in
ntelegerea continutului, prin discutii in clasa
si structuri de colaborare. Profesorii utilizeaza
strategii deliberate pentru a incuraja elevii sa
isi asume responsabilitatea privind invatarea,
inclusiv s isi asocieze la procesul instructiv
propriile perspective si experiente.
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Notati progresele si nevoile scolii in aceste domenii: 1

Conducerea Si-personalul nu
sunt inca familiarizati cu
contextul cultural al elevilor, cu
circumstantele de viatd sau cu
contextul comunitdtii locale.

Receptivitate culturala

Echipa SEL inci nu a stabilit c3
eforturile privind climatul scolar
sunt prioritare.

Climatul scolar

Echipa SEL se afla in proces de
selectie in colaborare

a unui program bazat pe dovezi,
aliniat la viziunea si obiectivele
scolii si la punctele forte culturale
si lingvistice.

Programe si practici de SEL bazate
pe dovezi

Elevii nu au inca posibilitatea de
a-si asuma roluri de conducere si
de luare a deciziilor.

Vocea si angajarea elevilor

Guide to
Schoolwide SEL

2

Conducerea-si_pefsonalul sunt
familiarizati cu contextul cultural
al majoritatii elevilor, cu
circumstantele de viatd si cu
contextul comunitdtii locale.

Echipa SEL a inceput sa planifice
eforturile de imbunatdtire a
climatului scolar. Norme si
acorduri la nivelul scolii, aliniate
la viziunea scolii privind SEL, au
fost elaborate in colaborare.

Scoala incepe sa ofere formare
cu privire la programul si
practicile de SEL bazate pe
dovezi, aliniate la viziunea si
obiectivele SEL ale scolii si la
punctele forte culturale si
lingvistice.

Unii elevi au posibilitatea de a
prelua roluri de conducere mai
traditionale, cum ar fi in consiliul
elevilor, patrule sau transmiterea
anunturilor de dimineats.

3

Conducerea Si-personalul sunt
familiarizati cu contextul
cultural

al elevilor, cu circumstante de
viata si cu contextul comunitatii
locale. Materialele didactice
prezinta diverse reprezentari ale
culturii, rasei, genului si altor
identitati. Practicile de SEL ofers
oportunitati pentru unii elevi

sa invete despre diferentele
culturale.

Echipa SEL se intalneste periodic
pentru a planifica

eforturile de imbunatdtire a
climatului scolar si incepe sd
culeagad date privind climatul.
Normele la nivelul scolii,
acordurile, rutinele si procedurile
sustin viziunea si climatul de SEL
al scolii.

Scoala implementeaza cu
fidelitate un program si practici
SEL bazate pe dovezi la unii ani
scolari si oferd personalului
sprijin continuu pentru
implementare. Programul si
practicile sunt aliniate la viziunea
si obiectivele SEL ale scolii si
sunt receptive din punct de
vedere cultural

si lingvistic la specificul elevilor.

Elevilor li se ofera numeroase
ocazii de a-si asuma roluri de
conducere si de luare a deciziilor
care s3 influenteze initiativele
SEL, practicile instructiv-
educationale si climatul scolar.
Elevii au ocazia de a promova
activitati, solutii si proiecte
pentru a isi imbunitati clasele,
scoala si comunitatea.

4

Conducerea sivpersehalul cunosc foarte
bine experientele traite de elevi, mediile
culturale si contextul comunitatii locale.
Materialele didactice prezintd diverse
reprezentdri ale culturii, rasei, genului si
altor identitati.

Practicile SEL ofera elevilor

oportunitati de a invata despre
diferentele culturale, de a explora si

de a sarbatori propriile

identitati sociale si culturale si de a
dezvolta in colaborare medii de
invatare incluzive si echitabile.

Echipa SEL evalueaza periodic climatul
(prin date din observare, sondaje etc.) si
se intalneste periodic pentru a planifica
eforturile de imbunatétire pe baza
dovezilor. Normele la nivelul scolii,
acordurile, rutinele si procedurile sustin
viziunea si climatul de SEL al scolii.

Scoala implementeaza cu fidelitate un
program si practici de SEL bazat pe
dovezi la toate nivelurile de nvatamant
si ofera sprijin continuu personalului
pentru implementare. Programul si
practicile sunt aliniate la viziunea si
obiectivele SEL ale scolii si corespund
specificului cultural si lingvistic al
elevilor. Echipa SEL utilizeaza in mod
regulat datele privind fidelitatea
implementdrii pentru a fundamenta
planificarea.

Personalul respects si evidentiaza o
gama larga de perspective si
experiente ale elevilor, prin implicarea
acestora ca lideri, rezolvatori de
probleme si factori de decizie, oferind
Elevilor modalitati prin care sa
influenteze initiativele SEL, practicile
educationale si climatul scolar. Elevii
initiaza si desfasoara in mod regulat
activitati, solutii si proiecte pentru a-si
imbunatati clasele, scoala si
comunitatea.
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Notati progresele si nevoile scolii in aceste domenii: 1 2

Elevii nu au inc3 la
dispozitie un sistem de
sprijin.

Exists un sistem de sprijin
partial. Echipa SEL ia in
considerare modalitsti de a
crea un limbaj comun si de a
alinia

sprijinul acordat elevilor cu
obiectivele si prioritstile SEL la
nivelul intregii scoli.

Sprijin pentru elevi

Politicile si practicile
disciplinare nu au fost inca
analizate pentru a determina
cat de bine se aliniaza cu
SEL.

Politicile si practicile disciplinare
sunt in curs de analiza, spre a fi
aliniate cu SEL. Au fost
analizate datele pentru a stabili
dacs politicile si practicile
disciplinare au fost aplicate in
mod echitabil.

Politici si practici disciplinare

Personalul scolii nu comunica
inca cu familiile despre SEL.

Personalul scolii oferd familiilor
informatii actualizate cu privire
la eforturile de a promova SEL in
randul elevilor.

Parteneriate cu familiile

Parteneriate cu comunitatea scoala nu a dezvoltat inca
parteneriate cu comunitatea
pentru a sprijini SEL in

intreaga scoala.

Scoala a dezvoltat parteneriate
cu comunitatea care sprijina
introducerea SEL in intreaga
scoald. Partenerii comunitari si
scolile au inceput sa se
familiarizeze cu abordarea SEL a
fiecaruia dintre ei.

Guide to
Schoolwide SEL

3

Scoala oferd un sistem de-masuri
sprijin pentru a raspunde nevoilor
instructive, sociale, emotionale si
comportamentale ale tuturor elevilor.
Echipa SEL ia masuri pentru a crea un
limbaj comun si pentru a alinia toate
tipurile de sprijin oferite elevilor si
programele si initiativele aferente

cu obiectivele si prioritatile de
introducere a SEL in intreaga

scoala.

Scoala a identificat politici si practici
disciplinare care sunt instructive,
reparatorii, adecvate dezvoltarii si
aplicate in mod echitabil. Datele
sunt analizate frecvent pentru a
stabili dac politicile si practicile
disciplinare au fost aplicate in mod
echitabil.

Personalul scolii comunica in mod
regulat cu familiile si le invitd sa
ofere feedback cu privire la
eforturile de promovare a SEL in
randul elevilor.

Scoala a dezvoltat parteneriate cu
comunitatea care sprijina
introducerea SEL in intreaga scoala.
Partenerii comunitari si scolile sunt
familiarizati cu abordarea SEL a
fiecaruia dintre ei si lucreaza pentru
a isi alinia prioritatile, limbajul si
practicile in toate contextele.

4

Scoala ofera un sistem de-sprijin care raspunde
nevoilor instructiv-educationale, sociale,
emotionale si comportamentale ale tuturor
elevilor. Echipa SEL a creat un limbaj comun si a
aliniat toate formele de sprijin acordate elevilor si
programele si initiativele conexe cu obiectivele si
prioritatile SEL ale scolii. in fiecare an,

echipa SEL face un bilant al tuturor masurilor de
sprijin si stabileste strategii pentru imbunatatirea
integrarii in

anul urmator.

Politicile si practicile disciplinare promoveaza SEL,
inclusiv oferind elevilor ocazii de a reflecta, de a
rezolva probleme si de a construi relatii pozitive.
Aceste politici si practici iau in considerare etapele
de dezvoltare, mediile culturale si diferentele
individuale ale elevilor. Datele demonstreaza ca
aceste practici sunt utilizate in mod consecvent si
echitabil in clasa si in intreaga scoala.

Personalul scolii dispune de mai multe cai de
comunicare continua cu familiile, invitandu-le si
inteleags, sa experimenteze, sa fundamenteze si
sa sprijine dezvoltarea socials si emotionals a
elevilor in parteneriat cu scoala. Acest parteneriat
include participarea familiilor in echipa SEL si
ocazii semnificative de a afla mai multe despre
SEL si de a contribui la introducerea SEL in
intreaga scoala.

Scoala a dezvoltat parteneriate strategice si
coordonate cu comunitatea pentru a sprijini SEL in
intreaga scoald. Scoala si partenerii sdi din
comunitate sunt familiarizati cu abordarea SEL a
fiecaruia dintre ei si au conlucrat pentru a isi
coordona si integra sprijinul acolo unde este posibil.

Aceste parteneriate determina accesul sporit al
elevilor si al familiilor la 0 gam3 larga de servicii
comunitare si extind ocaziile de formare in
materie de SEL.
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Practica imbunatatirii continue

Notati progresele si nevoile scolii in aceste domenii:

Resurse pentru a stimula
imbunatatirea continua de inalta

calitate

Sisteme de promovare a

imbunatatirii continue

Guide to
Schoolwide SEL

Echipa SEL nu foloseste inca
datele din implementare

si de date dezagregate privind
rezultatele pentru a urmari
progresele in atingerea
obiectivelor SEL si pentru a
monitoriza rezultatele.
Personalul nu dispune inca de
timpul si competentele necesare
pentru a se angaja in cicluri de
imbunatatire continua.

Echipa SEL nu a identificat
fnca un proces structurat si
continuu de culegere, analizs
si utilizare a datelor pentru a
fundamenta deciziile la nivelul
scolii.

Echipa SEL a inceput sa
foloseascs unele date din
implementare si unele date
dezagregate privind

rezultatele

pentru a urmari progresele in
atingerii obiectivelor SEL si
pentru a monitoriza rezultatele.
Personalul isi dezvolts abilitstile
necesare pentru a se angaja in

cicluri de imbunatatire continua.

Echipa SEL se afl in primele
etape de identificare a unui
proces structurat si continuu de
culegere, analizs si utilizare a
datelor pentru a fundamenta
deciziile la nivel de scoala.

Echipa SEL utilizeazéd o gama
complets de date privind
implementarea

si de date dezagregate privind
rezultatele pentru a urmari
progresele in atingerea
obiectivelor SEL si pentru a
monitoriza rezultatele. Personalul
dispune de timpul si
competentele necesare pentru a
se angaja in cicluri de
imbunatatire continua.

Echipa SEL aplics un proces
structurat si continuu de

culegere, analiza si utilizare a
datelor pentru a fundamenta
deciziile la nivel de scoala. Acest
proces este aplicat in momente
strategice (de exemplu,

la inceputul si la sfarsitul fiecarui
an), dar nu inca in mod constant
la fiecare sedints de echipa.
Echipa comunica cu personalul si
il include in acest proces in
fiecare an.

Echipa SEL utilizeazid o gama
complets de date privind
implementarea si de date
dezagregate privind rezultatele
pentru a urmari progresul in
atingerea obiectivelor SEL si
pentru a monitoriza rezultatele.
Personalul are un nivel foarte
ridicat de competenta in materie
de analiza a datelor

si de planificare si dispune de
timp si de resurse dedicate pentru
a se implica in mod semnificativ
in cicluri periodice de
imbunatatire continua.

Echipa SEL utilizeazs un proces
structurat si continuu de
culegere, analizs si utilizare a
datelor de implementare si a
datelor privind rezultatele pentru
a informa deciziile la nivel de
scoala in timpul fiecarei intalniri.
Echipa este capacitata s& conduci
personalul in acest proces prin
comunicarea periodica (cel putin
trimestrial) a

constatérilor lor si prin crearea de
ocazii de utilizare a datelor pentru
a impulsiona imbunitstirea
continug la nivelul scolii, al clasei,
al familiei si al comunitatii.



Scopul acestui instrument este de a ajuta echipa SEL sa
progreseze de la o viziune larga si comuna privind SEL la
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obiective specifice, pe termen scurt, care vor ghida

actiunile pentru anul urmator. Utilizand acest instrument, Implementation

. N v w “ a & Interim Data Tracking
echipa SEL incepe sa raspunda la intrebarea ,,Cum g‘E — \% S
ajungem la situatia dorita?” in ciclul de implementare %% SEL H
SEL si de imbunatatire continua. &

Documente care trebuie completate si oot g o 19
adunate inainte de a utiliza acest instrument:

e Viziune agreata privind SEL in intreaga scoala
e Obiectivele strategice, cum ar fi cele din planul de imbunatatire a scolii
e Situatia actuala reflectata in Matricea privind SEL 1n intreaga scoala

e Inventarul de programe si initiative SEL la nivelul intregii scoli completat

Cu acest instrument veti parcurge urmatorii pasi:
1. Stabilirea prioritatilor pentru SEL
2. Schitarea unei foi de parcurs pe termen lung pentru implementarea SEL
3. Stabilirea obiectivelor SMARTIE pentru anul 1 de implementare a SEL

Timp estimat: 1 ora

Recititi viziunea agreata a scolii dvs. privind SEL in intreaga scoala.

Viziunea agreata trebuie sa fie o declaratie a aspiratiilor, care sa descrie realitatea pe care comunitatea
scolara doreste sa o construiascd urmare a implementarii sistemica a SEL. Aceasta serveste drept ancora
pentru obiectivele SEL si pentru tot ceea ce face scoala pentru a sprijini elevii din punct de vedere
scolar, social si emotional. Pentru indrumari privind definirea unei viziuni comune, consultati protocolul
de stabilire a viziunii publicat de CASEL.

Defalcarea viziunii comune in prioritati cheie pentru SEL
e Tnechip3, reflectati asupra ideilor cheie din viziune. Ideile se pot referi la elevi, adulti, mediul de
invatare, comunitate, resurse etc. Facilitatorul poate invita grupul sa

raspunda la intrebarea: ,,Ce idei mari vedeti reprezentate in viziunea noastra comuna?”.
e Cereti fiecarui membru al echipei sa reflecteze si sa scrie fiecare idee pe cate un biletel autocolant.
e Cereti membrilor echipei sa spuna pe rand ce au scris pe cate un biletel si apoi sa il afiseze

vizibil pentru toata lumea, de exemplu, pe o tabla alba. Dupa fiecare rand, intrebati daca cineva

a notat o idee similara si adaugati biletelele autocolante pentru a forma un grup pe tabla.

Repetati procesul pana cand toate ideile majore din viziune au fost numite.
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e Dupa ce ati citit fiecare grup de notite autocolante, intrebati grupul: ,,Cum va sprijini

aceastad idee implementarea SEL?”.

e Pe baza acestei discutii, scrieti o singura propozitie pentru a rezuma modul Tn care
implementarea SEL va conduce la materializarea fiecdrei idei cheie din viziune. Tncercati s&
sintetizati totul in circa 3 propozitii. Aceste propozitii reprezintd o prima schita a prioritatilor

SEL ale scolii dvs.

Exemplu:

Viziune:

Scoala noastrd da tuturor elevilor ocazia
sd Isi atingd potentialul, devenind
cetdteni care Invatd pe tot parcursul
vietii, plini de compasiune si respect, care
contribuie la schimbdri pozitive Tn
comunitatea locald si in societatea largd.

Prioritatea 1: Prin intermediul SEL in intreaga
scoald, vom crea un mediu educational echitabil
care capaciteazd

toti elevii sd Tsi atingd potentialul.

G#

Prioritatea 2: Vom incuraja compasiunea si
respectul, prin predarea si practicarea
competentelor sociale si emotionale

Prioritatea 3: Prin integrarea SEL in practicile si
instruirea la nivelul intregii scoli, vom preda
abilitati si vom facilita oportunitdti pentru ca elevii
sd contribuie la

schimbadri pozitive la nivel local si global.

Comparati acest draft al prioritatilor scolii dvs. in materie de SEL cu obiectivele strategice
existente ale scolii; revizuiti-le si finalizati-le.
Prioritatile scolii dvs. in materie de SEL trebuie sa serveasca drept parghii care vor apropia
comunitatea scolard de realizarea oricaror alte obiective strategice existente, mai ales ca planul
strategic existent (de exemplu, planul de imbunatatire a scolii) are alocate responsabilitati. Echipa
dvs. va trebui sa fie capabila sa articuleze Tn mod clar modul in care implementarea SEL contribuie la
strategia pe care personalul deja o implementeaza. Tn echip3, analizati fiecare prioritate formulata.

e Este aceasta prioritate direct legata de unul sau mai multe dintre obiectivele noastre strategice

generale?

e Daca nu este direct legata de obiective strategice generale, ar putea aceasta prioritate sa
ajute la depdasirea obstacolelor in calea realizarii obiectivelor noastre strategice generale?

e Este ceva ce dorim sa adaugam, sa schimbam sau sa reformulam pentru a clarifica legatura
dintre prioritatile noastre SEL si obiectivele noastre strategice generale?




Timp estimat: 2 ore

Enumerati prioritatile SEL din sectiunea 1 Tn prima coloana a unui tabel ca cel de mai jos.

Priorita Situatia actuala Anul 1 Anul 2 Anul 3 Situatia ideala
tea

n echip4, clarificati ce anume se va schimba atunci cand fiecare prioritate va fi indeplinita si completati coloana
cu situatia ideala. Cand viziunea noastra comuna privind SEL va fi realizata...
e Ce ne asteptam sa vedem, sa simtim si sa auzim in clasele noastre, in scoala noastra sau in parteneriatele dintre familie si comunitate in ceea ce
priveste aceasta prioritate?
e Ce sisteme vor exista?
e Ce dovezi vor arata ca aceasta prioritate a fost indeplinita?

n continuare, avand in minte situatia ideald, discutati situatia actuald a fiecdrei prioritati din scoala dvs. si completati coloana privind
situatia actuala. Daca ati completat Inventarul programelor si initiativelor la nivelul intregii scoli, faceti referire la diagramele pe care le-ati
realizat si care rezuma activitatile de promovare a SEL care au avut/au loc.

e Cefacem pentru a ne apropia de situatia ideala?
e Cuce obstacole ne confruntam?
e Ce date avem care sd ne spuna unde ne aflam in acest moment?

n fine, analizati rezultatele actuale folosind Matricea privind SEL in intreaga scoald pentru a schita in coloanele pentru anii 1, 2 si 3 foaia de parcurs
care va va duce de la situatia actuala la cea ideala. Daca ciclul obisnuit de planificare nu se suprapune cu anul scolar, nu ezitati sa ajustati capetele
de coloana pentru a se potrivi contextului.

e Ce activitati din matrice ar putea fi parghii pentru a va ajuta sa treceti de la situatia actuala la situatia idealad?

e Care sunt etapele pe termen scurt care vor trebui parcurse pentru a ajunge la situatia ideald?

e Coloana anul 1 trebuie sa contina reperele pentru care veti incepe sa lucrati in acest an. Este posibil sa fie nevoie de mai mult de un
singur an scolar pentru a le atinge, asa ca asteptati-va sa ajustati aceasta foaie de parcurs dupa cum este necesar la sfarsitul fiecarui
an.

e Coloana anul 2 trebuie sa contina reperele pentru care veti incepe sa lucrati dupa ce ati atins reperele din anul 1. De asemenea, poate
contine actiuni pe care echipa le va intreprinde pentru a mentine progresul inregistrat in anul 1.

Pentru mai multe informatii, instrumente si resurse, vizitati schoolguide.casel.org..
Copyright © 2020 CASEL | Toate drepturile rezervate
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e Coloana anul 3 trebuie sa contina reperele pentru care veti incepe sa lucrati dupa ce ati atins reperele din anii 1 si 2. De asemenea,
poate contine actiuni pe care echipa le va intreprinde pentru a mentine si a imbunatati continuu progresele anterioare.

Exemplu:

Prioritatea Situatia actuala Anul 1 Anul 2 Anul 3 Situatia ideala
Mediu Elevii si familiile care Formarea initiald a intregului PLC  conduse  de Dovezi de CRI in cel putin | Instruire de calitate,
echitabil sunt ELL sau care au un personal privind instruirea personal si observatii/ 80% din §al/le de clasd, in| adaptatd la specificul

IEP sunt aberatii in sensibild la culturd (CRI). feedback de la colegi C‘,’"f ormi taEe cu datele cultural, oferitd in toate
, . ) ) S . . .. din vizitele in teren. .
sondajul privind climatul | Grupuri de discutii cu elevii si cu privire la strategiile implicarea partenerilor clasele; toate grupurile
la clasd — au nivelurimai | familii care sunt ELL si care CRI. din familii in revizuirea demografice rdspund
mici de sprijin. au IEP. Dezvoltarea planului de actiune pe pozitiv la sondajul privind
Elevii de culoare sunt de | Analiza procedurilor si ]‘3",; 5‘7”'7/ eriatelor Crl:t | baza datelor privind climatul scolar si nu existd
3 practicilor disciplinare si CZ veniizj fiusgggs te ’Efe € progresele inregistrate disparitati de disciplind
X mai probabil sd fie revizuirea acestora pentru a sau cu IEP. ! privind disciplina, . sau de performante
suspendati decdt cei albi. | integra SEL si a reduce Analiza datelor privind rezultatele scolare si scolare intre subgrupurile
D or 4 " . o L echitatea climatului .
oar 40% dintre elevii cu | disparitdtile. disciplina dezagregate pe de elevi.
o e o 2 scolar.
venituri scdzute Identificarea claselor de la care | rasa pentru continuitate i
indeplinesc standardele se fac cele mai multe trimiteri imbundtdtire.
statale, comparativ cu 65%| pentru disciplinare, pentru le Coaching continuu si
dintre ceilalti. acorda sprijin in construirea stabilirea obiectivelor cu
comunitdtii si disciplind personalul identificat.
proactivd.
Compasiune | Nu folosim incéd o Identificati si asigurati resursele | Extindeti EBP la Concentrarea Toti adultii si elevii

si respect

evaluare SEL si nici nu
desfdsurdm vizite in
scoald pentru a verifica
SEL.

pentru aplicarea unui program
SEL bazat pe dovezi (EBP);
implementati in clasele pilot.

toate clasele.
Selectati si utilizati o
metodd de evaluare a SEL.

Indrumdrii (coaching)
pe calitatea
implementdrii EBP si pe
Imbundtdtirea
rezultatelor evaludrii
SEL.

manifestd puternic
SEL, toti elevii
demonstreazd
cresterea
competentelor de SEL
de la an la an.

Contributii
la
schimbdri
pozitive

4 din 21 de cadre

didactice folosesc
invdtarea bazatd pe
proiecte (PBL).

Utilizam evaludrile pe bazd
de portofoliu in toate
clasele, dar matricele se
concentreazd acum pe
materiile scolare.

Extindeti cercetarea-actiune
participativd a tinerilor (YPAR)
si PBL la toate clasele de
gimnaziu.

Realizati o matrice care sd
cuprindd puncte privind SEL
leadership-ul — distribuiti-o
pdrtilor interesate

Extindeti YPAR si PBL la
clasele 3-5.
Implementati noua
matrice pentru a
introduce SEL si
elementele de
leadership.

Extindeti YPAR si PBL la
clasele K-2.
Concentrati-vd pe
cresterea procentului de
elevi cu portofolii
robuste de SEL si
leadership.

Toti elevii se angajeazd
cu succes in invdtarea
bazatd pe proiecte
autodirectionate, pentru
a aborda provocdrile;
portofoliile tuturor
elevilor cuprind tema
leadership comunitar




Timp estimat: 1 ora pentru fiecare obiectiv SMARTIE

Un obiectiv SMARTIE este:

Specific
Masurabil
ReAlizabil
Relevant
Cu Termen
Inclusiv
Echitabil

CASEL recomanda ca echipele SEL sa stabileasca pana la 3 obiective SMARTIE o data. La sfarsitul unui an
scolar sau al unei faze de implementare, obiectivele pot fi actualizate pe baza progreselor inregistrate;
noi obiective SMARTIE pot fi adaugate atunci cand este cazul. Pentru moment, concentrati-va pe ceea
ce echipa dvs. a scris in coloana Anul 1 din sectiunea
2. Folosind coli de flipchart, raspundeti in grup la urmatoarele intrebari (ordinea de mai jos poate
parea mai logica decat respectarea acronimului):

[c] 0

SPECIFIC

SPECIFIC - Ce se va schimba in anul 1, unde si pentru cine?

multe pdrti interesate.

RELEVANT - Aceasta schimbare ne apropie clar de realizarea viziunii noastre

privind SEL si de obiectivele strategice generale ale scolii noastre? Cum ne vom
asigura ca aceasta corespondenta este clara pentru partile interesate?

[

O 5]

ECHITABIL

problemele de nedreptate sau opresiune?

Pentru fiecare prioritate SEL, descrieti ce se va schimba de la inceputul pdnd la
sfarsitul anului 1. Dacd grupul in care stabiliti obiectivele este mare, puteti
Impdrti prioritdtile pe grupuri mici, pentru a face brainstorming asupra detaliilor
SMARTIE pe coli de flipchart. Membrii grupurilor mici pot fi alocati in functie de
domeniul lor de competentd si/sau astfel incét fiecare grup sd reprezinte cat mai

] © )

RELEVANT

ECHITABIL - Aceasta schimbare ne conduce Th mod clar spre o mai mare
echitate in scoala noastra? Cum va solutiona aceasta schimbare




INCLUZIV - Pe mé3sura ce vom planifica actiuni pentru a realiza acest
obiectiv, cum vom face ca grupurile excluse sau marginalizate sa participe la
luarea deciziilor si sa contribuie in moduri prin care puterea este partajata?

[s] [e] [e]
REALIZABIL
MASURABIL CU TERMEN
DE REALIZARE

5] ©

5]

INCLUZIV

REALIZABIL - Avand in vedere situatia actuala si ritmul in care
avansam catre ceea ce dorim sa realizam n faza 1, ce realizari
atat ambitioase, cat si fezabile ne putem astepta sa avem?

La subpunctele de sub ,,REALIZABIL”, addugati detalii pentru a face
obiectivul MASURABIL si cu TERMEN, astfel incdt sé prezinte o
provocare suficientd pentru a fi motivant, dar fdard a coplesi pdrtile
interesate.

— MASURABIL - Ce indicatori de rezultat sau surse de
date vom folosi pentru a masura succesul? Care este o
magnitudine rezonabild a schimbarii pe care ar trebuisa o
urmarim?

— CU TERMEN - Care este calendarul pentru aceasta
realizare si unde sunt punctele de control de pe
parcurs?

Pentru fiecare dintre punctele din diagrama SPECIFIC (rezultate Tn urma brainstormingului) redactati
cate un obiectiv care sa indeplineasca criteriile SMARTIE.




Exemple:

Prioritatea 1 - Implementarea SEL in intreaga scoala va promova un mediu echitabil

care permite tuturor elevilor sa isi atinga potentialul.

Rezultatele sondajului privind climatul scolar din luna mai (termen) vor demonstra o crestere
cu 20% a raspunsurilor pozitive (mdsurabil) din partea elevilor si a familiilor, iar cresterea va
avea loc in randul tuturor grupurilor demografice identificate (inclusiv, echitabil). Pana la
sfarsitul anului (termen), cadrele didactice care au beneficiat de sprijin directionat la clasa vor
reduce cu 30% sesizarile disciplinare privind elevii fata de anul trecut (specific, mdsurabil).

Prioritatea 2 - Predarea si punerea in practica a competentelor SEL vor promova
compasiunea si respectul. Pana la sfarsitul anului scolar 2021-22 (termen-limitd, realizabil), tot
personalul scolii va aplica practicile de baza si limbajul dintr-un program SEL bazat pe dovezi
(specific, mdsurabil) care va fi selectat pe parcursul anului scolar curent folosind feedback-ul
personalului, familiilor si elevilor (includere) in clasele pilot. Feedback-ul va fi dezagregat pe
subgrupuri astfel incat programul selectat sa fie foarte potrivit pentru toti elevii (echitabil).

Prioritatea 3 - Prin integrarea SEL in practicile si instruirea la nivelul intregii scoli, vom preda
abilitati si vom facilita contexte in care elevii sa contribuie la schimbari pozitive.

Pana la sfarsitul anului scolar 2021-22 (cu termen, realizabil), toti elevii vor completa un
portofoliu de dezvoltare in care se va pune accentul pe SEL si conducerea comunitara (specific,
mdsurabil). Aceasta noua rubrica a portofoliului va fi conceputa cu contributia personalului, a
familiilor si a elevilor si va fi diferentiata in functie de anul de studiu (incluziv, echitabil), iar la
nivelul anilor medii de studiu va cuprinde o cercetare-actiune participativa si un proiect de
actiune comunitara condus de elevi (specific).

Acum ca echipa SEL a dezvoltat panala 3 _
obiective SMARTIE pentru primul an de T
implementare a SEL, ati raspuns la intrebarea
,»Cum ajungem la situatia dorita?” in legatura
cu implementarea sistemica a SEL.
Obiectivele SMARTIE sunt formulate concret,
sunt masurabile si arata ceea ce scoala dvs. va

Implementation

Interim Data Tracking

o

§ SYSTEMIC Progress Monitoring

79&‘;,.,,“, uoupBue®

_mmeclonn,h
e

realiza prin introducerea SEL.

%"%snmsmw

Ce urmeaza:
e Pe masura ce completati urmatorul instrument, folositi aceste obiective pentru a
planifica actiunile echipei SEL si reperele de referintd pentru a masura progresul pe
parcursul anului scolar.
e Revedeti si actualizati aceste obiective, dupa caz, ori de cate ori scoala dvs. creeaza un nou
plan de imbunatatire, actualizeaza rezultatele Matricea privind SEL in intreaga scoala sau
trece la 0 noua etapa de implementare a SEL.
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Pregatirea programelor sedintelor echipei SEL

O agenda prealabila clara, cu un scop precis, care include toti membrii echipei, este esentiala pentru ca planul de implementare a SEL sa ramana o
prioritate de varf, iar motivatia echipei si participarea la sedinte sa fie ridicata pe tot parcursul anului.

Asigurati-va ca intrunirile raman ancorate in obiectivele de baza ale implementarii, facand referire la rezultatele matricei SEL si la obiectivele SMARTIE ale
scolii dvs.
e Ce actiuni trebuie intreprinse in acest an scolar pentru a va atinge obiectivele si cand vor trebui sa se desfasoare?
e Cum va masura echipa progresul inregistrat in atingerea obiectivelor?
e Cine este responsabil de culegerea datelor sau de cercetarea necesard pentru urmatoarea intalnire si cand poate echipa sa adune si sa
reflecteze asupra datelor de referinta pentru a practica imbunatatirea continua?

Folositi un tabel ca cel din exemplul de mai jos pentru a schita modul in care echipa dvs. va promova planul de implementare a SEL in scoala si se va angaja
in imbunatatirea continua pe parcursul anului scolar.

-Coordonarea continuturilor SEL  -Pregdtire pentru comunicarea SEL

Etapele de -Planificarea sedintei cu intreg  -Finalizarea viziunii/ acordurilor

actiune ale personalul pentru a defini o privind SEL pentru ziua de formare din situatiei privind implementarea la
echipei SEL viziune comund / acorduri -Comunicare de follow-up ianuarie; planul de sprijin sedinta cu personalul
-Planificarea prezentdirii si cu personalul si familiile continuu -Stabilirea unui proces pentru
activitdtilor pentru noaptea -Intrunire cu partenerii convocarea consiliului consultativ
familiei extracurriculari pt. a compara pentru a analiza programele bazate

si alinia obiectivele SEL pe dovezi
Date de -La sedinta cu tot personalul, - Distribuirea sondajului -Focus grupuri cu -Sondaj la jumdtatea anului in -Echipa SEL desfdsoard o
referinta pentru distribuirea unui scurt privind implementarea SEL personalul in sedinte pe ani rdandul personalului/ vizitd de studiu in scoald
imbtfnétvétirea chestionar privind mdsura in intregului personal de studiu; analizq . com'unitﬁtii/'elevilorvcu privire - F'ec-'zdba'ck de la personalul
continua care participantii simt cd au pum:‘telor forte si cerintelor la climatul din scoald prlvma{ z:uavde formare
elevilor profesionald

avut o contributie la stabilirea
viziunii

Etapele de -Stabilirea criteriilor de selectie -Coordonarea a 1-2 programe  -Comunicarea invdtdmintelor ~ -Coordonarea continuturilor SEL  -Revizuirea obiectivelor si a planului
actiune ale cu consiliul consultativ pilot bazate pe dovezi clase din din programele pilot pentru ziua de formare din iunie  de implementare pentru anul
echipei SEL -Identificarea a 3-5 posibile fiecare an scolar -Planificarea extinderii in anul urmadtor

programe bazate pe dovezi scolar urmdtor

Date de - Feedback-ul profesorilor sial - Vizite la clasd la sfarsitul anului - Feedback-ul personalului privind
referinta elevilor din clasele pilot si sondajul privind climatul ziua de formare profesionald
pentru scolar - Distribuirea sondajului privind
imbunatatire implementarea SEL intregului

continua personal
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n continuare, stabiliti cat de des trebuie s3 se intalneasca echipa SEL (recomandam cel putin o dat3 pe lund) si
stabiliti punctele principale de pe ordinea de zi pentru fiecare sedinta. Mai jos, un exemplu care arata cum ar
putea o echipa SEL sa defineasca puncte mai specifice pe ordinea de zi pentru intalnirile sale, folosind ca ghid
tabelul de la pagina anterioara:

Exemplu de puncte pe ordinea de zi a sedintelor echipei SEL

- Definirea normelor echipei SEL

- Definirea rolurilor si responsabilitatilor tuturor membrilor echipei.
- Pregatirea ordinii de zi/ exersarea prezentarii si activitatii
pentru a crea o viziune comund si acorduri la intdlnirea
personalului, pregatirea fiselor de fincheiere, atribuirea
responsabilitatilor

- Stabilirea materialelor pentru expozitia din seara familiilor,
editarea prezentarii-mostra, crearea unui buletin informativ de o
pagina pe care familiile sa 1l ia cu ele, alocarea responsabilitatilor.

- Finalizarea recrutarii consiliului consultativ si
organizarea unei sedinte pentru a stabili

criteriile de selectie

- Listd scurta de programe bazate pe dovezi care sa fie
analizate, atribuirea de responsabilitati pentru
culegerea de materiale de proba.

- Verificari privind climatul favorabil in clase
selectate, comunicarea cu profesorii privind
invitarea colegilor ca observatori la clasa,
coordonarea programului de vizite reciproce

la clasa desfasurate de profesori

- Stabilirea unei intalniri a consiliului consultativ
pentru a analiza programele si a oferi feedback;
organizarea feedback-ului spre a fi analizat n
echipd

- Pregatirea lansarii pentru testarea a 1-2 programe
de top bazate pe dovezi

- Determinarea urmatorilor pasi pentru consiliul
consultativ SEL

- Verificarea climatului din clasa / vizite in clasa

- Organizarea si revizuirea feedback-ului transmis de personal in
sedinta de stabilirea a viziunii comune

- Formularea viziunii si acordurilor in versiuni spre sa fie adoptate de
personal

- Folosirea feedback-ului pentru a identifica subiecte cheie pentru
formarea profesionala

- Invitati la sedinta partenerii extrascolari, de recreatie si de
mentorat pentru a le comunica proiectul de viziune si a compara
obiectivele privind SEL.

- Reluarea serii parintilor, pregatirea unei comunicari de follow-up si
planificarea modalitatilor de comunicare a viziunii privind SEL.

- Planificarea unui plan de social media lunar pentru a impartasi - Alocarea responsabilitatilor pentru intalniri cu
familiilor progresul in implementarea SEL; invitati contributii si profesorii si elevii din clasele pilot

parteneriate, atribuiti responsabilitati - Planificarea unei zile a portilor deschise pentru

- Revizuirea listei de potentiali parteneri si subiecte pentru personal si familii, pentru a se familiariza cu
formarea profesionald a personalului/ partenerilor extrascolari; programul preferat

desemnarea membrilor echipei pentru a face cercetari - Folositi feedback-ul de la personalul si de la elevi

- Pregatirea intrebarilor si alocarea responsabilitatilor pentru a pentru a fundamenta planul de extindere a
facilita focus grupurile in intalnirile de echipa la nivel de an programului anul viitor.

scolar

- Organizarea si revizuirea datelor de la focus grup pentru a planifica
sprijinul continuu

- Editati sondajul CASEL in randul personalului/ comunitatii/

elevilor si distribuiti-l prin mai multe metode

- Organizarea si revizuirea datelor din sondaj si revizuirea planului de
implementare

- Confirmarea prezentatorilor si continuturilor pentru ziua de
formare profesionala din ianuarie; atribuirea de responsabilitati;
pregatirea fiselor de incheiere

- Pregatirea echipei pentru a desfasura o vizita de studiu in care sa fsi
sprijine colegii!

- Organizarea si revizuirea feedback-ului de la ziua de formare
profesionald pentru a fundamenta planul de sprijin continuu.

- Revizuirea constatarilor din cadrul vizitelor de studiu, punctelor
forte si a claselor care au nevoie de sprijin directionat privind
climatul

- Organizarea datelor privind progresul pentru a le comunica
personalului si familiilor; atribuirea responsabilitatilor de
comunicare

- Stabilirea modului de convocare a unui consiliu consultativ care
ajute la

selectarea unui program bazat pe dovezi; atribuirea
responsabilitdtilor pentru a stabili contacte

- Pregatirea agendei/ pregatirea prezentarii si
activitatilor pentru ziua de formare profesionald la
sfarsit de an; pregatirea fiselor de incheiere si alocarea
responsabilitatilor

- Editati dupa caz sondajul in randul personalului/
comunitatii/ elevilor si distribuiti-I prin mai multe
metode

- Completarea Matricei privind SEL in intreaga scoala;
compararea rezultatelor cu cele din vara trecuta

- Organizarea si revizuirea feedback-ului

personalului in urma zilei de formare

profesionala si a datelor din sondaje

- Revizuirea obiectivelor si a planului de
implementare; ajustari pentru anul urmator

Asteptati-va ca pe parcursul anului vor apdrea pe ordinea de zi puncte ocazionale - recomandam crearea unei
structuri pentru ca toti membrii echipei sa contribuie cu puncte suplimentare pe ordinea de zi inainte de fiecare
intalnire, pentru a raspunde nevoilor pe masura ce acestea apar si pentru a promova echitatea de exprimare in
cadrul echipei.



Fiecare agenda a sedintelor echipei SEL trebuie sa includa modalitati prin care fiecare membru al echipei sa
contribuie Tn mod semnificativ. Prin stabilirea deliberata a unor norme, rutine si activitati care construiesc o cultura
incluziva, membrii echipei vor fi mai predispusi sa acorde prioritate sedintelor si sarcinilor care au loc in afara
sedintelor. Acest lucru contribuie si la asigurarea conditiilor pentru ca activitatea echipei sa reflecte perspective
diverse si tinde sa reduca volumul de munca pentru liderul echipei. Recomandam ca echipele SEL:

e Rezervati timp la prima sedinta pentru a defini impreuna regulile echipei.

e Creati o lista de roluri pentru a imparti prin rotatie responsabilitatile intre membrii echipei.

e Tncorporati cele 3 practici emblematice SEL in fiecare intalnire
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Model de ordine de zi pentru echipa SEL (completat)
Data: 8 martie Locul: Salonul de la primul etaj Ora: 16:30-17:30
Membrii echipei prezenti: Directorul Johns, dna Florence, dl Williams, dna Montes, anistratorul Adeyemi, dl Trucks, dna Langdon

Regulile echipei: Spuneti adevarul asa cum il percepeti. Comunicati cu simpatie si respect. Echitate in exprimare. incepeti si terminati la timp.

inregistrare:

Tncepeti cu un inceput de propozitie:

o Un succes pe care I-am avut de curand este...
o Un lucru nou despre... este...

o O regula pe care o voi respecta astézi este...

Activitate introductiva

Date din vizitele de urmarire in clase de dupa vizita de studiu din ianuarie; revizuirea evaluarilor realizate de consiliului consultativ

Date pentru a fundamenta discutiile si
i S S SEL asupra programelor bazate pe dovezi

planificarea

- Analiza evaluarilor consiliului consultativ pentru a selecta 1-2 programe de pilotat;

1. - Pregatirea lansarii pentru comandarea materialelor

testarea a 1-2 programe de top - Nominalizarea unor profesori din fiecare an scolar pentru pilot si desemnarea unui membru
bazate pe dovezi al echipei care sa comunice cu fiecare candidat

Puncte principale pe ordinea de zi - Descrierea criteriilor pentru clasele pilot si modul in care vom colecta feedback la sfarsitul anului

- Brainstorming de grup (Think-Ink-Pair-Share) pentru a enumera modalitatile prin care putem
continua sa implicam consiliul consultativ SEL dupa ce a ajutat la selectarea unui program
pilot

2. Pasii urmatoare pentru consiliul
consultativ SEL

- Pe baza datelor comunicate de membrii echipei care au vizitat sdlile de clasa pentru follow-
3. Verificarea climatului din clasda | up dupi vizitele de studiu, discutati despre nevoile de sprijin suplimentar si de invatare in
domeniul practicilor de baza care conduc la un climat pozitiv in clasa

: : . Un elev a ridicat problema sigurantei emotionale in autobuz (Montes)
Puncte suplimentare pe ordinea de zi

adiugate de membrii echipei
i 5 Posibilitatea de a vizita Lincoln Middle School (Trucks)

Comanda materialele necesare, care trebuie sa ajunga pana la 20 martie Directorul Johns

Pasii urmatori VA . N - . .
Saptamana aceasta, ia legatura cu persoanele nominalizate pentru programul pilot pentru a discuta | Florence, Trucks, Langdon

despre participare

Participarea la sedinta consiliului elevilor pentru a colecta opinii cu privire la campania privind Montes
climatul din clasa

Informatii cheie care trebuie E-mail de multumire, raport privind selectia programului pilot si urmatorii pasi catre membrii consiliului consultativ SEL (Adeyemi)

comunicate personalului/

: Ses o Pregatirea materialelor pentru noul program SEL in bibliotecs si trimiterea invitatiilor citre personal, elevi si familii (Williams)
elevilor/ familiilor/ comunitatii

Raportati - sunt de acord candidatii nominalizati pentru programul
pilot sa participe? Nevoi de formare pentru profesorii pilot

Follow-up/ aspecte noi pentru
urmatoarea intrunire

Data si locul urmétoarei intruniri n fiecare miercuri, orele 16:30-17:30

Un cuviént rostit rapid de fiecare participant, pe rand:
Incheiere optimista ,Un cuvént sau o propozitie care reflecta ceea
ce simt in legétura cu progresul acestei...”

Colaborarea stransa cu partenerii extrascolari? Consultati versiunea imbunatatita penru activiati extrascolare a acestui instrument. (http://bit.ly/2KWhVsb)


http://bit.ly/2KWhVsb)
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Model de ordine de zi pentru echipa SEL

Data: Membrii echipei prezenti: Regulile echipei:

Locul: Ora:

Activitate introductiva
(o g ol Lo el e e iieas s el J i Descrierea activitétii sau intrebarea identificatd

Playbook - Manualul celor 3 practici emblematice)

Date pentru a fundamenta

. 7 : i Pot fi date de referinta, feedback de la partile interesate sau date care ajuta la definirea unei probleme spre rezolvare
discutiile si planificarea

Punctul A pe ordinea de zi Obiectiv

Punctul B pe ordinea de zi Obiectiv
Puncte principale pe ordinea de zi

Punctul C pe ordinea de zi Obiectiv

Punctul A

Puncte suplimentare pe ordinea

de zi adaugate de membrii echipei Punctul B

Actiunea A Responsabil

o o Actiunea B Responsabil
Pasii urmatori

Actiunea C Responsabil

Punctul A Responsabil
Informatii cheie care trebuie

comunicate personalului/ elevilor/ Punctul B Responsabil
familiilor/ comunitatii

Follow-up/ aspecte noi pentru Descriere

urmatoarea intrunire

Data si locul urmaitoarei intruniri Data locul

Descrierea activitatii sau intrebarea identificata

incheiere optimista
(Pentru exemple, consultati 3 Signature Practices
Playbook - Manualul celor 3 practici emblematice)
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a &
Reflectie personala SEL - Directorii, administratorii, membrii echipei SEL, 35
personalul si alti adulti pot folosi acest instrument pentru a evalua punctele forte

personale, pentru a se gandi la modul in care pot exemplifica aceste puncte forte
si pentru a planifica strategii

Stabilirea unor acorduri sustinute de personal - prezints un proces pas cu pas

pentru crearea in colaborare a unui set de acorduri care sa descrie modul in
care intreg personalul va contribui la realizarea viziunii scolii In materie de SEL

si va mentine un mediu de lucru favorabil. 39

Exemplifcarea SEL pentru elevi - ofers exemple despre cum pot adultii

Sd ilustreze competentele socio-emotionale prin exemplul personal,

influentand in acelasi timp climatul de invatare. 41

RESURSE SUPLIMENTARE

Mai multe activitati gata de utilizare pentru formarea personalului, colaborarea

personalului si_exemplificarea SEL de catre personal

3 Signature Playbook (Manualul celor trei practici emblematice) pentru a

integra practicile SEL in orice intalnire

Orientari pentru utilizarea sedintelor la nivel de an scolar pentru a sprijini

colaborarea personalului si implementarea


https://schoolguide.casel.org/resource/creating-shared-agreements/
https://schoolguide.casel.org/resource/modeling-sel-as-a-staff/
https://schoolguide.casel.org/resources/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/collaborate/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/model/
https://schoolguide.casel.org/resource/three-signature-sel-practices-for-adult-learning/
https://schoolguide.casel.org/resource/using-grade-level-team-meetings-to-support-sel/
https://schoolguide.casel.org/resource/adult-sel-self-assessment/

Scop: Acest instrument este conceput pentru auto-reflectie. Nu se va folosi pentru a evalua performantele. Directorii,
administratorii, membrii echipelor SEL, personalul si alti adulti il pot utiliza pentru a evalua punctele forte personale, pentru a se
gandi la modul Tn care sa exemplifice aceste puncte forte atunci cand interactioneaza cu ceilalti si pentru a planifica strategii de
promovare a cresterii in toate domeniile de competenta sociald. Daca se utilizeaza intr-un cadru de grup, participantii trebuie sa
completeze formularul de reflectie Tn particular si apoi sa discute temele generale si exemplele de puncte forte si provocari in
plen sau in grupuri mici. Participantii pot reveni la reflectie pe parcursul anului pentru a revizui obiectivele personale si a marca
progresul.

latd cum sd utilizati acest instrument:

o Cititi fiecare afirmatie si ganditi-va la situatii specifice legate de aceasta; apoi evaluati-va in functie de afirmatie, marcand
casuta corespunzatoare (foarte dificil, dificil, usor sau foarte usor de facut pentru dvs.).

e (Cand ati terminat, cautati structuri (modele) de puncte forte si provocari. Aceste informatii sunt pentru uzul dvs. personal, asa
cad raspundeti cu precizie, fard a judeca
raspunsurile ca fiind bune sau mai putin bune.

o Cititi raspunsurile si actionati in functie de ceea ce ati aflat. Sugestii privind redactarea si actiuni sugerate se gasesc dupa
afirmatiile de reflectie.

Constiinta de sine Foarte | puecit| usor| Fodme

dificil usor

Pot s&-mi identific si s&—-mi numesc emotiile pe moment.

CONSTIINTA DE Folosesc auto-reflectia pentru a intelege factorii care contribuie la emotiile mele si cum
SINE m3 afecteazs aceste emotii.
EMOTIONALA Tmi dau seama cand emotiile, gandurile si prejudecstile mele imi influenteaz

comportamentul si
reactiile fatd de oameni si situatii, atat in sens negativ, cat si pozitiv.

imi cunosc punctele forte si limitelor si sunt realist in privinta acestora.

IDENTITATE sl Recunosc si reflectez asupra modurilor in care identitatea mea este modelats de alte
CUNOASTERE persoane si de
DE SINE rasa, cultura, experientele si mediile mele.

Recunosc si reflectez asupra modurilor in care identitatea mea imi modeleazs opiniile,
prejudecstile si
preconceptiile.

Cred c3 voi continua s3 invat si sd dezvolt abilitati pentru a sprijini mai bine toti tinerii sa
MENTALITATE reU$eascé_

DE CRESTERE Cred c3 pot sa-mi influentez propriul viitor si si-mi realizez ambitiile.

sI SCOP

imi dau seama c& am un rol valoros la locul de muncs, in familie si in comunitate.




Autogestionare Foarte | pyicicil usor | ‘Foare
dificil i usor
Gdsesc modalitdti de a imi gestiona emotiile puternice, in moduri care sd nu aibad un
GESTIONAREA efectv nega}tiv asupra ce.IorIaI'.ci. S
EMOTIILOR Pot s& depasesc o situatie, chiar dacd ma simt frustrat.
M3 pot calma atunci cand sunt stresat sau nervos.
Am asteptari inalte care ma motiveaza sa incerc s ma autodepasesc si s& incurajez
dezvoltarea celor pe care ii conduc.
MOTIVATIE, . = b _ = . ——
Actionez si influentez schimbarea in probleme care sunt importante pentru mine si
CAPACITATE pentru
DE  ACTIUNE comunitate.
[NDEPENDENT imi stabilesc obiective masurabile, provocatoare si realizabile si am stabilit pasi clari
A sl pentru a le atinge
STABILIREA
OBIECTIVELO
R
imi modific planurile in functie de noile informatii si realitati.
PLANIFICARE sl Atunci cand jonglez cu mai multe cerinte, folosesc strategii pentru a-mi recipita
ORGANIZARE concentrarea si energia.
imi echilibrez viata profesionald cu timpul de refacere personals.
Constiinta sociali Foarte | 1o Usor | Foarte
dificil : usor
Pot sa Tnteleg perspectiva si sentimentele unei persoane din indicii verbale si
nonverbale.
EMPATIE 5l Sunt atent la sentimentele celorlalti si recunosc modul in care cuvintele si
COMPASIUNE comportamentul meu
ii afecteazs.
Manifest grija fata de ceilalti atunci cand vad c& au fost vatdimati cumva.
M3 straduiesc s& invat despre experientele oamenilor de diferite rase, etnii sau culturi.
CAPACITATE invat de la cei care au opinii diferite de ale mele,
A DE A PRIVI _
iN li intreb pe ceilalti despre experienta si perspectiva lor inainte de a oferi versiunea mea
PERSPECTIVA asupra evenimentelor.
inteleg fortele sistemice, istorice si organizationale care actioneaza intre
INTELEGEREA oameni. _ _ __ _
CONTEXTULUI ﬁqrijrre]zé:lez si respect diferentele culturale din cadrul comunitatii scolare/ locului de
SOCIAL 2.

Recunosc punctele forte ale tinerilor si ale familiilor acestora si ii consider parteneri.




ilitsti i Foarte Foa
Abilitati de relationare oarte | e il usor | I
dificil €
usor
Raman concentrat atunci cand ii ascult pe ceilalti si analizez cu atentie sensul cuvintelor lor.
COMUNICARE Pot s3 articulez idei importante pentru mine in moduri care ii antreneaza pe ceilalti
Pot purta conversatii oneste despre rasa si rasism cu tinerii, cu familiile lor si cu
alti membri ai comunitatii.
M3 conectez in mod semnificativ cu tinerii, familiile lor, colegii si membrii comunitatii
care provin dintr-o rasé, culturad sau mediu socio-economic diferit de al meu.
CONSTRUIREA DE A'unp s3 ii cunosc pe cei din jurul meu
RELATI sl MUNCA | 919 P J :
iN ECHIPA Lucrez bine cu ceilalti si generez o atmosfera colegials.
M3 asigur ca toata lumea a avut ocazia sa isi comunice ideile.
Cand sunt supdarat pe cineva, vorbesc cu el despre ceea ce simt si ii ascult perspectiva.
GESTIONAREA imi recunosc deschis greselile fatd de mine si fata de ceilalti si m& straduiesc sa indrept
CONFLICTELO lucrurile.
R Pot s& trec peste disconfortul meu atunci cand ma confrunt cu un conflict, sa ascult
sentimentele tuturor partilor,
si 1i ajutd s3 inteleags diferite perspective.
Luarea deciziilor in mod Foar® | oificit | usor | g
. ifici i
responsabil usor
Culeg informatii relevante pentru a explora cauzele profunde ale problemelor observate.
ANALIZA Recunosc necesitatea de a creste continuu, de a examina situatia actuals si de a incuraja
PROBLEM gandirea nous in comunitatea mea scolars.
ELOR Implic alte persoane afectate* pentru a explora in colaborare o problema, inainte de a

alege
o solutie sau de a lansa un nou proiect.

IDENTIFICAREA

Implic alte persoane afectate* pentru a genera solutii multiple si a prevedea
rezultatul fiecarei solutii la problemele-cheie

Gasesc modalitati practice si respectuoase de a depési dificultatile, chiar si atunci cand este

SOLUTIILOR vorba de a lua
decizii care ar putea si nu fie populare.
M3 gandesc la modul in care alegerile mele vor fi privite din perspectiva tinerilor pe care ii
servescCsi a
comunitatii din jurul lor.
imi fac timp pentru a reflecta personal si in grup asupra progresului inregistrat in atingerea
REFLECTIE obiectivelor si asupra procesului utilizat.
ASUPRA Tin cont de modul in care deciziile mele personale si profesionale influenteazs viata altora.
EFECTELOR

Contribui la imbunatatirea comunitatilor mele personale si profesionale.

* cum ar fi personalul si colegii, tinerii, familiile lor si alti membri ai comunitatii - in special cei care sunt traditional subreprezentati in luarea deciziilor.




Cititi raspunsurile si actionati in functie de ceea ce ati constatat.

1. Reflectati asupra raspunsurilor dvs. si asupra oriciror informatii pe care le-ati obtinut despre procesul dvs. continuu de
dezvoltare socio-emotionala.
Daca credeti ca afirmatiile marcate cu ,,usor” sau ,foarte usor” ar putea fi puncte tari personale:
m  Cum afecteazad aceste puncte forte interactiunile cu tinerii si colegii?
m La ce competente se refera punctele dvs. forte?
m Care dintre punctele dvs. forte considerati ca va ajuta sa atingeti obiectivele personale si colective?
m De care sunteti cel mai mandru?
Daca credeti ca afirmatiile marcate ca fiind , dificile” sau ,,foarte dificile” pot fi provocari actuale:
m  Cum ar putea imbundtdti acest domeniu interactiunile dvs. cu tinerii si colegii?
m La ce competente se referd provocarile acestea?
m Selectati unul sau doua domenii care credeti ca v-ar ajuta sa progresati in atingerea obiectivelor personale si colective.
m Elaborati o strategie pentru a va reaminti sa practicati acest nou comportament sau aduceti-I in discutie cu un
mentor sau cu un indrumator.
Cand va priviti raspunsurile, exista lucruri care va surprind? Sunt lucruri care confirmia ceea ce stiati despre dvs.?

2. Treceti de la constientizare la actiune.
Fie individual, fie cu un grup mic de colegi, fie cu intreaga comunitate scolara, ganditi-va/ discuti si enumerati modalitatile
prin care puteti activa si exemplifica personal competentele sociale si emotionale pe parcursul zilei.
m Pentru o activitate structurata pentru tot personalul, incercati si aceste instrumente CASEL: Exemplificarea SEL
pentru elevi sau Protocolul de reflectie Tn gruppentru SEL. https://schoolguide.casel.org/resource/modeling-sel-as-a-

staff/
Ganditi-va la ceea ce va trebuie pentru a va dezvolta atat dvs., cat si colegii dvs.
m  Ce domenii sau afirmatii au fost mentionate frecvent ca fiind o provocare?
m  Ce tipuri de experiente de Tnvdtare, de sprijin sau de modificdri ale structurilor sau mediilor ar putea contribui la
abordarea provocarilor?
m in ce fel puteti (dvs. si grupul dvs. restrans sau comunitatea scolard) rimane motivati si responsabili sd continuati
sa va dezvoltati si sa reflectati asupra competentelor sociale si emotionale?



https://schoolguide.casel.org/resource/modeling-sel-as-a-staff/
https://schoolguide.casel.org/resource/modeling-sel-as-a-staff/
https://casel.org/wp-content/uploads/2021/02/Reflection-Protocol-CASEL-Wheel.pdf
https://casel.org/wp-content/uploads/2021/02/Reflection-Protocol-CASEL-Wheel.pdf

Elaborarea unor acorduri in randul personalului este un pas important intre stabilirea unei viziuni comune si definirea
unor reguli si rutine specifice pentru promovarea SEL la nivelul scolii. O viziune comuna este o declaratie a sperantelor
comunitatii scolare cu privire la ceea ce vor tréi elevii in scoal&d. Acordurile descriu modul in care intreg personalul va
contribui la realizarea acestei viziuni si va mentine un mediu de lucru care s& permitéa tuturor s& raméana implicati.
Crearea Tn comun a acordurilor personalului serveste drept model pentru profesori care se pregatesc sa faciliteze un
proces similar cu elevii lor. Tn fine, ajuta intregul personal s& prevadd modul in care va exemplifica personal
competentele socio-emotionale pe parcursul anului.

1.

n cadrul unei intruniri a intregului personal, prezentati viziunea comuna care a fost elaborati anterior. Dac3 este
posibil, la aceasts intrunire va participa si personalul extrascolar si alti parteneri. in caz contrar, adunati contributii de
la acestia in cadrul unui proces paralel, separat.

Pe madsurd ce viziunea
Cereti personalului s3 descrie ce vor vedea, auzi si simti cand viziunea va deveni realitate.
Organizati rdspunsurile intr-o diagrama Y. Pentru a incuraja raspunsurile din partea intregului
personal, acordati participantilor timp s3 se gandeasca si sd scrie inainte de a comunica; luati realitate, ce ar trebui
in considerare utilizarea unui cerc de discutii, colectarea de biletele autocolante sau impartirea
n grupuri mai mici pentru aceasta etapa.

noastrd devine

VE S

Odata ce personalul a ajuns la o Thtelegere comuna a modului Tn care viziunea scolii arata in
practica, lucrati in grup pentru a defini modul in care tot personalul contribuie la realizarea
viziunii. Asezati coli de flipchart in jurul spatiului de intélnire, cu indicatii pe fiecare. Oferiti
fiecarui participant un marker pentru a scrie raspunsurile, a bifa raspunsurile cu care este de
acord si a reactiona la raspunsurile celorlalti. Pentru aceasta ,discutie cu creta”, participantii se
vor deplasa prin sala in liniste si in ritmul propriu, avand suficient timp pentru a vizita si a
reveni asupra fiecarei indicatii. Daca aveti un grup mare, folositi mai multe coli de hartie pentru
fiecare indicatie, pentru a evita aglomeratia.

Sugestii de indicatii:
e Ce fel de mediu de lucru ne va ajuta sa ne mentinem angajamentul fata de viziunea
noastra?

o Ce mentalitati, abilitati si competente SEL va trebui sa intruchipam pentru a progresa spre viziunea noastra? *
e Cum vom progresa spre viziunea noastra prin modul in care comunicam si interactionam cu elevii?

¢ Cum vom progresa spre viziunea noastra prin modul in care comunicam/ interactionam cu familiile?

e Cum vom progresa spre viziunea noastra prin modul in care comunicam/ interactionam unii cu altii?

e Cum ne vom face responsabili unii pe altii de respectarea intelegerilor noastre?

Dupa ce toti participantii s-au ocupat de fiecare indicatie, rugati-i sa aleaga posterul care li se pare cel mai puternic si sa
colaboreze cu ceilalti care au ales acelasi poster pentru a reduce comentariile scrise la cateva declaratii esentiale
orientate spre actiune. Cereti fiecarui grup sa le noteze pe hartie sau sa le dactilografieze si sa le trimita facilitatorului;
acesta le va organiza intr-un document central care va fi distribuit tuturor sau va fi proiectat in sala.

n grup sau, ulterior, in cadrul echipei de conducere SEL, combinati declaratiile similare si revizuiti-le pentru a le reduce
la 3-7 acorduri mai largi care sa cuprinda toate contributiile. Distribuiti aceste declaratii tuturor participantilor (si nu
uitati sa includeti personalul extrascolar si alti parteneri). Invitati alte contributii, oferind o perioada de timp pentru ca
personalul s3 se gandeasca si sa reactioneze la conventiile enumerate, folosind o fisa de incheiere, un sondaj anonim sau
reluand legatura cu grupuri mai mici si mai concentrate, cum ar fi echipele la nivel de an scolar. Incluzand pe toatd lumea
in aceasta etapd, acordurile comune devin mai semnificative si un standard mai bun pentru asigurarea responsabilitatii in
timpul anului scolar.

Finalizati acordurile agreate si comunicati-le personalului si voluntarilor, precum si elevilor si familiilor
acestora. Afisati acordurile in spatiile comune si aveti grija sa ramana relevante pe tot parcursul anului, facand
referire la ele in cadrul sedintelor personalului, incluzandu-le ca parte a ordinii de zi si valorificandu-le in timpul
conversatiilor dintre personal si administratori.

* Exemplificarea SEL pentru elevi este o resursa buna pentru a aprofunda aceasta intrebare.
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INSTRUMENT: Exemplificarea SEL pentru elevi

llustrarea SEL prin exemplul personal ofera elevilor modele pozitive despre cum sa gestioneze stresul si
frustrarea si sa mentina relatii sandtoase, influentand totodata climatul de invatare. Puteti implica personalul in
aceasta activitate, pentru a reflecta asupra modului in care veti exemplifica SEL Tn mod deliberat, ca parte a
implementarii la nivelul intregii scoli.

Aceasta activitate se va desfasura dupa ce personalul a participat la cursuri de formare de baza in materie de
SEL. De asemenea, activitatea poate fi combinata cu elaborarea unor acorduri comune ale personalului sau cu
implicarea personalului in reflectia asupra abilitatilor personale de SEL. Desi aceasta vizeaza exemplificarea SEL
pentru elevi, activitatea poate fi adaptata sau extinsa pentru a include consideratii privind modul in care
personalul va exemplifica SEL Tn interactiunile cu ceilalti membri ai personalului, cu familiile, cu partenerii din
comunitate etc.

Durata: 45 de minute

Materiale si pregdtire: Coli de flipchart pentru postere, markere si materiale suport: Cadrul CASEL pentru SEL
(descarcati de la https://casel.org/sel-framework/). Scrieti fiecare dintre cele cinci competente sociale si
emotionale pe cate o coald mare de hartie; agatati colile in jurul salii.

1. Salutati participantii si rugati-i sa reflecteze asupra citatului: , Copiii nu s-au priceput niciodata sa-i
asculte pe cei mai in varsta, dar nu au esuat niciodata in a-i imita (James Baldwin in Fifth Avenue,
Uptown, publicat in Esquire, iulie 1960).” Cereti participantilor sa isi gdseasca un partener si sa
impartdseasca ce inseamna acest citat pentru ei si ce legdtura are cu promovarea SEL in randul elevilor.

2. Treceti in revista fiecare dintre cele cinci competente sociale si emotionale de baza si si modul in care
acestea se leaga de.rezultatele scolare si de succesul in viata ale elevilor. Invitati personalul sa se
gandeasca la modul in care elevii dobandesc aceste competente in mai multe moduri - prin lectii in
clasa, prin grupuri de activitati extrascolare si prin ,,imitarea” modului in care adultii manifesta aceste
competente. Cereti personalului sa reflecteze in scris timp de 1 minut asupra unui mod in care a
demonstrat o competenta socio-emotionala atunci cand a interactionat cu elevii in saptamana
precedenta.

3. Tmpdrtiti participantii in cinci grupuri si atribuiti fiecarui grup unul dintre posterele cu competente de
SEL (,,Constiinta de sine”, , Autogestionare”, ,Constiinta sociala”, , Abilitati de relationare”, , Luarea
deciziilor In mod responsabil”.) Timp de 5 minute, fiecare grup emite idei privind modul in care
personalul poate s exemplifice respectiva competents in interactiunile cu elevii. Tn timpul
exercitiului, o persoana din fiecare grup
va nota ideile pe coala-poster. Dupa cinci minute, rugati grupul sa treaca la urmatorul poster, sa citeasca
ceea ce a scris grupul anterior, apoi sa adauge idei la cele existente. Rotiti grupurile pana cand trec pe
la fiecare poster.

4, Oferiti participantilor ocazia de a face o ,,vizita a expozitie” la cele cinci postere.

5. Dupa ce seintorc la locurile lor, rugati participantii sa scrie pe un post-it un mod specific Tn care vor
exemplifica SEL Tn interactiunile lor cu elevii Tn saptdmana urmatoare. Cereti participantilor sa
comunice Tn grupuri mici ceea ce au scris. Apoi incheiati activitatea.

6. Dupa aceasta activitate, echipa SEL poate sintetiza si scrie ideile pe calculator, pentru a crea postere
tiparite sau fise informative care pot fi distribuite intregului personal, utilizate Tn cadrul sedintelor de
echipa si/sau expuse in salile de clasa. Puteti utiliza sablonul de la p.2 pentru a crea aceste produse. Sub
sablon, veti gasi exemple suplimentare de moduri in care personalul poate exemplifica fiecare dintre
competente.


https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/foundational-learning/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/collaborate/staff-shared-agreements/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-2/learn/reflecting-on-personal-sel-skills/
https://casel.org/sel-framework/
https://casel.org/sel-framework/
https://schoolguide.casel.org/resource/the-case-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/resource/the-case-for-sel/
https://schoolguide.casel.org/resource/the-case-for-sel/
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Sablon necompletat:

Competenta SEL Cum vom ilustra prin exemplul propriu aceasta competenta in
interactiunile noastre cu elevii?

Constiinta de sine L

Autogestionare o

Constiinta sociala .

Abilitati de relationare .

Luarea deciziilor in mod .

responsabil

Exemplu de sablon completat:

Competenta SEL Exemple de ilustrare personala pentru personalul scolii

e Identificati si numiti emotiile de moment: ,,Cand se intampla astfel de lucruri,
simt...”

® Cereti feedback elevilor cu privire la practicile dumneavoastra instructiv-
educative: ,,Am Tncercat ceva nou astazi cu aceasta activitate. Ce parere aveti? Ar
trebui sa o repetam?”

e Recunoasteti greselile si spuneti cum veti indrepta lucrurile: ,imi pare rdu ci am
fost atat de grabit incat am uitat sa te salut dimineatd. Daca ai cateva minute
dupa ore, mi-ar pldcea sa aflu cum a fost meciul tau de baseball de ieri.”

®  Observati si comunicati faptul ca apreciati atuurile personale, culturale si
lingvistice pe care elevii le au si pe care le aduc cu ei in comunitatea clasei.

Constiinta de sine e Identificati si discutati punctele forte si limitdrile dumneavoastra: ,,Recunosc cd
imi este greu sa ma descurc cu... asa ca va trebui sa ma gandesc o vreme nainte
de a vorbi din nou.”

o Reflectati asupra propriei perspective culturale si identificati prejudecatile care
pot exista ca urmare a acestei perspective.

e  Constientizati modul in care emotiile dvs. influenteaza elevii.

Observati evenimentele si ideile si modul in care corpul dvs. raspunde la acestea.

e  Observati comportamentele personale, tonul vocii si afectele care apar in
diferite emotii/situatii.

e Demonstrati o mentalitate de crestere prin descrierea propriului proces de
imbunatdtire continud sau de depasire a unei provocari: ,,Cand am inceput sa
studiez spaniola la facultate, aveam emotii cand vorbeam in clasa si imi lua o
vesnicie sa-mi fac temele, dar pana la sfarsitul anului...”

e Discutati despre modul in care va stabiliti si planificati atingerea obiectivelor
personale si despre cum va imbunatatiti activitatea: ,,Obiectivul meu didactic
n acest an este sa concep lectii care sa va ofere mai multe ocazii de a
colabora unii cu altii. Ma ajutati sa ma gandesc cum pot atinge acest
obiectiv?”

e Demonstrati strategii de autoreglare si de calmare in moduri adecvate varstei:
»Ma simt putin frustrat, asa cd ma voi opri si voi respira Tnainte de a decide ce fac
in continuare.”

e  Recunoasteti evenimentele care provoaca stres in viata elevilor si in
comunitate si exemplificati modalitati de procesare si gestionare a stresului.

e  Cereti ajutorul elevilor atunci cand este cazul: ,imi propun s las zece minute la
final pentru verificarea intelegerii si pentru incheiere - imi semnalati, va rog, daca
uit?”

e  Abordati situatiile noi sau neasteptate ca pe niste oportunitati de invatare.

®  Folositi un limbaj respectuos si reparatoriu atunci cand abordati provocarile cu
elevii: ,Care este perspectiva ta asupra a ceea ce s-a intamplat in aceasta
dimineata? Ce crezi ca ar trebui sa se intample pentru a indrepta lucrurile?”

®  Acordati timp si incurajati elevii sa actioneze cu privire la problemele importante
pentru ei si sa faca alegeri in procesul de invatare, astfel incat activitatea scolara
sa se alinieze cu interesele si abilitatile lor.

Autogestionare



Constiinta sociala

Abilitati de relationare

Luarea deciziilor in mod
responsabil

Luati In considerare perspectivele elevilor si intelegeti ca fiecare are propriul set
de adevaruri si credinte bazate pe propriile experiente.

Exemplificati un comportament integru observand si sanctionand
comportamentele de bullying.

Fiti dispus sa faceti compromisuri: ,,Ai un argument puternic - sunt dispus sa...”
ntrebati mai intai elevii despre experienta si perspectiva lor, in loc sa incepeti
cu versiunea dvs. asupra evenimentelor: ,,Cu totii avem o multime de ganduri
despre stirile de astazi. As vrea sa stiu ce credeti.”

Exemplificati aprecierea si acceptarea diferentelor culturale si a convingerilor altor
persoane.

Reflectati si recunoasteti atunci cand ati tratat pe cineva in mod nedrept si
Tncercati sa reparati raul.

Tratati familiile elevilor si organizatiile comunitare ca parteneri care pot

sa va sprijine Tn activitatea cu elevii.

Salutati zilnic elevii pe nume.

Creati o legatura cu cineva din scoala cu care nu interactionati in mod

normal.

Alocati timp pentru a reflecta asupra rezultatelor potentiale nainte de a
reactiona in raport cu elevii-provocare.

Cunoasteti elevii si permiteti-le sa va cunoasca, in limitele confortului
individual si a limitelor adecvate.

Exemplificati corectitudinea, respectul si aprecierea pentru ceilalti.

Oferiti elevilor ocazii de a lucra impreuna si laudati in mod special munca in
echipa si colaborarea stransa: ,,Am vazut cum ati facut un plan si ati alocat
responsabilitatile astfel incat fiecare sa isi exploateze punctele forte.”
Recunoasteti eforturile celorlalti prin incurajare si afirmare: ,,Am observat ca ai
iesit din zona ta de confort atunci cand te-ai oferit sa joci acea scena. Te-ai
dezvoltat cu adevdrat.”

Interveniti atunci cand auziti un limbaj rasist, sexist, discriminatoriu sau homofob
ori cand vedeti ca un elev este vizat de colegi.

Exemplificati strategii de rezolvare a problemelor, cum ar fi colectarea tuturor
informatiilor relevante inainte de a trage o concluzie. ,,Nu am vazut ce s-a
intamplat. Trebuie sa aud fiecare versiune a povestii inainte de a ne gandi la
niste solutii.”

Tncorporeazé in mod transparent sugestiile si perspectivele elevilor atunci
cand iau decizii care au impact asupra clasei; cand este cazul, luati decizii
colective: ,Voi modifica regulile privind temele pentru acasa pe baza
sugestiilor pe care le-ati facut sdaptdmana trecuta.”

Tnainte de a lua decizii, tineti cont de obligatiile legale si etice.

Tineti cont de modul in care alegerile dumneavoastra vor fi privite prin prisma
elevilor.
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Stabilirea requlilor scolii - descrie 3 posibile abordari

prin care toti elevii sa participe la definirea modului in care toti elevii si
personalul se vor comporta si vor interactiona pentru a contribui la un climat

scolar pozitiv. 45

Selectarea unui program bazat pe dovezi - ofers intrebari orientative pentru a

stabili daca un program bazat pe dovezi raspunde nevoilor elevilor, familiilor,

profesorilor, scolii si districtului dvs. 47

Autoevaluare privind SEL in clasa - ajuts profesorii s evalueze

punctele forte si domeniile in care trebuie sa se dezvolte, in timp ce
promoveaza SEL prin instruire explicita, integrare in materiile scolare si un

climat de sustinere in clasa. 49

Strategii pentru stabilirea de parteneriate intre scoala si familie in sprijinul

SEL - sugereaza modalitati prin care echipa SEL poate implica si mai mult familiile

in cunoasterea, sustinerea si promovarea SEL. 51

Coordonarea activitatii SEL cu partenerii comunitari - ofers

indrumari privind modul in care se pot valorifica parteneriatele comunitare 53

prin aprofundarea coordonarii si practicii SEL si planificarea pentru
comunicare in colaborare si imbunatatire continua

RESURSE SUPLIMENTARE

Instrumente pentru a sprijini alinierea practicilor de disciplina scolara si a sistemelor
de sprijin pentru elevi cu viziunea SEL a scolii

Modele de planuri de lectii, activitati si autoevaluari care ajuta profesorii sa
integrezeSEL in materiile scolare

Exemple si linkuri catre seturi de instrumente pentru a evidentia vocea elevilor
Videoclipuri si ghid de discutii pentru a facilita unor parteneriate mai puternice cu
familiileelevilor

Instrumente de planificare pentru consolidarea coordonarii intre scoald si_
partenerii sai din comunitate



https://schoolguide.casel.org/resource/developing-schoolwide-norms/
https://schoolguide.casel.org/resource/selecting-an-evidence-based-program/
https://schoolguide.casel.org/resource/sel-in-the-classroom-self-assessment/
https://schoolguide.casel.org/resource/strategies-for-establishing-school-family-partnerships-in-support-of-sel/
https://schoolguide.casel.org/resource/strategies-for-establishing-school-family-partnerships-in-support-of-sel/
https://schoolguide.casel.org/resource/coordinating-sel-work-with-community-partners/
https://schoolguide.casel.org/resources/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/school/establish-discipline-policies-that-promote-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/school/integrate-student-supports-with-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/school/integrate-student-supports-with-sel/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/aligning-sel-and-academic-objectives/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/using-interactive-pedagogy/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/integration-of-sel-and-instruction/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/school/elevate-student-voice/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/family-partnerships/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/family-partnerships/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/community-partnerships/
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Elaborarea de norme la nivelul intregii scoli

Normele la nivelul scolii sunt un set de asteptari convenite cu privire la modul in care toti elevii si personalul se vor
comporta si vor interactiona pentru a contribui la un climat scolar pozitiv. Odata elaborate, este important sa se
creeze ocazii de a impartasi si de a consolida aceste norme cu tot personalul, elevii si partenerii din comunitate. Pe
langa afisarea normelor in intreaga cladire, multe scoli elaboreaza planuri de lectii, organizeaza adunari scolare si
integreaza normele Tn activitatile scolare zilnice. Este vital sa reflectati periodic asupra normelor, sa celebrati
exemplele pozitive, sa abordati esecurile si sa le mentineti vii si autentice Tn intreaga comunitate scolara, pe tot
parcursul anului.

Mai jos sunt sugerate cateva abordari pentru elaborarea in colaborare a normelor la nivelul scolii:

Scoli primare

Votul in clasa condus de profesor

Rugati fiecare profesor sau diriginte sa prezinte acest exercitiu, explicand definitia,
scopul si importanta normelor si oferind exemple de posibile norme.

Profesorii le pot pune apoi elevilor intrebari orientative, cum ar fi:
Din ce tip de scoala doriti sa faceti parte?

¢De qué tipo de escuela quieres formar parte?

Cum ar arata si cum ar suna?

¢Como se veria y se escucharia?
Cum ar vorbi oamenii intre ei?

¢Como se hablaria la gente?
Cum ar rezolva oamenii o problema sau un conflict?

¢ Coémo resolveria la gente un problema o un conflicto?

Profesorii lucreaza apoi cu clasa pentru a rezuma raspunsurile in trei pana la cinci
norme pozitive si prezinta lista clasei lor echipei SEL.

Echipa SEL analizeaza raspunsurile din toate clasele pentru a gdsi teme comune,
selectand aproximativ 10 acorduri.

Echipa SEL poate crea apoi un sondaj in care toti elevii si personalul sa voteze normele care
reprezinta cel mai bine temele comune si sa aleaga primele trei pana la cinci norme.

Scoli medii sau licee:

Votul in clasa condus de elevi

in cazul tinerilor mai mari, normele pot fi mai puternice si mai atractive daca elevii sunt invitati
sa conduca procesul de elaborare a acestora.

1.

Identificati reprezentanti ai elevilor din fiecare clasa, care sa reprezinte diversitatea
scolii. Este important ca reprezentantii sa nu fie liderii traditionali ai scolii, ci elevi care
reprezinta diferite perspective, niveluri de realizare, comportamente, culturi, valori etc.

Implicati grupul intr-o discutie despre semnificatia si scopul normelor la nivelul scolii.
Acest grup decide apoi asupra unui proces de implicare a tuturor elevilor din scoala
in crearea de norme. Puteti alege sa folositi urmatorii pasi de orientare a procesului:
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3. in fiecare clasi, reprezentantul elevilor prezinti exercitiul, explicand c& vor elabora
norme la nivelul intregii scoli si ca toti elevii si personalul sunt invitati sa prezinte
sugestii pentru norme.

4. Reprezentantul elevilor explica apoi definitia, scopul si importanta normelor si da
exemple de cum ar putea arata acestea.

5. Reprezentantul elevilor le cere elevilor sa isi impartaseasca reflectiile cu privire la
intrebarile orientative, cum ar fi:
Din ce tip de scoala doriti sa faceti parte?
¢De qué tipo de escuela quieres formar parte?
Cum ar arata si cum ar suna?
¢Coémo se veria y se escucharia?
Cum ar vorbi oamenii intre ei?
¢Como se hablaria la gente?
Cum ar rezolva oamenii o problema sau un conflict?
¢Coémo resolveria la gente un problema o un conflicto?

6. in continuare, reprezentantul elevilor d& cuvantul pentru sugestii, luand notite pe
tabla sau pe o coala de flipchart, pana cand au intre 5 si 10 sugestii de norme.
Reprezentantii elevilor prezinta apoi sugestiile clasei lor echipei SEL.

7. Echipa SEL poate crea apoi un sondaj in care toti elevii si personalul sa voteze normele care
reprezinta cel mai bine temele comune si sa aleaga primele trei pana la cinci norme.

Abordare alternativa

Adecvat pentru Tnvatamantul prescolar

Pornind de la acordurile la nivel de clasa: Cereti fiecarei clase sa creeze o serie de principii
agreate ale clasei. Echipa SEL colecteaza aceste principii agreate si cauta teme comune,
aplicabile la nivelul intregii scoli.

Echipa SEL creeaza apoi doua-trei versiuni preliminare ale normelor la nivelul scolii, explica
modul in care au fost elaborate si cere intregii scoli s voteze un set final de norme.


https://schoolguide.casel.org/resource/sample-lesson-plan-generating-classroom-shared-agreements/
https://schoolguide.casel.org/resource/sample-lesson-plan-generating-classroom-shared-agreements/
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Programele bazate pe dovezi sunt o parte importanta a introducerii SEL la nivel de sistem. Acest instrument va va ajuta sa selectati un
program care se aliniaza cu sperantele si nevoile personalului, elevilor si familiilor, precum si cu prioritatile scolii si ale districtului scolar.

Tnainte de a incepe: Este esential s3 implicati personalul, familiile, elevii, furnizorii de programe extrascolare si partenerii din comunitate
in procesul de selectie a unui program bazat pe dovezi, deoarece perspectivele lor sunt esentiale pentru identificarea unui program care
sa se potriveasca perfect cu comunitatea scolara. Includeti reprezentanti din aceste grupuri in echipa de selectie a programului, pe
criterii de echitate - cautati membri ai echipei care tind sa fie Iasati pe dinafara in luarea deciziilor (de exemplu, elevii si familiile din
grupuri minoritare subreprezentate sau cei cu nevoi speciale) si adunati opinii generale de la un grup si mai larg de parti interesate. Este
posibil ca echipa dvs. sa doreasca sad organizeze tururi de ascultare sau sa trimita un chestionar pentru a obtine o mare varietate de
puncte de vedere.

Intrebéri potentiale pentru un sondaj de opinie in randul parintilor/personalului sau un tur de ascultare:

Ce tip de dezvoltare a abilitdtilor este cel mai important pentru a sprijini elevii/copilul dvs. sd reuseascd si sd se dezvolte?
Ce fel de mediu scolar este esential pentru a sprijini elevii/copilul dvs. sd reuseascd si sd se dezvolte?

Cand luam decizii cu privire la curriculum si la strategiile de instruire, ce ar trebui sd stim despre ceea ce functioneaza cel
mai bine pentru elevii/copilul dvs.?

Ce ar trebui sd stim pentru a construi relatii pozitive si un simt al comunitdtii pentru elevii/copilul dvs.?

(Numai pentru pdrinti) Ce pot face liderii scolari/ profesorii copilului dvs. pentru a vd ajuta sd vd simtiti conectat si inclus in
comunitatea scolarg?

(Numai pentru personal) in timp ce cercetdm potentialele programe SEL, care este sfatul dvs. pentru a selecta un program
care va functiona bine in scoala noastrd?

Intrebari potentiale pentru un sondaj de opinie sau un tur de ascultare:

Imaginati-vd o scoald ideald, una la care ati astepta cu nerdbdare sd mergeti in fiecare zi si unde ati putea invdta multe. Cum aratd
aceasta? Cum sund aceasta? Cum se simte aceasta?

Ce fel de competente vd vor ajuta sd vd atingeti obiectivele de viitor? in ce situatii aveti ocazia sd exersati aceste abilitdti acum?
Ce fac profesorii sau alti membri ai personalului scolii pentru a vd ajuta pe dvs. si pe altii sd va exersati abilitatile sociale si
emotionale (de exemplu, procesarea emotiilor, manifestarea empatiei, intelegerea altor perspective, colaborarea cu ceilalti, luarea
de decizii responsabile)? Merge bine? Cum ar putea fi mai bine?

Ce fac profesorii si ceilalti membri ai personalului pentru a-i ajuta pe elevi sd aibd succes si sG simtd cd fac parte din comunitatea
de aici? Sunt toti elevii tratati in mod echitabil? Ce ar putea fi mai bine?

In calitate de téndr, care sunt cele mai mari provocdri cu care te confrunti?

Nota: Este posibil sa va fi pus intrebari similare daca ati definit recent o viziune comuna.



https://schoolguide.casel.org/focus-area-1b/shared-vision/
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Pe baza a ceea ce ati auzit de la personal, familii, elevi si comunitate, discutati urmatoarele intrebari in cadrul echipei de selectie:

1. Ce ar trebui sa includa un program pentru a putea satisface nevoile elevilor nostri si ale familiilor acestora? (Luati in considerare relevanta
si receptivitatea culturald, nevoile lingvistice etc.)

2. Ce fel de program sau abordare (de exemplu, bazata pe lectii, integrare educationala, practici ale profesorilor, organizatorica) este
potrivita conform nevoilor profesorilor nostri? (Luati in considerare nevoile de formare si sprijin, obiectivele pentru elevi, structura zilei
scolare etc.)

3. Ce obiective de la nivelul districtului scolar ar trebui sa avem in vedere la selectarea unui program SEL? (Are districtul scolar un , portret al
absolventilor” sau obiective specifice privind cresterea performantei scolare? Inlaturarea disparitatilor disciplinare? Oportunitati oferite elevilor
pentru a conduce?)

4. Cu ce prioritati scolare va trebui sa se alinieze programul nostru bazat pe dovezi pentru SEL? (Are scoala o viziune? Alte initiative si
prioritati, cum ar fi implicarea parintilor, standardele SEL de stat sau vocea elevilor?)

Tinand cont de raspunsurile dvs. la intrebarile de mai sus, utilizati Ghidurile de programe CASEL pentru a identifica doua pana la patru programe
bazate pe dovezi despre care sunteti interesat sa aflati mai multe. Folositi tabelele de evaluare pentru a identifica candidatii la programe (luati in
considerare intervalele de clase acoperite, abordarile utilizate pentru a promova SEL, cadrele care consolideaza SEL). Apoi, utilizati paginile de descriere
a programului pentru a continua sa va restrangeti cautarea.

Dupa ce ati ajuns la doua-patru programe potentiale, adunati informatii suplimentare vizitand site-urile web ale furnizorilor de

programe si contactandu-i direct pentru a primi raspunsuri la intrebari specifice, pentru a solicita mostre de materiale, etc. Puteti sa invitati programele
sa faca scurte prezentari pentru echipa dvs. de selectie a programelor bazate pe dovezi. Cdnd contactati furnizorii, elaborarea unor intrebdri specifice
legate de contextul dvs. ii va ajuta sa descrie mai bine componentele programelor lor care rdspund nevoilor dvs.


https://casel.org/guide/
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Selectarea unui program bazat pe dovezi

Dupa parcurgerea Ghidului de programe CASEL, inscrieti numele programelor bazate pe dovezi pe care le-ati selectat Tn primul rénd al tabelului de mai jos. Apoi,
evaluati si comparati fiecare program pe baza intrebarilor din prima coloana.

[Denumirea EBP]

[Denumirea EBP]

[Denumirea EBP]

[Denumirea EBP]

Programul corespunde aspectelor
considerate cele mai importante
pentru elevii nostri si familiile lor.

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Programul corespunde aspectelor
considerate cele mai importante
pentru personalul nostru si satisface
nevoile logistice ale profesorilor
(poate fi realizat in timpul zilei de
scoald, este Intr-un format pe care
profesorii il vor gasi util, profesorii
pot participa la numarul de cursuri
de formare

necesar etc.).

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Rezultatele programului se aliniaza cu
obiectivele districtului nostru.

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Acest program se va integra foarte bine
cu aspectele pe care le consideram deja
prioritare in scoala noastra.

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Observatii:

Total puncte




PROFESOR/ CLASA DATA:

Folositi acest instrument de trei/patru ori pe an pentru a va evalua punctele forte si domeniile in care trebuie sa va
dezvoltati, in timp ce promovati SEL prin instruire explicita, integrare in instruirea scolara si un climat de sustinere in
clasa. Bifati coloana care indica frecventa fiecarui indicator. Pentru indicatorii pe care fi evaluati cu frecventa ,uneori”
sau ,rar”, ganditi-va la strategii, resurse sau sprijin necesare pentru a va aprofunda practica SEL. Pentru indicatorii pe
care 1i evaluati ca ,nesigur”, ganditi-va la ce informatii suplimentare sau feedback doriti sa culegeti.

Folosesc o abordare bazata pe dovezi pentru a preda abilitatile sociale si
emotionale intr-un mod secvential, activ,
concentrat si explicit si Tntr-un program regulat.

Predau SEL intr-un mod adecvat dezvoltarii si care raspunde nevoilor
culturale ale elevilor mei.

Elevii mei conduc rutinele, isi impartasesc perspectivele si reflectd asupra
experientelor lor in timpul instruirii SEL.

Standardele/obiectivele SEL sunt incorporate in lectiile
Mele (a se vedea exemple de planuri de lectii).

Elevii fac conexiuni intre SEL si ceea ce Tnvata si initiaza reflectii si discutii.

Promovez mentalitatea de invatare, ajutand elevii sa Tsi stabileasca
obiective, [dudand asumarea de riscuri scolare si progresul treptat,
aratandu-le elevilor cum sa corecteze greselile si definind straduinta ca
parte esentiala a procesului de invatare.

Selectez continuturi si planific instruirea care se leaga de experientele si
cadrele de referinta ale elevilor si anticipez sprijinul de care ar putea avea
nevoie fiecare elev pentru a accesa continutul si a participa pe deplin.

Proiectez activitati de invatare care sa le permita elevilor sa

exploreze problemele care sunt importante pentru ei si sa creeze impreuna
solutii pentru a imbunatati clasa, scoala sau

comunitatea.

Timpul petrecut in clasa cuprinde in mod echilibrat perioade de
instruire condusa de profesor, discutii si interactiuni cu elevii, precum
si timp pentru a activitati individuale si reflectie.

1i pregdtesc pe elevi s& se angajeze in discutii in clasd in care si ascultd
colegii activ, fsi afirma ideile si contesta respectuos ideile celorlalti si
adreseazad intrebari.

Pun intrebari deschise pentru a scoate la iveald gandirea elevilor si
pentru a-i determina sa isi dezvolte raspunsul.

Folosesc structuri de colaborare care le cer elevilor sa
comunice, sa coopereze, sa imparta responsabilitatea, sa aiba grija ca
toate ideile sa fie ascultate si sa rezolve probleme.

Elevii reflectd asupra a ceea ce a facut ca munca lor
colectiva s fie un succes si/sau o provocare si planifica
fmbunatatiri.



https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/explicit-sel-instruction/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/classroom/explicit-sel-instruction/
https://schoolguide.casel.org/resource/sel-integrated-sample-lesson-plans/

Clasa mea a incheiat acorduri privind modul in care ne vom trata unii pe
altii; verificam periodic modul in care respectdam aceste acorduri.

Elevii cunosc, urmeaza si initiaza procedurile si rutinele obisnuite din clasa;
ofera contributii si feedback cu privire la acestea

Transmit faptul ca apreciez fiecare elev ca individ si ca sunt interesat sa 1l
cunosc.

Verific si urmdresc cu elevii perspectivele si preocuparile lor.

Facilitez intalniri de clasa, cercuri sau alte activitati de construire a
comunitatii, pentru a cultiva o culturd a conexiunii personale, a
sprijinului reciproc si a apartenentei.

Am variat gruparea elevilor, astfel incat fiecare elev sa cunoasca si sa
lucreze cu ceilalti.

Mediul, activitatile si interactiunile din clasa mea afirma identitatile si
culturile diverse ale elevilor. Tmpartdsim si invitdm despre vietile si
trecutul fiecaruia dintre noi.

Predau, exemplific si consolidez limbajul si strategiile care i ajuta pe elevi
sa exprime empatie, sa rezolve conflicte, sa repare raul, sa reflecteze si sa
se autoreglementeze.

Atunci cand acordurile din clasa sunt incalcate, raspund intr-un mod
discret, adecvat dezvoltarii, sensibil la nivel cultural si reparatoriu (si
anume, folosind prin ascultarea empatica, declaratii de tip ,eu” si intrebari
deschise).




Orientati familiile cu privire la ce este SEL, de ce este esential pentru o educatie de Tnalta calitate
si care sunt rolurile Tn care pot oferi feedback si contributii cu privire la SEL la nivelul scolii.
Vehiculele de comunicare bidirectionala (a se vedea mai jos) pot maximiza eficienta colaborarii si
pot minimiza neintelegerile.

Utilizati
comunicarea
bidirectionala .

cu familiile

Implicarea
familiilor

Stabiliti un ton pozitiv in comunicarea cu familiile la inceputul anului scolar. Tncepet,i prin a
culege informatii despre preferintele, talentele si disponibilitatea familiei. Implicati familiile
cu scrisori de bun venit si aflati mai multe despre ele cerandu-le sa completeze scurte
sondaje despre preferintele lor privind comunicarea cu scoala scoala si despre perceptiile
lor cu privire la SEL (Albright, Weissberg, & Dusenbury, 2011).

Cereti familiilor s& completeze ,fise de talente” sau fise de informatii despre elev pentru a
afla perceptiile familiei cu privire la punctele forte ale elevului. Daca scoala invita familia
sa scrie o scrisoare n care sa descrie ce le place la copilul lor, ce puncte forte are si
modalitatile ii place s& invete, puteti sa intelegeti mai bine elevii si sa incepeti construirea
de relatii.

Informati familiile cu privire la programele, activitatile si politicile scolare disponibile care
sprijina SEL. Comunicarea politicilor si practicilor SEL ajuta familiile sa inteleaga modul in
care functioneaza scoala si le Thcurajeaza sa colaboreze pentru a sprijini rezultatele
scolare ale elevilor.

Informati cu familiile cu privire la activitatile SEL prin intermediul unor comunicari
formale si informale programate periodic, cum ar fi buletinele informative ale clasei
sau ale scolii.

Fiti flexibili si creativi Tn comunicarea cu privire la SEL. Gasiti ceea ce functioneaza pentru
diferite familii. Unele familii raspund mai bine la comunicari scrise electronice, in timp ce
altele raspund mai bine la comunicarea in persoana.

o Folositi corespondenta cu familiile sau un jurnal in care personalul scolii poate
evidentia succesele si abilitatile SEL ale elevilor. Familiile pot raspunde cu
informatii despre SEL acasa. Acest lucru incurajeazd comunicarea nu numai
atunci cand elevii se confrunta cu provocari.

o Folositi comunicarea prin SMS sau e-mail.

o Creati o pagina de social media pentru a comunica parintilor informatii despre evenimentele

scolare.

Postati informatii importante despre SEL pe site-ul scolii. Astfel de informatii pot fi
legate de curriculumul pentru SEL, de temele pentru acasa, de climatul si cultura
scolara si de evenimentele viitoare.

e Invitati familile sa se implice in SEL oferindu-le oportunitati de voluntariat (de
exemplu, la ore, in afara orelor, in activitati extracurriculare sau Tn excursii) si prin
acceptarea contributiei lor.

e Aveti un translator la dispozitie pentru intalnirile fata in fata.

. incurajati parintii sa participe la evenimente precum seri in familie sau un program
JSfamilia saptamanii” pentru a impartasi ocupatii, interese, hobby-uri, cultura si povesti.

e  Oferiti familiilor acces la facilitatile scolare, cum ar fi laboratoare de calculatoare,
biblioteci, terenuri de baschet si séli de forta. Oferiti cursuri si experiente
captivante, astfel incat familiile sa poata experimenta scoala ca centru al
activitatilor comunitare (Jeynes, 2011).



o  Oferiti familiilor informatii despre dezvoltarea sociala si emotionala a copiilor si despre
cum pot sprijini aceasta dezvoltare acasa.

o Oferiti familiilor informatii despre regulile privind temele pentru acasa si despre
cum sa sprijine elevii la acestea.

o Dati ca tema pentru acasa activitati SEL care implica familiile.

e Ascultati ideile familiilor cu privire la modul Tn care abilitatile SEL ale copiilor lor aduc
beneficii la scoala si acasa.

e Ascultati povestile si ideile familiilor cu privire la modul in care promoveaza SEL
acasa sau sugestii de experiente care pot fi impartasite.

Cresterea
implicarii familiei ¢ Organizati sesiuni de intrebari si raspunsuri pentru familii, astfel incat acestea sa poata
in invatarea intelege mai bine conceptul de SEL in intreaga scoala si orice alte activitati scolare.

formala, sociala o ) ) L o ]

Al cranbrelE e Organizati ateliere _de Iucru.pentru a ajuta fa_m__llule sa ra§pun.da.|r.1 mod adecvat nevoilor de
d 7 dezvoltare ale elevilor. Atelierele pentru familiile cu copii mai mici se pot concentra pe
pregatirea pentru scoala, stapanirea abilitatilor de baza si motivatie (Tolan & Woo, 2009).
Pentru familiile cu copii mai mari, continutul se poate concentra pe subiecte precum
facilitarea tranzitiei catre clasele superioare, intelegerea dorintei crescande de autonomie a
copiilor sau abordarea comportamentelor riscante in materie de sanatate (Reschley &
Christenson, 2012). La nivelul liceului, programele orientate spre familie pot aborda
subiecte precum complexitatea curriculumului de liceu, criteriile de absolvire si planificarea

facultatii si a carierei, inclusiv resursele de ajutor financiar si sprijin (Mapp et al, 2008).

e  Oferiti sesiuni de informare cu privire la practicile si standardele SEL in intreaga scoala si
la modul in care acestea se leaga de obiectivele de invatare pentru alfabetizare
matematica si alte domenii de continut de baza. Discutati modalitatile prin care familiile pot
sprijini elevii sa aiba rezultate bune in aceste domenii.

e Organizati conferinte si intalniri parinte-profesor care sa incurajeze familiile sa se implice
in deciziile care afecteaza invatarea copiilor lor.

e Invitati familiile sa participe in calitate de membri ai comitetelor si grupurilor de
decizie. Incurajati participarea la echipa SEL, la echipa de imbunatatire a scolii si la
comitetele districtuale.

Implicarea

familiilor in ° Tncurajat,i familiile sa participe la sondajele privind climatul scolar si solicitati
procesul de luare feedback din partea familiilor cu privire la modul in care considera ca se

a deciziilor desfasoara anul scolar.

e Intalniti-va cu familille in afara programului scolar sau seara sau in weekend.

e  Asigurati interpreti pentru familiile care nu vorbesc limba nationala. n cazul in
Eliminati barierele care resursele permit, angajati o persoana de legatura cu familiile pentru a ajuta
’ cu solutionarea provocarilor lingvistice si culturale, prin elaborarea de buletine
informative, prin asistenta la conferinte si intalniri si prin planificarea de
evenimente de informare a familiilor.

e Facilitati oportunitati de formare profesionala privind de parteneriatul cu familiile si
iss fncurajarea participarii familiilor la viata scolii.
capacitatii . < . . . -
. . e Concentrarea formarea profesionala pe cultivarea relatiilor productive cu familiile, pe
personalului scolii personalizarea legéturilor si interactiunilor cu familile, pe colaborarea si valorificarea
de a colabora cu bogatiei si diversitatii culturale, in scopul construirii unor strategii eficiente de implicare a
familiile acestora.

Cresterea



Comunitatile scolare pot aprofunda impactul invatarii sociale si emotionale sistemice prin valorificarea atenta
si deliberata a parteneriatelor comunitare. Facand din aliniere (in limbaj, strategii, practici si comunicarea
privind SEL) o prioritate, ne asiguram ca tinerii au posibilitati de a-si aprofunda competentele de SEL in mod
transparent, in toate mediile de invatare.

Comunitatile scolare dornice sa inceapa sa construiasca parteneriate comunitare semnificative, gasesc
instrumente si indrumari suplimentare la Domeniul de interes 3: Parteneriate comunitare.

Multe scoli au deja o retea complexa de parteneriate comunitare. Fiecare dintre acestea poate deservi
diferite populatii de tineri, poate facilita diferite programe, poate apela la diferite surse de finantare si poate
actiona pentru rezultate diferite. Urmarirea eforturilor si a rezultatelor fiecarui parteneriat si mentinerea
unei comunicari eficiente si a unor relatii de colaborare pot fi o provocare in mediul scolar aglomerat.

Acest instrument ofera indrumari cu privire la modul in care echipa SEL poate valorifica mai directionat
parteneriatele comunitare.

e In primul rand, faceti un inventar (sau o listd cuprinzitoare) a tuturor parteneriatelor si notati in scris
functia si natura fiecarui parteneriat.

e Inal doilea rand, identificati oportunitatile de aprofundare si de aliniere a practicilor in materie de SEL.

e T1nal treilea rand, stabiliti structuri de comunicare cu partenerii cheie cu privire la progresele inregistrate,
mbunatatirea continug, alinierea permanenta si sprijinul global pentru elevi.

Partea I: Elaborarea unui inventar al parteneriatelor

Ganditi-va la toate parteneriatele care functioneaza in prezent in comunitatea dvs. scolara. Aceasta ar trebui
sa fie o lista completa a partenerilor cheie care lucreaza cu elevii dvs., in cladirea scolii sau in comunitatea
dvs., inainte sau dupa scoala, in timpul verii sau chiar in timpul zilei de scoala.

Printre partenerii comunitari se pot numara: prestatori de programe extrascolare (programe ante si post
scolare), prestatori de servicii directe integrate, organizatii nonprofit din comunitate, prestatori de servicii
medicale, centre de cercetare universitard, colegii de educatie, fundatii cu misiune, agentii guvernamentale si
intreprinderi locale.

Pentru a demara eficient procesul, puteti sa identificati cativa membri ai echipei SEL care sa conduca
procesul de brainstorming. Acestia pot pregati o lista de parteneri pe care sa o comunice echipei SEL, care
poate apoi sa identifice potentiali parteneri omisi.

Tn continuare, puteti adduga context cu privire la parteneriatele comunitare cheie, pentru a crea un
document de referinta. Printre informatiile utile se pot numara: misiunea si obiectivele, persoane de
contact din cadrul organizatiei partenere si al scolii, programul/durata sprijinului, localizarea programelor/
asistentei/ serviciilor, publicul/ populatia tinta si alte detalii despre istoricul parteneriatului (ani, sursa de
finantare etc.).


https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/community-partnerships/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-3/community-partnerships/

Sablon sugerat pentru documentatie

Numele Misiune | Obiective Persoana de Persoana de | Calendarul si Localizarea Publicul sau Note
partenerului contact a contact a scolii durata programelor, a | populatia tinta | suplimentare
comunitar partenerului sprijinului sprijinului sau a
comunitar serviciilor

Partener

comunitar 1

Partener

comunitar 2

Partea a ll-a: Gasiti oportunitati pentru a aprofunda alinierea si practica SEL

Nivelurile de colaborare si de implicare variaza in functie de partenerii comunitari. Comunitatile scolare sunt
incurajate sa isi Impartaseasca viziunea, obiectivele si initiativele prioritare pentru SEL cu toti partenerii
comunitari.

Identificarea celor mai relevanti parteneri SEL

Din lista completa a partenerilor comunitari, echipa SEL poate discuta cine ar trebui sa fie principalii
colaboratori pentru SEL. Tn timpul unei sedinte a echipei, analizati posibilitatea de a organiza o activitate de
sortare a cardurilor sau de intocmire a unui grafic pentru a determina n ce categorie se incadreaza cel mai
bine fiecare partener comunitar:

1) Partenerii care sprijina cel mai clar SEL
2) Parteneri care pot sprijini SEL
3) Partenerifara legatura aparenta cu SEL

Discutati subiectele si parghiile de relationare

Luati in considerare subiectele si intrebarile de mai jos pentru a explora modul in care o echipa SEL poate
identifica oportunitatile de aprofundare a colaborarii in materie de SEL. Aceste sugestii au scopul de a inspira
conversatii si idei care pot contura agenda unei intalniri de colaborare cu partenerii. Pe masura ce
parteneriatele se consolideaza, revedeti aceste intrebari periodic ca o verificare.

intelegerea practicilor SEL

- Ce oportunitati exista in cadrul partenerului pentru ca tinerii sa creasca si sa se dezvolte din punct
de vedere social si emotional?

- Cum se aliniaza obiectivele partenerului cu sprijinirea tinerilor in dezvoltarea abilitatilor si
competentelor lor sociale si emotionale?

- Cat de avansat este acest partener in ceea ce priveste cunostintele si practica SEL? Ce cunostinte si
practici pot fi impartasite?

- Daca exista aspecte ale activitatii partenerilor comunitari care promoveaza SEL in mod subtil,
exista posibilitati de a face acest lucru deliberat si mai explicit?




@ Guide to Schoolwide SEL

Crearea unei viziuni comune
- Cum putem Tmpartasi cel mai bine viziunea noastra privind SEL si cum putem invata de la partenerul nostru
despre viziunea sa privind SEL?
- Artrebui sa dezvoltam o viziune comuna pentru SEL in toate contextele si activitatile?

Comunicarea externa
- Cum poate fiecare parte sa comunice in retelele sale informatiile legate de SEL?
- Cum pot fi angajate familiile in mod autentic? Exista sesiuni de angajare a familiilor in care SEL ar
putea juca un rol?

Promovarea colabordrii
- Exista oportunitati de formare in comun a personalului tuturor partilor la parteneriat?
- Exista oportunitati ca personalul sa isi cultive Tmpreuna competentele socio-emotionale?
- Ar putea fi organizate vizite incrucisate, in cadrul carora personalul din comunitatea scolara si
personalul partenerului comunitar sa aiba sansa de a se vedea reciproc in actiune si de a fi
martori ai abordarii reciproce a SEL?

Planificarea in colaborare

n cadrul unei intalniri comune cu echipa SEL a scolii si cu un partener din comunitate, analizati obiectivele SEL
comune. Apoi, identificati ce practici se aplica in scoala si Tn activitatea partenerului in sprijinul acest obiectiv.
Discutati Tn echipa ce posibilitati de aliniere exista si identificati personalul care va fi implicat in implementare.

« Ce oportunitati

« Ce practici SEL din exista pentru

. o timpul scolii aliniere?
Creati o ol Identific g — Sl sERi ¢ |
un SEL rezoneazs area SEL obiectiv? Alini v:ﬁpi::::i::t?
i A n toate ;s « Ce practici SEL iniere "o
obiectiv contextele? Practici ale partenerilor +Ce pasi
comun comunitari umiiton se
sprijind acest intrevad?
obiectiv?

Acest proces de planificare in colaborare este adaptat din Beyond the Bell, un proiect al American Institutes for Research.
Partea a lll-a: Planificarea actiunilor de urmarire

Structurile de comunicare si de imbunatatire continua sunt esentiale pentru construirea unui parteneriat
autentic si durabil. Pentru a maximiza impactul eforturilor corelate, scolile si partenerii din comunitate trebuie
stabileasca cum vor comunica in timp si cum vor colabora pentru a utiliza datele Th vederea imbunatatirii
continue.


https://beyondthebell.org/about

Comunicare pentru impact
Ce structuri vor exista pentru comunicarea intre adultii care lucreaza in scoala si in organizatiile partenere din
comunitate care lucreaza cu aceiasi tineri?

Luati in considerare urmatoarele intrebari:
- Cum comunicam in prezent?
- Cine trebuie sa fie informat si despre ce trebuie sa fie informat?
- Ce comunicari trebuie sa aiba loc pentru a ne atinge obiectivele de rezultat si cat de des?
- Cum putem comunica eficient si consecvent?

Alinierea eforturilor de imbunatatire continua

Practicarea imbunatatirii continue Tnseamna stabilirea unui proces structurat si continuu de culegere,
reflectie si utilizare a datelor pentru a fundamenta deciziile si pentru a imbunatatiri implementarea SEL.
Tn acest sens, trebuie urmérite eforturile, masurate progresele, examinate si folosite datele si trebuie
ajustata directia de progres, dupa caz.

ntr-un parteneriat autentic, angajarea in imbunatatirea continua in colaborare poate contribui la
aprofundarea intelegerii practicii fiecaruia, la valorificarea punctelor forte unice ale fiecarei parti si la
promovarea unui dialog deschis. Prin crearea unor structuri in care partenerii din ziua scolii si cei din
comunitate se reunesc pentru a face schimb de date, pentru a-si examina impreuna progresele si pentru a
elabora strategii privind modul de imbunatatire, SEL devine o practica durabila si integrata in toate
contextele.

Luati in considerare urmatoarele intrebari:

- Ce fel de date ne vor ajuta sa masuram progresul colectiv catre obiectivele noastre comune?

- Ce date sunt deja colectate de catre scoald si de catre partener? Cat de frecvent?

- Trebuie sa colectam date noi sau putem modifica modul in care colectam datele pentru a fundamenta mai
bine deciziile privind implementarea SEL?

- Ce date ar fi important sa fie partajate/pot fi partajate in mod legal? Cat de frecvent?

- Cat de des ar trebui sa se intalneasca scoala si partenerii din comunitate pentru a discuta despre
eforturile de imbunatatire continua si ce format de intalnire ar functiona cel mai bine pentru a
promova echitatea de exprimare si discutiile orientate spre solutii?
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Indicatori ai Protocolului verificare in teren a SEL in intreaga scoala

- instrument de observare si colectare a datelor pentru a sprijini imbunatatirea continua a
implementarii SEL in intreaga scoala

Protocolul de reflectie a datelor SEL

- un proces prin care membrii echipei pot sa descrie ceea ce vad in date, sa faca deductii si sa
comunice implicatiile pentru activitatea viitoare.

RESURSE SUPLIMENTARE DISPONIBILE
la SCHOOLGUIDE.CASEL.ORG

e Un sondaj pentru a colecta perceptiile personalului, familiilor si partenerilor
din comunitate pentru a fundamenta deciziile si pasii urmatori.

e Link-uri catre Ghidul de evaluare SEL si alte surse pentru
selectarea instrumentelor de evaluare a competentelor
SEL ale elevilor si a climatului scolar

e Mai multe protocoale utile a invata din date, pentru a identifica
cauzele profunde ale problemelor si pentru a elabora strategii de
imbunatatire


https://schoolguide.casel.org/resource/indicators-of-schoolwide-sel-walkthrough-protocol/
https://schoolguide.casel.org/resource/sel-data-reflection-protocol/
https://schoolguide.casel.org/resources/
https://schoolguide.casel.org/resource/tool-staff-family-and-community-partner-survey-on-sel-implementation/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/continuously-improve-schoolwide-sel-implementation/
https://schoolguide.casel.org/focus-area-4/test-innovative-strategies/

Colaborarea stransa cu partenerii din afara timpului scolar? Vedeti versiunea imbunatstita OST a acestui instrument

Scoala Numele observatorului (observatorilor) Data

Definitii
Invétarea social3 si emotional3 (SEL) este procesul prin care copiii si adultii dobandesc si aplici th mod eficient cunostintele, atitudinile si abilititile necesare pentru a

intelege si gestiona emotiile, pentru a stabili si atinge obiective pozitive, pentru a simti si manifesta empatie fata de ceilalti, pentru a stabili si mentine relatii pozitive si
pentru a lua decizii responsabile.

SEL in intreaga scoala este o abordare sistemica a integrarii invatarii formale, sociale si emotionale la clasa, in cladirea scolii si in colaborare cu familiile si partenerii din
comunitate. Aceasta abordare ofera un mediu de invatare care integreaza SEL in toate aspectele instruirii si promoveaza rezultate echitabile pentru totielevii.

Scop

Acest protocol este conceput pentru a ajuta echipele SEL din cadrul scolii si/sau observatorii sa caute_indicatori ai SEL in intreaga scoald. Protocolul are rolul de a sprijini
Tmbunatatirea continud a implementarii SEL in intreaga scoala. Echipele pentru SEL pot utiliza datele din acest protocol pentru a stabili obiective de implementare la
nivelul intregii scoli, pentru a reflecta asupra progreselor inregistrate si a urmari acestora, precum si pentru a elabora sau ajusta planurile de actiuni. Prin notarea
indicatorilor privind SEL in intreaga scoald, protocolul de inspectie permite observatorilor si profesorilor sa se concentreze pe feedback si dezvoltare. Acesta nu este un
sistem de evaluare cuprinzator, ci doar una dintre multiplele masuri de indrumare si de feedback. Scolile sunt incurajate sa fie incluzive, implicand diverse parti interesate
n utilizarea acestui protocol de inspectie, inclusiv elevii si membrii familiilor.

Proiectare
Acest protocol este impartit in douad sectiuni care permit observatorilor sa caute dovezi ale SEL in intreaga scoala in mai multe contexte:

e Sectiunea 1: Climatul si practicile din sala de clasa. Aceasta sectiune ofera indrumari privind observarea climatului si a practicilor din clasa. Nu este menita sa
furnizeze date despre fiecare profesor sau clasa in parte. Mai degraba, trebuie utilizata pentru a sprijini echipele care urmaresc progresul implementarii SEL in
intreaga scoal3, in toate clasele. inainte de a incepe observatiile, este util s explicati profesorului scopul vizitei si si observati mai multe séli de clasa in diferite
momente ale zilei.

e Sectiunea 2: Sisteme si practici la nivelul intregii scoli. Aceasta sectiune oferad indrumari privind observarea implementarii SEL in intreaga scoala in climatul
scolar, al parteneriatelor cu familia si comunitatea si al sistemelor de imbunatatire continua. Pe langa observarea in zonele comune ale scolii, este necesar sa
purtati conversatii cu personalul scolii, cu conducerea, cu echipa SEL, cu partenerii din comunitate si cu elevii si/sau familiile acestora pentru a intelege mai bine
modul in care SEL este implementat in toate contextele. Atunci cand discutati cu aceste parti interesate, solicitati artefacte relevante pentru a ajuta la notarea
corectd pe baza protocolului.

Scorul

e Atunci cand utilizati matricea, evaluati fiecare element pe o scara de la 4 (dovezi puternice) la 1 (dovezi slabe sau inexistente).
Sectiunea 1
o ,4” indica dovezi puternice ca SEL este internalizat si insusit de profesori si elevi.
o ,3” arata ca se promoveaza in mod eficient SEL la clase, dar eforturile sunt in mare parte conduse de profesori.
o ,2” arata ca se incearca promovarea SEL prin practicile de la clasa, dar inconsecvent.
o ,1” arata ca nu exista inca dovezi ca practicile de la clasd incearca sa promoveze SEL in acest context. Daca a existat o oportunitate de a
vedea ceva, dar nu s-a materializat, scorul este ,,1”


http://schoolguide.casel.org/uploads/2019/03/Walkthrough-Rubric-SG-OST-Enhanced-3_21.docx?utm_source=Resources-OST&utm_medium=Download&utm_campaign=OST_Links
https://schoolguide.casel.org/what-is-sel/indicators-of-schoolwide-sel/
http://tntp.org/ideas-and-innovations/view/fixing-classroom-observations
http://tntp.org/ideas-and-innovations/view/fixing-classroom-observations
http://tntp.org/ideas-and-innovations/view/fixing-classroom-observations
http://tntp.org/ideas-and-innovations/view/teacher-evaluation-2.0

(¢]

Notati ,,nu s-a observat” daca nu aveti suficiente informatii pentru a stabili un scor precis. Acest lucru ar trebui sa fie utilizat cu moderatie. Calificativul
»Nu s-a observat” poate fi determinat de constrangeri de timp si de faptul ca observatorul nu se afla in clasa suficient de mult timp pentru a remarca o
anumita strategie sau un anumit comportament.

Fiecare componenta din aceasta sectiune include ,indicii” care au doar rol de orientare. Aceste indicii nu reprezinta o lista exhaustiva si nu artrebui sa
fie singurele practici si strategii care trebuie cdutate.

Sectiunea 2

(¢]

O O O O

Procedura

,»4” indicd dovezi solide cd SEL este integrat fard probleme in sistemele si practicile la nivelul intregii scoli.

»3” indica faptul ca sistemele si practicile la nivelul scolii promoveaza in mod eficient SEL, dar nu sunt inca pe deplin integrate in toate aspectele scolii.
,2” indica faptul ca sistemele si practicile la nivelul scolii incearca sa promoveze SEL, dar sunt inconsecvente.

»1” indica faptul ca nu exista inca dovezi ca sistemele si practicile la nivelul scolii Tncearca sa promoveze SEL prin acest element.

Notati ,,nu s-a observat” daca nu aveti suficiente informatii pentru a oferi un scor precis. Acest lucru ar trebui sa fie utilizat cu moderatie. Acordarea
punctajului ,,nu s-a observat” se poate datora unor constrangeri de timp, faptului ca nu ati fost in zonele comune suficient de mult timp pentru a observa
0 anumita strategie sau un anumit comportament sau ca nu ati putut observa practicile si strategiile SEL care au loc in afara zilei scolare obisnuite.
Fiecare componenta din aceasta sectiune include ,,indicii” care au doar rol de orientare. Aceste indicii nu reprezinta o lista exhaustiva si nu artrebui sa
fie singurele practici si strategii de urmarit.

e Saladeclasa

@)

o

Identificati clasele pe care le veti vizita Thainte de a incepe si informati fiecare profesor cu privire la scopul vizitei si la numarul de observatori la care sa
se astepte. Este important ca acestia sa stie ca nu le evaluati clasa, ci ca observati implementarea SEL in mai multe clase si in intreaga cladire a scolii.
Este o buna practica sa impartasiti rezultatele vizitei, odata ce aceasta este finalizatd, deoarece este o oportunitate de invatare pentru toti educatorii
din cladire.

Fiti sistematici si consecventi in ceea ce priveste timpul pe care il petreceti in fiecare clasa observata. Acest protocol a fost conceput pentru a fi utilizat
cu vizite de 15 minute in fiecare clasa. Acest interval scurt permite observatorilor sa viziteze mai multe sali de clasa si zone comune. Totusi, un interval
atat de scurt poate avea ca rezultat date mai putin fiabile. De exemplu, petrecand doar 15 minute n clasa inseamna pierdeti o mare parte din instruirea
care va avea loc in restul zilei. Rezultatele vizitei vor fi influentate de momentul in care va aflati sau nu in fiecare clasa. Se pot colecta date mai precise
daca salile de clasa sunt vizitate pentru perioade mai lungi de timp. Cel mai important factor este consecventa in observatii. Daca observati o sala de
clasa timp de 30 de minute, asigurati-va ca petreceti 30 de minute si la celelalte clase.

Fiti atenti la modul in care luarea de notite poate fi perceputd de educatori. in unele cazuri, i poate face s se simta inconfortabil, asa c& luati in
considerare posibilitatea de a nu lua notite atunci cand sunteti in clasa. Daca nu luati notite in sala de curs, le puteti nota ulterior, dupa ce parasiti sala.

e La nivelul intregii scoli

(e]

Tnainte de a incepe, identificati partile interesate care sunt disponibile si dispuse s& poarte o conversatie despre SEL in intreaga scoald cu observatorii.
Este util daca managerii cladirii, educatorii, personalul de sprijin, elevii si familiile pot oferi perspectivele lor cu privire la SEL in intreaga scoala si la
modul in care acesta este implementat.

Cereti artefacte care au legatura cu SEL in intreaga scoald pentru a ajuta la notare pe baza acestui protocol de evaluare. intrebarea despre artefacte
Tnainte de A incepe testul de parcurgere poate identifica practicile si strategiile SEL care trebuie ciutate. Intrebarea despre artefacte dupa inspectie
permite observatorilor sa urmareasca practicile si strategiile SEL pe care le-au observat in practica.

Identificati zonele comune pe care le veti observa inainte de a incepe. Veti dori sa vizitati zonele in care elevii si adultii interactioneaza, cum ar fi biroul
directorului, cantina, biblioteca, sala de sport si spatiile exterioare.

Aveti grija sa va sincronizati astfel incat sa va aflati pe holuri in timpul tranzitiilor.

Notati aceasta sectiune a protocolului dupa ce au fost vizitate toate zonele comune si dupa ce ati purtat conversatii cu partile interesate si ati analizat
orice artefacte oferite de acestea. Fiecare dintre aceste actiuni este importanta pentru punctarea acestei sectiuni.



Sectiunea 1: Climatul Si practicile din sala de clasa

Aceastd sectiune ii ghideazd pe observatori in cdutarea dovezilor de SEL in intreaga scoald in ceea ce priveste climatul si practicile din clasd. Nu este menitd sd evalueze sau sd
aprecieze profesori sau clase individuale. inainte de a incepe vizita, este util s explicati profesorului scopul vizitei si s observati mai multe clase in diferite momente ale zilei.

1. Climat favorabil in clasa

4

1 Nu s-a
observat

Mediile de invatare din salile de clasa sunt favorabile, sensibile din punct de vedere cultural si se concentreaza pe construirea de relatii si comunitati.

1a. Relatiile
profesor-elev

Cautati/aflati despre:

-Se adreseaza fiecarui elev pe nume
- Raspunsul la nevoile elevilor

- Limbajul pozitiv al profesorului

- Afirmarea eforturilor elevilor
-Elevi care isi impartasesc ideile,
perspectivele, preocuparile

1b. Receptivitate culturala

Cautati/aflati despre:

- Profesorul invata despre cultura,
trecutul, talentele si interesele
elevilor.

- Experiente si identitati ale elevilor
reflectate in materialele pentru
clasd, curriculum si/sau instruire

- Lucrari postate de elevi care
reflectd identitatile, culturile si/sau
experientele de viata ale acestora
-Elevii din toate subgrupurile sunt
implicati activ in activitatile din clasa

Practic, toti elevii isi
impartasesc ideile,
perspectivele si preocuparile cu
profesorul si cu colegii lor.

Profesorul se alaturd
activitatilor elevilor, comunica
pozitiv si da dovada de cdldura
si apropiere de elevi.

Profesorul ii recunoaste pe elevi
pe nume si afirma interesele,
eforturile si realizarile elevilor in
clasa.

Profesorul demonstreaza ca
este constient de nevoile
elevilor si raspunde la acestea
si demonstreazad cd apreciaza
fiecare elev ca fiind un
individuale.

Practic, toti elevii impartasesc
informatii despre viata si
trecutul lor.

Elevii din toate subgrupurile (de
exemplu, rasa, sex) sunt
implicati activ si colaboreaza
intre ei si incearcad sa

sa inteleaga ce au ceilalti
perspective.

Profesorul incurajeaza elevii sa
isi impartaseasca povestile si sa
fie mandri de istoria si
identitatea lor lingvistica si
culturala.

Mai mult de jumatate dintre
elevi isi impartasesc ideile,
perspectivele si preocuparile cu
profesorul si colegii lor.

Profesorul ii recunoaste pe
elevi pe nume si afirma
interesele, eforturile si
realizarile elevilor in clasa.

Profesorul demonstreaza ca
este constient de nevoile
elevilor si raspunde la acestea si
demonstreaza ca apreciaza
fiecare elev ca individ.

Mai mult de jumatate dintre
elevii din toate subgrupurile
impartdsesc informatii despre
viata si trecutul lor.

Profesorul incurajeaza elevii sa
isi iImpdrtaseasca povestile intre
ei si sa fie mandri de istoria si
identitatea lor lingvistica si
culturala.

Materiale, mesaje si imagini
afirmative cu privire la
identitatile rasiale si etnice ale
elevilor sunt prezente in
intreaga clasa

Mai putin de jumatate dintre elevi
isi iImpdrtasesc ideile,
perspectivele si preocuparile cu
profesorul si colegii lor.

Profesorul incearca sa
construiasca o relatie pozitiva
cu elevii.

Profesorul nu pare constient de
faptul ca unii elevi nu participa
pe deplin la activitatile din clasa

Mai putin de jumatate dintre
elevi impartasesc informatii
despre viata si trecutul lor.

Profesorul foloseste oarecum
practici de instruire care se
bazeaza pe experientele traite
de elevi.

Profesorul foloseste materiale
si programe scolare care sunt
reprezentative pentru diverse
grupuri.

Elevii nu isi impartasesc inca
ideile, perspectivele si
preocupdrile cu profesorul lor.
Profesorul este preocupat in
primul rdnd sa transmita
continutul

Nu existd inca dovezi ca
profesorul a stabilit relatii
pozitive cu toti elevii.

Elevii nu impartasesc incd
informatii despre viata si
trecutul lor.

Profesorul nu foloseste inca
practici de instruire care sd se
bazeze pe experientele traite de
elevi.

Nu existd incd o biblioteca in
clasa sau alte materiale
disponibile care sa aiba un
continut multicultural care sa
reflecte perspectivele si sa arate
apreciere pentru diverse
grupuri.



1c. Rutine si proceduri in sala
de clasa

Cautati/invatati despre:

- Activitati introduse in clasa

- Rutine si proceduri previzibile
Rutinele si procedurile promoveaza
exprimarea competentelor sociale si
emotionale.

1d. Disciplina
centrata pe elev

Cautati/invatati despre:

- Strategii/instrumente disponibile

pentru ca elevii sa isi rezolve

problemele si sa se autogestioneze

(de exemplu, postere de reflectie,

fise de reflectie etc.).

- Utilizarea de indicii verbale si

nonverbale pentru a comunica si

promova comportamentele

asteptate.

- Consolidarea comportamentelor
dorite.

- Redirectionarea discreta a

comportamentelor

problematice.

Profesorul afirmd cunostintele
lingvistice si culturale ale
elevilor, integrandu-le in
conversatiile din clasa si folosind
materiale care incorporeaza
cunostintele rasiale si etnice ale
elevilor.

identitati.

Elevii fsi asuma
responsabilitatea pentru

rutine si proceduri si le executa
intr-un mod ordonat, eficient si
autodirijat, necesitand putine
sau deloc indicatii sau explicatii.

Profesorul creeaza
predictibilitate in rutina zilnicad a
clasei, le da indicatii elevilor
pentru activitatile viitoare si le
reaminteste, atunci cand este
necesar, procedurile din clasa.

Rutinele si procedurile din sala
de clasa nu sunt prea restrictive
si promoveaza autonomia.

Elevii isi monitorizeaza si Tsi
regleaza comportamentul si
emotiile in clasa.

Elevii folosesc strategii si
instrumente de rezolvare a
problemelor pentru a rezolva
conflictele.

Profesorul redirectioneaza
orice provocdri de
comportament in mod
respectuos si discret,
incurajand reflectia elevilor si
utilizarea strategiilor SEL si
procedeaza astfel in mod
consecvent pentru toti elevii.

Profesorul modeleaza, invata si
oferd instrumente specifice si
strategii de rezolvare a
problemelor pe care elevii le
pot folosi pentru a rezolva
conflicte, pentru a-si
monitoriza propriul
comportament si propriile
emotii, pentru a repara relatiile
si pentru a cauta ajutor.

atunci cand este necesar in clasa.

Un subgrup de elevi isi asuma
responsabilitatea pentru rutine
si proceduri si le executd intr-un
mod ordonat, eficient si
autodirijat, necesitand putine
sau deloc indicatii sau explicatii.

Profesorul le oferd elevilor
indrumari clare atunci cand
introduce activitati in clasa, cum
ar fi ce se asteaptd, obiectivele
de Tnvatare si daca si cum ar
trebui sa colaboreze cu colegii.

Uneori, s-a observat ca rutinele
si procedurile din clasa
restrictionau exprimarea
elevilor din punct de vedere
social si emotional.
competente.

Elevii incearca sa utilizeze
strategii si instrumente de
rezolvare a problemelor

pentru a rezolva conflictele.

Profesorul redirectioneaza orice
provocare de comportament in
mod respectuos si discret si
face acest lucru in mod
consecvent pentru toti elevii.

Profesorul incepe sa predea si
sa ofere instrumente si strategii
de rezolvare a problemelor pe
care elevii le pot folosi pentru a
rezolva conflicte si pentru a-si
monitoriza propriile
comportamente si emotii.

Elevii se angajeaza in rutine si
proceduri familiare cu confort si
usurinta.

Profesorul incepe sa le ofere
elevilor indrumari atunci cand
introduce activitati in clasa, cum
ar fi ce se asteaptd, obiectivele
de invatare si daca si cum ar
trebui sa colaboreze cu colegii.

Rutinele si procedurile din sala
de clasa tind sa fie restrictive si
sd limiteze autonomia.

Putini elevi incearca sa
utilizeze strategii si
instrumente de rezolvare a
problemelor pentru a rezolva
conflictele.

Profesorul raspunde cu respect la
provocdrile comportamentale,
dar ia timp de la lectii si/sau nu
rezolva eficient problema.

Abordarea disciplinei elevilor in
aceasta clasa se bazeaza pe
consecinte punitive, cum ar fi
eliminarea privilegiilor.

Elevii nu par s fie familiarizati
cu rutina si procedurile din
clasa, necesitand indrumarea
sau povestirea profesorului.

Nu au fost elaborate inca
proceduri si rutine clare.

Elevii nu-si regleaza
comportamentul si emotiile in
clasa.

Profesorul nu raspunde incd cu
respect la provocarile
comportamentale sau raspunde
la comportamentul neadecvat al
elevilor intr-un mod care nu
este consecvent pentru toti
elevii.



le. Consolidarea comunitatii

Cautati/invatati despre:

- Oportunitati pentru ca elevii sa se

conecteze unii cu altii (de exemplu,
discutii in echipa, cercuri, intalniri
de dimineata).

- Spatiul fizic este amenajat
pentru a incuraja comunitatea

(de exemplu, un loc de intalnire
pentru intregul grup, birouri
aranjate pentru colaborare).

- Au fost postate acordurile de
partajare a clasei.

2. Instruire explicita SEL

Elevii au ocazii consistente de a cultiva, exersa si reflecta asupra competentelor sociale si emotionale in moduri care sunt adecvate din punct de vedere al dezvoltarii si din

punct de vedere cultural
receptiv.
2a. Instruire explicita SEL

Cautati/invatati despre:

- Dovezi ale unui program SEL (de
exemplu, postere, cercuri, lucrari
ale elevilor, autocolante cu elevul
zilei).

- Lectii structurate SEL.

Practic, toti studentii contribuie la
discutiile din clasd, joaca un rol activ in
sprijinirea colegilor lor si exista un
puternic sentiment de incluziune.

Profesorul modeleaza o

interactiune calda si

respectuoasa in clasa si ofera
oportunitati frecvente pentru ca elevii
sa dialogheze, sd se cunoasca intre ei si
sa discute despre competentele lor
sociale si emotionale.

Profesorul foloseste acorduri comune si
rutinele din clasa pentru a-i ajuta pe
elevi sa colaboreze si sa reflecteze
asupra modului in care doresc sa se
trateze unii pe altii si sa invete
fmpreund in clasa.

Sala de clasa este amenajata
astfel incat sa promoveze elevul
interactiune.

Elevii conduc rutine sau

activitati de invatare si

conecteaza in mod regulat perspectivele
si experientele lor la instruire.

Practic, toti elevii sunt implicati in mod
activ in instruirea explicita SEL,
reflectand asupra propriilor competente
sociale si emotionale si exersand
abilitatile pe care le invata cu colegii.

Profesorul oferd o instruire

directa adecvata din punct de vedere al
dezvoltarii privind

abilitatile sociale si emotionale.

Instruirea foloseste in mod constant
forme active de invatare, continand
activitati care pun in mod clar accentul
pe dezvoltarea personald.

si abilitati sociale, si vizeaza competente
sociale si emotionale specifice.

Profesorul ofera timp pentru ca elevii sa
exerseze ceea ce invata.

Mai mult de jumatate dintre
elevi contribuie la discutiile din
clasa si participa la activitati.

Profesorul oferd un model de
interactiune respectuoasa in
clasa si ofera oportunitati
frecvente pentru ca elevii sa
dialogheze si sa se cunoasca
intre ei.

Acordurile partajate sunt
prezente in clasa, dar este
posibil sd nu fie mentionate
direct.

Sala de clasa este amenajata
astfel incat sa promoveze
interactiunea dintre elevi.

Mai mult de jumatate dintre

elevi sunt implicati in mod activ

n instruirea explicita SEL,
reflectand asupra propriilor
competente sociale si
emotionale si exersand
abilitatile pe care le invata cu
colegii.

Profesorul ofera o instruire
directd adecvata din punct de
vedere al dezvoltarii privind

abilitatile sociale si emotionale.

Instruirea foloseste in principal
forme active de invatare,
continand activitati care pun
accentul pe dezvoltarea
abilitatilor personale si sociale
si vizeaza abilitati sociale si
emotionale specifice.

Mai putin de jumatate dintre
elevi contribuie la discutiile din
clasa si participa la activitati.

Profesorul le oferd elevilor cateva
oportunitdti de a se cunoaste intre
ei.

Sala de clasa este amenajata

astfel incat sa promoveze
interactiunea dintre elevi.

Mai putin de jumatate dintre
elevi sunt implicati in mod activ in
instruirea explicita SEL, reflectdnd
asupra propriilor

competente sociale si
emotionale si exersand

abilitatile pe care le invata cu
colegii.

Profesorul le ofera elevilor
cateva oportunitati de a
exersa abilitatile sociale si
emotionale in moduri care
sunt in mare parte adecvate
din punct de vedere al
dezvoltarii si care raspund
nevoilor culturale.

Instruirea vizeaza abilitati sociale
si emotionale specifice, dar
fnvatarea este oarecum pasiva.

Elevii nu contribuie inca la
discutiile din clasa si nu
participa la activitati.

Profesorul nu foloseste inca
strategii pentru a-i ajuta pe
elevi sa se cunoasca intre ei.

Sala de clasd nu este inca
amenajata intr-un mod care
sa favorizeze interactiunea
dintre elevi.

Elevii nu participa incd la
instruirea explicita SEL.

Profesorul nu oferd finca
instruire  directd  privind
competentele sociale si
emotionale explicite.

Exista putine sau deloc
oportunitati pentru ca elevii
sa exerseze abilitatile
sociale si

emotionale.



3. Integrarea SEL in instruirea academica

Continutul si obiectivele SEL sunt integrate intr-o instruire riguroasa prin intermediul unor pedagogii interactive si de colaborare. Acest lucru permite practicarea continua

a abilitatilor SEL si consolideaza predarea si invatarea continutului academic.

3a. Promovarea
mentalitatilor academice

Cautati/invatati despre:

- Materiale vizibile sau
discutii despre mentalitati
(de exemplu, crestere vs.
fixd)

- Asteptari verbale si/sau
non-verbale pozitive
comunicate.

-Dovada ca elevii sunt capabili
sa refaca munca atunci cand
fac greseli.

- Provocari normalizate si
greseli incadrate ca
oportunitati

Practic, toti elevii sunt implicati
activ in sarcinile si discutiile
academice.

Elevii oferd feedback constructiv
colegilor lor, isi impartasesc
gandurile si discuta diferite
aborddri sau rdspunsuri la
intrebari.

Profesorul stabileste asteptari
nalte si isi exprima increderea ca
toti elevii pot persevera in fata
unor materiale dificile.

Profesorul faciliteaza discutiile
care onoreaza mai mult de un
raspuns corect si isi exprima
interesul fata de gandirea
elevilor.

Profesorul ofera feedback
specific si frecvent pentru
imbunatatire si le ofera elevilor
oportunitati de remediere
greseli.

Mai mult de jumatate dintre
elevi sunt implicati in sarcini si
discutii academice.

Elevii isi impartdsesc gandurile si
discutad diferite abordari sau
raspunsuri la intrebari.

Profesorul stabileste asteptari
ridicate pentru toti elevii si isi
exprima increderea ca toti elevii pot
persevera in fata unor materiale
dificile.

Profesorul isi exprimd interesul fata
de gandirea elevilor si le ofera
elevilor oportunitati de a corecta
greselile.

Profesorul ofera sprijin suplimentar
pentru a-i ghida pe elevi in fata
dificultatilor, atunci cand este
necesar.

Mai putin de jumatate dintre
elevi sunt implicati in sarcini
sau discutii academice.

Profesorul stabileste asteptari inalte
pentru toti elevii si le ofera elevilor
oportunitati de a remedia greselile.

Profesorul ofera sprijin suplimentar
pentru a-i ghida pe elevi, dar poate
sa se grabeasca cu raspunsurile in loc
sa permita o lupta productiva.

Elevii nu sunt inca implicati Tn sarcini
sau discutii academice.

Profesorul nu comunica inca
asteptari inalte pentru toti elevii.




3b. Alinierea
obiectivelor SEL si a
obiectivelor academice

Cautati/invatati despre:

- Standardele SEL si/sau
obiectivele de invatare
SEL incorporate in
invatarea academica.

- Conectarea
competentelor SEL la
continutul academic.

- Elevii se autoevalueaza
sifsau reflectd asupra
utilizarii competentelor SEL.

Practic, toti elevii isi impartasesc in mod regulat
perspectivele privind modul in care
competentele sociale si

emotionale se leaga de ceea ce invata si
initiaza o reflectie asupra propriei lor dezvoltari
sociale si emotionale.

Profesorul ii implica pe elevi in discutii
semnificative care fac conexiuni intre SEL si
continutul academic.

Profesorul oferd timp si indrumare pentru ca
elevii sa reflecteze asupra competentelor sociale
si emotionale.

Standardele SEL si/sau obiectivele de invitare
sunt specificate de cdtre profesor si sunt
integrate in
instructiuni.

Cei mai multi elevi fsi
impartdsesc perspectivele
privind modul in care
competentele sociale si
emotionale se leaga de ceea ce
Tnvata si initiaza o reflectie
asupra propriei lor

dezvoltari sociale si emotionale.

Profesorul ii implica pe
elevi in discutii
semnificative care fac
legatura intre SEL si
continutul academic.

Profesorul incepe sa
faciliteze reflectia elevilor
asupra

competentelor sociale si
emotionale.

Standardele SEL si/sau
obiectivele de invatare nu sunt
incd specificate de cdtre
profesor.

Unii elevi isi impartasesc
perspectivele cu privire la
modul in care
competentele sociale si

emotionale se leaga de ceea

ce Tnvatad si initiazd o

reflectie asupra propriei lor

dezvoltari sociale si
emotionale.

Profesorul incepe sa implice

elevii n discutii
legatura  intre  SEL
continutul academic.

Standardele SEL si/sau
obiectivele de invdtare nu
sunt inca specificate de
catre profesor.

$

care fac

Elevii nu reflectd inca asupra
competentelor sociale si
emotionale si nu fac conexiuni
cu ceea ce invata.

Profesorul nu incearca sd
implice

elevii in discutii care sa faca
legdtura intre SEL si continutul
academic si nu faciliteaza inca
reflectia elevilor asupra
competentelor socio-
emotionale.

Nu existd inca dovezi ca
standardele, scopurile sau
obiectivele de
invatare/directivele SEL
informeaza instruirea.

c. Pedagogie
interactiva

Cautati/invatati despre:

- Masura in care profesorul
faciliteaza discutii si
activitati cu un nivel ridicat
de implicare a elevilor

- Autoevaluarea sif/sau
reflectia elevilor care are loc
in timpul lectiilor.

- Utilizarea de catre profesor
a structurilor de cooperare
(de exemplu, intoarce-te la
partenerul tau).

- Colaborarea elevilor &
unul pe altul

- Raportul dintre discursul
elevilor si cel al profesorilor

Timpul de discutie al elevilor depaseste timpul
de discutie al profesorului in timpul orelor de
instruire, mai mult de jumatate dintre elevi
oferind contributii in timpul discutiilor de grup.

Practic, toti elevii colaboreaza eficient intre ei
pentru a finaliza sarcinile de invatare siisi
monitorizeaza propriile

interactiuni pentru a asigura contributia
tuturor membrilor grupului.

Profesorul foloseste activitati de invatare prin
cooperare care incurajeaza toti elevii sa aplice
abilitatile sociale si emotionale pentru a se
implica in continutul academic.

Profesorul le ofera elevilor oportunitati de a
discuta si de a reflecta asupra modului in care
lucreazd impreuna ca grup si asupra modului in
care

poate asigura ca toate ideile sunt
ascultate.

Discutiile elevilor sunt egale cu
cele ale profesorului in timpul
orelor de curs, jumatate dintre
elevi oferind contributii in timpul
discutiilor de grup.

Profesorul foloseste activitati
de lectie care 1i implica pe
eleviin

discutii semnificative si in
colaborare in jurul invatarii lor.

Discutiile din clasa si
oportunitatile de invatare prin
cooperare sunt structurate astfel
incat sa se asigure ca majoritatea
ideilor elevilor sunt ascultate.

Mai
dintre elevi

contribuie la discutiile de|
grup.

Profesorul fincearcd sa
utilizeze practici de
instruire care sa implice
elevii in  discutii si
colaborare.

Discutiile profesorului sau
vocile unui grup mic de
elevi pot domina lectia.

putin de jumatate
vorbesc in
timpul orelor de curs si mai
putin de jumatate dintre ei

Discutiile si interactiunea cu
studentii sunt minime.

Nu existd inca dovezi ca
profesorul foloseste lectii de

instruire care sa implice
elevii in discutii si
colaborare.

Instruirea este in mare parte
condusa de profesor.




4. Vocea si implicarea tinerilor (la nivelul clasei)

Personalul onoreaza si ridica o gama largd de perspective si experiente ale studentilor prin implicarea studentilor in calitate de lideri, rezolvatori de probleme si factori de decizie.

4a. Vocea si implicarea
tinerilor

Cautati/invatati despre:

- Contributiile elevilor
la/dirigentia in clasa.

- Vocea si/sau alegerea
elevului in activitatile de
invatare

- Oportunitati pentru elevi
de a-si impartasi opiniile si
de a concepe strategii
pentru imbunatatirea
clasei.

-Expunere a lucrarilor elevilor

- Afisarea rezultatelor
sondajului de clasa

Elevii coproiecteaza si conduc

propriile abordari ale invatarii si
conduc in mod regulat discutiile
din clas3, in functie de dezvoltare.

Practic, toti elevii isi dau cu
parerea atunci cand fac alegeri
cu privire la proiectele,
operatiunile si/sau rutinele din
clasa.

Profesorul le ofera elevilor

oportunitati adecvate din punct
de vedere al dezvoltarii pentru a

contribui la luarea deciziilor in
legdturad cu proiectele,

operatiunile sau rutinele din clasa.

Profesorul concepe instruirea in

functie de interesul/motivatia
elevilor si ofera oportunitati
frecvente pentru ca elevii sa fsi
exprime punctul de vedere, sa

co-construiascad cunostinte si sa

faca alegeri cu privire la
invatarea lor.

Mai mult de jumatate dintre elevi isi
dau cu parerea cu privire la
proiectele, operatiunile si/sau
rutinele din clasa.

Mai mult de jumatate dintre elevi isi
asuma in clasa roluri de conducere
adecvate dezvoltarii lor.

Profesorul ofera optiuni
semnificative pentru ca elevii sa
poata alege si concepe instruirea in
functie de interesul/motivatia
elevilor.

Profesorul oferd oportunitati pentru
multi elevi de a-si asuma roluri de
conducere adecvate dezvoltarii in
clasa.

Mai putin de jumatate dintre
elevi au oportunitdti de
leadership n clasa.

Profesorul ofera optiuni
semnificative pentru ca elevii sa
aleaga dintre ele.

Profesorul oferd oportunitati pentru
cativa elevi de a prelua roluri de
conducere adecvate dezvoltdrii lor in
clasa.

Elevii au o contributie minima la
activitatile din clasa.

nvatdmantul este condus
predominant de profesor.

Sectiunea 2: Sisteme si practici la nivelul intregii Scoli

Aceastd sectiune ofera indrumari privind observarea implementarii SEL in intreaga scoala in cadrul climatului scolar, al parteneriatelor cu familia si comunitatea si al
sistemelor de imbunatatire continud. Pentru aceasta sectiune, ar putea fi benefica includerea unor conversatii cu personalul scolii, conducerea, echipa SEL, partenerii
din comunitate si elevii si/sau familiile acestora pentru a intelege mai bine modalitatile in care strategiile au loc in contextele lor respective si pentru a
examina artefactele relevante, impreuna cu observatii ale zonelor comune ale scolii.

Scoala

4

Nu s-a observat

1. Vocea si implicarea tinerilor (la nivel de scoald)

Personalul onoreaza si ridica o gama larga de perspective si experiente ale elevilor prin implicarea elevilor in calitate de lideri, rezolvatori de probleme si factori de decizie.

1a. Vocea si implicarea
tinerilor

Ciutati/invatati despre:

- Exista dovezi ale participarii
elevilor (prin intermediul
sondajelor, a jurnalului sau a

altor
produse).

Toti elevii au oportunitati
semnificative, adecvate
dezvoltdrii, de a-si impartasi

opiniile, de a-si asuma roluri de

conducere, de a concepe
strategii pentru imbunatatirea
scolii si de a informa

Cei mai multi elevi au
oportunitdti adecvate
dezvoltarii lor pentru a-si
spori vocea si abilitatile de
conducere. Elevii sunt invitati
sa Isi impartdseasca opiniile
si sa contribuie la luarea
deciziilor.

Oportunitatile de conducere ale
elevilor sunt limitate la structuri
precum guvernul studentesc,
unde putini elevi au ocazia sd
participe. Uneori, studentii sunt
invitati sa Tsi

impartdseasca opiniile si sa
informeze procesul decizional.

Scoala nu invitd incd elevii sa
isi impartdseasca opiniile sau
sa fisi asume roluri de
conducere.




- Elevii fac parte din echipe de
decizie si/sau de consiliere.

- Exista dovezi ale unor
proiecte de invatare prin
servicii sau ale unor campanii
de sensibilizare conduse de
elevi.

luarea deciziilor in legatura cu
problemele pe care le
considera prioritare.

2. Climat scolar favorabil

Mediul de invatare la nive

lul scolii este solidar, receptiv din punct de vedere cultural si se concentreaza pe construirea de relat

ii si comunitate.

2a. Sentimentul de
comunitate si siguranta
Ciutati/invatati despre:

- Normele scolare axate

pe SEL sunt afisate in
zonele comune.

- Elevii si personalul
modeleaza competente
sociale si emotionale.

- Existd zone comune
primitoare si bine
intretinute.

- O varietate de activitati
semnificative, creative si

recente ale elevilor
munca este afisata ih mod vizibil.

Normele scolare, adaptate din
punct de vedere cultural si
elaborate in colaborare, transmit
in mod clar modul in care tot
personalul si elevii sunt de acord
sa interactioneze cu fiecare
dintre ei.

altele. Rutinele si procedurile
clare sunt evidente si contribuie
la siguranta elevilor si a
personalului in zonele comune.
Elevii si personalul modeleaza in
mod consecvent normele si
competentele sociale si
emotionale la nivelul intregii
scoli.

Normele clare de interactiune la
nivelul scolii sunt evidente in
intreaga scoald. Rutinele si
procedurile sunt in mare parte
respectate. Elevii si personalul
pot naviga in siguranta in zonele
comune. Majoritatea elevilor si
a personalului modeleaza
norme la nivelul intregii scoli si
competente sociale si
emotionale.

Normele sunt prezente in unele
domenii, dar nu sunt respectate sau
consolidate Tn mod consecvent.
Rutinele si procedurile sunt neclare in
unele zone, dar elevii si personalul
pot naviga in siguranta in majoritatea
zonelor comune. Unii elevi si membri
ai personalului oferd un model de
norme si competente sociale si
emotionale.

Nu existd dovezi ca au fost
elaborate incd norme la nivelul
intregii scoli. Siguranta poate fi
o preocupare pentru elevi si
personal.

2b. Relatiile dintre
personal si elevi
Cautati/invatati despre:

- Personalul ii saluta pe elevi la
sosirea la scoala si la orele de
curs, precum si pe holuri, dupa
caz.

- Personalul demonstreaza ca i

cunoaste pe elevi la nivel
personal.

Personalul se implica in mod
regulat in interactiuni pozitive si
incurajatoare cu elevii in spatiile
comune. Uneori, elevii initiaza
aceste interactiuni. Personalul
demonstreaza ca i cunoaste pe
elevi la nivel personal.
Feedback-ul privind normele
pentru spatiile comune este
impartdsit intr-un mod care
respecta demnitatea elevilor.

Personalul are in general
interactiuni pozitive cu elevii in
spatiile comune. Feedback-ul
privind normele pentru spatiile
comune este impartasit intr-un
mod care respecta demnitatea
elevilor.

Personalul are in general
interactiuni neutre cu elevii in
zonele comune. Uneori, feedback-ul
privind normele din spatiile comune
este incadrat negativ.

Personalul are interactiuni
limitate sau frecvent negative
cu elevii in spatiile comune.

2c. Relatiile cu personalul
Ciutati/invatati despre:

- Personalul se salutd reciproc

pe holuri, dupa caz.

- Personalul demonstreaza ca
se cunoaste reciproc la nivel
personal.

Personalul scolii se sprijina
reciproc in mod deosebit.
Interactiunile sunt prietenoase si
respectuoase. Personalul cautd
sa stabileasca relatii de
colaborare.

Personalul scolii se sprijind
reciproc. Interactiunile sunt
prietenoase si respectuoase.

in general, personalul
interactioneaza in mod profesional,
dar nu manifesta un sprijin activ
unul pentru celalalt.

Personalul nu interactioneaza in
mod regulat unul cu celdlalt sau
are relatii negative cu
personalul.

2d. Relatiile dintre elevi
Ciutati/invatati despre:
- Interactiuni cu elevii care sunt

respectuoase, prietenoase si
incluzive.

Elevii par sa aiba cu adevarat
grija unii de altii si sd se traga la
raspundere pentru interactiuni
respectuoase. Exista un
sentiment de incluziune in
randul tuturor elevilor.

Interactiunile dintre
elevi sunt respectuoase
si prietenoase.

Elevii sunt oarecum respectuosi fata
de colegi, dar pot avea cateva
conflicte.

Elevii sunt in mod obisnuit
lipsiti de respect unii fata de
altii si/sau au conflicte
frecvente cu colegii.




3. Accent pe SEL pentru adulti

Personalul are ocazii regulate de a-si cultiva propria competenta sociala, emotionala si culturald, de a colabora unii cu altii, de a construi relatii de incredere si de a mentine o

comunitate puternica.

3a. Accent pe SEL pentru
adulti

Ciutati/invatati despre:

- Existd acorduri

documentate de partajare a
personalului.

- SEL este integrat in
sedintele personalului.

- Personalul modeleaza
competentele sociale si
emotionale prin
interactiunile lor.

Personalul are oportunitati
regulate de invatare profesionala
pentru a cultiva SEL pentru adulti
si strategii SEL. Majoritatea
personalului este implicat in mod
regulat in invatarea sau
planificarea in colaborare, iar
practicile SEL sunt integrate in
toate sedintele personalului.
Personalul modeleaza in mod
constant competentele sociale,
emotionale si culturale prin
interactiunile acestora.

Personalul are multe oportunitati
de a cultiva SEL pentru adulti si
strategiile SEL. Unii memobri ai
personalului sunt implicati in
invatarea sau planificarea in
colaborare, iar practicile SEL sunt
incorporate in unele reuniuni.
Multi membri ai personalului
modeleaza competentele sociale,
emotionale si culturale prin
interactiunile lor.

Subiectele sau practicile SEL sunt
ocazional incluse in invatarea
profesionald sau in sedintele
personalului. Exista putine structuri
pentru ca personalul sd invete sau sa
planifice in colaborare. Unii membri
ai personalului modeleaza
competentele sociale, emotionale si
culturale prin interactiunile lor.

SEL nu face parte sau nu face
parte inca din practicile,
intalnirile sau invatarea
profesionald a personalului.
Putin personal modeleaza
competentele sociale,
emotionale si culturale prin
interactiunile lor.

4. Disciplina de sprijin la nivelul intregii scoli

Politicile si practicile de disciplina la nivelul scolii sunt instructive, reparatorii, adecvate dezvoltarii si aplicate in mod echitabil.

4a. Disciplina

de sprijin
Ciutati/invatati despre:

- Un cod de conduitd al
elevilor promoveaza politici
si practici disciplinare
instructive, reparatorii si
adecvate dezvoltarii.

- Existd dovezi de
cercuri/alte practici
reparatorii.

Politicile si procedurile de
disciplina la nivelul scolii sunt
bine documentate si evitd
disciplina de excludere.
Personalul examineaza datele
privind disciplina pentru a
asigura rezultate echitabile
pentru elevi. Personalul
respecta politicile si procedurile
documentate si este foarte
eficient in utilizarea
raspunsurilor comportamentale
reparatorii, instructive si
adecvate dezvoltarii.

Politicile si procedurile de
disciplina la nivelul scolii
sunt bine documentate si
evita disciplina de
excludere. Personalul
examineaza datele privind
disciplina de cateva ori pe
an pentru a asigura
rezultate echitabile pentru
elevi. Personalul respectd in
mare parte politicile si
procedurile documentate si
majoritatea personalului
utilizeaza comportamente
reparatorii, instructive si
adecvate dezvoltarii.

Politicile si procedurile de
disciplina la nivelul scolii sunt
documentate si evitd, in mare
parte, disciplina prin excludere.
Personalul examineaza datele
privind disciplina de cateva ori
pe an, dar nu utilizeazad in mod
eficient datele pentru a asigura
rezultate echitabile. Personalul
nu respectd in mod constant
politicile si procedurile.
Personalul utilizeaza in mod
inconsecvent comportamente
reparatorii, instructive si
adecvate dezvoltarii.

Politicile si procedurile de
disciplina la nivelul scolii
sunt punitive, subiective
sau nu sunt bine
documentate. Raspunsurile
personalului la
comportamentele elevilor
sunt ineficiente, punitive
si/sau inechitabile.

5. Un continuum de sprijin integrat

SEL este perfect integrat intr-un continuum de sprijin academic si comportamental, care este disponibil pentru

a asigura ca toate nevoile elevilor sunt satisfacute.

5a. Un continuum
de sprijin integrat
Ciutati/invatati despre:

- Echipa SEL se intalneste in mod
regulat cu echipa sau cu
personalul responsabil cu
examinarea sesizdrilor elevilor si
a repartizarilor la interventii
pentru a asigura coordonarea si
alinierea sprijinului social si
emotional.

Sprijinul academic si
comportamental oferit la toate
nivelurile raspunde nevoilor
tuturor elevilor. Limbajul,
practicile si prioritatile SEL sunt
incorporate in planificarea,
implementarea si monitorizarea
progreselor inregistrate in ceea
ce priveste sprijinul academic si
comportamental la toate
nivelurile.

Sprijinul academic si
comportamental oferit la toate
nivelurile satisface nevoile
majoritatii elevilor. Limbajul,
practicile si prioritatile SEL sunt
incluse n planificarea, punerea in
aplicare si monitorizarea
progreselor inregistrate de cele
mai multe tipuri de sprijin
academic si comportamental.

Sprijinul academic si
comportamental oferit la toate
nivelurile raspunde nevoilor unor
elevi. Limbajul, practicile si
prioritatile SEL sunt incluse in
planificarea, punerea in aplicare si
monitorizarea progresului anumitor
tipuri de sprijin academic si
comportamental.

Scoala nu a dezvoltat un
continuum de sprijin; SAU

SEL nu este Tncd inclusd in
planificarea, implementarea si
monitorizarea progreselor in
ceea ce priveste sprijinul
academic si comportamental.




Familie si comunitate

Nu s-a observat

6. Parteneriate familiale autentice

Familiile si personalul scolii au numeroase si semnificative oportunitati de a construi relatii si de a colabora pentru a sprijini dezvoltarea sociala, emotionala si academica a elevilor.

6a. Parteneriate
familiale autentice
Ciutati/invatati despre:

- Existd buletine informative
adresate familiilor si exista
dovezi de comunicare
bidirectionala intre familii si
profesori.

- Exista dovezi ale participarii
familiilor la serile de familie,
la evenimentele scolare, la
sondaje, etc.

- Familiile sunt reprezentate
n cadrul echipei SEL.

Scoala ofera periodic
oportunitati semnificative
pentru familii de a impartasi idei
si feedback cu privire la
strategiile de sprijinire a
dezvoltarii sociale, emotionale si
academice a elevilor. Aceste
oportunitati sunt oferite in
limbile de origine ale familiilor si
la ore convenabile pentru ca
acestea sd poata participa.
Echipele de luare a deciziilor
scolare, inclusiv echipa SEL, au
reprezentanti ai familiilor
memobri.

Scoala ofera mai multe
oportunitdti semnificative
pentru ca familiile sa
Tmpartdseasca idei si feedback
cu privire la strategiile de
sprijinire a dezvoltarii sociale,
emotionale si academice a
elevilor. Aceste oportunitati
sunt oferite in limbile de origine
ale familiilor si la ore
convenabile pentru ca acestea
sa poata participa.

Scoala ofera familiilor
posibilitatea de a impartasi
feedback-ul cu privire la
strategiile de sprijinire a
dezvoltarii sociale,
emotionale si academice a
elevilor.

Familiile nu au inca posibilitatea
de a impadrtasi feedback-ul cu
privire la strategiile de sprijinire a
dezvoltdrii sociale, emotionale si
academice a elevilor.

6b. Relatiile
familie-scoala
Cautati/invatati despre:
- Personalul intdmpina si

ureazd bun venit

familiilor.

- Interactiunile dintre familie
si personal sunt calde si
bazate pe colaborare.

- Raspunsurile familiilor la
anchetele scolare.

Majoritatea familiilor raporteaza
relatii de respect, colaborare si
incredere cu personalul. Scoala
colecteaza si analizeaza in mod
regulat date privind modul in
care familiile se simt in legatura
cu relatiile cu personalul si cu
familiile insele.

Majoritatea familiilor raporteaza
relatii de respect, colaborare si
incredere cu personalul. Scoala
a colectat unele date privind
modul in care familiile se simt in
legatura cu relatiile lor cu
personalul.

Interactiunile personalului cu
familia par a fi in mare parte
respectuoase, dar scoala nu a
colectat date privind modul in
care familiile se simt in
legatura cu relatiile lor cu
personalul.

Interactiunile personalului cu
familia sunt limitate sau nu sunt
in mod constant respectuoase.




7. Parteneriate comunitare aliniate

Personalul scolii si partenerii din comunitate se aliniaza asupra limbajului comun, strategiilor si comunicarii in legaturd cu toate eforturile si initiativele legate de SEL, inclusiv in afara

programului scolar.

7a. Parteneriate
comunitare aliniate
Ciutati/invatati despre:

- Partenerii comunitari si/sau
personalul din afara
programului scolar sunt
reprezentati in echipa SEL.

- n cadrul scolii exista un
spatiu special amenajat
pentru ca partenerii din
comunitate sa poata
depozita rechizite, sa-si
desfasoare activitatea etc.

- Conducerea si personalul
discutd in mod regulat despre
suporturile sau programele
partenerilor comunitari.

Personalul scolii si partenerii din
comunitate au stabilit si folosesc
n mod constant un limbaj
comun in ceea ce priveste SEL.
Liderii scolari si alti membri ai
personalului se intdlnesc in mod
regulat cu partenerii din
comunitate pentru a planifica si
a executa strategii aliniate si
comunicare in jurul tuturor

Personalul scolii si partenerii din
comunitate au stabilit un limbaj
comun Tn ceea ce priveste SEL.
Personalul scolii se intalneste
ocazional cu partenerii din
comunitate pentru a discuta
despre alinierea strategiilor si
comunicarea in jurul eforturilor
si initiativelor legate de SEL care
au loc in timpul zilei de scoala si

Personalul scolii si unii
parteneri din comunitate au
stabilit un limbaj comun
pentru a discuta despre SEL.
Personalul scolii si partenerii
din comunitate incep sa se
familiarizeze cu strategiile si
comunicarea reciproca in
ceea ce priveste eforturile
legate de SEL.

Personalul si partenerii
comunitari lucreaza incd in
principal in mod independent,
fara o aliniere intentionata.

eforturilor si initiativelor legate
de SEL care au loc in timpul zilei
scolare si in afara timpului
scolar.

in afara timpului scolar.

o

Imbunatatirea continud

| 4

Nu s-a observat

8. Sisteme de imbunatatire continua

Datele privind implementarea si rezultatele sunt colectate, utilizate si comunicate in mod constant pentru a imbunatati continuu toate sistemele, practicile si politicile legate de

SEL, cu accent pe echitate.

8a. Sisteme de
imbunatatire continua
Cautati/invatati despre:

- Personalul se intalneste fin
mod regulat pentru a discuta
datele si pentru a se angaja in
cicluri de imbunatdtire continua.

- Exista buletine informative, e-
mailuri si comunicari afisate
despre SEL.

- Datele la nivel de

scoald sunt comunicate
partilor interesate intr-

un mod usor de inteles.

- Datele ridica vocea tinerilor
prin abordarea perceptiilor
elevilor cu privire la mediul lor
de invatare, precum si la
punctele forte si nevoile lor.

Se stabilesc si se respecta rolurile,
responsabilitatile si termenele pentru
colectarea si reflectarea datelor in
vederea imbunatatirii sistemelor,
practicilor si politicilor legate de SEL.
Datele includ perceptiile elevilor cu
privire la mediul lor de invatare si ofera
oportunitdti de examinare a echitatii in
ceea ce priveste experientele si
rezultatele elevilor. Datele privind SEL in
intreaga scoala sunt

impartasite si discutate in mod regulat
cu administratorii, profesorii, personalul
de sprijin al scolii, elevii, familiile si
partenerii din comunitate.

Echipa SEL utilizeaza un proces
structurat pentru a implica

aceste parti interesate in determinarea
pasilor urmatori si a

crearea de planuri de actiune.

Se stabilesc si se respecta
rolurile, responsabilitatile

si

termenele pentru colectarea
si reflectarea datelor in
vederea imbunatatirii
sistemelor,

practicilor si politicilor legate
de SEL. Datele ofera
oportunitati de examinare a
echitatii in ceea ce priveste
experientele si rezultatele
elevilor. Datele privind SEL in
intreaga scoala sunt
impartdsite si discutate in
mod regulat cu
administratorii, profesorii,
personalul de sprijin din
cadrul scolii, elevii, familiile si
partenerii din comunitate.

Rolurile, responsabilitatile si
termenele pot fi incoerente
n ceea ce priveste
colectarea si reflectarea
datelor pentru a imbunatati
sistemele,

practicile si politicile legate de
SEL. Datele privind SEL la
nivelul intregii scoli sunt
ocazional impartdsite cu
unele parti interesate.

Rolurile, responsabilitatile si
termenele nu sunt incad
stabilite pentru colectarea si
reflectarea datelor in vederea
imbunatatirii sistemelor,
practicilor si politicilor legate
de SEL.




Acest instrument, adaptat dupa ATLAS Looking at Data Protocol de la National School Reform Faculty Harmony
Education Center (nsrfharmony.org), prezinta un proces structurat de reflectie pentru echipele SEL si alte parti
interesate din scoli pentru a observa tendintele si a discuta idei pentru Tmbunatatirea continua a implementarii
SEL. Acesta subliniaza importanta examinarii datelor cu o lentila de echitate si a ridicarii unei game de
perspective atunci cand se interpreteaza datele.

Acest instrument include:
e  Ghidul facilitatorului
e Brosura pentru participanti
e Sugestii pentru o reflectie asupra datelor in spiritul echitatii

Examinarea datelor colectate in echipa este o parte indispensabila a ciclului de imbunatatire continua. Reflectia
asupra datelor produce noi perspective, care, la randul lor, fundamenteaza noi actiuni pentru a sprijini
implementarea sistemicd a SEL. in timp ce datele pot oferi multe perspective, ele nu arata cu usurintd intreaga
realitate si experienta traita a celor pe care li reprezinta. Fara prisma echitatii, conversatiile despre date duc
adesea la solutii ,,universale” care ascund prejudecatile si ignora diferentele de mediu, identitate si cultura.
Reflectarea datelor ar trebui sa informeze luarea deciziilor care promoveaza rezultate echitabile pentru toti
membrii comunitatii scolare.

De exemplu, daca o echipa SEL analizeaza datele dintr-un sondaj de opinie dupa un eveniment de informare a
familiilor pentru a-si informa strategia de implicare a acestora in implementarea SEL, ar trebui sa ia in
considerare intrebari precum: ,,Parintii care au raspuns la acest sondaj reprezinta comunitatea mai larga de
familii din scoala noastra? Cine a fost lasat pe dinafara in acest sondaj si cum putem sa le colectam
perspectivele?” sau ,Observam o diferenta in raspunsurile la sondaj in functie de limba de origine/ rasa/ nivelul
de educatie/ varsta copiilor/ rezultatele scolare ale copiilor? Ce putem fnvata din aceste diferente cu privire la
modul Tn care implicam familiile?” Fara intrebari care Tmping echipa sa aplice o perspectiva a echitatii, exista
riscul de a trece cu vederea modul in care aspectele identitare, cum ar fi genul, rasa, etnia sau mediul
socioeconomic, contribuie la povestea pe care o spun datele.

Pregatiti datele: Datele colectate in procesul de imbunatatire continua trebuie sa fie rezumate in diagrame, grafice sau
rapoarte scurte. Este posibil ca scolile sa se poata baza pe sprijinul districtului pentru a furniza

rezumate si vizualizarea datelor. in alte cazuri, echipa SEL va avea nevoie de membri care au abilitati de

vizualizare a datelor. Pentru a introduce echitatea in conversatie, vedeti daca exista modalitati de organizare a datelor pe
subgrupuri (de exemplu, rasa, nivel socio-economic, sex) care pot evidentia inechitatile.

Pregatiti intrebari care indeamna la reflectie asupra echitatii: Problemele de echitate nu sunt intotdeauna evidente in
date. Folositi ultima pagina din acest instrument, Sugestii suplimentare pentru reflectia asupra datelor cu privire la
echitate, pentru a gasi exemple de intrebari care pot ajuta grupul sa ia in considerare factori si perspective suplimentare
atunci cand ia decizii care vor avea impact asupra comunitatii scolare.

Aceste intrebari ar trebui sa fie intercalate cu atentie pe parcursul protocolului.

Ganditi-va la echitatea vocii: Perspectiva echitatii trebuie aplicata nu numai la interpretarea datelor, ci si la dinamica
echipei. Luati in considerare ce acorduri de grup si/sau metode de partajare vor asigura cel mai bine faptul ca toti
membrii echipei au o sansa echitabila de a-si impartasi perspectiva. Facilitatorii ar trebui sa se pregateasca pentru a
atrage atentia in mod explicit asupra acestui aspect si pentru a reorienta conversatia in cazul in care aceasta devine
inechitabilda. Mai mult, atunci cand interpretati datele, este important sa luati in considerare vocile care nu sunt la masa,
ce puncte moarte poate crea acest lucru si daca este cazul sa cautati mai multe perspective.



La inceputul sedintei:
e Desemnati un membru al echipei care sa ia notite in timpul sedintei.
e  Stabiliti norme de discutie sau revizuiti normele existente si modul in care acestea se aplica la aceasta discutie.
e Prevedeti pasii de mai jos pentru ca membrii echipei sa stie la ce sa se astepte. Asigurati-va ca
explicati diferenta dintre descrierea obiectiva a datelor (pasul 1) si oferirea de interpretari despre
date mai tarziu.

Membrul echipei care a pregatit datele face o scurta prezentare a datelor si evita sa explice ce concluzii a tras
despre acestea.

intrebati: Ce vedeti?

Membrii echipei descriu ceea ce vad in date intr-un mod neutru, evitand interpretarile, judecatile sau
concluziile. Tn cazul in care existd un angajament redus sau inechitabil, puteti utiliza urmatoarele tehnici:
e Rugati membrii echipei sa ia notite in mod independent despre ceea ce vad si apoi sa le impartaseasca.
e Cereti membrilor echipei sa discute in grupuri mici despre ceea ce vad si apoi sa imparta.
e  Utilizati sugestii de urmarire:

o Uitati-va la pdrtile din date care se referd la elevii cu care lucrati. Ce observati?

o Existd diferente notabile intre populatiile reprezentate in date? Similitudini?

o Aveti nevoie de clarificdri cu privire la modul in care sunt prezentate datele?

n cazul in care apar judecati sau interpretdri, invitati echipa sd descrie dovezile care le sustin argumentele.
Utilizati urmatoarele indicatii pentru a redirectiona interpretarile:
o Asta sund ca o interpretare. Nu uitati sd notati acest lucru pentru a putea discuta mai térziu.
o Nu uitati, haideti sd incercdm mai intdi sd citim datele in mod obiectiv, astfel incdt discutia despre
interpretdri sd fie bine informata.
o Dorim sd asteptdm sd facem interpretdri pdnd cdnd nu vom stabili cu ce anume este de acord toatd
lumea in legdturd cu aceste date.

Compilati observatiile echipei pe o foaie de hartie, pe o tabla alba sau in orice alt loc vizibil pentru intreaga
echipa. Cel care ia notite ar trebui sa inregistreze si observatiile echipei.

Tntre bati: Ce informatii suplimentare ne-ar putea ajuta sa interpretam aceste date?

Dupa cum este necesar, utilizati unul sau mai multe dintre urmatoarele sugestii pentru a stimula discutia:

e (Cine nu este reprezentat in aceste date?

e Despre ale cui experiente sau perspective ar trebui sd afldm mai multe pentru a intelege aceste date (de exemplu,
elevii)?

e Au anumite voci reprezentate mai multd influentd in scoala noastrd decdt altele?

e la ce prejudecdti personale ar trebui sd fim atenti inainte de a trece la etapa de interpretare?

e (e context suplimentar (cum ar fi rasa, sexul, originea etnicd, nivelul socio-economic) ar trebui sd ne
ajute sd interpretdm si sd ludm decizii folosind aceste date?


https://schoolguide.casel.org/focus-area-1a/create-a-team/build-a-strong-team-dynamic/

n aceastd sectiune a protocolului, echipa incearca sa inteleagd ce spun datele despre implementarea SEL si s3
deduci ce functioneaza sau nu si de ce. Tncurajati echipa s3 gandeasca creativ si s incerce sd genereze cat mai
multe interpretari diferite. Atunci cand este cazul, scoateti la suprafata temele din discutia din etapa 2 sau
adresati o intrebare pentru a stimula reflectia asupra echitatii.

Intrebati: Ce sugereazd datele?

Dupa cum este necesar, urmariti cu:
e (e cauze profunde ar putea explica cel mai bine ceea ce vedem in date?
e Gdnditi-va la elevii cu care lucrati. Ce inseamnd aceste date pentru ei?
o In ce fel influenteazd aceste date actiunile membrilor personalului scolii sau rutinele noastre organizationale?

n cazul in care angajamentul este scizut sau inechitabil, utilizati urmatoarele tehnici:
e Invitati membrii echipei sa scrie in mod independent in jurnal despre interpretarile lor si apoi sa le
impartaseasca.
e Cereti membrilor echipei sa discute interpretarile in grupuri mici si apoi sa le imparta.

na
|

e Dupa ce ati acordat timp de gandire, distribuiti o ,,piesa de discutie” in jurul mesei. Atunci cand unmembru
al echipei are piesa de discutie, acesta poate oferi o intrebare, un comentariu sau poate trece. In timpul

transmiterii piesei de discutie, membrii echipei nu isi raspund direct unul altuia.

Tntre bati: Cum ar putea aceste date sa ne informeze abordarea SEL in intreaga scoald?

Dupa cum este necesar, urmariti cu:
e Care sunt modalitdtile prin care putem inova pentru a aborda ceea ce vedem in date, pentru a fi
mai eficienti si mai echitabili?
e Sugereazd datele cd vreuna dintre practicile noastre este ineficientd? Cum ar putea fi schimbate?
e La ce vd face aceastd conversatie sd va gdnditi in ceea ce priveste practica dumneavoastra?
Despre predare si invdtare in general?

intrebati: Care sunt urmdtorii pasi ai echipei noastre pentru a promova imbundtdtirea continud?

Dupa cum este necesar, urmariti cu:
e (Cine altcineva trebuie sd vadd aceste date? Cum le vom partaja?
e Ce mai trebuie sa stim inainte de a lua mdsuri pe baza acestor date? Cum vom aduna aceste informatii?
e (e vom inceta sd facem/incepe sd facem/continua sd facem ca urmare a acestor date? Cum
vom comunica acest lucru personalului nostru si partilor interesate?

Echipa elaboreaza in colaborare urmatorii pasi pentru a actiona, atribuie responsabilitatea si stabileste un
calendar pentru fiecare dintre ei. in termen de 24 de ore, utilizati notele de la sedint3 pentru a trimite un
rezumat tuturor membrilor echipei.



@ Guide to Schoolwide SEL

Protocolul de reflectie a datelor SEL - Fisa de prezentare pentru

participanti
1. Fapte: Descrieti datele (3-5 minute)

Descrieti - nu interpretati sau judecati.
Concentreaza-te pe observatiile ,Cine”, ,,Ce”, ,,Unde” si ,Cand”.
Observati diferentele/disparitatile dintre date.

Omisiuni: Ce informatii lipsesc din aceste date? (3-5 minute)

Luati Tn considerare experienta traita din spatele acestor date. Ce context
suplimentar ar fi util echipei pentru a interpreta si a actiona pe baza
acestor date?

Ce informatii suplimentare ne-ar putea oferi o perspectiva?

Ale cui voci si experiente nu sunt reprezentate?

Ce prejudecati sau puncte moarte ar putea exista in cadrul echipei noastre
atunci cand interpretam aceste date?

Cum ne-ar putea ajuta elevii sa intelegem aceste date?

3. Interpretari: Ce sugereaza datele? (5-10 minute)

Cautati punctele luminoase si ganditi-va la ceea ce poate
contribui la succes.

Luati Tn considerare cauzele profunde.

Conectati datele la observatiile si experientele dumneavoastra personale,
fara a invinovati sau numi persoane.

Interpretarile ar trebui sa fie formulate cu o mentalitate deechitate.

4,

Implicatii pentru practica (10-15 minute)

Care sunt modalitatile prin care putem inova pentru a fi mai eficienti si mai
echitabili?

Sugereaza datele cad vreuna dintre practicile noastre este ineficienta? Cum ar

putea fi schimbate?
La ce va face aceasta conversatie sa va ganditi in ceea ce
priveste practica dumneavoastra? Despre predare si invatare in general?

Ce actiuni ambitioase, dar fezabile, ar putea intreprinde echipa
noastra?

5.

Etapele urmatoare (3-5 minute)

Urmatorii pasi ai echipei (ganditi-va la comunicare, la
continuarea anchetei si la posibilele ajustari ale implementarii SEL).
Urmatorii pasi personali
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@ Guide to Schoolwide SEL

Sugestii suplimentare pentru reflectia asupra datelor in spiritul echitatii

Aceste intrebari pot stimula discutii centrate pe echitate pe tot parcursul protocolului de reflectare a datelor, in

special in etapele 2-4 din ghidul facilitatorului. Selectati intrebarile care se potrivesc cel mai bine tipului de date
pe care echipa le va analiza sau faceti un brainstorming de intrebari originale folosind acestea ca model. Veniti la
reflectarea datelor cu 2-3 intrebari si cautati ocazii de a le pune in timp ce echipa lucreaza prin protocol.
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