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1. Introducere

Manualul se adreseaza profesorilor, practicienilor in consilierea carierei, cadrelor didactice,
parintilor, precum si altor persoane interesate de demersurile realizate in scoli pentru a sprijini

invatarea despre cariera.

Educatia privind cariera este ,un proces continuu, integrat in context si transformator” (Fettes,
Evans & Kashefpakdel, 2020) - in care elevii experimenteaza moduri de a gandi si de a actiona si
reflecteaza la lumea educatiei si a muncii, la legatura acestora cu diferite dimensiuni ale vietii, cu

moduri de a trai, cu valori diverse, in relatie cu sine si cu ceilalti.

Procesul de invatare despre cariera incepe atunci cand se naste copilul si continua pe tot parcursul
existentei.

Tnvitarea despre carierd se afld la baza multor alegeri pe care copiii si tinerii le vor face in viat3, in
legatura cu educatia, munca si viata personald. Aceasta activitate, extrem de importanta in scoli,

necesita o atentie deosebita.

Manualul sustine faptul ca, in scoal3, in ce priveste invatarea despre cariera, trebuie avuta in vedere
o perspectiva holistica asupra elevului si asupra parcursului vietii sale, inteles ca legatura dintre
viata, invatare si munca. Activitatile legate de cariera din scoala sunt deseori planificate Thainte de
tranzitiile dintr-un ciclu de invatamant in altul sau dintre sistemul de invatamant si campul muncii.
Cu toate acestea, stim ca dezvoltarea unei intelegeri despre sine si despre oportunitatile
educationale si de munca, reprezinta un proces care are loc prin interactiunea cu ceilalti si incepe

de la o varsta frageda (Gottfredson, 2002; Jean Lave, 2019; Law, 2009).

yInterventiile timpurii pot avea un impact de durata asupra dezvoltarii copiilor, asupra perceptiilor
lor cu privire la diferite ocupatii. Educatia timpurie pentru carierd este foarte importanta. Studii
longitudinale au aratat ca lipsa de viziune si de perspective de cariera, campul aspirational ingust,
pot influenta efortul scolar depus de copii, studiul anumitor discipline si chiar locurile de munca pe
care le vor accesa copiii in viitor. Cercetarile au mai aratat ca locurile de munca la care aspira copiii

pot fi cele pe care le au parintii, prietenii parintilor sau cele pe care la vad la televizor si/sau in



retelele sociale. Asteptarile scazute sunt deseori modelate de prejudecatile sau de stereotipurile
comun acceptate, precum ,stiintele nu sunt pentru fete” sau ,universitatea nu este pentru clasa
muncitoare”. Aceste asteptari societale actioneaza in sensul restrangerii viitorului copiilor, limitand

ce cred ei ca pot sa faca in viata.” (Kashefpakdel si colab., 2018, p. IV).

Este necesara constientizarea importantei scolii in sprijinirea elevilor Tn dobandirea cunostintelor
despre diverse trasee de educatie, diferite cariere, in experimentarea mai multor oportunitati si Tn
reflectarea asupra acestora Tn moduri noi si nuantate. Aceasta, de fapt, este o baza pentru actiunile
viitoare in acest domeniu. Astfel, Tnainte ca o alegere educationala sa devina realitate, este necesar
ca procesul de cunoastere despre sine si despre lumea carierelor sa fie caracterizat de explorare si
curiozitate astfel incat, elevii sa aiba oportunitatea sa isi extinda orizonturile de educatie si de

munca, dincolo de ce le pot oferi conditiile familiale si socio-economice.

Manualul are ca scop sublinierea potentialul si importantei invatarii despre cariera inca de la
fnvatamantul primar, sa inspire si sa ofere idei pentru practicieni, atat in cadrul cat si in afara scolii,

oferind argumente didactice cheie in acest sens.

Ce contine acest manual?

e Ce este invatarea despre cariera? Capitolul 2. prezinta cunostintele de baza. Este o
introducere a conceptelor cheie si a teoriilor despre invatarea in cariera.
Capitolul 3. veti gasi idei noi si inspirationale, aspecte didactice importante pentru
planificarea si implementarea unor activitati de invatarea despre cariera pentru elevii din
ciclul primar. Activitatile prezentare sunt creative, inovative si pot sprijini invatarea cu privire
la lumea carierelor.
Activitati de Tnvatare sunt dedicate elevilor cu varste cuprinse intre 6-8 ani, 8-10 ani si 10-12
ani sunt prezentate detaliat, sub forma unor unitdti de invdtare (learning units) dezvoltate
de partenerii proiectului JOBLAND. Astfel, sunt descrise sectiuni specifice precum: precizarea
rezultatelor invatarii, orientari practice pentru gestionarea activitatii, timing-ul, materialele

de invatare necesare, rolului profesorului.



o Modalitati prin care putem sprijini educatia pentru cariera in scoala utilizand jocuri didactice
& gamificare, prezentate in Capitolul 4.

e Cum sa devenim profesori buni, mai eficienti pentru elevii nostri? Capitolul 5. prezinta
diverse oportunitati de formare pentru profesorii care doresc sa se perfectioneze, sa sprijine
invatarea despre cariera a elevilor lor, cu o energie noua, adaptata lumii viitorului.

e Cum putem obtine mai multe informatii despre educatia privind cariera? La finalul cartii
sunt prezentate referinte din literatura de specialitate, care pot oferi mai multe detalii

despre acest subiect.

Manualul - activitate colaborativa

Manualul este rezultatul cooperarii dintre 9 parteneri din 6 tari, in cadrul unui proiect Erasmus+.
Proiectul se numeste JOBLAND “Teaching Skills and Resources for Improving Career Learning in
Schools”, (2018-1-RO01-KA201-049235) si se concentreaza pe dezvoltarea instrumentelor si
resurselor pentru Tmbunatatirea invatarii despre cariera in invatamantul primar si gimnazial.
Proiectul isi propune sa contribuie la Tmbunatatirea activitatilor de educatie pentru cariera in
primele etape ale educatiei, dezvoltand modele si resurse inovatoare pentru a sprijini copiii In
explorarea oportunitatilor de educatie, a locurilor de munca, consolidarea competentelor, marirea

aspiratiilor si largirea orizonturilor cu privire la CINE vor sa devina in viitor.
Cei 9 parteneri sunt:

e Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationald (Romania)
e Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie (Romania)

e Universitatea din Florenta, Departamentul de Educatie si Psihologie (Italia)

e Centro Studi Pluriversum (Italia)

e Scoala Gimnaziala IC Maniago (Italia)

e Cascaid (UK)

e Institutul DEP (Spania)

e Gimnaziul Ozel Bilkent (Turcia)

e VIA University College (Danemarca).



Contribuitorii provin din tari diferite cu sisteme de Tnvatamant diferite, cu valori si culturi specifice,
cu diferite oportunitati de educatie pentru cariera, pentru copii si tineri.

Elevii din orice scoala ar proveni, vin din medii, contexte diverse si au oportunitati si limitari variate.
Este important ca profesorii sa inteleaga educatia pentru cariera ca fiind integrata in acest context
extins. Ne dorim sa incurajam cititorul acestui manual sa reflecteze asupra contextului local propriu
si asupra modului Tn care sugestiile regasite aici sunt relevante pentru tara sau scoala sa. De
asemenea, este important sa reflectam permanent la contextul in care traiesc si invata elevii nostri.
Cititorul va analiza modul in care ideile si sugestiile din acest manual vor fi adaptate sau schimbate

pentru a avea sens in contextul local.!

Speram ca aceasta carte va va deschide noi perspective cu privire la educatia privind cariera in

fnvatamantul primar si va dorim mult succes alaturi de elevii nostri!

2. Cadrul teoretic al invatarii despre cariera &

Competentele de Management al Carierei

Tn aceastd sectiune prezentam o bazi teoreticd a educatiei pentru carierd. In acest domeniu, sunt
utilizate mai multe concepte si, de asemenea, acelasi concept poate fi inteles diferit, in tari diferite,
in variate contexte. Prin urmare, este importanta definirea modului de intelegere a conceptelor cu
care se opereazd. In aceastd sectiune descriem modul in care intelegem urmé&toarele concepte
centrale: Tnvatarea despre carierd, competentele de management al carierei, educatia pentru

cariera si orientarea in cariera.

1 puteti citi mai mult despre importanta contextului in (Haug si colab., 2020; Sultana, 2017).



Invatarea despre cariera

Tnvatarea despre cariera descrie procesul de invatare ce are la bazé experimentarea si reflectarea la
lumea educatiei si a muncii, precum si la conexiunea intre acestea si diferite dimensiuni ale vietii,

valorile personale, in relatie atat cu sine cat si cu ceilalti.

Procesul invatare despre cariera este continuu; permanent, de-a lungul existentei noastre suntem
conectati la oportunitati, nevoi, interese referitoare la educatie si munca Mai mult, facem acest

lucru tot timpul interactiv, prin legaturile cu oamenii din jur.

Tnvitarea despre carierd are loc pe tot parcursul vietii, incepand de la nasterea copilului si in multe
contexte diferite: in familie, in activitatile de orientare si consiliere in cariera, la orele de scoala, in

diverse activitati in care suntem implicati, la locul de munc3, etc.

Cadrul competentelor de management al carierei

Competentele de management al carierei (CMS) sunt competentele care ajutd indivizii sa-si
identifice abilitatile, sa isi dezvolte scopuri de cariera si sd actioneze pentru a-si atinge potentialul.
S-ar putea spune ca obiectivul invatarii despre cariera este acela ca elevul sa-si dezvolte

competentele de management al carierei.

Competentele de management al carierei sunt, de fapt, obiectivele de invatare prin care elevii sunt
ajutati sa se integreze si sa prospere intr-o societate complexa si in schimbare. Aceasta idee este
sustinuta de Uniunea Europeana care, in doua documente importante, raporteaza ca aceste
competente de Management al Carierei trebuie sa fie directii orientative pentru planificarea

activitatilor de educatie despre cariera din scoli.

Pentru a permite profesorilor sa ajute elevii sa-si dezvolte competentele de management al carierei,
mai multe tari au dezvoltat cadre de competente-CMS. Acestea ofera modalitati prin care se
definesc abilitatile si atitudinile care sprijina indivizii sa 1si gestioneze eficient carierele si evolutia in
viata. Aceste cadre de competente descriu zone de competente, adaugand prezentari detaliate a

ceea ce elevii trebuie sd stie si sd stie sd facd. In multe cazuri, Competentele de Management al
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Carierei se refera la dimensiuni care combina 1. Luarea Deciziilor; 2. Constientizarea Oportunitatilor;

3. Managementul Tranzitiilor; 4. Constientizarea/cunoasterea de Sine - cunoscute sub denumirea

e~y

the skills required for
making decisions

de Cadrul DOTS (Law & Watts, 1977).

'The DOTS framework

a knowledge and
understanding of
opportunities

a knowledge and
understanding
of self

the skills needed to

manage transitions

to further learning
and work

N

Figura 1. Cadrul DOTS (Andrews & Hooley, 2018, p. 59)

Pentru a putea intelege mai bine conceptul de Competente de Management al Carierei, prezentam
aici descrierea completa a unuia dintre aceste cadre de competente CMS, creat de un Consortiu de
parteneri din diferite tari europene, in cadrul unei initiative de cercetare prin actiune participativa,

finantata de Erasmus+.

Tn acest cadru, Competentele de Management al Carierei sunt organizate in cinci titluri. Fiecare

zona de competente a fost descrisa in continuare.
Eficienta personala

1. Stiu cine sunt si la ce sunt bun.
2. Pot sa reflectez la punctele mele forte si sa abordez punctele slabe.

3. lau decizii eficiente in ceea ce priveste viata, invatarea si munca.

11



Gandesc pozitiv cand am de-a face cu obstacole si raman pozitiv pentru viitor.
Folosesc tehnologii pentru a-mi dezvolta cariera.
Pot sa-mi stabilesc obiective de cariera.

Generez idei care ma ajuta sa imi ating obiectivele.

© N oo v &

Pot sa-mi analizez competentele in legdtura cu ce cauta angajatorii.
Gestionarea relatiilor

Pot sa gasesc si sa folosesc informatii si sprijinul altora pentru (viitoarea) cariera.
Interactionez eficient si cu incredere cu ceilalti.

Tmi dezvolt relatiile si retelele profesionale pentru a-mi dezvolta (viitoarea ) cariera.
Tmi cultiv relatiile si retelele (profesionale).

Pot sa folosesc retelele sociale.

o v A w Nk

Inteleg nevoia de a folosi retelele sociale pentru (viitoarea) cariers.
Gasirea unui loc de munca si invatarea

Tnvat pe tot parcursul vietii.

Pot sa-mi gasesc un loc de munca sau oportunitati de invatare care imi sunt potrivite.
Caut noi oportunitati care ma ajuta sa-mi dezvolt cariera.

Pot sa imi dezvolt abilitati care ma vor ajuta sa obtin ce Imi doresc din munca.

Evaluez avantajele si dezavantajele surselor oficiale si neoficiale de informatii.

o v A w NP

Pot sa fac fata schimbarilor din campul muncii.
Gestionarea vietii si a carierei

1. Pot saiau decizii si sa-mi stabilesc obiective pentru cariera in termene rezonabile.

2. Tmi gestionez obiectivele, timpul si finantele personale intr-un mod care imi sprijina
dezvoltarea carierei.

3. Suntinovator si creativ in gandire, referitor la munca, invatare si viata.

4. Mentin un echilibru in viata, intre invatare, munca si viata privata, potrivit mie.

5. Pot sa fac fata provocarilor si schimbarilor iminente ce au loc in viata.

intelegerea lumii

12



Tnteleg cum schimbdrile societétii se leagd de invatare si munca.
inteleg cum invatarea si munca evolueazd in timp.
Pot avea un impact pozitiv in societate.

Profit cat pot de mult de oportunitatile pe care le intalnesc.

AR

Sunt deschis la oportunitati, inclusiv la cele din alte tari.

(Proiectul LE.A.DE.R)

Desi nu toate aspectele acestui cadru sunt relevante pentru elevii din clasele primare si gimnaziu,
un alt cadru de competente CMS, cuprinzator si adaptat dezvoltarii, inca nu este disponibil la nivel
european. Pentru a descrie un nou cadru de competente pentru grupul tinta - elevi de Ila
invatamantul primar, proiectul JOBLAND a implicat direct 288 profesori din Italia, Romania, Spania,
Turcia si Marea Britanie care au ajutat la stabilirea prioritatii competentelor si la adaptarea lor la
nivelul de varsta 6-12 ani.

Astfel, in urma cercetarii, s-a constatat ca eficienta personald (si mai ales auto-explorarea - care
ajuta copiii sa aiba incredere in propriile lor abilitati) este o dimensiune centrala pentru copiii de 6-
12 ani, impreuna cu abilitatile: de a gestiona relatiile, de intelegere a lumii muncii si de a reflecta la
semnificatiile muncii si Tnvatarii. Mai putin importanta a fost, pentru acest nivel de varsta,
intelegerea legaturii dintre educatie, calificari, competente si locuri de munca sau accesarea

oportunitatilor.

Cu siguranta va fi necesar un efort suplimentar pentru a rafina in continuare acest cadru al
competentelor de management al carierei (CMS) care, cu toate acestea, reprezinta un instrument
foarte util in sprijinul profesorilor, al consilierilor de cariera sau al altor practicieni din domeniu,

pentru planificarea si organizarea activitatilor de educatie privind cariera.

13



Educatia privind cariera si orientarea in cariera

n teorie, educatia privind cariera si orientarea in carierd constituie activititi care, desi diferite, au
ca scop sprijinirea invatarii despre cariera in randul copiilor si tinerilor. Activitatile specifice pot avea

mai multe forme.

n practica, granitele dintre educatia privind cariera si orientarea in carierd nu sunt distincte, pot fi
fluide si se pot suprapune. Cu toate acestea, in scopul prezentarii, oferim in continuare, separat,

intelegerea teoretica a celor doua concepte.
Educatia privind cariera

Educatia privind cariera se concentreaza pe educatia in legatura cu cariera si este deseori conectata

la obiectivele/competentele Tnvatarii care pot fi descrise intr-o programa scolara.

»,Educatia privind cariera pregateste elevii pentru viata de adult si pentru munca. Mai precis, vizeaza
echiparea tinerilor pentru a juca un rol activ in determinarea rolurilor viitoare ca persoane care
fnvata si lucreaza, ajutandu-i sa faca alegeri informate si realiste despre carierele lor, sa gestioneze
tranzitia catre urmatoare etape de educatie, formare sau angajare si sa aiba succes in invatamantul

superior, formarea si munca viitoare” (Andrews & Hooley, 2018, p. 59).
Educatia privind cariera in scoala ar trebui sa ajute elevii sa:

® Analizeze punctele forte, interesele si aspiratiile personale

e Inteleagi influentele asupra planurilor lor de cariera

e Dobandeasca cunostinte despre campul muncii

® Cerceteze oportunitatile de invatare si munca

e la decizii si sa faca planuri despre invatarea si munca viitoare

e Stie cum sa gaseasca si sa foloseasca sursele de consiliere, orientare si suport

® Sa-si promoveze imaginea in vederea dezvoltarii carierei direct, in scris, in mediul online

® Se pregateasca pentru urmatoare faze din educatie, formare si munca.

(Andrews & Hooley, 2018, p. 63).

14



Educatia privind cariera subliniaza progresia in invatare si poate fi vazuta drept cadru pedagogic
pentru facilitarea invatarii nu numai despre competente ci si despre valori, norme si diferite societati

(Hooley, 2015).
Orientarea in cariera

Vom utiliza definitia de lucru pentru orientarea in cariera:

,Orientarea in cariera sprijina indivizii si grupurile sa descopere informatii despre munca, timp liber
siinvatare, sa inteleaga locul lor in lume si sa 1si planifice viitorul. Un aspect cheie in acest sens este
dezvoltarea capacitatii individuale si comunitare de a analiza si problematiza ipotezele si relatiile de
putere, pentru a relationa si a colabora si pentru a crea si a impartasi noi oportunitati. Ajuta individul
si comunitatea sa se integreze in lume si sa isi imagineze lumea asa cum ar putea fi. Orientarea in
cariera poate lua diverse forme si se bazeaza pe diverse traditii teoretice. Dar in centrul ei se afla o
oportunitate de nvatare importantd care sprijina indivizii si grupurile sa aiba in vedere si sa
regandeasca munca, timpul liber si invatarea, prin prisma informatiilor si experientelor noi si sa

priveascd actiunea individuala si colectiva ca rezultat al acesteia” (Hooley si colab., 2018, p. 20).

Diferentele dintre educatia privind cariera si orientarea in cariera/orientarea

cariereli

Educatia privind cariera este caracterizata de obiectivele de invdtare si programa. Scopul este de a
oferi copiilor si tinerilor experiente si idei noi, vaste si de a sprijini reflectia despre sine si ceilalti, in

legatura cu cariera, in moduri noi.

Orientarea in cariera are ca scop sprijinirea actiunii copiilor si tinerilor, pe baza analizei si reflectiilor

cu privire la situatia prezenta si la viitorul dorit.

Astfel, activitdtile de educatie despre carierd pot fi vazute ca bazd pentru orientarea carierei, un bun

punct de pornire pentru ca tinerii sa faca alegeri autentice in cariera.

15



Mai mult, definirea orientarii in cariera deschide o pozitie critica fata de lume asa cum este ea si
subliniaza rolul important al activitatilor legate de cariera in promovarea rolului activ al cetatenilor

in societatea in care traim.
Unde se incadreaza inviatarea despre cariera in spatiul scolar?

Vom avea in vedere educatia pentru cariera, in asa fel incat activitatile dezvoltate sa aiba ca scop
crearea de oportunitati pentru copii si tineri, pentru a dobandi experiente ample, insotite de reflectii
asupra acestora, asupra lumii carierei (educatie, munca, conexiuni cu alte parti ale vietii si cu sine,
etc.). In consecinta, obiectivul nu este de a ajuta copiii sa ia decizii, de exemplu s aleagd o anumit3
disciplind pentru studiu, ci sa-i ajute sa-si largeasca orizonturile, viziunea personala in proiectarea

traseelor lor viitoare de cariera.

O metafora sugestiva a activitatilor de educatie despre carierd, dezvoltate in perioade de tranzitie
(de la un ciclu la altul de invatamant sau de intrare in piata muncii) ar putea fi aceea a unui reflector
care aratd sau ingusteazd optiunile de carierd ale persoanei, pe baza intereselor sale. Invitarea
timpurie despre carierd actioneaza spre alta directie, care vizeaza consolidarea aspiratiilor,
sprijinirea elevilor sa Tsi atinga potentialul complet, in confruntarea cu stereotipurile din cariera,

sporirea oportunitatilor.

Acest proces de invatare despre carierd are loc pe tot parcursul vietii si Tn multe contexte, de
exemplu, la cing, acasa, la orele de scoala, in activitati de munca etc. Cu toate acestea, primii ani de
scoald reprezinta o fereastra de oportunitate potrivita pentru a dezvolta activitati legate de cariera,
intr-un moment in care mintea copiilor este deschisa si necontaminata inca de stereotipurile

societatii (de gen, prestigiu etc.)

Astfel, acest manual se adreseaza in mod specific educatiei privind cariera la ciclul primar si felului

in care cadrele didactice pot sprijini acest proces de invatare.

Din acest motiv, manualul se concentreaza pe activitati de predare-invatare, dar perspectivele sale

pot fi relevante si in alte contexte de invatare.
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Teoriile invatarii despre cariera

Existd mai multe teorii, diferite ca sursd de inspiratie. Tn urmé&toarea sectiune, vom prezenta teorii
care contribuie cu perspective diferite la procesul de invatare despre cariera al elevilor de scoala
primard. Acestea pot fi utile pentru profesori si pentru practicienii de orientare in cariera, pentru

planificarea si desfasurarea activitatilor de invatare.

Cum 1isi dezvolta copiii intelegerea cu privire la educatia privind cariera si la
identificarea carierelor potrivite ?

Principalele intrebari care au orientat cercetarile Lindei Gottfredson se refera la modul in care Tsi
aleg cariera copiii si tinerii si de ce alegerile lor reflecta deseori contextul familial si local in care

cresc.

n cercetarea sa, a subliniat c3 alegerile in carierd sunt legate de nevoia oamenilor de a apartine, de
a face parte dintr-o legaturd/grup social (Gottfredson, 2002). A descoperit ca procesele de invatare

in cariera incep la o varsta frageda si includ genul, prestigiul si interesele.

Copiii Tncep de timpuriu sa formeze o harta cognitiva a diferitelor profesii si ocupatii, care ajunge,

treptat, sa semene cu harta cognitiva a ordinii sociale pe care o au adultii din preajma lor.

Indivizii identifica tipurile de educatie si ocupatiile preferate, estimand compatibilitatea cu sinele
vocational preferat. Cu cat este mai aproape acordul, cu atat este mai mare preferinta. Procesul de
delimitare are loc atunci cand individul isi restrange preferintele si exclude treptat alternativele care
par de neacceptat. Ocupatiile care par in conflict cu imaginea de sine sunt cele mai puternic

respinse.

e Dimensiunea de gen, prezentarea publica a feminitatii si masculinitatii, este dimensiunea

cea mai protejata, conteaza cel mai mult in alegerea carierei

e Dimensiunea- prestigiu, protejarea normelor sociale intre egali, are o influenta puternica,

dar mai mica decat dimensiunea de gen.
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e Dimensiunea- interes, adica urmarirea celor mai intime dorinte si interese, a nevoilor

personale prin educatie si munca, este dimensiunea la care se poate renunta cu usurinta.

Cu alte cuvinte, in procesul alegerii, individul gaseste solutii de compromis pentru alegerile bazate
pe interese si prestigiu dar, cel mai putin probabil pentru alegerile bazate pe gen. in acest proces,

apare o zona a alternativelor acceptabile.

in timp, indivizii pot renunta la alternativele preferate si isi pot ajusta alegerile la realitatea
exterioard, de exemplu rezultatele admiterii la diverse programe/trasee de educatie. Aici se fac
compromisuri in grade diferite, iar persoana ajunge la aspiratii si alegeri in carierd care sunt
»suficient de bune”. Dupa cum se mentioneaza mai sus, compromisul cel mai usor de fdcut este cel
referitor la interese, este mai dificil sa se realizeze compromisuri legate de prestigiu si cel mai dificil-

legate de identitatea de gen.

Ce putem spune despre alegeri si compromis?

Deseori suntem preocupati sa ii determinam pe copii si tineri sa descopere lucrurile de care sunt
interesati, facand din aceasta punctul de pornire al alegerilor in cariera. Teoria alegerilor si a
compromisului ne indreapta atentia spre faptul ca interesele sunt deseori o parte din ce a rdmas
dupa ce s-a produs procesul de delimitare in legatura cu genul si prestigiul. Pornind de aici, sarcina
scolii este de a sprijini tinerii in largirea sferei delimitarilor, astfel incat, pe termen lung, sa aiba o

baza mai buna si mai extinsa pentru alegerile viitoare in cariera.
Cum se desfasoara invitarea despre cariera?

n procesul de invatare despre carierd sunt incluse mai multe dimensiuni - reflectiile si experientele
sunt elemente importante. Mai mult, Tnvatarea despre cariera este un proces complex de invatare
care se dezvolta putin cate putin, in pasi diferiti si, de asemenea, in comunitatile din care fac parte

indivizii.
B. Law descrie patru niveluri pentru invatarea despre cariera (Law, 2001):

1. A percepe - a descoperi
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® Apercepe, avedea, a auzi, a experimenta, a simti - a aduna un numar de imagini si informatii.

e Obtinerea unui numar suficient de informatii si impresii despre lumea carierelor.
2. A analiza - a sorta

® A compara, a explora legaturi, a gasi tipare.

e Sortarea informatiilor intr-un mod semnificativ, observarea diferentelor si asemanarilor.
3. A se concentra - a verifica

e A obtine informatii despre perspectivele celorlalti si a intelege ca sunt diferite de ale mele.
e A implica perspectivele celorlalti in dezvoltarea propriilor mele idei si a intelege cum ei pot
avea o perceptie diferita Tn anumite chestiuni. A sti ce este important pentru mine si pentru

altii.
4. A'intelege - a descoperi

® A sti cum functioneaza ceva si care actiuni duc la anumite rezultate.

® A explica, a anticipa.
( Bill Law, 2001, pp. 13-21).

Modelul lui Law se bazeaza pe intelegerea ierarhica a invatarii despre cariera (adica invatarea despre
educatie, munca, moduri de a trai etc.) si trebuie citit de sus in jos. Astfel, nivelurile initiale sunt
conditiile urmatoarelor niveluri. Law sustine ca cele patru niveluri constituie o baza durabila pentru
deciziile in cariera si actiunile legate de cariera. Pentru Law, a sprijini invatarea despre cariera nu
trebuie considerata o activitate de informare, ci mai degraba este vorba despre a ajuta oamenii sa

prelucreze informatii.

Law mai sustine si c3 invitarea despre carierd este un proces social care are loc in comunititi. Tn
comunitati, o persoana afla despre asteptarile celorlalti; comunitatile sunt arene pentru feedback-
ul ce devine important pentru imaginea de sine a cuiva; comunitatile pot sprijini si incuraja
intrebarile legate de carierd; si membrii diferiti ai comunitatilor pot actiona ca surse de inspiratie

unii pentru ceilalti.
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Ce am invitat despre procesul de invitare despre cariera?

Descoperim ca teoria lui Bill Law inspira efortul didactic de sprijinire a Tnvatarii despre cariera a
elevilor. Subliniaza importanta concentrarii pe diferite dimensiuni in procesele de invatare - ambele
pentru a dobandi experiente si a reflecta. Tn conceptia Iui Law, reflectia constd, printre altele, in
compararea si crearea de legaturi cu perspectivele altor oameni in asa fel incat se stabileste o baza
pentru determinarea aspectelor importante pentru sine. Teoria poate fi folosita pentru analiza
competentelor pe care diferitele activitati de invatare in cariera le dezvolta si formeaza. Mai mult,
teoria poate fi folositd pentru a analiza modul in care profesorii dezvolta o activitate care sprijina
fnvatarea in cariera la toate nivelurile; este important pentru copii, de exemplu, sa dobandeasca
experiente nu numai la nivelul ,perceptiei”, ci trebuie abordate toate nivelurile. In plus, vrem s

accentuam importanta intelegerii invatarii despre cariera ca parte dintr-un proces social.

Cum influenteaza normele sociale invatarea despre cariera?

Pentru a sprijini cunoasterea elevilor cu privire la cdmpul muncii si pentru a le extinde orizonturile,
este important ca profesorul sa fie constient de normele pe care le aduce in clasa si pe care le
reproduce n predare si in viata scolara de zi cu zi. Este important sa vedem cum, ca profesionist, o
persoana poate lucra in mod critic cu regulile si are grija sa le reproduca - intentionat sau

neintentionat (pedagogia criticd a normelor- Wikstrand & Lindberg , 2016, pp. 31-33).

Normele exprima ce este considerat normal in societate sau intr-un grup specific (Wikstrand &
Lindberg, 2016). Acestea exista pe fondul unor puncte de vedere construite social (Gottfredson,
1981). Normele joaca un rol util in societate, in asa fel incat prin norme stim ce putem astepta in
diferite contexte. In acelasi timp, o consecintd a normelor poate fi aceea cd anumiti indivizi sau
grupuri sunt excluse si devin invizibile sau ca anumite experiente nu sunt auzite (Wikstrand &

Lindberg, 2016).

Scopul nu este de a elimina normele sociale, ci de a-i face pe oameni constienti de norme si sa aplice
o perspectiva critica asupra acestora, incluzdnd modul in care participa la producerea si

reproducerea normelor.
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Prin urmare, normele sociale sunt integrate in lucruri si activitati marunte, luate drept bune, lucruri

pe care abia le sesizam atat timp cat sunt legate de ce stim ca este ,normal” sau ,,anormal”.

Scoala este o arena atat pentru producerea cat si pentru reproducerea normelor sociale. Aceasta se

intampla, de exemplu, Tn munca profesorilor, prin procese subtile care pot fi greu de observat.

Normele sociale sunt, de exemplu, integrate in stereotipurile de gen ale ocupatiilor, de ex. ,munca
unui barbat” si ,munca unei femei”. Normele sunt legate si de conceptele de clasa sociala,
nationalitate, culoarea pielii, sexualitate, rasa, religie, dizabilitati si varsta, toate fiind in interactiune.
Astfel, persoana este situata intr-un context de interactiune reciproca a multor norme diferite

(Wikstrand & Lindberg, 2015, p. 29).

Uneori, putem privi educatia privind cariera ca pe un proces pedagogic care criticd normele si,
printre altele, se ocupa cu constientizarea normelor care exista si sunt reproduse in scoala
(Wikstrand & Lindberg, 2015, p. 30-31). Spre exemplu, activitatile pe tema gandirii critice cu privire
la norme/reguli, legate de alegerile de carierd la fete si bdieti inseamna deschiderea catre alegeri
care nu sunt determinate de stereotipurile de gen din comunitate. Aici, activitatea se referd la a
analiza ce anume structureaza in societate stereotipuri de gen, obtinand astfel o clarificare a
motivului pentru care este dificila renuntarea la alegerile de cariera contrare normelor sociale, in

anumite comunitati.

Ce am invitat din pedagogia criticd a normelor?

Atunci cand se inspirda dintr-o abordare criticd a normelor, profesorul se concentreaza pe
contributiile ce pot fi aduse de scoald pentru crearea altor oportunitati de cariera pentru elevi, de

exemplu, alte posibilitati decat o alegere in cariera ce reproduce clasa si genul.

De ce sunt importante oportunitatile?

Capacitatea individului este strans legata de aranjamentele sociale din societatea in care traieste.
Libertatea individului este sprijinita sau constransa de oportunitatile sociale, politice si economice
disponibile oamenilor. Amartya Sen sustine ca este importanta sustinerea capabilitatilor oamenilor,

definite ca ,abilitatea efectiva a oamenilor de a face diferitele lucruri pe care apreciaza sa le faca” -
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iar acest fapt are implicatii de justitie sociala (Sen, 1999, p. 253). Aceasta implica axarea pe largirea

orizonturilor elevilor si a oportunitatilor concrete pe care le au.

Daca oamenii ar avea oportunitatea sa aleaga intre diferitele lucruri pe care apreciaza sa le faca,
aceasta le-ar cere sa fie constienti de diferitele optiuni. De ex. inseamna a fi constient si de a reflecta
la existenta diferitelor optiuni educationale si vocationale. Elevii nu devin automat constienti de
existenta optiunilor vocationale si educationale, dincolo de cele pe care le-au ales deja. Prin urmare,
este necesar ca scolile sa dezvolte o abordare sistematicd prin care sa contribuie la largirea

orizonturilor vocationale si educationale ale elevilor.

Abordarea bazata pe abilitati nu pledeaza numai pentru extinderea si evaluarea abilitatilor
personale; subliniaza si importanta examinarii contextului si daca imprejurarile in care oamenii aleg
intre diferite abilitati sunt permisive si juste (Robeyns, 2005, pp. 98—102). Ca atare, procesul care
duce la o alegere ( de exemplu atunci cand este ales traseul educational) si contextul in care este

facuta aceasta alegere, sunt la fel de importante pentru Sen ca alegerea in sine.

Ce am invitat despre abilitati si alegeri?

]

Dezvoltarea unei fundatii ample si bine reflectate pentru alegeri educationale este la fel de

importanta ca alegerea in sine.

Alegerile oamenilor nu sunt facute in izolare, ci sunt influentate de mediul social si de imprejurarile
importante sau neimportante la care a participat; la fel, ideile oamenilor despre ce inseamna o viata
buna si ce este valoros sunt profund influentate de familie, comunitate, legaturi culturale, context
si scoala. Abordarea bazata pe abilitati (en. capabilities) subliniaza ca este important ca scolile sa

sprijine elevii sa aiba oportunitati veritabile pentru exercitarea acestora.

De ce este importanti emanciparea in cariera?

Eforturile de a sprijini procesul invatarii despre cariera pot fi intelese ca fiind integrate in context

politic si economic. Hooley (Hooley, 2015) sustine valorificarea potentialului eliberator al acestei
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idei aplicate in educatia despre cariera, contribuind astfel la largirea orizonturilor copiilor si tinerilor

(si adultilor) si creand noi viziuni despre ce este posibil si imposibil.

Hooley (2015) prezinta cinci zone de invatare si intrebarile aferente drept cadru pentru invatarea

despre cariera in scoala.

Intrebiari

Autoexplorarea si explorarea lumii in care traim, fnvatam si | Cine sunt eu?

muncim.

Examinarea modului in care experienta noastra se leaga de [ Cum functioneaza lumea?

sistemele mai vaste istorice, politice si sociale.

Dezvoltarea strategiilor care ne permit individual sa profitam cat [ Unde ma incadrez in lume?

mai mult de situatia actuala.

Dezvoltarea strategiilor care ne permit colectiv sa profitam cat [ Cum pot trai cu ceilalti?

mai mult de situatia actuala.

Considerarea modului in care ar trebui schimbate situatia si | Cum ma raportez la a schimba

structurile curente. lumea?

Figura 2. Zone de invatare si intrebari aferente (Hooley, 2015, p. 15)

Ce am invatat din intrebarile emancipatoare?

intrebérile lui Hooley sporesc atentia profesorului fatd de faptul cd scopul sprijinirii invatarii in
cariera a elevilor trebuie sa fie mai amplu decat, de exemplu, oferirea unor informatii elevilor despre

propriile lor posibilitati ca baza pentru a face alegeri in cariera. Prin cele cinci zone de invatare si
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intrebarile aferente ale lui Hooley, dimensiunea educatiei generale si ,a deveni cetatean” capata
vizibilitate in efortul pentru dezvoltarea unor activitati eficiente pentru facilitarea invatarii despre

cariera.
Cum putem ajuta copiii sa reflecteze cu privire la cariera?

Uneori, profesorii fac presupuneri despre abilitatile elevilor, fara sa exploreze adevarul acestor

presupuneri. Daca tu ca profesor te astepti ca elevii sa reflecteze, trebuie sa sprijini reflectia.

n aceastd sectiune prezentdm aspecte selectate care sunt relevante atunci cand dorim s facilitdm

fnvatarea despre cariera, atat in cadrul disciplinelor scolare cat si in afara acestora.

Mai intai, prezentam cateva perspective despre cum se poate sprijini reflectia elevilor, inspirate de

teoria sistemelor.
Reflectie

n cadrul teoriei sistemelor sunt descrise trei domenii diferite de reflectie. in cele trei domenii exista
logici diferite, iar atentia se concentreazd pe anumite elemente si aspecte ale unui caz. In practics,
logicile diferite pot fi prezente in reflectie in acelasi timp, insa, una dintre dimensiuni va domina

deseori. Cele trei domenii sunt:

e Domeniul productiei - axare pe actiuni si decizii.

e Domeniul personal - atitudini personale, pozitii individuale, sentimente si
semnificatie, ce vede o persoana ca fiind lucrul corect.

® Prezentarea multor cazuri diferite - a auzi reflectiile altora, a obtine cunostinte noi, a

vedea problema in moduri noi, a dezvolta noi concepte impreuna.

Toate cele trei dimensiuni ale reflectiei sunt importante in viata oamenilor. Contextele si activitatile
diferite stabilesc decorul pentru diferite tipuri de reflectie. Atunci cand lucram la sprijinirea invatarii
in carierda observam ca este relevanta sprijinirea proceselor de reflectie in cadrul ultimelor doua

domenii si mai ales ultimul, care sprijina, in mod predominant, o abordare curioasa si deschisa.
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Atunci cand lucram la sprijinirea proceselor de reflectie care deschid drumul spre descoperirea unor
noi conexiuni si perspective, modelul tipurilor de intrebari al lui Karl Tomm poate reprezenta o sursa

de inspiratie.
Modelul lui Tomm pentru tipuri de intrebari

Karl Tomm sustine ca se depune mult efort adresand intrebari, dar nu se acordat multa atentie
tipurilor de intrebari puse si tipurilor de procese aduse in scena prin diferitele intrebari. Felul in care

este pusa o intrebare are impact asupra raspunsului.

Tomm sustine ca in spatele fiecarei intrebari sunt anumite ipoteze si anumite intentii legate de
intrebare. Ipotezele pot fi liniare sau circulare. Intentiile pot sa orienteze sau sa influenteze. Atunci

cand axele se intersecteaza, se creeaza un model cu patru tipuri de intrebari (Tomm, n.d.).

Un aspect important este acela ca intrebdrile bune contribuie la o intelegere mai profundd si mai
nuantatd, atdt pentru cel care intreabd, cdt si pentru cel care rdspunde. Perspectiva lor se extinde si

astfel se obtine o baza mai buna pentru actiune.
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The original model of Interventive Interviewing (Karl Tomm 1987 & 1988)

Linear
assumptions

Lineal Strategic
questions questions
Orienting Influencing
intent = » intent
Circular Reflexive
questions questions
Circular

assumptions

Figura 3. Intrebarile lui Karl Tomm (modelul original)

Intrebaérile liniare se bazeaz3 pe ipoteze liniare despre fenomene, iar intentia din spatele acestor
intrebari este predominant de investigare. Intrebdrile de baza sunt: “Cine a ficut ce? Unde? Cand?

Cum? Ce companie ai vizitat? Unde se afla? Cu cine ai vorbit?”.
Multe conversatii incep cu cel putin cateva intrebari liniare pentru a ,,imbina” experientele elevilor.

Intrebaérile circulare se bazeazd pe ipoteze circulare despre natura fenomenelor. Intentia din spatele
acestor intrebari este predominant exploratorie. Intrebarile sunt formulate pentru a scoate la
suprafata perceptiile, ideile, sentimentele, evenimentele, credintele elevului, de exemplu, despre
experientele legate de educatie si locuri de munca. Profesorul poate intreba despre relatii,
asemdanari si diferente. ("In ce fel se aseamand doud locuri de munca si in ce fel sunt diferite?”)
Tntrebdrile se pot concentra pe ,,cel mai mult si cel mai putin” - de ex. “Ce ti s-a parut cel mai

interesant? Si ce ti s-a parut cel mai putin interesant? Profesorul poate intreba despre avantaje si
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dezavantaje, de ex. ,Unii dintre angajati au un program de lucru modificat. Ce ti-au spus despre
modul in care le-a influentat viata de familie? Dupa padrerea ta, cum poate fi atragator un program

de lucru modificat? Si ce dezavantaje vezi?”

Intrebarile reflexive se bazeazd pe ipoteze circulare despre natura procesului care are loc in
educatie si munca. Intentia din spatele acestor intrebari este de a facilita, iar profesorul se comporta
ca ghid care incurajeaza elevii sa fie curiosi si sa vada posibilitati noi. Profesorul poate pune intrebari
ipotetice despre viitor, de ex. “Cum ar arata viata ta de zi cu zi daca ai avea acest loc de munca?”
Profesorul poate pune intrebari care se concentreaza pe oportunitati si obstacole, care se axeaza
pe perspectivele altor oameni, de ex. “Ce anume le placea angajatilor la acest loc de munca si la
munca pe care o desfasoara?”. Alte intrebari pot fi: ”“Ce competente ai care sunt importante pentru

acest loc de munca?”, “Ce competente ar trebui sa dezvolti daca ai avea acest loc de munca?”.

Intrebérile strategice sunt puse pentru a influenta elevul intr-un anumit mod si se bazeazd pe
ipoteze liniare. Exemple de intrebari: ”Ce ai face acum? Ai putea incerca sa...? Ce ai face prima data?

Cum ai face-o? Cand ai face-o0?”

Initial, tindem sa punem intrebari liniare (aflate deasupra linie centrale din model). Poate pentru ca

ne simtim presati de timp? Pentru ca intrebarile circulare si reflexive sunt mai greu de pus?

Cand se lucreaza deasupra liniei centrale cu intrebari liniare, primul data se va expune problema si
apoi se va trece la intrebarile de incheiere si orientate spre actiune (intrebari strategice) si la
indicarea sugestiilor de actiune (conform domeniului). Cand se lucreaza in acest mod, potentialul
intrebarilor circulare si reflexive se pierde, folosindu-se intrebarile de sub linia centrala. Daca se
pune accent in primul rand pe intrebarile liniare si strategice, atunci exista riscul ca sugestiile pentru
o actiune de atins sa nu fie experimentate ca accesibile si relevante pentru individ, deoarece nu se

bazeaza pe o ancheta nuantata.

Intrebdrile exploratorii, in expansiune si de investigatie, precum si intrebdrile de testare si reflectie,
tipurile de Tntrebari de sub linia centrala, sunt intrebari circulare. Contribuie la obtinerea unei
intelegeri sporite si mai nuantate asupra lumii si la perceperea ei in alte moduri. Procesele care se

bazeaza pe intrebari circulare si intrebari reflexive ofera o baza mai solida pentru o discutie
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ulterioara cu privire la posibile actiuni - de exemplu alegerea in cariera - decat sa duca direct de la

clarificarea problemei la discutarea actiunilor.

Ce am invitat despre modul de a adresa intrebari clarificatoare?

Modelul lui Karl Tomm poate inspira educatia privind cariera, punand in lumina tipurile de intrebari
pe care se concentreazd profesorii in activitati. in educatia in carierd poate fi in special relevant s
se lucreze cu intrebarile de investigatie si de explorare si intrebarile de sub linia centrala (intrebarile
circulare si reflexive). Pe de alta parte, in orientarea in cariera pot fi folosite intrebarile de incheiere

si orientate spre actiune (intrebarile strategice) pentru a promova planurile de actiune.

n educatia privind cariera (la fel ca si in cazul altor procese de invitare), este important ca elevii s3
experimenteze faptul ca lucrurile cu care lucreaza au o semnificatie. Singuri sau impreuna cu colegii,
profesorii trebuie sa reflecteze la intrebarile ce pot fi considerate de elevi ca semnificative pentru
explorare si reflectie. impreund cu elevii, profesorul poate fi si investigheze ,ce stim deja
fmpreuna?” si ,despre ce ar fi interesant de aflat mai multe lucruri?”. lar acesta poate fi un mod

simplu de a le largi orizontul in legatura cu alegerile viitoare de cariera.

De ce invatarea despre cariera tine si de comunitate, nu doar de
individ?

Teorii despre invatare subliniaza faptul ca invatarea, deci si invatarea in cariera, are loc continuu
prin participarea la comunitate. Oamenii invata impreuna, iar invatarea in cariera trebuie inteleasa

ca relatia dintre individ si practicile sociale la care participa (inspirat de Lave & Wenger, 2019).

Teoriile de mai sus contribuie cu perspective diferite la intelegerea proceselor de invatare despre
cariera. Cu toate acestea, toate teoriile subliniaza ca invatarea despre cariera este un proces social

care are loc Tn comunitatile si in societatea din care face parte individul.

Implicarea in comunitate poate sa contribuie la o invatare consolidata despre cariera pentru elevi.
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Tn scoald, elevii au oportunitatea:

e Sa obtinad acces la idei despre mai multe experiente decat cele pe care le au ei

e Sa obtina acces la mai multe informatii

e Sa vorbeasca despre propriile experiente altor oameni si sa asculte experientele
altora

e Sa primeasca Intrebari provocatoare ce pot contribui la idei si perspective noi

® S3a puna intrebari provocatoare altor elevi

e Sarecunoasca propriile experiente si reflectii

e Sa trdiasca experienta normalitatii

e Sainvete unii de la altii

® Sa obtina perspectiva unui observator despre sine si despre probleme curente

® S3avada importanta conditiilor structurale

e Safie inspirati

e Sa reflecteze mai mult

e Sdvada si sa se inteleaga pe sine Tn moduri noi

® Sa recunoasca propriile valori

® Sa experimenteze sprijinul si incurajarea comuna

® Sa experimenteze activarea si responsabilizarea

® S3 aiba experienta comunitatii (Thomsen si colab., 2013)

De ce sunt importante scolile in invitarea despre cariera?

Scoala este o comunitate unica, in care elevii sunt parte a unui grup, de ex. clasa, ce poate contribui
la extinderea orizonturilor despre educatie, munca sau despre ei insisi, ca persoane unice si

valoroase.

Este esentiald exploatarea potentialului pentru invatare despre cariera in comunitate. Acest fapt
presupune ca profesorul sa sprijine schimbul de experiente si reflectii al elevilor precum si
dialogurile despre cariera. Adresarea intrebarilor este foarte importanta. La fel, profesorul are un
rol de baza in clarificarea reflectiilor elevilor despre educatie, munca, sine si altii, modurile de a trai,

valorile etc.
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Implicare si speranta
Scris de Marcela Claudia Cdlineci, Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationald

Procesul de consiliere in cariera este strans legat de implicare si speranta. Modelul de implicare
activa in cariera este util din perspectiva implicarii personale, explorarii si practicii reflectiei. Pe baza
unei relatii speciale cu elevii, in care ascultarea activa si increderea construiesc un mediu sigur prin
activitati atractive, se Tncurajeaza auto-constientizarea, gandirea reflexiva si critica, analiza
influentelor si factorilor socio-culturali, cunoasterea diferitelor contexte si tipare. Interventiile
legate de educatia privind cariera in scoala primara sunt mai productive daca activitatile sunt axate
pe ambele aspecte: intdi explorarea si apoi secvente scurte dedicate reflectiei, n care copiii
experimenteaza propriile opinii, ce emotii simt fata de anumite situatii, ce cred, ce lectii au primit,
ce modificari In comportamente si atitudini traiesc. Astfel, elevii vor descoperi insemnatatea sinelui,
relatia cu altii, viitorul carierelor, invatdrii, educatiei si muncii. In acest proces, accentul se pune

intotdeauna pe cel care invata.

Modelul implicarii in Tnvatare inseamna angajarea elevilor in a-si descoperi potentialul, discutia
despre ce anume este important pentru ei si asumarea implicarii in invatare, in obtinerea anumitor

rezultate, abilitati, cunostinte si atitudini, necesare pentru a sarbatori progresul.

Modelul implicarii initiat de Carpenter si colab. (2011) aplicat in practicd pentru copiii cu nevoi
speciale si dificultati in invatare poate inspira domeniul invatarii despre cariera deoarece cele 5 zone
ale angajarii in actiune, conform acestei viziuni, sunt pasi importanti pentru a obtine autonomie si
responsabilitate, incredere in sine, independenta, curiozitate, capacitate de a face fata multiplelor

schimbari si alegeri din viata.
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Figura 4. Modelul de implicare (Carpenter si colab., 2011).

Modelul de implicare activd este o provocare pentru elevi, profesori si consilierii scolari sau
consilierii in cariera. Modelul se bazeaza in principal pe cunoasterea de sine/ autocunoastere si se

consolideaza prin experiente relevante, implicare personala in activitati diverse.

O corelatie semnificativa cu implicarea o are speranta, prezentata de Snyder si colab. (1991, 2002)
ca gandire pozitiva, stare de cunoastere, o idee dezvoltata in mintile noastre, credinte puternice
bazate pe un sentiment al succesului, orientata spre obiective si planificare pentru a atinge aceste
obiective. Teoria sperantei, creatd de Snyder, se refera la abordarea conceptului de speranta ca
punct forte al fiintei, care sprijina viata. Din aceasta perspectiva, notele caracteristice sunt subliniate

sub forma a trei componente distincte:



Conceptualizarea clard a
obiectivelor de valoare.

Pentru intrebarea
puternica...

Care este obiectivul tau
principal, unul singur
referitor la educatie?

Care este obiectivul tau
principal, unul singur
referitor la cariera?

Ce vrei sa devii cand vei fi
mare?

Care este valoarea ta cea
mai importanta?

Capacitatea de a dezvolta
strategii specifice pentru a
atinge aceste obiective.

Pentru intrebarea
puternica...

Care sunt resursele pe care
te bazezi pentru a-ti atinge
obiectivele?

Cine este persoana care te
ajuta?

Ai construit deja un plan
de actiune? Prezinta-I!

Ce rezultate concrete si
masurabile astepti? Enumera
doar doua rezultate pe care
stii ca le vei avea anul acesta.

Figura 5. Teoria sperantei (Snyder si colab. 1991, 2002)

Abilitatea de a initia si
sustine motivatia pentru
utilizarea acelor strategii.

Pentru intrebarea
puternica..

Ce faci in fiecare zi pentru
a-ti atinge obiectivul?

Care este strategia ta
pentru a fi mai determinat si
implicat in indeplinirea
planului tau de actiune?

Spune in trei cuvinte
despre cum crezi ca va arata
viitorul tau ca urmare a
calatoriei educationale!

Scrie si deseneaza citatul
care te reprezinta”

Speranta este o emotie pozitiva, un sentiment functional care reprezinta un reper specific pentru

rezistenta si pentru capacitatea de a gasi cea mai buna solutie n fata adversitatii. Elaine Houston,

specialist in stiintele comportamentale (2020, https://positivepsychology.com/hope-therapy/)

considera c3 ,In timp ce nimeni nu este scutit de trdirea unor evenimente provocatoare, speranta

incurajeaza o orientare cdtre viatd care permite o perspectiva fundamentata si optimista, chiar si in

cele mai solicitante Tmprejurari”, subliniind rolul constructiv pe care il are speranta in viata noastra.

Tn acelasi timp, Elaine Houston (2020) prezintd pe scurt, din literatura de specialitate, cele 8 beneficii

ale sperantei, pe care le prezentam mai jos:
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Speranta este puternic corelatd cu performanta academicd si atleticd inaltd, cu
bunastarea fizica si psihica, cu stima de sine imbunatatita si cu relatiile interpersonale

consolidate (Rand & Cheavens, 2012).

Speranta are capacitatea de a imbunatati bunastarea. Erez & Isen (2002) au constatat ca
persoanele care sunt mai optimiste si care se asteapta sa aiba succes in atingerea

obiectivelor, au mai multe sanse sa experimenteze bunastarea.

Persoanele optimiste au mai multe sanse sa perceapa situatiile stresante ca
provocatoare mai degraba decat amenintatoare, reducand astfel intensitatea si limitand

raspandirea stresului (Lazarus & Launier, 1978).

Speranta poate fi perceputa ca un factor de protectie impotriva anxietatii cronice.
Michael (2000) a descoperit ca speranta coreleaza in mod semnificativ si negativ cu
anxietatea, protejeaza impotriva perceptiilor legate de vulnerabilitate, incontrolabilitate

si imprevizibilitate.

Speranta este un factor motivational care ajuta la initierea si sustinerea actiunii in sensul
obiectivelor pe termen lung, inclusiv gestionarea flexibila a obstacolelor care apar in
calea realizarii obiectivelor. Persoanele optimiste pot conceptualiza cu claritate
obiectivele, stabilindu-le pe baza performantelor lor anterioare. in acest fel, optimistii au
un mai mare control asupra modului in care isi vor urmari obiectivele si sunt motivati
intrinsec sa gaseasca modalitati multiple pentru atingerea cu succes a obiectivelor (Conti,

2000).

Snyder si colab. (2002) au descoperit ca elevii optimisti au mai multe sanse de absolvire
decat omologii lor cu sperante scazute. Constatarile lor au indicat ca elevii cu sperante
scizute au absolvit in procent de 40,27% fat3 de 56,50% dintre cei optimisti. in plus, elevii
cu sperante scdzute erau supusi unui risc ridicat de a fi exmatriculati (25%) fata de colegii

lor cu sperante ridicate (7,1%).

Speranta este corelata in mod pozitiv cu satisfactia generala cu privire la viata.
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8. Speranta, cu orientarea sa integrata spre viitor, motiveaza mentinerea implicarii pozitive

in viata, indiferent de limitarile impuse (Rideout & Montemuro, 1986).

Pe baza unor cercetari colaborative intre specialisti, cercetatori si practicieni din toata lumea, este
evident ca dezvoltarea competentelor legate de sperantd-actiune este utila in planificarea si
gestionarea carierei si vietii, in mod eficient. Astfel, specialisti precum Spencer Niles, Norman
Amundson si Hyung Joon Yoon au dezvoltat in 2010 Teoria Sperantd-Actiune (HAT), in cadrul
Grupului Speranta-Actiune, o echipd de cercetatori internationali care promoveaza importanta
sperantei in dezvoltarea carierei oamenilor si ofera instrumente si interventii pentru profesionistii

in cariera si indivizi.

ENVIRONMENT ENVIRONMENT

ADAPTING

IMPLEMENTING o @ SELF-CLARITY
il
GOAL
SETTING &  VISIONING
ENVIRONMENT | T FANNING ENVIRONMENT

Figura 6. Roata sperantei (https://hope-action.com/)

Cercetarea Tn cauza a aratat ca speranta mai ridicata corespunde performantelor academice si
atletice superioare, bunastarii fizice si psihologice crescute si relatiilor interpersonale imbunatatite.

Teoria Sperantd-Actiune (https://hope-action.com/) include sapte competente, explicate de autori

intr-o maniera metaforica sub forma unei mori de vant colorate (Roata Sperantei), prezentata mai
sus. Pe baza acestor competente, pot fi dezvoltate si adaptate instrumente atragatoare si exercitii

utile pentru elevii din ciclul primar.
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Figura 7. Competente speranta-actiune (https://hope-action.com/)

Cercetarea arata ca dezvoltarea competentelor sperantd-actiune este importanta pentru
planificarea si managementul carierei, iar speranta joaca un rol de baza pentru obtinerea succesului
academic, dezvoltarea carierei, invatarea si performanta unei persoane. Este obligatoriu pentru

profesorisi consilieri scolari/in cariera sa fie implicati in elaborarea strategiilor care creeaza speranta
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si ajuta gestionarea carierelor pe parcursul vietii. Speranta reprezinta un cadru important pentru
implicarea academica a elevilor, pentru progres si mentinerea lui, succes in cautarea locurilor de
munca, claritate in ceea ce priveste obiectivele de cariera si cultivarea unei traiectorii semnificative
pentru cariera. Elevii din ciclul primar sunt invitati sa-si exploreze interesele, pasiunile/hobby-urile,
abilitatile, interesele, stilurile personale si valorile, sa devina constienti de importanta sperantei in
planificarea carierei si sa se implice activ in auto-reflectie pentru a intelege ce isi doresc cu adevarat.
De asemenea, un alt punct cheie al acestui proces este de a descoperi resursele care actioneaza ca
sprijin in explorarea oportunitatilor viitoare, foarte importante pentru transformarea visurilor in
realitate si pentru a lua cele mai buna decizii in viata si in cariera, pentru a pune in legatura nevoile

personale cu cerintele societatii.

3. Activitati de sprijinire a Invatarii despre
cariera - aspecte didactice si inspiratie pentru
practica

n acest capitol, profesorul va analiza aspectele care trebuie luate in considerare si la care trebuie
sa reflecteze in timp ce dezvolta activitatile de invatare despre cariera in invatamantul primar si
gimnazial. Debutul acestei prezentari se bazeaza pe activitatile de sprijinire a invatarii despre cariera
in scoli, dezvoltate de partenerii JOBLAND. Tn introducere este inclusd si o prezentare scurtd a

activitatilor.

Proiectul JOBLAND a dezvoltat si testat o serie de activitati (denumite unitati de invatare) axate pe
sprijinirea invatarii despre cariera pentru elevii din grupele de varsta 6-8 ani, 8-10 ani si 10-12 ani.
Puteti accesa ghidul cu descrierea activitatilor de invatare despre cariera pentru elevii din cele trei

grupe de varsta aici https://www.joblandproject.eu/design-your-future/ . Activitatile de invatare

sunt descrise in detaliu, axandu-se pe rezultatele tnvatarii si oferind descrierea activitatii, timpul

necesar derularii lor, sarcinile, materiale si instructiunile cu privire la rolul profesorului. Pe baza
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cunoasterii elevilor de catre profesor, activitatile pot fi adaptate si dezvoltate ulterior, asa cum
activitatile dezvoltate pentru o grupa de varsta pot inspira activitati de Tnvatare pentru alte grupe

de varsta.

Pentru fiecare activitate am notat competenta de management al carierei (CMS) dezvoltata in
activitate. Este posibil ca activitatile sa poata sprijini formarea mai multor competente de
management al carierei. Daca sunteti interesati de modul in care puteti facilita formarea
competentelor specifice de management al carierei la elevii cu care lucrati, va invitam sa explorati

acest ghid.

Aspecte importante pentru planificarea si desfasurarea

activitatilor de invatare despre cariera

Activitatile legate de cariera sunt mai eficiente atunci cand sunt planificate, livrate si adaptate pe
grupe de varsta (Kashefpakdel et al., 2018, p. V).

Mai jos, sunt precizate teme importante pentru planificarea si desfasurarea de activitati de invatare
despre cariera in invatamantul primar si gimnazial.

n introducere sunt incluse prezentdri scurte ale unor activititi de invitare despre carierd care au
fost dezvoltate in cadrul proiectului JOBLAND. Speram ca va vor inspira sa explorati ghidul detaliat

aici https://www.joblandproject.eu/design-your-future/. Temele sunt legate de cadrul teoretic

pentru invatarea despre cariera prezentat la inceputul manualului.

intrebiri pentru profesor utile in planificarea si desfisurarea activititilor de
educatie privind cariera

Care este motivul alegerii unui anumit continut legat de cariera? Si care este motivul alegerii unor

metode de predare a continutului, luand in considerare grupul specific de elevi?
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Astfel de reflectii se numesc reflectii didactice. Cateva modele didactice au fost dezvoltate pentru
a ajuta profesorii sa raspunda la astfel de intrebari. Uljens (1997) mentioneaza urmatoarele aspecte

care pot inspira profesorul in reflectiile sale didactice:

Aspects of the Phenomenon of Teaching

In teaching there is always

e somebody that who?

e sometimes and when?

e somewhere and where?

o for some reason why?

e in some way facilitates how?

e somebody else’s whose?

e cfforts to reach by means of what?
e some kind of competence what kind?
e in some field of knowledge what?

e for certain purposes what?

e that have been agreed upon by whom?

so that the individual could better realize his interests

Figura 8. Aspectele fenomenului de predare (Uljens, 1997, p. 24).

Inspirati de Uljens, (1997) dorim sa prezentam cateva intrebari didactice care pot sprijini profesorii

in planificarea si desfasurarea activitatilor de invatare despre cariera.

Cine ar trebui sa invete? Aceasta include aspecte legate de cine sunt elevii, care sunt nevoile si
aspiratiile lor, care este scopul participarii lor la aceste activitati. Profesorul poate, de exemplu, sa
fie inspirat de modelul lui Bill Law pentru invatarea despre cariera pe diferitele niveluri. Profesorul

se va concentra in principal pe ce motiveaza elevii sa participe.

De ce ar trebui sa invete elevii si ce ar trebui sa invete? Care este scopul si care sunt obiectivele
educatiei privind cariera? Ce trebuie obtinut prin predare si ce trebuie sa invete sau sa dezvolte
elevii? Aici profesorul poate, de exemplu, sa fie inspirat de descrierile diferitelor competente de

management al carierei.

De la cine trebuie sa invete elevii? Profesorul trebuie sa faciliteze intalnirile cu diversi specialisti, de

exemplu manageri si angajati. In aceasta privintd, profesorul fsi va evalua propria competentd in
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legatura cu educatia privind cariera, precum si resursele pe care le are scoala prin comparatie cu

resursele unor parteneri externi pentru facilitarea acestui tip de educatie.

Cum/cu cine trebuie sa invete elevii? Profesorul va avea in vedere forma de organizare a
activitatilor: activitati individuale, in perechi sau in grupuri. Cum se poate folosi profesorul de relatiile

din clasa, intr-o manierad eficientd? este una din provocarile la care acesta va gasi raspunsuri.

Cand trebuie sa aiba loc educatia privind cariera? Aceasta intrebare poate genera reflectii
interesante: cand, in timpul anului scolar, este potrivitd organizarea activitatii privind cariera, in ce

momente ale zilei de scoala?

Cum se preda? Este necesar ca profesorul sa reflecteze asupra metodelor pe care doreste sa le
foloseasca pentru a facilita invatarea despre cariera a elevilor. O inspiratie poate veni din partea
unitatilor de invatare/activitatilor dezvoltate in cadrul proiectului JOBLAND, unele introduse in acest
manual. intrebdri semnificative legate de acest aspect sunt: Ce materiale/resurse se vor utiliza in
predare? Ce resurse sunt disponibile si adecvate siin ce mod? Care ar trebui sd fie cronologia preddrii

si care sunt resursele de timp disponibile pentru diferitele activitdti de educatie privind cariera?

Unde trebuie sa aiba loc predarea? Ar trebui ca educatia privind cariera sa aiba loc in sala de clasa

sau n afara scolii?

Tntreb3ri provocatoare pot fi adresate si in legdturd cu modul in care a decurs predarea, dar si cu
privire la evaluarea rezultatelor invatarii. Este util ca profesorul sa reflecteze la alegerile didactice

pe care le-a facut si la ce poate fi schimbat in viitor.

intrebdrile didactice prezentate sunt relevante pentru activitatea cadrului didactic referitoare la
educatia privind cariera. Ele sunt interconectate si astfel se influenteazd reciproc. Intrebarile
ilustreaza faptul ca activitatea de predare/invatare privind cariera din scoald este o chestiune
complexa. Speram ca aplicatiile, exercitiile si sugestiile prezentate in acest manual sa poata oferi

inspiratie.

Organizarea programei scolare

Educatia privind carierd este integratd in diferite sisteme de invatamant, stabilind contextul activitatii

profesorului. Sultana prezinta patru metode de organizare a programei (Sultana, n.d., pp. 57-63):
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Organizarea programei scolare

invdtarea despre carierd in cadrul diferitelor discipline/ programe scolare

Aspecte diferite ale educatiei privind cariera sunt predate intr-un cadru larg de domenii ale
programei scolare, cum ar fi literatura (de ex., se invata cum se redacteaza o scrisoare de aplicare
la un loc de munca; redactarea unui CV); studii sociale/educatie personala si sociald/studii religioase
(de ex., semnificatia muncii; diferite moduri de organizare a muncii; drepturile angajatilor; rolul
sindicatelor; probleme de gen in raport cu munca; notiunea de munca ca ,vocatie”); si arte

expresive/teatru (de ex., joc de rol in cazul unui interviu de angajare).

invétarea despre carierd in afara programei scolare

Programele de invatare despre cariera pot fi realizate si ca activitate extracurricularad. De exemplu,
elevii sunt invitati sa participe la ,,Saptamana carierei” sau la , Targul de cariere”, sa viziteze locuri
de munca, sa participe la un program de practica sau de dobandire a experientei in munca, sa
simuleze infiintarea unei companii, sa participe la prezentari facute de absolventi, parinti, si

angajatori, in care se discuta despre experiente ca profesionisti intr-un anumit domeniu.

invatarea despre cariera ca parte a unei programei scolare distincte

Unele sisteme de invatamant au creat discipline distincte in cadrul planului cadru, dedicate invatarii
despre cariera, ca materie de studiu obligatorie sau optionala.

Un model mixt pentru abordarea invatarii despre cariera

Exista sisteme de invatamant in care functioneaza toate elementele prezentate mai sus.

Lectiei invatate: integrarea invatarii despre cariera in etosul scolii

Studiile arata ca cel mai bine pare sa functioneze integrarea educatiei pentru cariera in misiunea si
etosul scolii, mobilizarea unor specialisti calificati, dar si a personalului didactic, cu o constanta
colaborare externa: absolventi, parinti, specialisti din invatamant postliceal/universitar si furnizori

de formare, sindicate si angajatori.

(Sultana, pag. 57-63)
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Diferite modalitati de derulare a activitatilor de educati pentru cariera prezentate mai sus ofera
oportunitati diverse elevilor de a-si dezvolta perspective de actiune in domeniul carierei si
profesorilor, de a manifesta un sentiment de responsabilitate pentru acest tip de educatie. Este
necesard colaborarea si coordonarea intre diferiti profesori, pentru crearea unei imagini de
ansamblu a Tnvatarii, pentru combaterea fragmentarii. Exista argumente pro si contra diferitelor
modele existente de abordare a educatiei pentru carierd. Vom evidentia cateva dintre concluziile
mentionate de R. Sultana. Astfel, activitatile extracurriculare poate induce ideea de activitate
suplimentara si ,impresia ca invatarea legatd de munca si carierd este inferioara preocuparilor
principale ale scolii, asa cum sunt reprezentate in programa scolara obisnuita”. De asemenea, este
important sa observam ca activitatile extracurriculare deseori tind sa fie prea putine si aplicate prea
tarziu, uneori fiind organizate in momente in care , este posibil ca elevii sa se fi pozitionat deja in

ceea ce priveste viitorul” (Sultana, pag. 57 - 63).

Mai mult, diferitele modele creeaza contexte diferite in ceea ce priveste educatia privind cariera -
la care profesorul trebuie sa reflecteze, analizand sugestiile de activitati de invatare prezentate mai

jos.

n continuare, sunt detaliate dou3 strategii de actiune in ce priveste educatia privind carierd, una-

ca activitate desfasurata in cadrul programei scolare, alta- in afara acesteia.
Educatia privind cariera: parte a programei sau in afara acesteia?

Activitatile de educatie pentru cariera si dezvoltarea competentelor de management al carierei pot
fi desfasurate, asa cum s-a precizat anterior, si in legatura cu disciplinele din planul cadru, dar si ca
activitate extracurriculara. Folosirea uneia dintre variante nu o exclude pe cealaltd, la fel cum una
nu este mai buna decat cealalta. Sunt diverse posibilitati de invatare, perspective care se pot sustine
reciproc.

Prin Tnvatarea despre cariera in cadrul disciplinelor scolare, ne referim la activitati didactice care
indeplinesc unul sau mai multe obiective academice din programa scolara, in care, subiectul carierei

este distinct sau implicit.
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Tn acest manual, puteti analiza unitatea de fnvitare numitd , Educatie si locuri de muncd in timp-
arborele genealogic al familiei”. Aceasta activitate, poate fi integrata in predarea istoriei sau a
studiilor sociale, si ar putea face parte dintr-o tema axata pe studiul vietii oamenilor in trecut si in

prezent.

Educatie si locuri de munca in timp- in arborele genealogic al familiei
8-10 ani

Profesorul prezinta faptul ca istoricul educational si profesional al familiei lor sunt legate de
schimbarile societatii si ale muncii de-a lungul timpului.

Cu ajutorul parintilor, elevii vor realiza un arbore genealogic incluzand educatia si locurile de munca
din familie, de-a lungul timpului. Aceasta activitate va constitui baza de discutie despre modul in
care s-au produs transformarile in piata muncii, in familie, Tn viata personala si profesionala, de-a
lungul timpului.

Autor: VIA University College, Danemarca

Tnvatarea despre carierd realizatd prin intermediul disciplinelor scolare se refera la analiza modului
in care disciplina respectivd joacd un rol in dezvoltarea individului. Tn ce carierd ai nevoie de

cunostinte din biologie, de exemplu? Ce rol joaca matematica pentru un tamplar?

Raportul ,,0 buna orientare in carierd” din UK, identifica bunele practici in orientarea in cariera. Sunt
identificate opt puncte de referinta, iar al patrulea se numeste ,Legatura intre invatare si carierd”.
Tn acest raport se subliniazd faptul c3 este important ca profesorii s& accentueze rolul scolii, al
educatiei in formarea profesionala, punand un accent special pe modul in care oportunitatile de
cariera rezulta din studiul disciplinelor scolare. Profesorii pot spori relevanta predarii lor si pot
incuraja Tnvatarea despre cariera prin punerea in legatura a disciplinelor cu locurile de munca. De
exemplu, tehnician in radiografie (fizicd); analist alimentar (chimie); programator, zidar

(matematica); fermier (biologie); angajat magazin, receptionist, cercetator (limba strainda/materna).

Acest lucru permite elevilor ,sa inteleaga modul in care continutul lectiei este aplicat in afara clasei”.
Mai mult, legarea disciplinelor scolare de cariere poate sprijini implicarea elevilor in activitatea

scolara (Gatsby Charitable Foundation, 2014, p. 23).
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Profesorul poate desfasura si activitati extracurriculare care sa sprijine invatarea despre cariera.
Aceste activitati nu sunt direct legate de disciplinele scolare, dar activitatile extracurriculare, de
exemplu, au un potential imens in dezvoltarea personala si sociala a elevilor. Ilustrativa este, in acest

sens, activitatea numita ,,Micul meu univers”, creata de CNPEE in cadrul proiectului Jobland.

Micul meu univers

6-8 ani

Elevii isi vor descoperi hobby-urile, jocurile si activitatile pe care le prefera, folosind animatii si
imagini. Fiecare elev va prezenta, prin desen, propriul hobby, joc sau activitate preferate. Folosind
jocul de rol (,Sahul si prietenul meu”) elevii vor descoperi beneficiile practicarii unui hobby
(bunastarea, dezvoltarea increderii in sine si a abilitatilor, modalitate placuta de a petrece timpul
liber, descoperirea propriilor talente, pasiuni, oportunitatea de a castiga prieteni noi care practica

aceleasi activitati si hobby-uri).

Autor: Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie - CNPEE

Educatia pentru cetitenie democratica

Activitatile extracurriculare privind invatarea despre cariera pot - ca activitati legate de disciplinele
scolare - sa sprijine scopul mai amplu al scolii, de educatie pentru democratie. Acesta este, de
exemplu, obiectivul celor doua unitati de invatare prezentate in continuare: ,,Cea mai buna scoala

din lume” si ,Aceasta este o problema”.

Cea mai buna scoala din lume!

8-10 ani

Elevii, sprijiniti de profesor, vor reflecta la urmatoarele teme: Ce este inovatia? De ce este important
sa stim cum sa dezvoltam idei noi? Cum este scoala noastra? Cum am vrea sa fie?
Pornind de la o situatie pe care doresc sa o imbunatateasca, elevii vor crea un prototip al scolii pe

care si-ar dori-o. Activitatea presupune ca elevii sa lucreze in grupuri, concentrandu-se pe proiectele

43



comune, dar si pe proiectul general, care le va integra pe toate. Grupurile lucreaza la proiecte
diferite (organizarea scolii pe care si-o doresc, un loc de joaca langa scoala etc.). Toti copiii participa

activ.

Autor: Universitatea din Florenta, Departamentul de Educatie si Psihologie, Italia

Aceasta este o problema
10-12 ani

Activitatea se concentreaza pe descoperirea nevoilor, drepturilor si Tndatoririlor proprii si ale
celorlalti; constientizarea problemelor scolii sau ale comunitatii (de exemplu, de mediu) si
capacitatea de a analiza o situatie critica prin aplicarea cercului de investigare (identificarea
problemei, imaginarea solutiei, realizarea unui plan de actiune, actiune). Activitatea este dezvoltata
prin utilizarea unor tipuri de harti si diagrame de tip arbore al problemelor.

Activitatea se concentreaza pe puterea colaborarii si responsabilitatii in fata provocarilor comune.

Autor: Universitatea din Florenta, Departamentul de Educatie si Psihologie, Italia

Aceste unitati de invatare au ca scop sprijinirea elevilor in identificarea si utilizarea oportunitatilor
de a crea valoare pentru ei insisi, pentru ceilalti si pentru lumea din care fac parte, aspecte

importante ale calitatii de cetatean.

Progresie si coerenta - invatarea despre cariera ca proces

Proiectul JOBLAND a dezvoltat activitati care sprijina invatarea despre cariera pentru elevii cu varste
cuprinse ntre 6-8, 8-10 si 10-12 ani. in ciuda faptului c3 activitdtile sunt prezentate independent,
dovezile demonstreaza ca activitatile eficiente de invatare despre cariera ar trebui sa faca parte
dintr-un proces si nu sa fie desfasurate ca evenimente singulare. Este important sa vedem diferitele
activitati de Tnvatare despre lumea carierelor ca fiind conectate intre ele, mai degraba decat
evenimente fragmentate, fara legatura cu alte activitati de invatare. Activitatile legate de cariera

sunt mai eficiente atunci cand sunt bine structurate, planificate, livrate si adaptate in functie de
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grupa de varsta (Kashefpakdel si colab., 2018, Law, 2001). Aceasta concluzie atrage atentia asupra

progresiei si coerentei activitatilor.

Activitatile ,,Cea mai buna scoala din lume!”, , Aceasta este o problema”, prezentate anterior, sunt
exemple de unitati de invatare in care accentul este pus pe sustinerea progresiei in invatare a
elevilor. in ,,Cea mai bund scoald din lume!” (8-10 ani) se prezintd elevilor o situatie problematic3,
pe marginea cireia trebuie s lucreze. in activitatea , Aceasta este o problem&”- pentru copiii mai

mari (10-12 ani), copiii insisi identifica situatiile problematice care trebuie rezolvate.

Progresia este o chestiune de avansare si consolidare a activitatilor in asa fel incat sa se potriveasca
varstei si dezvoltarii copiilor. Acest lucru necesita ca profesorul sa-si cunoasca bine elevii, ca baza
pentru a evalua unde se afla acestia, individual si ca grup, in termeni de invatare despre cariera.

Acest lucru permite profesorului sa aleaga activitatile semnificative pentru sustinerea invatarii lor.

Pentru a sprijini progresia, sunt relevante anumite tipuri de activitati, la diferite grupe de varsta. in
acelasi timp, profesorul trebuie sa acorde atentie faptului ca elevii de aceeasi varsta nu sunt toti la
fel, sunt diferiti, astfel, ca si in cazul tuturor celorlalte materii din scoala, profesorul va alege si va
organiza activitatile diferentiat. Este important ca profesorul sa adapteze activitatile prezentate in

acest manual n asa fel incat sa se potriveasca specificului copiilor cu care are lucreaza.

Astfel, conform teoriei lui Bill Law despre invatarea despre cariera (Law, 2001), unii copii din clasa
ar putea fi preocupati in primul rand de nivelul de ,perceptie - descoperire” al lui Law, in timp ce
alti copii ar putea fi interesati de nivelul de ,analiza - sortare”. Prin urmare, este important sa
indentificam modul in care o activitate poate fi organizata si desfasurata, astfel incat sa permita
tuturor copiilor sa beneficieze de aceasta, indiferent de interesul lor pentru un anumit nivel din

teoria invatdrii progresive despre cariera a lui Law.

Este obligatoriu ca profesorul, inspirat de activitatile organizate pentru copiii mai mici sau mai mari,

sa le adapteze astfel incat sa fie potrivite pentru copiii cu care lucreaza.

Progresia are, de asemenea, legatura cu concentrarea asupra coerentei. Coerenta se refera la
capacitatea profesorului de a intelege modul in care activitatea de invatare pe care o planifica este

legata de ceea ce elevii au intalnit si au experimentat mai devreme si modul in care activitatea se
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leaga de alte activitati de invatare despre cariera pe care elevii le vor intalni si experimenta mai
tarziu. Nu exista singur un aspect magic in invatarea despre cariera (Gatsby Charitable Foundation,
2014). Combinatia mai multor activitati coerente de educatie pentru cariera este cruciald pentru

invatarea despre cariera a elevilor.

Contextualizarea invatarii - incadrare, pregitire si prelucrare din perspectiva
invatarii in cariera

Cand se dezvolta activitati de invatare despre cariera, este important sa se tina cont de modul in
care acestea pot sprijini formarea experientei si a reflectiei elevilor in legatura cu educatia, munca,
ei Tnsisi etc. si nu numai sa se elaboreze o activitate , distractiva” pentru elevi. Este important ca

invatarea sa fie contextualizatd, intr-o perspectiva a invatarii despre cariera.

Elevii participa adesea la activitati, inclusiv activitati destinate invatarii despre carierd, pe baza
asteptdrilor pe care le au si a semnificatiei pe care o atribuie acestora. Nu ne putem astepta neaparat
ca elevii sa ,vada singuri” ca o activitate poate contribui la largirea orizonturilor legate de educatie
si munca si la crearea unei baze pentru o alegere educationald ulterioara - sau sa ne asteptam sa
vada valoarea acestor activitati care extind orizontul cunoasterii si actiunii lor ulterioare (Skovhus &
Thomsen, 2020). Trebuie sa se depuna efort directionat in acest sens. Astfel, este nevoie de

incadrarea activitatilor intr-o perspectiva de invatare despre cariera.

Prin urmare, profesorul trebuie sa reflecteze la metodele sale de predare. Activitatile de Tnvatare
despre cariera necesita ca elevii sa fie pregatiti anterior si ca experientele dobandite in timpul orei

sa fie prelucrate pentru a sprijini reflectia.

Pregatirea activitatilor 1i poate ajuta pe elevi sa considere semnificative si relevante cunostintele
despre educatie, munca si viata, despre tipurile de activitati de munca pe care le pot desfasura

oamenii, despre importanta diferitelor sarcini sau responsabilitati.
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Pregatirea activitatilor este legata de prelucrarea lor, cu accent pe sprijinirea reflectiei in legatura
cu experientele acumulate de elevi. Pregatirea si prelucrarea sunt corelate cu modul in care se

desfasoara activitatea.

10-12 ani

Educatie si cariere la un centru de seniori

Elevii viziteaza un centru de seniori, unde intdlnesc persoane apartinand unor diverse
grupuri profesionale si discutda cu rezidentii centrului despre viata lor profesionala si, de
asemenea, despre experienta de a beneficia de munca si activitatea profesionala a
persoanelor care fi ingrijesc.

Activitatea ofera elevilor o perspectiva asupra faptului ca diferite grupuri profesionale
lucreaza intr-o comuniune, de exemplu intr-o institutie, ca provin din medii educationale
diferite si ca ocupa functii diferite, toate acestea contribuind la solutionarea comuna a
sarcinilor.

Astfel, activitatea permite elevilor sa se familiarizeze cu anumite loc de munca, dar si cu
educatia si traiectoriile profesionale specifice si cu faptul ca piata muncii s-a schimbat de-a

lungul timpului.

Autor: VIA University College, Danemarca

Tn aceastd activitate, elevii cu varste cuprinse intre 10 si 12 ani viziteazd un centru pentru seniori-
pentru persoane varstnice, unde vor dobandi informatii despre diferitele locuri de munca din
institutie si pot, de asemenea, discuta cu rezidentii centrului despre viata lor profesionala

anterioara.

Tnaintea vizitei, profesorul va pregiti amanuntit vizita Impreund cu elevii. Va analiza cu acestia
motivul existentei acestor institutii si locurile de munca existente in centru. De asemenea, va discuta
faptul ca mai multe grupuri profesionale pot activa impreuna in cadrul unei institutii sau al unei

companii. Pe aceasta baza, vizita poate fi incadrata ca activitate de invatare despre cariera.
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Dupa vizita, experientele elevilor sunt prelucrate pentru a sprijini reflectia. Elevii pot prezenta teme
importante din interviul lor cu un rezident al centrului, axat pe ceea ce a prezentat acesta despre
viata sa profesionald si despre cum este s3 traiesti la locul de munca al altor persoane. in plus,
profesorul faciliteaza discutiile prin intrebari precum: ,,Ce ai observat in timpul vizitei tale?”, ,Ce te-
a surprins?”, ,Ce alte sarcini de lucru, pe care nu le-ai observat, ar putea exista intr-un centru

rezidential?”, ,De ce sunt importante diferitele sarcini de munca ale angajatilor?”.

Tn acest fel, vizita organizatd la centrul pentru persoanele varstnice nu este de sine stititoare.
Pregatirea li ajuta pe elevi sa se concentreze pe educatie, munca si viata si sa isi extinda cunostintele
despre ce fel de munci pot face oamenii, de ce sunt importante diferitele sarcini pe care le presteaza.
Prelucrarea ulterioara ii ajuta pe elevi sa reflecteze asupra experientelor lor. Aici, profesorul poate
ajuta elevii sa-si continue reflectiile. Profesorul are posibilitatea de a actiona, de asemenea, utilizand
metoda criticd a normelor, constatand, de exemplu, ipotezele stereotipe si contribuind la reflectii si

intelegeri mai nuantate.

Este necesar ca modul in care este pregatita activitatea sa fie corelat cu modul in care se desfasoara

aceasta si cu prelucrarea ulterioara.

Tn aceastd sectiune am folosit notiunile de pregitire si prelucrare. S-ar putea sd para ca pregitirea
si prelucrarea sunt etape care se afla in afara activitatii ,reale”, dar ele trebuie intelese ca fiind

integrate Tn activitati. Sunt parti interdependente si niciuna nu poate fi inlocuita.

Intalniri cu angajatorii si angajatii si experientele locurilor de munca

b ]

Raportul britanic ,Good Career Guidance” identifica bunele practici in orientarea in cariera si
prezinta opt repere (benchmarks) pentru a sprijini tinerii sa faca alegeri informate cu privire la
viitorul lor. Dou3 dintre repere se numesc ,intalniri cu angajatorii si angajatii” si ,Experiente la
locurile de munca”. Acestea evidentiaza faptul ca elevii, in timpul scolii, ar trebui sa aiba multiple
oportunitati de a invata de la angajatori si angajati despre munca, job-uri si abilitatile care sunt
solicitate la locul de munca. Conform acestor repere, fiecare elev ar trebui sa beneficieze inca din
scoala de experiente directe la diferite locuri de munca prin vizite organizate pentru a explora

oportunitatile de cariera (Gatsby Charitable Foundation, 2014, pp. 7, 24-27). Angajatorul si/sau
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angajatul pot prezenta elevilor exemple de activitati profesionale din viata de zi cu zi la locul de
munca, experiente autentice din activitatea lor. Astfel, fie se pot organiza vizite ale angajatorilor la

scoala, fie elevii pot vizita diverse locuri de munca, pentru a obtine experiente reale.

n activitatea prezentatd mai sus, elevii cu varste cuprinse intre 10 si 12 ani au vizitat un centru
rezidential pentru seniori si au colectat informatii despre profesiile/meseriile implicate in acest

domeniu, discutand, de asemenea, si cu rezidentii de aici despre carierele lor.

Activitatea a permis o perspectiva asupra faptului ca diferite grupuri profesionale conlucreaza,
colaboreaza, ca provin din medii educationale diferite si ocupa functii diferite, toate acestea
contribuind la solutionarea comuna a sarcinilor. Tn plus, prin discutia cu beneficiarii centrului, elevii
s-au familiarizat cu diferite trasee de educatie si traiectorii profesionale, analizand evolutia in timp
a domeniilor profesionale si a pietei muncii.

Prin acest tip de activitati, elevii pot obtine o imagine privitoare la intersectia celor trei sectoare:
privat, public si sectoare terte; vorbim aici de companii mari, intreprinderi mici si mijlocii,

.....

colab., 2018, p. 9).

Tntalnirile elevilor cu angajatorii si angajatii si experientele la locul de munca necesitd un efort
suplimentar in termeni de planificare si coordonare. Dar implicarea angajatorilor si a angajatilor in
activitati este o resursa valoroasa pentru educatia privind cariera. Cand angajatorii sau angajatii se
implica in activitati cu elevii, ,,acestia sunt perceputi ca avand o autoritate reala si autenticitate”.
Expunerea la informatii noi, utile si relevante despre piata muncii le permite elevilor sa creeze

legaturi mai bune intre vietile lor actuale si cele viitoare, imaginate (Kashefpakdel si colab., 2018).

Construirea retelelor si parteneriatelor

Profesorii au un rol cheie in ,proiectarea, coordonarea, livrarea, evaluarea si imbunatatirea
constanta a programului de educatie pentru cariera” din scoala. Dar pentru a asigura elevilor un
program de educatie pentru cariera adecvat, profesorii trebuie sa colaboreze cu altii specialisti- atat

in cadrul institutiei lor, cat si in afara acesteia (Sultana, n.d., pp. 111-115). Mai jos este o lista cu idei
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de actiune si cu profesionisti cu care scoala poate dezvolta parteneriate in educatia privind cariera

(Sultana, pag. 111-115):

e Pentru a implementa o buna educatie privind cariera, profesorii au nevoie de sprijinul

managerilor scolii.

e Profesorii de diferite discipline pot include educatia privind cariera in materiile optionale.

e Practicienii de orientare in cariera care furnizeaza servicii scolii au adesea o retea care include
intreprinderi locale, de care profesorul poate beneficia atunci cand stabileste activitati care

conecteaza elevii cu lumea din afara scolii.

e Elevii mai mari pot avea deja experiente de munca part-time, pe care sa le impartaseasca.
Profesorul poate lua in considerare potentialul acestor prezentari pentru ca intreaga clasa sa
profite de pe urma acestor experiente, cu scopul de a reflecta intr-un mod mai nuantat despre
ce Tnseamna un job, sa ai colegi de munca sau responsabilitati la locul de munca. De asemenea,
sunt valoroase discutiile despre posibile situatii intdmplatoare de aflare a unui loc de munca
disponibil si despre semnificatia retelelor/ legaturilor intre oameni in acest context. Elevii mai
mari pot prezenta, de asemenea, modul in care au fost acceptati la interviurile de angajare

pentru obtinerea locurilor de munca pe perioada verii sau cu jumatate de norma.

® Angajatorii si angajatii sunt parteneri importanti in domeniul educatiei pentru cariera. Eiisi pot
impartasi cunostintele si experienta cu elevii in moduri multiple. Ei pot, de exemplu, sa

contribuie la activitati in care elevii dobandesc primele lor experiente de munca.

Timpul poate fi una dintre problemele care impiedica crearea retelelor intre scoala si parteneri
externi, precum si incheierea acordurilor de colaborare intre acestia pentru a desfasura activitati
de educatie pentru carierd. ins3, companiile pot fi, de asemenea, bucuroase si fie contactate si
sa aiba ocazia de a contribui la efortul scolii pentru pregatirea pentru cariera a elevilor, la
extinderea orizontului acestora cu privire la munca si viata - mai ales atunci cand elevii sunt

motivati si interesati.
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e Reprezentantii sindicatelor sunt parteneri importanti in furnizarea unor informatii autentice

despre realitatile muncii din lumea contemporana.

e Membrii comunitatii locale pot contribui cu alte perspective la programul de educatie pentru
cariera din scoli: fosti absolventi care sunt acum angajati sau antreprenori, parinti care isi pot
impartasi experienta directa din piata muncii, organizatii neguvernamentale si de voluntariat
care pot veni cu perspective noi, subliniind totodata valoarea muncii neplatite, a timpului liber,
a stilului de viatd sanatos si echilibrat etc. Tn contextul multicultural, membrii minoritatilor etnice
pot furniza informatii despre nevoia ca serviciile si produsele sa respecte diversitatea (Sultana,

n.d., p. 112).

Consolidarea educatiei pentru cariera in scoli prin parteneriate

Cand profesorul organizeaza activitati in colaborare cu partenerii, isi foloseste abilitatile de

relationare n retea.

Parteneriatele sunt o oportunitate excelent3 ca vizitele ,in afara scolii” sa fie repetate. in acest fel,
profesorul nu trebuie sa ,0 ia de la capat” de fiecare data, cu alte generatii de elevi sau cu alte clase.
Poate fi, de asemenea, o idee buna ca scoala sa dezvolte structuri actionale care sa se aplice pe nivel
de clase. Astfel, este o solutie ca elevii din clasa a IV-a sa viziteze mereu o anumita companie, iar la
clasele urmatoare, partenerul economic sa se schimbe. Este clar ca pentru acest tip de organizare
este nevoie de planificare si colaborare atat la nivel extern, cat si intern, in cadrul scolii, precum si

de stabilirea prioritatilor de actiune in educatia pentru cariera, de catre managementul scolii.

Sultana subliniaza ca, pentru ca potentialul unei astfel de contributii sa aiba valoare si sa fie un semn
al calitatii, este necesara o coordonare intentionata intre diferiti contribuitori, astfel incat, din
perspectiva elevului, educatia privind cariera sa fie experimentata holistic, ca avand insemnatate,
ca set de reflectii puternice, conectate, care ajuta la orientarea indivizilor spre viitor (Sultana, n.d.,

p. 111).
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Daca profesorul nu are parteneri, poate lua in considerare modul de construire a unei retele in jurul
invatarii pentru cariera, care sa contribuie la activitati interesante pentru elevi, atat in scoald, cat si
in afara scolii. Construirea unei retele necesita abilitati speciale si alocarea de timp si resurse. Dar

aceste investitii duc, de obicei, la ocazii excelente de invatare pentru elevi.

Colaborarea cu parintii

Tnvitarea despre carierd este un proces social care are loc in comunitétile din care fac parte elevii,
iar una dintre aceste comunitati este familia. Cand profesorul sprijind elevii in invatarea despre
cariera, este important sa recunoasca importanta familiei pentru intelegerea experientelor elevilor
in ceea ce priveste educatia, viata profesionala si legatura cu alte domenii ale vietii. Familiile elevilor
pot fi o resursa in procesul invatarii despre cariera, nu numai pentru proprii copii, ci si pentru ceilalti

copii din clasa. Ele pot reprezenta o mica retea care poate aduce mari beneficii.

Familiile, parintii sunt diferiti, in termeni de valori, culturd, norme, credinte, experiente, cunostinte,
oportunitati, statut socio-economic, retele, timp. Este important sa se considere ca toate familiile
pot contribui cu ceva. Chiar daca nu exista o traditie educationala in familie sau daca parintii nu au
un loc de munca - toata lumea are si a avut o viata cu experiente care pot constitui lectii de viata

pentru elevi.
O caracteristica comuna a parintilor este ca acestia isi doresc ce este mai bine pentru copiii lor.

Proiectul JOBLAND a dezvoltat mai multe activitati care implica parintii in activitatile de invatare

despre cariera.

Tn urmatoarea activitate, parintii sunt implicati in procesul de invitare, ajutand elevul s3 deseneze
un arbore ocupational al familiei. Acest copac poate sta la baza discutiilor din familie - poate alte

tipuri de discutii si reflectii decat cele pe care elevul le are de obicei cu familia sa.

Este important de observat ca acesta este un exercitiu la care parintii pot contribui, indiferent de

nivelul de educatie si ocupatie.
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Genograma carierei familiei mele

6-8 ani

Copiii coopereaza cu parintii la crearea unei imagini a unui arbore genealogic sau a unei
diagrame care acopera mai multe generatii, cu informatii despre numele si ocupatiile

membrilor familiei.

Autor: Ozel Bilkent Middle School, Turkey

O alta activitate se axeazad pe identificarea si discutarea beneficiilor anumitor profesii/ocupatii
pentru angajat si societate. Baza aici nu este reprezentata de propria poveste a familiei, ci mai

degraba de o conversatie generala despre educatie si cariere.

Viitorul meu incepe acum
10-12 ani

Activitatea identifica ocupatii din diferite domenii de activitate si beneficiile acestora pentru
persoana si societate. Obiectivul este de a identifica si discuta beneficiile anumitor

profesii/ocupatii pentru angajat si societate.

Autor: CNPEE, Romdnia

in afard de faptul cd parintii sunt resurse importante in legitura cu procesele de invitare despre
cariera, ei pot fi, de asemenea, o resursa pentru alti copii din clasa. De exemplu, povestind intregii

clase despre locurile lor de munca, elevii se vor familiariza si cu alte ocupatii decat cele din familia

lor.
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Credinte personale despre cariere

Este important ca profesorul sa reflecteze asupra modului 1n care propriile
norme/reguli/idei/credinte despre educatie si munca, valori si moduri de viatd sunt exprimate la
scoala si modul in care acestea, in mod intentionat si neintentionat, pot afecta elevii - pozitiv si
negativ. In legdturd cu o activitate de Tnvatare despre carierd, cum ar fi ,Genograma carierei familiei
mele”, prezentata anterior, este important ca profesorul sa ia in considerare un mod echidistant de
a discuta importanta carierelor, fara sa stigmatizeze. Este, de asemenea, un subiect la care se poate

reflecta iImpreuna cu colegii.

Resurse disponibile

Profesorul care face educatie pentru cariera trebuie sa fie constient ce resurse sunt disponibile
pentru a maximiza efectul activititilor planificate. In aceastd sectiune, ne referim in mod specific la:
timpul pentru planificare, timpul care poate fi petrecut impreuna cu elevii si accesul la resursele

fizice - materialele didactice.

Timp pentru planificare

n timp ce planificati activitatile de educatie pentru carierd, este important s atrageti atentia asupra
timpului necesar planificarii. Activitatile care implica parteneri, cum ar fi companiile sau parintii, pot
necesita mai mult timp pentru planificare decat activitatile care nu necesitda colaboratori. Dar
activitatile care implica parteneri si experiente ,in afara scolii” pot contribui cu alte aspecte la
invatarea despre cariera decat activitatile din cadrul scolii. Profesorul trebuie sa reflecteze la modul

in care resursele de timp sunt utilizate cel mai bine pentru a facilita invatarea.

Timpul de petrecut cu elevii

O alta resursa este timpul disponibil, care poate fi petrecut impreuna cu elevii pentru activitatile
planificate. Unele activitati pot fi intreprinse intr-un interval scurt de timp. Un exemplu este
urmatoarea activitate care se desfasoara pe parcursul unei ore de curs. Obiectivul este reprezentat
de consolidarea cunostintelor elevilor in ceea ce priveste diferite cariere si facilitarea intelegerii

modului in care sunt interconectate rolurile in munca.
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Legaturi
8-10 ani

Activitate de grup care incurajeaza elevii sa inteleaga cum sunt interconectate locurile de
munca si carierele.

Autor: Cascaid, UK

Alte activitati necesita timp mai indelungat in lucrul cu elevii. Un exemplu de activitate care necesita
un timp extins este ,Educatie si locuri de munca in timp- in arborele genealogic al familiei”
(prezentat in sectiunea ,Educatie pentru cariera - parte a programei sau in afara acesteia”), care
necesitd o implicare mai indelungata in activitate. Activitatea incepe in clasa si dureaza doua ore,
stabilind scena pentru prezentarea temelor realizate cu ajutorul familiei. Activitatea este

completata cu doua sau trei ore in clasa, unde se prelucreaza cunostintele dobandite prin teme.

Resurse fizice - ce materiale putem folosi?

Un alt tip de nevoie a organizarii eficiente a activitatilor de consiliere si educatie pentru cariera se
refera la accesul la materiale si instrumente/obiecte diverse. Unele activitati necesita materiale
care sunt deja prezente in scoala, de exemplu hartie, carton, creioane, cerneala si tabla, fara a vorbi
de resursele digitale. Alte activitati se bazeaza pe obiecte concrete, ca parte a exemplificarii despre
viata profesionala. Este necesar ca profesorul sa poata accesa aceste tipuri de obiecte sau materiale

pentru dezvoltarea activitatilor.

Un exemplu de activitate care se desfasoara utilizand resurse materiale este activitatea de invatare
despre cariera care presupune ca elevii sa aduca diverse obiecte de acasa apoi sa se ghiceasca, in

grup, profesiile care au legatura cu obiectele aduse.

Cutii

8-10 ani

Va rugam sa selectati si sa aduceti la scoala obiecte importante din viata voastra de zi cu zi.
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Ghiciti ce profesii pot avea legatura cu aceste obiecte (exemplu: instrumente, haine de lucru

etc.)

Autor: Scoala IC Maniago, Italia

Evident, activitatea presupune informarea prealabila a parintilor si sprijinul acestora.

Scopul activititilor - autocunoastere sau cunoasterea lumii ?

Cadrul Competentelor de Management al Carierei defineste abilitatile si atitudinile care i sprijina
pe indivizi sa isi gestioneze In mod eficient carierele si sa progreseze de-a lungul vietii. Acest cadru

descrie o serie de abilitati si atitudini care pot fi dezvoltate prin invatarea despre cariera.

Competentele de Management al Carierei (CMS) pot fi prezentate in moduri diferite. Mai jos,
prezentam un model, sursa de inspiratie pentru analiza scopului activitatilor de invatare despre

cariera.

n acest continuum, polul stang se referd la activititile menite s§ ofere elevului constientizarea de
sine, auto-cunoasterea. Pe de altd parte, polul drept urmareste sa ofere elevului

constientizarea/cunoasterea lumii din care face parte.

Activitati cu scopul predominant
de a atrage atentia asupra lumii din
care fac parte elevii.

Activitati cu scopul predominant
de a atrage atentia asupra sinelui
interior al elevilor.

Activitatea ,Baloane magice” ilustreaza polul stang al continuumului.
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Baloane magice

8-10 ani

Fiecare elev Tsi va crea un autoportret. Tn grupuri mici, elevii isi prezintd punctele forte
(abilitati, talente, calitati, capacitati). Apoi vor primi baloane colorate si vor nota cele mai
importante abilitdti/ competente personale pe acestea, cu markere colorate. Cand toate
baloanele vor fi scrise, elevii le vor lega de ele desenele cu autoportrete, pentru a fi ridicate.

Concluzia care va fi apoi discutata ca reflectie: calitatile te pot ridica in viata.

Autor: Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationald, Romdnia

(CMBRAE)

Scopul acestei activitati este de a sprijini constientizarea elevului despre sine (de ex., hobby-ul
preferat, cele mai mari realizari, calitatile, trasaturile personale, ceva ce doresc sa invete, ceva ce
pot face mai bine, aspiratii, visul despre viitor/cariera de vis). in acest fel, activitatea are un puternic

impact psihologic de crestere.

Activitatea ,Sa alegem o profesie” este, in schimb, un exemplu de activitate cu un alt obiectiv,
oferindu-i elevului o constientizare a lumii din care face parte. Acest lucru se realizeaza prin

cunoasterea si recunoasterea de catre elev a contributiilor diferitelor grupuri profesionale.

CUM AR FI DACA? S3 alegem cariera!
8-10 ani
Ce s-ar fiintdmplat fdrd aceastd profesie/meserie?

Elevii analizeaza o cariera si descriu ce ar pierde societatea daca aceasta cariera nu ar exista.

Autor: Scoala Gimnaziald Ozel Bilkent, Turcia

Tn aceastd activitate, elevii sunt invitati sd analizeze diverse profesii/meserii si s3 prezinte celorlalti
elevi cum ar arata societatea fara contributia lor. Acest lucru 1i poate face pe elevi sa reflecteze

asupra societatii in care traiesc si asupra traseelor de educatie si de munca, intr-un mod diferit, intr-
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0 viziune mai nuantatad asupra lumii. O astfel de perspectiva este potential legata de coeziunea
sociald, unde cunoasterea si recunoasterea muncii si a contributiei tuturor este centrala. Acest lucru
permite, de asemenea, elevilor sa aprecieze contributiile fiecarei cariere la dezvoltarea societatii ca

ansamblu.

Filmul urmator poate fi o inspiratie (2 minute, 20 secunde) pentru acest tip de activitati:

Das Handwerk

https://www.youtube.com/watch?v=1TwlUgd7eb0

Profesorul va acorda timp si importanta reflectiei elevilor cu privire la perceptia sociala a
diferentelor de statut profesional, atasate diferitelor programe de educatie si ocupatii, dintr-o

perspectiva critica.

in incheiere, vom sublinia faptul c& invitarea despre carierd incluzind diferitele aspecte ale CMS
precum si continuumul prezentat anterior, pot determina, cu siguranta, dezvoltarea personala a

elevilor.

CMS si continuumul activitatilor, pot contribui, de asemenea, la o analiza generala a demersurilor
planificate si desfasurate in scoalda, impreuna cu elevii. Pe baza acestora, pot fi examinate toate
activitatile desfdsurate. Sustin acestea toate zonele CMS sau doar cateva dintre ele? Tn ce masurd
sunt plasate activitatile pe continuumul de mai sus? Exista activitati care sustin ambele parti ale

continuumului?

Tnvitarea despre carierd incearcd s stabileascd o legaturd intre cele doud dimensiuni, s3 sprijine

intelegerea lumii si plasarea propriei biografii Tn contextul mai larg, al societatii.
Cunostinte, informatii, inspiratie

Activitatile cu scopul de a sprijini invatarea despre cariera pot avea ca punct de plecare cunostintele

anterioare, pre-achizitele elevilor, ceea ce aduce fiecare in clasa, promovand reflectia.
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Cine sunt eu?

6-8 ani

Copiii vor identifica diverse rolurile Tn munca, adresand si raspunzand la intrebari.
Un joc simplu, activ, care utilizeaza intrebari si raspunsuri si care incurajeaza elevii sa
analizeze mediul de lucru, conditiile de munca si sarcinile de baza implicate exercitarea unor

profesii/meserii.

Autor: CASCAID, UK

Tn aceasta activitate, fiecirui elev i se alocd o meserie/profesie care nu va fi vizibild pentru el/ea (de
exemplu se lipeste pe frunte un bilet adeziv). Elevii Tsi pun apoi reciproc intrebari pentru a identifica

rolul profesional respectiv.

Aceasta activitate sustine reflectiile elevilor asupra carierelor, locurilor de munca, ocupatiilor.
Raspunsurile pe care le dau elevii, intrebarile pe care le adreseaza, se bazeaza pe cunostintele pe
care ei le au deja, iar acest lucru este foarte important. in acelasi timp, activitatea stimuleaza elevii
sa formuleze noi intrebari, pentru ca, de cele mai multe ori, au nevoie de informatii suplimentare
pentru a ghici o ocupatie. Castigul activitatii este dublu: elevii vor dezvolta cunostinte despre
anumite cariere si roluri profesionale si, de asemenea, isi ofera reciproc posibilitatea de a reflecta

la ceea ce caracterizeaza diferitele locuri de munca, la ceea ce le deosebeste.

Tntrebérile si rdspunsurile elevilor se bazeazad pe cunostintele pe care le posed3 si pe ideile despre
viata profesionala pe care si le-au format deja. De asemenea, activitatea permite elevilor sa invete

ceva nou din raspunsurile date de ceilalti si din intrebarile pe care le adreseaza alti elevi.

Pe de alta parte, activitatile se pot concentra pe formarea de competente, pe reflectie, pe inspiratie

pentru viata.

Interviu cu un profesionist
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8-10 ani
O activitate simpla care incepe printr-un interviu interactiv cu un profesionist. Elevii discuta
cu un specialist - fie la scoald, fie In alt context (de exemplu, Tn timpul excursiilor scolare

etc.)

Autor: Centro Studi Pluriversum, Italia

Aceasta activitate i invita pe elevi sa caute si sa adune informatii despre carierele cu care nu sunt
familiarizati si despre aspecte ale muncii pe care nu le cunosc. In cadrul activitatii, elevii dobandesc
noi cunostinte adresand Tintrebari. Sarcina data este sa intervieveze o persoana, adresandu-i
intrebari despre meseria sa. Ulterior, elevii pot Tmpartdsi ceea ce au Tnvatat cu ceilalti elevi,

imbogatind, astfel, cunostintele grupului de elevi.

Un alt tip de activitati, care sprijina elevii in explorarea si in dobandirea de noi cunostinte privind
lumea carierelor, includ vizite sau activitati in afara scolii. Daca sunt planificate cu atentie, aceste
activitati au un impact deosebit, contribuind la consolidarea experientelor elevilor, deoarece
reprezinta ocazii pretioase pentru contextualizarea invatarii si explorarea dincolo de ce fi inconjoara
in mod obisnuit. O posibila limita a acestor activitati consta in faptul ca pot implica mai multe resurse
pentru planificare si desfasurare decat activitatile din cadrul scolii. Este important sa fim constienti
de faptul ca accesul la noi resurse poate fi facut in scoala si prin resurse digitale, de exemplu
platforme online pentru educatie si pentru gasirea unor locuri de munca. Relevanta utilizarii

resurselor digitale a crescut in timpul pandemiei de COVID-19.
Mai jos sunt cateva exemple de prezentari ale unor cariere:

® Brutar: https://youtu.be/VGC9TWp4HLo

o Cofetar: https://youtu.be/fGPfNVV6GHg

e Muncitor in constructii: https://youtu.be/ngUdWTI9mXI

e Specialist in energie: https://youtu.be/yzt4bMR-xoM
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Este important sa precizam necesitatea de a fi selectate si prezentate elevilor materiale online

accesibile, adaptate varstei, intr-o limba pe care elevii sa o poata intelege.

Pornind de la experienta unitatilor de invatare JOBLAND, in Italia au fost organizate si prezentate in
scoli, adevarate excursii digitale catre companii locale, pentru a putea depasi restrictiile COVID-9,
dar, in acelasi timp, desfasurand activitati interesante de invatare in cariera. Acestea au vizat in mod

special explorarea si echiparea elevilor cu noi cunostinte.

https://www.youtube.com/watch?v=f-9HDSXcsj0&list=PLsc90Q1 CagcDK5fy-UWmijbJOavJH5Swq

Orizonturi extinse

Ceea ce poate sa faca un individ este strans legat de ce se petrece in societatea in care traieste.
Pentru a alege ceea ce vor sa faca in viata, tinerii trebuie sa fie constienti de diferitele optiuni pe
care le au. Hooley (2015) incurajeaza utilizarea potentialului emancipator intr-un mod n care
profesorii sa actioneze pentru largirea orizontului si a viziunii despre lume a elevilor si pentru

formarea conceptiilor personale despre ceea ce este posibil si imposibil.

De fapt, acest lucru presupune a fi constient si a reflecta asupra diferitelor optiuni educationale si
profesionale oferite de societate si, de ce nu, de intreaga lume. Elevii nu devin automat constienti
de existenta optiunilor profesionale si educationale, dincolo de cele pe care le-au ales deja. Prin
urmare, este necesar ca scolile sa dezvolte o abordare sistematica pentru a contribui la largirea

orizonturilor educationale si profesionale ale elevilor.

Efortul de a largi orizonturile educationale si profesionale ale elevilor poate fi depus in mai multe

moduri.

Activitatile se pot concentra pe deschiderea elevilor catre mediul care fac parte, catre viata lor de zi
cu zi si catre ocupatiile prezente acolo. Urmatoarea activitate este ilustrativa in acest sens. Ea
permite elevilor ca, utilizdnd o hartd, sa exploreze sectoarele economice din comunitate (primar,

secundar si tertiar) si carierele aferente.

Sectoare
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8-10 ani

Activitatea permite explorarea lumii muncii din comunitate, examinarea domeniilor

economice (primare, secundare si tertiare) si a carierelor aferente.

Autor: Institutul DEP, Spania

ntr-o altd activitate, parintii sunt invitati in clasa, s3 vorbeasca despre munca lor, discutand despre

ceea ce fac la locul de munca sau despre motivele pentru care si-au ales aceasta cariera.

Adultii isi prezinta locurile de munca

6-8 ani

Activitatea urmareste furnizarea de informatii despre diferite locuri de munca pentru
largirea orizontului cunoasterii elevilor in ceea ce priveste ocupatiile si carierele. Scopul este
de a sprijini elevii sa se familiarizeze cu meserii/profesii si ocupatii pe care nu le intdlnesc in
familie.

Activitatea se desfasoara cu invitati, parinti sau diversi specialisti.

Profesorul prezinta elevilor ce fnseamna sa muncesti - discutand despre munca
remunerata, cat si cea neremunerata.

Adultii, parintii sau specialistii invitati, vor prezenta aspecte semnificative ale muncii lor si
instrumentele sau materialele pe care le folosesc in practicarea ocupatiilor.

Profesorul poate conduce discutia cu parintii astfel incat sa se abordeze si dificultatile
intampinate la locul de munca.

Dupa vizita, profesorul va discuta cu elevii despre experientele lor de invatare.

Autor: VIA University College, Danemarca
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Un punct central in activitatea anterioara il reprezinta interactiunea elevilor cu ocupatii si cariere pe
care nu le-au intalnit in mediul apropiat, diferite de cele la care sunt expusi si pe care le intalnesc in
propria familie, aspect important deoarece elevii au cunostinte limitate despre ocupatii si campul
muncii. Acest lucru reiese clar dintr-un raport recent al OCDE, in care o treime dintre respondentii
PISA (540.000 de elevi din 72 de tari) si-au exprimat interesul pentru doar 10 ocupatii (Mann si
colab., N.d.).

Procesul de invatare in cariera incepe la o varsta frageda si include genul, prestigiul si interesele
(Gottfredson, 2002). La inceput, copiii incep sa creeze o harta cognitiva a educatiei si vocatiei, care
incepe sa semene treptat cu harta cognitiva a ordinii sociale pe care o au adultii din apropierea lor.
n acest context si destul de devreme, incep sa faca delimitdri inconstiente ale preferintelor lor. Deci,
de la o varsta frageda, copiii incep sa perceapa adecvarea diferitelor domenii profesionale si
traiectorii in cariera, pentru ei (Kashefpakdel si colab., 2018).

Expunerea copiilor la lumea muncii influenteaza puternic aspiratiile legate de cariera ale copiilor:
locurile de munca la care copiii aspira depind adesea de cele din comunitatea lor sau de ceea ce vad
la televizor si/sau pe retelele sociale. Aceasta expunere modeleaza asteptarile cu riscul de aspiratii
reduse, care ar putea restrictiona viitorul copiilor prin limitarea a ceea ce cred ei ca pot face si cu
privire la locurile de munca pe care ar putea sa le urmeze (Montagna si colab., 2019).

O alegere atenta a profesionistilor adulti ce vor fi invitati la activitatile de invatare in cariera poate

fi strategica in combaterea acestui fenomen.

Tn legaturd cu activitatea , Adultii isi prezinta locurile de muncd”, profesorul va invita parinti cu
diverse ocupatii, care isi vor prezenta carierele. Aceasta poate fi o provocare in comunitatile
omogene, unde parintii au ocupatii care sunt similare ih anumite privinte, de exemplu: multi parinti

sunt absolventi de studii universitare sau multi parinti sunt muncitori ne/calificati.

Mai mult, pentru a exploata la maximum avantajele acestui tip de activitati de extindere a
orizontului de cunoastere al copiilor, profesorul ar trebui sa sprijine reflectia elevilor. Este important
sd aborddm modul de incadrare a acestui efort. In educatia privind cariera, este important ca
activitatile sa sustina diferite dimensiuni ale nvatarii despre carierd, de exemplu, crearea de

experiente, dar si reflectia, asa cum subliniaza Bill Law Tn teoria sa (Law, 2009).
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Cand adultii vorbesc cu copiii si tinerii despre educatie si vocatie, acestia tind sa se concentreze
adesea pe alegerea concreta a carierei in sensul ca elevul trebuie sd facd o alegere in cariera. Adultii

intreaba deseori copiii si tinerii: ,,Stii ce vrei sa fii?” Sau ,,Crezi ca si se potriveste?”

Un astfel de accent pe alegerea carierei prin intrebarile adresate elevilor, necesita adesea o decizie.
Este o alta atitudine decat aceea de a fi curios si de a-ti pune intrebari- atitudini care sustin mult mai
mult o largire a orizonturilor de cunoastere. Aici, concentrarea lui Karl Tomm asupra tipurilor de
intrebari prezentate in capitolul anterior se dovedeste a fi deosebit de utila. Este util sa se ia in
considerare modul de sprijinire a reflectiilor elevilor altfel decat a le cere sa se raporteze la propriile
lor planuri si alegeri in cariera, deschiderea catre reflectii legate si de alte aspecte ale carierei, nu
numai pe propriile interese si traiectorii educationale. O modalitate pentru aceasta abordare este

de a utiliza intrebari precum cele de mai jos, ca punct de plecare pentru reflectii mai ample:

e Cum se aseamana ce am experimentat aici cu ce am experimentat thainte? Cum difera?

e Ce observacum si nu am observat anterior?

e Ce anume este asa cum m-am/ne-am asteptat? Ce este diferit fata de asteptari?

e Ce calificari si abilitati ar trebui sa dezvolt daca urmez aceasta educatie sau acest loc de
munca?

e 1In ce fel este acest loc de muncd sau educatia importantd in societatea noastrd? Ce

cred/credem despre asta?

Tntrebdri ca acestea pot sprijini l3rgirea orizonturilor tinerilor si fi pot ajuta s3 reflecteze asupra
societatii Tn care traiesc si in care urmeaza sa fie activi. Acest lucru este, de asemenea, legat de
discutia de mai sus despre dimensiunea invatarii in cariera, evidentiind respectul pentru contributia

celorlalti la societate si coeziunea sociala.
A fi orientat spre obiectiv sau a fi deschis si constient

Focalizarea pe obiective si a avea un scop sunt esentiale pentru educatia privind cariera si orientarea
in carierd. Cu toate acestea, este important sa se ia in considerare stabilirea obiectivelor in relatie

cu piata muncii aflata in continua schimbare.
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Sa ai un obiectiv si sa stii spre ce te indrepti poate fi de mare importanta pentru individ, de exemplu

in ceea ce priveste nivelul de educatie. Obiectivele pot sprijini consolidarea perseverentei.

O provocare in ceea ce priveste stabilirea obiectivelor este aceea ca poti stabili obiective doar pentru
ceva ce stii, cunosti, stapanesti. Prin urmare, poate fi important sa se incerce largirea orizontului
elevilor, astfel incat acestia sa poata vedea un spectru mai larg de obiective posibile. Procesul
stabilirii obiectivelor implica o alta provocare, si anume faptul ca piata muncii este un sistem
imprevizibil si haotic (Bright, 2013; Pryor & Bright, 2014). Aceasta provoaca ipoteza ca este posibil
sa se stabileasca obiective, dar sa nu fie atinse. Prin urmare, unii teoreticieni ai carierei sustin ca
este important sa Tnvatam copiii sa se obisnuiasca cu incertitudinea - incertitudine pozitiva, asa cum
o numeste Gelatt (1989) - si sa profite la maximum de evenimente neplanificate sau intamplari

neprevazute din viata lor, asa cum sustin Krumboltz si Levin (Krumboltz & Levin, 2004).

Mai jos, prezentdm doua activitati realizate in cadrul proiectului JOBLAND, una care se concentreaza
pe obiective si una in care elevul poate explora sansele pe care un adult le poate fructifica in viata

Sa.

n prima activitate, elevii isi imagineazé o cronologie a vietii lor din viitor. Utilizand o fisa de lucruri
isi vor proiecta viata si isi vor stabili obiective cu privire la urmatoarele domenii: familie, cariera,
bani, prieteni, haine, timp liber, sport, hobby-uri, calatorii, emotii. Apoi, elevii vor reflecta la

activitatile adecvate pentru a-si atinge obiectivele.

Am obiective!

10-12 ani

Fiecare elev primeste o fisa de lucru - Linia vietii. Prin cuvinte cheie, propozitii, imagini,
desene, metafore, etc. vor stabili obiective personale si de cariera in urmatoarele
domenii:

- Familie

- Profesie

- Timp liber

- Prieteni
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- Bani
- Hobby-uri, Calatorii, Emotii etc. la diferite varste.
Autor: Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationald, Romdnia

(CMBRAE)

A doua activitate include, de asemenea, o cronologie, insa aceasta se axeaza pe explorarea vietii

unui adult.

Cronologie: Explorarea vietii unui adult

8-10 ani

Elevii intervieveaza adulti, deseneaza linia vietii unei persoane adulte, prezinta cronologiile
celorlalti si discuta despre elemente-cheie invatate in viata de catre cei intervievati.

Autor: VIA University College, Danemarca

n cadrul acestei activitati, in grupuri, elevii lucreaza impreuna explorand momente semnificative
din viata unui adult. Prin intermediul unui dialog sau interviu, elevii obtin informatii despre istoricul
educational si profesional al celui intervievat si despre evenimentele importante pe care acesta le-
a trait. Activitatea oferd elevilor o perspectivd asupra parcursului unei existente. Elevii se
familiarizeaza cu faptul ca exista posibilitatea ca evenimentele vietii, profesia, cariera sa nu fie

planificate temeinic, ci se pot dezvolta si sub influenta intamplarii si sansei.

Astfel, un punct important in educatia despre cariera poate fi faptul ca elevii dobandesc experienta
si reflecteaza asupra obiectivelor lor in paralel cu activitati care sprijind gestionarea incertitudinii,
curiozitatea si i ajuta pe elevi sa fie deschisi la oportunitatile pe care le intalnesc.

Activitati individuale sau activitati in grup?

5

Activitatile de invatare despre cariera pot fi organizate in asa fel incat sa fie desfasurate ca activitati
individuale, in care elevii actioneaza si raspund la sarcini singuri, sau ca activitati de grup in care

elevii activeaza impreund, comunica si colaboreaza unii cu ceilalti.

66



Ambele forme de organizare au aspecte pozitive si, posibil, dezavantaje.

Organizarea unei activitati centrate pe elev poate oferi acestuia mai multa libertate si oportunitati
de a se concentra, reflecta si analiza aspectele pe care le considera importante, in ritmul pe care fl

considera adecvat.

Tn activitatea de mai jos, care este una individuald, se utilizeazd o fisd de lucru cu interese, hobby-

uri si cariere.

De la hobby la locul de munca

10-12 ani

Fise de lucru individuale in care elevii completeaza relatia intre hobby-uri personale,

educatie si viitoare cariere/ job-uri.

Autor: Cascaid, UK

Aceasta activitate se poate incheia cu o discutie in grup, la care va participa intreaga clasa.

Alte activitati sunt organizate inca de la inceput Tn grupuri mici. Prin activitati in grupuri mici ne
referim la activitati la care participa mai mult de un elev si unde potentialul grupului este activ, elevii

dobandind experiente comune sau impartasind ganduri si sentimente.

Tn activitatea de mai jos, elevii sunt rugati sd identifice provocérile sau situatiile ce necesit3 rezolvare
in comunitatea lor si s3 exploreze modul in care aceste provociri ar putea fi solutionate. In acest

context, ei vor identifica profesiile implicate in solutionarea provocarilor identificate anterior.

Aceasta este o problema!
10-12 ani

Elevii identifica provocarile sau situatiile ce necesita solutionare din comunitatile lor si
exploreazd modul in care acestea pot fi rezolvate. In functie de acest context, elevii vor

identifica profesiile implicate in rezolvarea situatiilor identificate anterior.
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Autor: Universitatea din Florenta, Departamentul de Educatie si Psihologie (Italia)

O astfel de sarcina, in care aspectul colectiv este pus in scend, poate reprezenta o activitate utila de

fnvatare despre cariera.

La organizarea activitatilor in grupuri mici, profesorul ar trebui sa faciliteze schimbul de experiente
al elevilor si dialogurile despre cariera. De exemplu, prin crearea unui cadru pentru discutie, prin
explorarea impreuna cu acestia a intrebarilor care ar putea fi interesante de investigat si discutat,

se poate obtine o buna energie pentru invatare, prin stimularea interesului elevilor.

n plus, profesorul se va asigura cd reflectiile elevilor despre: provocirile societatii, educatie, locuri
de munca, despre ei insisi, despre ceilalti, despre moduri diverse de viata, valori etc. vor continua si

dupa iesirea copiilor din clasa.

Schematizarea proceselor de fnvatare a elevilor este o sarcind importanta pentru profesor

(Vygotsky, 1978).

Abilitatile antreprenoriale in scoala primara

Material scris de Ana Maria Oancea, Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd

Educationald, inspirat de Frank, H. si colab. (2005) si Hannan si colab. (2006).

Realitatea arata ca nu este niciodata prea devreme sa formam la elevi abilitati care sa i ajute in viata
si cariera.

n anii 2000, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) a recomandat ca toate
tarile membre sa includa in programele lor educationale discipline legate de antreprenoriat, la toate

nivelurile de studiu.

Creativitatea, analiza oportunitatilor, initiativa, utilizarea resurselor intr-un mod optim - sunt

abilitati pe care oamenii le pot aplica in orice aspect al vietii lor, fiind, in acelasi timp, legate de
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spiritul antreprenorial. Acestea pot fi dezvoltate in scoala primard, folosind activitati creative
precum: jocuri, povesti, activitati de grup, prin implicarea parintilor. Acest proces presupune o
actiune constanta, treptatd, care debuteaza in educatia timpurie, pana in invatamantul superior,
consolidand creativitatea si inovatia. Inseamnd, de asemenea, transferul de cunostinte si, in acelasi

timp, dezvoltarea de noi moduri de gandire, atitudini, abilitati si comportamente.

Multi autori au recunoscut valoarea fnvdtdrii prin experientd practicd ca abordare pedagogica a
antreprenoriatului. Alti autori precum Frank, Korunka, Lueger si Mugler (2005) au recomandat
participarea antreprenorilor de succes in programele educationale si utilizarea tehnicilor didactice
orientate spre actiune, cum ar fi proiectele elevilor, experimentele si simuldrile de afaceri -pentru a

dezvolta atitudini antreprenoriale.

Cum sa fii antreprenor este considerat un proces dinamic de schimbare a mecanismelor cognitive
ale elevilor, iar profesorii vor facilita activitati care sa le permita elevilor sa-si inteleaga mai bine

abilitatile, aspiratiile, valorile si atitudinile (Hannan, Leitch & Hazlett, 2006).

Rolul profesorului este de a fi un facilitator care sustine reflectiile elevilor, oferindu-le posibilitatea
de a exersa rolul de antreprenor. Astfel, elevul invata prin experientd, in timp ce profesorul

faciliteaza procesul.

Cateva actiuni simple in scoala, cum ar fi urmatoarele, pot ajuta la dezvoltarea competentei

antreprenoriale a copiilor din scoala primara:

e Sprijinirea copiilor sa-si fixeze obiectivele si sa actioneze pentru a le atinge

e Dezvoltarea bagajului de cunostinte, abilitati si atitudini financiare: capacitatea de a
gestiona banii - stabilirea unui buget, alocarea veniturilor, pregatirea pentru
cheltuieli viitoare, cunoasterea valorii banilor

e Exersarea abilitatii de a lucra in echipa, de a forma retele

e Ajutarea elevilor sa atribuie valoare muncii pe care au efectuat-o

e Facilitarea conexiunii intre bancnote si monede - pentru cei mai mici elevi

Prin simularea unei afaceri, in contextul scolii primare, profesorii pot oferi elevilor posibilitatea de a

fnvata cum sa creeze, sa organizeze si sa gestioneze o afacere. Un exemplu relevant pe care il putem
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oferi este inspirat de Programul american Junior Achievement, transferat si in scolile europene.
Abordarea ofera elevilor posibilitatea de a exersa abilitatile antreprenoriale cu ajutorul profesorilor,
care vor selecta si proiecta experienta antreprenoriald. Aceste mini-companii pot realiza o mare
varietate de produse: dulciuri, alimente, obiecte de artizanat, ornamente, costume etc. pe care
elevii le pot promova si comercializa (acasa, in cartier, in scoald). Vanzarile pot fi contabilizate cu
ajutorul parintilor. Tot acest demers educational poate fi baza pentru invatarea procesului financiar

al unei intreprinderi mici.

Profesia mea perfecta
10-12 ani

Tnainte de desfisurarea lectiei Profesia mea perfectd, fiecare elev este rugat si pregiteascd o
prezentare de promovare a profesiei pe care si-o doreste in viitor. Elevii vor primi indicatii despre

cum sa pregateasca aceasta prezentare.

Autor: Scoala Gimnaziald Ozel Bilkent, Turcia

Prin acest tip de activitate, profesorii pot facilita la elevi dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale,
precum abilitatile de promovare a unui produs sau a unei afaceri. In cadrul procesului propriu-zis de
productie de bunuri/ obiecte, profesorii pot sprijini, de asemenea, elevii sa isi dezvolte abilitati si
valori privind modul de administrare a resurselor si al bugetului. O alta lectie importanta invatata
in timpul acestei experiente poate fi cooperarea, solidaritatea si respectul pentru echipa, pentru

activitatea de munca.

Abilitatile antreprenoriale sunt legate de o anumita atitudine antreprenoriald, o motivatie specifica,
de perseverenta pentru atingerea obiectivelor. Cum sa fii antreprenor este considerat astfel, un
proces dinamic de schimbare a convingerilor. Prin activitatea urmatoare, profesorul poate inspira
elevii s3 actioneze ca niste creatori ai viitoarelor lor afaceri, stabilind obiective, folosind

abilitati/competente si activitati adecvate.
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Cum sa-mi ating obiectivele?

10-12 ani

Profesorul explica elevilor ca, pentru a-si atinge tintele fixate in viatd, oamenii trebuie sa actioneze
intr-un anume mod si sa isi utilizeze eficient abilitatile. Profesorul va extrage trei carti dintr-o
punga: o carte care denumeste o activitate si doua carti care denumesc abilitdti diferite. Elevii
care vor considera ca toate cele 3 elemente extrase i pot ajuta sa-si atinga un obiectiv de viatd
propus anterior vor ridica mana si vor explica modul in care aceste trei elemente le pot fi utile in
atingerea tintei fixate intr-unul din domeniile stabilite anterior (Familie, Cariera, Bani etc.). Vor

explica ce legatura exista intre cartile extrase si obiectivul lor specific.

Exemplu: Interesul meu legat de masini si abilitatea mea de a lucra ca mecanic, impreund cu tatal
meu, md pot ajuta sd invdt multe despre domeniul auto si md pot determina sG am propria mea

afacere.

Autor: Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationald, Romdnia

Gand spre viitor - actiune in prezent

O alta latura a activitatilor de invatare despre carierd are legdturd cu dimensiunea viitorului. in timp
ce multe activitati de invatare prezentate pana acum s-au concentrat pe extinderea orizonturilor
elevilor, altele se pot focaliza asupra dimensiunii viitorului, atat in termeni individuali, cat si colectivi.
Tn acest caz, activitatile de invitare despre carierd sunt planificate pentru a stimula copiii si-si
imagineze lumea peste cativa ani. Aceste activitati se pot orienta spre diferite teme (evolutia unei
meserii/profesii, a unui domeniu profesional, a unui context, unui oras) si vizeaza promovarea a
ceea ce UNESCO numeste ,alfabetizarea viitorului”. Competenta care sta la baza acestor tipuri de
activitati este responsabilitatea, astfel incat copiii sa simta ca pot fi agenti activi ai schimbarii,
personaje principale ale viitorului. Acest aspect este puternic legat de modelul ,sperantei” si al

L»implicarii active” propus de Amundson si colegii sai.
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Activitatile prezentate mai jos exemplificd o activitate de invatare despre carierd orientata spre

schimbarile viitorului.

Imagineaza-ti viitorul!
6-8 ani

Elevii sunt rugati sa reflecteze la modificarile in timp care au modelat si vor modela
societatea. Activitatea incepe cu o sesiune de desen in care copiii vor ilustra inovatii
contemporane pornind de la imagini cu obiecte din trecut. Apoi, se citeste o poveste despre
un muzeu al viitorului, iar copiii, rand pe rand, sunt rugati sa inventeze un cuvdnt din viitor

si sa prezinte semnificatia lui precum si sa inventeze o cariera din viitor.

Autor: Centro Studi Pluriversum, Italia

Activitatile de evaluare

Un alt aspect important atunci cand se planifica si se desfasoara activitati de invatare despre cariera

este evaluarea.
Tn stabilirea impactului, pot fi identificate patru niveluri (Kirkpatrick, 1994; ELGPN, 2014):

1. Reactie. Cum si-au descris participantii experienta? Le-a placut si simt ca participarea lor a

meritat?

Pentru acest nivel, rubricile de mai jos pot fi un instrument valoros. lata un exemplu.

Did you enjoy the
activity?

Do you feel the
activity was
useful?
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2.

Invdtare. Este posibil sd se cuantifice ceea ce a fost invatat? in cazul specific al invatarii
despre cariera, poate fi utila evaluarea dobandirii competentelor de management al carierei

(CMS) in raport cu cadrul de referinta.

Pentru acest nivel, pot fi utilizate multe abordari, cum ar fi: stabilirea temelor, teste si
verificari orale sau scrise, concursuri de intrebari, peer evaluation, observarea elevilor in
actiune etc. Utilizarea portofoliilor sau a jurnalelor este, de asemenea, o posibilitate
valoroasa, cu accent se pune pe reflectie. Aceste instrumente nu vor incalca aspectul
confidentialitatii elevului (nu va fi obligat sa prezinte ce a scris), ci vor fi utilizate ca baza de

discutie despre ceea ce s-a experimentat, apreciat si invatat prin aceste activitati.

Comportament. Si-au schimbat elevii comportamentul ca urmare a participarii la activitate?

De exemplu: lucreaza mai mult, isi exploreaza activ carierele, s-au inscris la un curs nou?

Rezultate. Exista un impact observabil asupra sistemelor, organizatiilor sau persoanelor, ca
urmare a desfasurarii acestor activitati? De exemplu: cresterea gradului de retinere in sistem
sau Tmbunatatirea rezultatelor scolare, tranzitie facila spre alt ciclu de educatie, cresterea

succesului In cariera si viata.

4. Jocul JOBLAND & Gamificare

4.1. O abordare bazata pe joc a invatarii timpurii despre cariera

Material realizat de Daniela Frison, Universitatea din Florenta, Italia

Spre o abordare bazata pe joc in predare si invatare

Centrul pentru Cercetare si Inovare Educationala (CERI) al OCDE - Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (2019) a atras atentia asupra unei teme centrale a cercetarii pedagogice si si-

a intitulat cea mai recenta publicatie, simplu si eficient, ,Joacd-te!”. Jocul reprezinta fara indoiala
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una dintre temele cele mai explorate de literatura pedagogica; in ciuda acestui fapt, ca fenomen
multiform si cu fatete, relatia joc-invatare continua sa fie un obiect de studiu si analiza si multe
lucrari internationale vizeaza explorarea perspectivelor si credintelor profesorilor si educatorilor cu

privire la aceasta combinatie complexa.

Jocul a fost atent observat si studiat de psihologia si pedagogia dezvoltarii pentru o lunga perioada
de timp, cu accent pe contextele educationale si de crestere ale copiilor, cu o atentie sporita asupra
copildriei timpurii si rolului jocului in dezvoltarea si invitarea copiilor. in zilele noastre, experientele
si, TIn general, invatarea ludica au fost plasate intr-o perspectiva longitudinald, pe tot parcursul vietii.
De fapt, asa cum subliniaza CERI, ,legatura dintre experientele ludice si invatare sugereaza ca joaca
poate fi un complement important pentru educatie pe tot parcursul vietii oamenilor” (2019, p. 2).
Studiile empirice si cercetarile pe aceasta tema s-au raspandit treptat, in special in ultimul deceniu,
subliniind valoarea abordarilor ludice in invatamantul superior si, in general, printre adulti, in ciuda
prejudecatilor si stigmatizarilor de care ,versiunea pentru adulti” a jocului inca sufera. Introducerea
elementelor de gamificare in predare si invatare, inclusiv in cadrul universitatii, este acum obisnuita
(Deterding, Dixon, Khaled si Nacke, 2011). La fel de raspandita este referinta la jocurile serioase, un
termen introdus de Sawyer si Rejeski (2002), referindu-se la jocurile concepute si dezvoltate in
functie de obiectivele educationale care includ o dinamica pedagogica si educationala in experienta
jocului si care sunt configurate mai ales ca jocuri digitale. Whitton (2014), pe de alta parte,
evidentiaza o atentie reinnoita acordata jocurilor traditionale, nu neaparat digitale si, in general,

oportunitatilor de activare a acelui cerc magic pe care Huizinga |-a definit ca universul ludic al iluziei.

O abordare ludica este astfel incurajata si in traiectoriile de formare si dezvoltare profesionala ale
profesorilor si educatorilor pentru a-i sprijini in procesele de concepere a interventiilor bazate pe
joc sau a programelor de invatamant destinate fetelor si baietilor din scoala primara si gradinita,
facilitdnd explorarea relatiei joc-invatare. De fapt, desi comunitatea stiintifica a psihologilor din
domeniul dezvoltarii, specialisti Tn neurostiinte, antropologi si pedagogi a convenit asupra rolului
cheie al jocului in procesele de invatare si pentru dezvoltarea afectiva si intelectuala a copiilor
(Whitebread, si colab., 2017), cercetarile se concentreaza mai ales pe educatia timpurie si serviciile
de ingrijire (Lester & Russel, 2010). Studiile si cercetarile axate pe rolul central al jocului in procesele

de predare si invatare din scoala primara sunt mai limitate (Jay & Knaus, 2018). Mai mult, studiile
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axate pe beneficiile jocului pentru dezvoltarea in copilarie s-au concentrat in special pe importanta
jocului neingrddit, in timp ce studiile care au luat in considerare mai mult rolul jocului in procesul de
fnvatare au evidentiat rolul central al jocului orientat si relevanta rolului jucat de profesori si
educatori in conceperea si gestionarea activitatilor inalt structurate (Cutter-Mackenzie & Edwards,
2013). Pe de alta parte, cercetarile care s-au ocupat de integrarea acestor doua perspective sunt
limitate, iar educatorii si profesorii se plang adesea de complexitatea unei abordari ludice bazate pe
joc si de dificultatea documentarii valorii jocului in invatare, alaturi de lipsa de formare in aceasta
directie si presiunea, mai mult sau mai putin explicitd, de a atinge anumite obiective de invatare

(Paly & De Luca, 2017).
Tnvitarea bazata pe joc pentru incurajarea competentelor secolului 21

Rolul central al unei abordari bazate pe joc a fost evidentiat, de asemenea, ca atingand atitudini
precum perseverenta si adaptabilitatea pentru a garanta rezistenta si succesul in a face fata
provocarilor secolului 21. Aceste atitudini sunt recunoscute ih mod obisnuit ca ingrediente esentiale
pentru a sustine, a accepta si a face fata provocarilor si riscurilor unei societati globale si
interconectate care necesita din ce In ce mai mult sa stie sa pastreze interesul si sa persiste in
indeplinirea unei sarcini sau unui obiectiv chiar si in conditii fluide si in schimbare. Tn acest scenariu,
devine crucial sa poti continua sa inveti, sa ramai deschis si curios si sa sprijini dorinta de a
intreprinde, activ si proactiv, noi obiective si proiecte. Tn aceasty directie, organismele
supranationale si centrele de cercetare au promovat proiecte de cercetare pentru definirea

competentelor secolului 21 si conceperea cadrelor de competente adecvate noului secol?

in acest sens, actiunile sunt promovate la nivel international si plasate intr-un cadru teoretic-
metodologic comun caracterizat prin: 1) rolul central al cooperdrii intre multiple contexte de
fnvatare - formald, non-formala, informala - si integrarea si imbunatatirea experientelor dobandite
in cadrul scolii si in toate contextele si sistemele din care facem parte - familie, grup de lucru, colegi,
comunitate; 2) depasirea unei viziuni dihotomice a metodelor si strategiilor de predare si invatare

ytraditionald” si ne-digitala alaturi de metode si strategii digitale bazate pe imbunatatirea TIC; 3) o

2De exemplu, Cadrul EnGauge descris de Burkhardt si colaboratorii sdi (2003) sau Forumul
Economic Mondial (2015) sau competente transformatoare definite de OCDE (2018).
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perspectiva de Tnvatare pe tot parcursul vietii care analizeaza contributia pe care toate nivelurile de
educatie o pot aduce in termeni de dezvoltare a competentelor (Frison si Menichetti, 2020). Pana
la urma3, viziunea invatarii pe tot parcursul vietii incepe devreme, iar sistemele scolare ar trebui sa
dezvolte o mentalitate bazata pe crestere pentru a sprijini copiii sa devina angajati ai viitorului,
capabili sa se adapteze schimbarilor si sa navigheze printre locuri de munca si oportunitati hibride.
Asadar, ce rol isi poate asuma o abordare a invatarii bazate pe joc in educatia viitorilor angajati? Ce
forme si directii pot fi asumate de joc in mediile educationale si scolare pentru a construi atitudini
de Tnvatare pe tot parcursul vietii? Mai exact, cum poate contribui jocul intr-un cadru de invatare
legat de cariera? Desi conceptul de carierd si de invdtare legatd de carierd in sistemul de educatie
timpurie si Tngrijire a copiilor si in scoala primara provoaca de obicei o reactie prudenta datorita
revocarii orientarii si alegerii carierei, invatarea despre munca si cariere este cruciala pentru a
imagina viitorul educatiei si al locurilor de muncd (OCDE, 2019a). in plus, invitarea bazatd pe joc
poate sprijini copiii sa invete despre campul muncii si despre viitorul lor aici si sa abordeze

dezvoltarea carierei ca pe un proces pe tot parcursul vietii (Hughes & Kashefpakdel, 2019).
Jocul despre viitorul locurilor de munca: informatii pentru elaborare

Tn cadrul unei abordari bazate pe joc pentru a incuraja invdtarea legatd de carierd, jocul devine un
moment de experientd concretd cu referire la modelul de invatare din experienta practica al lui Kolb
(1984). Activitatile captivante, jocurile si jocul devin informatii pentru o faza ulterioara a observatiei
reflexive urmate de conceptualizarea abstractd si de experimentarea activa ,finala” in contexte

reale sau autentice (Figura 1).
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And now? Let’stry
again!

Active

Let’s play!

Concrete

- : experience
Experimentation pe

What did we
learn?

Abstract
conceptualization

Let’s reflect on!

Reflective
observation

Figura 9. Proiectarea activitatilor bazate pe joc

Profesorii din invatamantul primar pot implica copiii in experiente concrete care ar putea oferi
oportunitati de invatare in carierd. Exista o gama larga de activitati/resurse care pot inspira si

activitatile de invatare despre cariera in cadrul scolii.

Se poate propune jocul de rol. Jocul de rol se bazeaza pe reconstructia unei situatii reale,
dramatizate, in care fetele si baietii isi asuma rolurile si perspectivele celorlalti si interactioneaza in
jurul unei probleme, a unei sarcini, a unei dileme, pornind de la un scenariu. Jocul de rol invita copiii
sa se implice in confruntarea unor probleme importante pentru viata lor viitoare, cum ar fi carierele
si campul muncii, oferind in acelasi timp posibilitatea de a invata, atingand temele complexe ih mod

direct, intr-o realitate simplificata (Surian & Frison, 2019).

Activitdtile de implicare a angajatorilor pot fi introduse in scoald, ca oportunitati, prin invitarea
angajatorilor sau a reprezentantilor companiilor pentru a impartasi experiente autentice, din viata
reala, de la locul de munca. Parintii, in calitate de angajati sau reprezentanti ai companiilor, pot

vorbi despre locul de munca sau despre cariera lor, impartasind provocari si implicand copiii. Acest
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lucru a fost prezentat in activitatea de invatare numita , Cunoasteti locurile de munca - Adultii Tsi

prezinta job-ul”.

Pot fi propuse sarcini etnografice. Acestea cer elevilor sa observe sau sa consulte adulti, informatori
cheie ai comunitatii lor, reprezentanti ai familiei sau ai companiilor. La fel ca intr-o cercetare
etnografica, inspirata de studiile antropologice, copiii sunt invitati sd se adreseze celor pe care
»intentioneaza sa 1i studieze” pentru a intelege mai bine realitatea observand si culegand marturii,
ca un etnograf adevarat, implicat in faza de colectare a datelor care, odata analizate si interpretate,
vor fi prezentate Tn clasa si impartasite colegilor (Frison & Menichetti, 2020). Aceasta activitate este

prevazuta in unitatea de Tnvatare numita ,Carierele din jurul meu”.

Pot fi urmate si alte strategii, cum ar fi jocul de rol cu privire la locurile de munca din antichitate si
viitoare, jocul referitor la locurile de munca din trecut si prezent in functie de variantele temporale,

III

precum in unitatea de invatare denumita , Vad viitorul”, desfasurarea cercetarii prin colaborare si
experienta practica la locuri de munca din trecut si prezent pentru a sublinia asemanari si
particularitati, sau cautarea unor elemente de diferentiere ale locurilor de munca si reflectia asupra
stereotipurilor si prejudecatilor legate de acestea pentru a implica de la varste fragede copiii in

fnvatarea in cariera, pentru a le Tmbunatati cunostintele despre munca si pentru a le dezvolta

abilitatile secolului XXI.

4.2. Jocul JOBLAND
Scris de Anita Montagna, Centro Studi Pluriversum, Italia

Ca parte a proiectului JOBLAND, partenerii au explorat potentialul abordarilor de gamificare si au
contribuit la dezvoltarea unui joc de invatare despre carierd. Jocul imita o calatorie intr-un oras
imaginar (numit JOBLAND) in care elevii sunt indrumati sa realizeze o vizita digitala, cerandu-li-se sa
efectueze sarcini simple care sa le permita sa adune indicii. Indiciile sunt apoi folosite pentru a

rezolva o provocare.

Jocul consta dintr-un produs audio-vizual digital, un videoclip disponibil in diferite limbi cu timp

dedicat activitatilor. Un narator indruma vizita, sprijinit de animatii ale diferitelor locatii din oras. in
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diferitele locuri, elevii intdlnesc profesionisti din diferite sectoare economice si li se cere sa
reflecteze si sa lucreze in mod activ asupra mai multor aspecte ale invatarii despre carierd. Pentru a
promova implicarea elevilor, li se ofera o fisa de lucru conforma cu videoclipul, cu rubrici dedicate

activitatilor ce trebuie desfasurate.

Structura jocului permite o varietate de utilizari flexibile. Acesta poate fi utilizat in activitatea de

clasa, dar si ca activitate online/ la distanta.
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5. Formarea JOBLAND pentru profesori in

educatia timpurie privind cariera

Scris de Glenda Galeotti, Universitatea din Florenta, Italia.

Vorbim despre educatia pentru cariera atunci cand invatarea despre cariera, considerata un proces
uman natural (care cuprinde invatarea formald, non-formala si informald), este facilitatd si
consolidata prin actiuni ,educationale intentionate” ale cadrelor didactice si ale altor profesionisti
(Patton & McMahon, 2016). Prin strategii si materiale educationale, aceste actiuni sistematice sustin
dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor - adecvate din punctul de vedere al dezvoltarii pentru diferite
grupe de varsta. Acest fapt poate avea efecte pozitive asupra dezvoltarii viitoare a carierei si a

managementului acesteia, intr-o perspectiva de invatare pe tot parcursul vietii.

Prin urmare, Competentele de Management al Carierei (CMS) - ca set de abilitdti personale,
reflexive, sociale si digitale necesare si functionale pentru a construi, gestiona si implementa
traiectoriile de dezvoltare a vietii si a carierei (ELGPN, 2015) - devin obiective educationale si punctul
de plecare pentru a genera idei, concepe siimplementa programele de educatie in cariera. Mai mult,
adoptarea CMS ca rezultat al Tnvatarii, implica un accent mai amplu spre integrarea lor in predarea
sistematica - in scolile primare si in urmatoarele niveluri de invatamant. Acest lucru se va realiza in
contextul societatii, muncii si al altor contexte de viata, pentru a urmari aspiratiile si talentele
personale, a dezvolta si gestiona planuri profesionale si de viata si pentru a putea identifica cele mai
potrivite locuri de munca in viitor. Pe langa luarea in considerare a interactiunilor complexe dintre
predarea in materie de cariera si invatarea despre cariera, pentru a atinge obiectivele educationale
dorite si rezultatele Tnvatarii (Paniagua & Instance, 2018), abordarea pedagogica a educatiei in
cariera permite conectarea perspectivelor individuale si sociale Tn acelasi timp. Accentul este pus pe
construirea unei legaturi concrete intre provocarile individuale si societale in abordarea
problemelor legate de cariera. Un obiectiv principal al acestei lucrari este explorarea interconectarii
dintre libertatea de alegere a indivizilor si bunastarea colectiva, cu indivizii ca ,,agenti responsabili”

de transformarea mediului de viata si de promovarea echitatii si justitiei sociale. Astfel, Tntr-o viziune
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globala si critica a educatiei pentru viata profesionala (Sultana, 2020; Irving, 2018), educatia privind
cariera este o actiune educationald care vizeazd dezvoltarea cunostintelor si abilitdtilor utile pentru
explorarea propriilor talente, dezvoltarea potentialului propriu, pentru dobdndirea treptatd a
abilitatilor de a actiona si transforma - in viitor - conditiile si factorii structurali care pot limita

potentialul de auto-realizare a subiectilor individuali si colectivi (Galeotti, 2020).

Tn concordantd cu aceastd definitie, educatia privind carierd adoptd o abordare centrat3 pe elev
(Weimer, 2013) folosind metode educationale ca invatarea bazata pe provocari sau pe rezolvarea
de probleme, invatare bazata pe ancheta. Experientele puternice si invatarea bazata pe experiente
practice sunt, de asemenea, cruciale intr-un sistem capabil sa conecteze micro-dimensiunea
(activitatile educationale), cu dimensiunea medie (scoala ca serviciu de educatie Intr-un anumit
teritoriu) si macro-dimensiunile (societatea si mediu social, probleme sau provocari, adica justitie
sociald, viitorul muncii, evolutia tehnologiei, schimbari demografice etc.) (Galeotti, 2020). In acesti
termeni, educatia pentru carierd face parte dintr-o structurda pedagogicd mai ampla pentru
facilitarea invatarii abilitatilor critice si reflexive asupra valorilor si normelor sociale si pentru
conectarea acestora cu aspiratiile si potentialul personal (ibidem).

Pentru o educatie pentru cariera care leaga dezvoltarea potentialului individual de transformarea
conditiilor contextuale care il pot limita, prin extinderea capacitatii de a actiona individual si colectiv,
este necesar sa se lucreze la imbunatatirea competentelor profesorilor. Proiectul JOBLAND ofera
sugestii bazate pe dovezi pentru formarea cadrelor didactice in programele de educatie in cariera
din scolile primare, care adopta o abordare centrata pe cursant si integreaza experiente de invatare
formale si non-formale, incorporand activitati de educatie in cariera intr-o gama larga de discipline.
Prin urmare, pentru a realiza aceasta educatie in cariera este necesar sa se adopte o serie de criterii
metodologice integrate, cum ar fi (Galeotti, 2020):

e Co-proiectare educationald pentru trecerea de la proiectarea didactica la cea educativa si
formativa cu partile interesate intr-un mod interprofesional si interdisciplinar de a raspunde
nevoilor de formare din ce in ce mai complexe (Brown si colab., 2013).

e Abordarea bazatd pe rezultatele invdtdrii- se concentreaza pe ceea ce se asteapta ca un cursant

sa stie, sa poata face si sa inteleaga, oferind elevilor, cadrelor didactice si partilor interesate
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un punct de referinta comun, care poate permite procese de invatare imbunatatite si active si
predare de calitate (CEDEFOP, 2017 ).

e Alinierea programei in cazul in care predarea si invatarea au loc intr-un sistem integrat, in care
toate componentele interactioneaza si se sustin reciproc pentru a asigura coerenta
rezultatelor vizate ale programei formale, metodelor de predare, sarcinilor de evaluare,
activitatilor de Tnvatare in clasa si ale acestor experiente de invatare non-formale (Biggs & Tan,
2010).

e Evaluarea formativd permite profesorilor sa verifice progresul cursantilor si eficacitatea
propriei practici, permitand si autoevaluarea elevului (Kitchen si colab., 2019).

Aplicarea acestor criterii sta la baza propunerii de formare a cadrelor didactice, propunere care
vizeaza consolidarea competentelor de baza pentru conceperea si implementarea programelor de
educatie Tn cariera, cum ar fi:

® Analiza nevoilor si resurselor indivizilor si contextul vietii pentru identificarea intereselor,

valorilor, abilitatilor, competentelor, talentelor, precum si a nevoilor si asteptarilor legate de
cele ale societatilor, contexte specifice sau/si piata muncii.

® Conceperea si furnizarea de programe de educatie in carierd pentru a satisface nevoile

identificate, utilizarea resurselor disponibile pentru sprijinirea dezvoltarii CMS ale elevilor ca
eficienta personala, gestionarea relatiilor, viata si cariera, intelegerea lumii etc.

® Realizarea de programe de educatie in carierd pentru imbundtdtirea CMS include

dezvoltarea relatiilor cu partile interesate si cursantii, pentru a permite auto-intelegerea
cursantilor, pentru a explora noi perspective; elaborarea de strategii si planuri implica
abilitatea de a sprijini in mod intentionat procesele de invatare ale fiecarei persoane in
contextul vietii.

® Fvaluarea rezultatelor invatdrii si un program de educatie in carierd care vizeaza capacitatile

de evaluare in trei directii: autoevaluare, evaluarea rezultatelor invatarii si evaluarea

impactului.
Pentru fiecare dintre aceste patru competente de baza, am identificat rezultatele invatarii aferente

si am conceput modulele de formare ce vor fi integrate in formarea initiala si actualizarea continua

a competentelor cadrelor didactice, care include urmatoarele module:
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