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1. De ce este necesar a evaluarea rezultatelor proiectelor pilot ZEP?

Experienta implementarii unor proiecte pilot specifice interventiilor Zonelor de
Educatie Prioritara (ZEP) a oferit gansa echipei de implementare sa studieze
in profunzime setul de conditii necesare dezvoltarii acestui sistem de
interventie. In mod special s-a Incercat colectarea de informatii si date de
cercetare care sa permita formularea unor raspunsuri la intrebari precum:

+ Cat de mult este influentata interventia ZEP de conditile de
context? De exemplu, in ce masura mediul de rezidenta
influenteaza dezvoltarea acestui tip de interventie?

» Care sunt factorii scolari de care depinde in mod direct succesul
proiectelor care promoveaza interventia ZEP (resurse manageriale,
resurse umane, resurse materiale etc.)?

« Care sunt componentele interventiei ZEP cel mai dificil de aplicat /
realizat Tn sistemul romanesc de invatamant?

 Care sunt rezultatele pe care beneficiarii proiectelor ZEP le
valorizeaza in cea mai mare masura? Exista rezultate care au un
impact mai redus asupra anumitor categorii de populatie tinta (de
exemplu, copiii in situatie de risc)?

+ Cat de sustenabila este interventia ZEP? De exemplu, in ce masura
unitatile de Tnvatamant si comunitatile locale reusesc sa igi asume
acest proiect de interventie si sa gaseasca noi resurse pentru
continuarea interventiilor?

intelegerea procesului prin care
sistemul ZEP ajunge sa fie aplicat
la nivelul unei unitati scolare este
deosebit de importanta  din
perspectiva politicilor. Tn  primul
rand, acest exercitiu ofera sansa de
a cunoaste caracteristicile

generale ale unui model de

interven tie  adaptat  conditiilor
specifice sistemului de Tnvatamant
din Romaénia (situatia elevilor n
situatie de risc, nivelul de resurse
disponibile etc.). Tn acelasi timp,
cercetarea mecanismelor de
implementare si a rezultatelor ofera
sansa clarificarii condi tiillor de
transfer / extindere a sistemului
ZEP in alte scoli.




2. Care sunt experien tele relevante pentru analiza interven tiei ZEP in
Romania?

Istoricul pilotarii/implementarii sistemului ZEP in Romaéania este relativ recent, in
comparatie cu dezvoltarile din alte sisteme educationale. Daca primele interventii la
nivel european din Anglia si din Franta dateaza din anii ‘70, la noi aceasta experienta
a fost implementata pentru prima dat a in anul 2002, odata cu initierea unui proiect
pilot de catre Institutul de Stiinte ale Educatiei, Reprezentanta UNICEF in Romania
si Ministerul Educatiei gi Cercetarii.

Primul proiect s-a derulat Tn Scoala cu clasele I-VIII nr. 3 din Giurgiu, 0 unitate de
Tnvatamant situata intr-o zona dezavantajata socio-economic a oragului. Grupul tinta
a fost constituit din: populatia scolara aflata in risc major de esec scolar, elevii care
au abandonat studiile n ciclul primar sau gimnazial, precum si copiii negcolarizati din
arealul acestei unitdti de Tnvatamant. Pe intreaga perioadd de desfasurare a
proiectului (2003- 2007), activitatile specifice au fost sustinute de catre importante
autoritati locale si judetene: Primaria Municipiului Giurgiu, Consiliul Judetean
Giurgiu, Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic.

Experienta pilotarii sistemului ZEP in Romania a facut obiectul unor studii si cercetari
academice, dar a avut un impact si in aria politicilor educationale. Abordarea
specifica a sistemului ZEP a fost inclusa Tn Pactul Na fional pentru Educa fie,
document-cadru pentru politicile educationale din Roménia, asumat de principalele
partide politice, cat gi de alte institutii importante ale societatii civile:

,Definirea unor arii de educatie prioritara, pentru a depasi decalajul care separa in
mod dramatic mediul rural de cel urban sau diferite categorii sociale de cetateni din
Romania. Principiul solidaritatii impune societatii un efort suplimentar acolo unde
exista diferentieri, discriminari sau decalaje care tind sa excluda, sa marginalizeze
sau sa dezavantajeze pe unii dintre semenii nostri. Indiferent de originea etnica, de
tipul de dizabilitati, de locul in care
s-au nascut, de resursele de care dispun familiile din care provin, elevii si studentii
din Romania trebuie sa beneficieze de aceleasi oportunitati de invatare.”

Pactul Nafional pentru Educafie (articol 7)

Proiectul a primit recunoa gterea Ministerului Educa tiei gi Cercetarii, interventia
pilot ZEP fiind aprobatd prin OMEC nr. 4223/2003. De asemenea, programele
scolare elaborate in cadrul proiectului pentru grupurile tinta de elevi au fost aprobate
prin OMEC nr. 5945/2004. Tn anul 2006, MEC a aprobat continuarea activitatilor pilot
n Scoala nr. 3. Giurgiu prin Adresa nr. 573/2006.

La nivel european , experienta primului proiect pilot ZEP din Roménia a fost
analizata in cadrul unui proiect transnational focalizat pe promovarea unor exemple




de bune practici in domeniul interventiilor care urmaresc diminuarea abandonului si
absenteismului scolar (Proiect pilot Leonardo da Vinci — YOUNG Integrated action to
combat school truancy and child labour). De asemenea, activitatile de cooperare ale
ZEP au fost analizate de un parteneriat format din 8 institutii de educatie europene,
coordonate de Universitatea din Lisabona (Proiect Comenius — COMPRACTICE
Communities of Practice).

In primavara anului 2009 pilotarea sistemului de interven tie a continuat in 5
unit ati de inv atamant din judetul Calarasi:

« Scoala cu clasele I-VIII nr. 2 Ulmeni;

« Scoala cu clasele I-VIII Stancea-Spantov;

» Scoala cu clasele I-VIII nr. 2 Modelu;

« $coala cu clasele I-VIII nr. 2 Roseti;

» Scoala cu clasele I-VIII nr. 7 ,Gheorghe Florea” Calaragi.

Caracteristicile acestor unitati scolare se aseamana, la nivel general, cu cele

specifice scolii din Giurgiu:

- situare Tn comunitati defavorizate socio-economic;

- concentrare mare a populatiei de etnie roma la nivelul scolilor gi al comunitatilor
respective;

- numar relativ ridicat de elevi negcolarizati, in situatie de abandon gcolar sau care
absenteaza in mod frecvent etc.

In premiera, noul program a pilotat interventia ZEP si in unitati scolare din mediul
rural (4 din cele 5 gcoli fiind situate in aceasta arie).

3. Care au fost principalele activit ~ ati derulate n cadrul proiectelor pilot din
unit atile gcolare din Romania?

Activitatile desfagurate la nivelul $colii nr. 3 Giurgiu au presupus o strategie de
interventie complexa, care a urmarit logica interventiei ZEP, centratd pe aspecte




pedagogice (reusita scolara), sociale, de adaptare (dezvoltare personald) si de
integrare profesionala. Activitatile dezvoltate au vizat toate interven tiile pe care le
presupune sistemul ZEP

dezvoltarea parteneriatelor institutionale ale unitati scolare (nivel
local/judetean);

selectarea elevilor din grupurile tinta (nescolarizati / in risc major de esec);
stabilirea nevoilor de formare, elaborarea curriculum-ului de formare si a
suporturilor de curs pentru cadre didactice, parinti si echipa manageriala;
elaborarea curriculum-ului alternativ si a materialelor suport pentru grupurile
tinta de elevi;

asigurarea conditiilor materiale necesare derularii proiectului (spatii, mobilier,
echipamente, mijloace didactice etc.);

organizarea gi desfagurarea stagiilor de formare pentru profesori, parinti si
reprezentanti ai echipei manageriale;

infiintarea unui centru de resurse si organizarea unor activitati specifice care
au implicat parinti si reprezentanti ai comunitatii locale;

organizarea unor programe de activitati extragcolare (teme relevante pentru
aria de interventie: educatie interculturala, respectarea identitatii culturale,
dezvoltarea spiritului civic, educatia pentru sanatate;

evaluarea de parcurs si finala a rezultatelor si impactului activitatilor
proiectului in randul grupurilor tinta.

Proiectul desfagurat pe parcursul anului 2009 in unitatile pilot din judetul Calarasi
reprezintda un prim pas de extindere, la nivel de sistem, a cad rului si
metodologiei complexe de abordare educativ a a copiilor si tinerilor care provin
din medii dezavantajate socio-economic specifice sistemului ZEP. Planul de
interventie a fost focalizat pe o serie de activitati din patru arii principale de
interventie:

formarea cadrelor didactice din cele 5 unitati pilot pe teme specifice sistemului
ZEP (inclusiv Tn ceea ce priveste identificarea copiilor in risc major de esec si
adaptarea curriculum-ului la nevoile acestora);

formarea echipei manageriale din cele 5 unitati pilot, in arii relevante pentru
grupurile tinta;

dezvoltarea parteneriatului scoala-familie si scoala-comunitate, prin derularea
unor programe de formare gi informare pentru parinti si pentru alli
reprezentanti ai comunitatii;

ameliorarea dotarii unitatilor gcolare, in special cu echipamente sau materiale
didactice cu impact direct asupra ameliorarii conditiilor de invatare.



4. Care au fost principalele activit ati desfasurate in aria de interven tie
curriculum adaptat copiilor in situa  fie de risc ?

In cadrul primului proiect pilot au fost elaborate mai multe categorii de documente
curriculare (planuri-cadru, programe scolare si materiale pentru elevi) adaptate
fiecarui grup tinta reprezentat in proiect (din clase ZEP i din clase de recuperare)

Aceste produse au urmarit sa construiasca oportunit ati de inv atare cu un puternic
caracter de alfabetizare func tionala, respectand, in acela si timp, principiul
egalit atii sanselor . Astfel, proiectul pilot a propus un curriculum simplificat, eliberat
de unele trasaturi academice, orientat spre construirea unor demersuri personalizate
de educatie si spre valorificarea experientelor de invatare de dincolo de scoala (ca
realitdti de viatd si ca nevoi ale pietei muncii), racordat profilului de formare si
competentelor-cheie din documentele europene. Atat ca structura, cat si la nivel de
continut, curriculum-ul ZEP valorizeaza potentialul elevilor care provin din medii
defavorizate socio-economic si educational.

Activitatile de formare proiectate pentru cadrele didactice au urmarit abilitarea

acestora cu strategii didactice necesare pentru aplicarea noului curriculum:

- familiarizarea cu un curriculum orientat pragmatic pe achiziti de baza in
domeniile de competente-cheie promovate de UE si transpus in planuri-cadru si
programe scolare specifice;

- colaborarea intre cadrele didactice in vederea folosirii unor strategii didactice
inovative, adaptate contextului scolii si diverselor discipline de studiu, precum si
unor abordari curriculare transversale;

- proiectarea demersului didactic in vederea derularii de activitati motivante la
clasa, care sa faciliteze Tnvatarea elevilor; folosirea materialelor auxiliare
elaborate Tn cadrul proiectului si producerea de noi resurse de invatare, adecvate
grupurilor tinta.

Proiectul derulat la nivelul anului 2009 nu si-a
propus implementarea curriculum-ului ZEP, Tnsa
a oferit cadrelor didactice din scolile pilot
oportunitatea de a intelege aceasta abordare
curriculara specifica si de a transfera in
activitatea proprie unele strategii didactice
promovate de acesta.




5. Care au fost principalele activit ati desfagurate in aria de interven tie
formarea actorilor cheie ?

In faza de implementare a proiectului la Scoala nr. 3 din Giurgiu, au fost dezvoltate
un curriculum de formare  si suporturi de curs pentru profesori, pentru echipa
manageriala gi pentru parinti.

In cadrul proiectului derulat la nivelul anului 2009, dupé identificarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice, echipa de proiect si formatorii au initiat procesul de
revizuire a curriculum-ului de formare si a suporturilor de curs  pentru diferitele
grupuri tinta, elaborat anterior in cadrul proiectului pilot desfasurat in judetul Giurgiu.
Cele 10 modulele de formare revizuite si grupurile tinta carora le sunt destinate sunt
prezentate mai jos:

Titlul modulului Grup tinta
Proiect de dezvoltare institutionala reprezentanti consiliu
administratie
cadre didactice
Managementul clasei cadre didactice
Educatie interculturala cadre didactice
Consiliere si orientare cadre didactice
parinti
Rolul familiei Tn asigurarea succesului scolar parinti
Rezolvarea conflictelor | (actorii scolii) cadre didactice
echipa manageriala a scolii
Rezolvarea conflictelor Il parinti
Identitatea copiilor parinti
Drepturile copiilor parinti
cadre didactice
Parteneri educationali Tn comunitate cadre didactice
parinti
alti reprezentanti ai comunitatii

De asemenea, echipa de formatori a elaborat o serie de 6 noi module de formare
si suporturi de curs, care sa raspunda nevoilor specifice grupurilor de actori cheie
pentru derularea interventiei ZEP: cadre didactice, echipa manageriala, parinti, alti
membri ai comunitatii locale:

Titlul modulului Grup tinta

Management de proiect cadre didactice

Dimensiunea de asigurarea calitatii in interventia | cadre didactice
ZEP




Comunitati de practici in ZEP cadre didactice
parinti

Strategii TIC pentru copiii din medii dezavantajate | cadre didactice

Implicarea parintilor in proiectele scolii parinti

Specificul curriculumului ZEP cadre didactice

In selectarea modulelor de formare care au fost revizuite, precum si in stabilirea
tematicii noilor module elaborate au fost luate in considerare preferintele si
propunerile cadrelor didactice, rezultate in urma analizei de nevoi, precum i
specificul sistemului ZEP.

6. Care au fost principalele activit ati desfasgurate in aria de interven tie
sprijin material ?

Principalele categorii de dotari realizate in cadrul proiectului ZEP (prin contributia

UNICEF, a autoritatilor locale sau prin atragerea unor venituri proprii de catre scoli)

se refera la:

- investitii de infrastructura, reparatii (acoperig, sali de clasa, usi, ferestre, parchet,
reamenajare bai etc.);

- dotare cu mobilier scolar;

- achizitie de echipamente si materiale didactice;

- dotari laboratoare.

Nivelul acestor dotari materiale a fost Tn mod sensibil mai ridicat in cazul proiectului
desfasurat in judetul Giurgiu. Chiar daca unitatile pilot din judetul Calarasi au
beneficiat de un numar mai redus de echipamente si materiale didactice, aceste
investitii au reprezentat un important stimulent pentru actorii de la nivelul gcolii, n
vederea motivarii si dezvoltarii interesului pentru participarea la proiectul pilot.

7. Care au fost principalele activit ati desfasurate in aria dezvolt arii
parteneriatului ?

Toate unitatile scolare participante la proiectul pilot ZEP si-au dezvoltat semnificativ
modalitatile si ariile de cooperare cu alti actori. Un rol foarte important |-au jucat
activitdtile de formare si informare derulate in centrele de resurse, infiintate sau
dezvoltate prin proiect. iIn mod deosebit, implicarea unitatilor scolare in pilotul ZEP a
condus la o apropiere a acestora de autoritatile locale.

Un numar semnificativ de parinti a participat la activitati de informare gi de formare
pe teme privind: relatia scoala-familie si scoald-comunitate, rolul familiei Tn
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asigurarea succesului scolar al copilului, comunicarea, rezolvarea conflictelor,
identitatea si drepturile copilului etc.

Proiectul ZEP implementat Tn Scoala nr. 3 Giurgiu a reusit, de asemenea, sa
organizeze cursuri de pre-profesionalizare pentru parinti. Peste 30 dintre acestia au
participat la cursuri de alfabetizare IT si de croitorie organizate la nivelul scolii, cu
asistenta din partea cadrelor didactice.

8. Care este valoarea ad augata a acestui model de interven tie?

Cele mai importante realiz ari ale primelor doua etape de implementare a
proiectului pilot (2003-2004 si 2005-2006), in care au avut loc toate interventiile pe
care le presupune sistemul ZEP, se refera la impactul pozitiv al programului
asupra particip arii, motiva tiei gi rezultatelor gcolare ale elevilor din grupurile
tinta. Alte realizari semnificative ale proiectului:

constituirea claselor ZEP si a claselor de recuperare (invatamant primar si
gimnazial);

elaborarea curriculumului corespunzator s$i recunoasterea acestuia
(aprobarea planurilor de invataméant si a programelor scolare prin ordine de
ministru);

formarea cadrelor didactice in vederea aplicarii noului curriculum, precum si in
alte arii specifice abordarii individualizate (metode active, managementul
clasei, invatarea prin cooperare etc.);

initierea unui program de formare pentru echipa manageriala si pentru cadrele
didactice, specific ,gcolii care invata”;

infiintarea unor centre de resurse, facilitarea organizarii unor activitati extra-
curriculare, de formare sau informare pentru diferite categorii de beneficiari;
dezvoltarea unor servicii de mediere, pentru facilitarea relatiei scolii cu
familiile elevilor;

apropierea famililor elevilor de problemele gscolii, formarea unui grup de
parinti-resursa;

dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitate si cresterea gradului de
implicare a reprezentantilor autoritatilor locale in rezolvarea problemelor scolii;
ameliorarea conditiilor materiale ale gcolii;

asigurarea unei mese gratuite pentru toti copiii din gcoald pe parcursul
primului an scolar.
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Rezultate pozitive s-au Tnregistrat si Tn cazul proiectului de extindere a interventiei in
unitatile scolare din judetul Calarasi, conform raportului de evaluare final:
identificarea elevilor in situatie majora de risc si a principalelor categorii de cauze;
evaluarea nevoilor de formare a cadrelor didactice, parintilor si reprezentantilor
echipei manageriale gi derularea unor sesiuni de formare pentru acestia; elaborarea
unor materiale resursa (curriculum de formare, suporturi de curs etc.); investitii n
infrastructura materiala a scolilor.

9. Ce presupune dezvoltarea unui proiect ZEP la nivel  ul unei scoli?

Ca model de interventie, toate dimensiunile sistemului ZEP prezentate in sectiunile
anterioare trebuie urmarite. Desigur, acestea pot fi introduse treptat. Dupa cum am
vazut, in cazul Scolii nr. 3 Giurgiu planul de activitati a presupus un interval de timp
de 5 ani. n cazul unitatilor gcolare din judetul Calarasi, unde proiectul pilot a avut o
duratd mult mai scurta, au fost selectate o parte dintre activitatile specifice ZEP care
pot constitui fundamentul interventiilor ulterioare (formarea cadrelor didactice, a
echipei manageriale, formarea si informarea parintilor, ameliorarea bazei materiale si
a conditiilor de invatare).

Experienta unitatilor gscolare implicate in proiectele pilot demonstreaza ca interventia
ZEP la nivelul unei scoli nu este posibila fara existenta unei echipe manageriale si
a unui corp profesoral deschis  si dedicat misiunii de a ameliora situatia copiilor
aflati in risc de esec sau a celor care au abandonat deja studiile.

De asemenea, un proiect ZEP presupune o strategie bine adaptat a condi tiilor

specifice unei unit ati gcolare si ariei in care aceasta func tioneaza. Aceasta

strategie presupune mai multi pasi, cei mai importanti fiind:

- identificarea elevilor in situatie de risc si a categoriilor de risc cu care acestia se
confrunta;

- stabilirea unor strategii de interventie comune scoala-familie (cu obiective
specifice masurabile);

- pregatirea cadrelor didactice pentru adaptarea curriculara si pentru utilizarea
metodelor gi tipului de abordare pedagogica specific elevilor din grupul tinta;

- atragerea parintilor in proiectul de interventie al scolii, precum si a altor
reprezentanti ai comunitatii; organizare unor activitati de formare si informare
pentru acestia;

- organizarea unui centru de resurse pentru activitatile cu parintii si pentru alte
initiative ale unitatii scolare;

- interventii de ameliorare a conditiilor de Tnvatare.
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Echipa manageriala poate astfel contura un plan de interventie multi-anual,
valorificAnd experientele si rezultatele proiectelor ZEP anterioare. In acest demers,
experienta pilot indica faptul ca:

» Suporturile de formare pentru cadrele didactice pot sa ofere un important
sprijin metodic . O conditie pentru utilizarea eficienta a acestor resurse este
reprezentatd de experienta de colaborare in réandul corpului profesoral, de
sprijinul acordat reciproc si de deschiderea pentru activitati de formare in
domenii noi, in comparatie cu oferta curenta de formare initiald sau continua.

* Un nucleu de cadre didactice-resurs a poate utliza continuturile de
informare si formare dezvoltate in cadrul proiectelor pilot si poate astfel
dezvolta componenta de formare a parintilor. De asemenea, cadrele didactice
pot sa utilizeze experienta scolilor pilot in infiintarea unor centre de resurse si
in derularea unor activitati destinate parintilor, copiilor si altor reprezentanti ai
comunitatii.

» Pregatirea echipei manageriale  pentru monitorizarea $i corectarea
interventiei ZEP la nivelul scolii gi comunitatii poate fi realizata cu ajutorul
suporturilor de formare dezvoltate in cadrul proiectului pentru acest grup tinta.

» Dezvoltarea unor strategii de atragere a unor noi resurse poate fi realizata
prin participarea la proiecte na tionale si interna tionale. O buna
oportunitate Tn acest sens sunt programele educationale europene, in special
Comenius (www.anpcdefp.ro). Exista un numar semnificativ de scoli
europene interesate in prezent de proiecte de cooperare avand ca grup tinta
elevii in situatie majora de risc scolar; in acest sens, platforma E-Twinning
este un instrument util in acest sens (www.etwinning.ro).

In comparatie cu momentul initial de implementare a sistemului ZEP in Romania,
experienta proiectului pilot in judetul Calaragi a demonstrat ca, in prezent, unitatile
scolare au mai multe oportunitati de dezvoltare prin participarea la programe
nationale relevante (Sistemul Educational Informatizat SEI, Programul Phare Acces
la educatie pentru grupurile dezavantajate etc.). In consecinta, in initierea unui
proiect ZEP, analiza de nevoi trebuie insotita si de o atenta evaluare a oportunitatilor
existente la nivelul gcolii gi al comunitatii.

10. Cum poate fi replicat acest model de interven  tie Tn alte unit ati gcolare?

Este deosebit de important ca orice decizie privind extinderea programului ZEP sa
fie insotitd de o analiza detaliat a de tip cost-beneficiu , care sa ia in considerare
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atat costurile estimative ale interventiei, cat si impactul asteptat asupra grupurilor-
tinta.

Desi este un principiu unanim acceptat faptul ca educatia reprezintd cea mai
importanta investitie, acesta nu inseamna ca& un proiect ZEP trebuie realizat
indiferent de costurile pe care le implica o astfel de interventie. Evaluarea realizata in
Franta, dupa 20 de ani de implementare la nivel de sistem a modelului ZEP,
demonstreaza ca, fara un set de tinte concrete fixate la debutul  si pe parcursul
proiectului (indicatori specifici, utilizati iTn mod curent si in Roméania — vezi, de
exemplu, Raportul privind starea Tnvdf&amantului), riscurile ca aceasta interventie sa
fie ineficientd sunt foarte ridicate. Aceeagi experienta o demonstreaza si aplicarea
modelului ZEP in sistemul de educatie din Marea Britanie.

De asemenea, experienta pilotarii sistemului ZEP in Roménia demonstreaza ca
nivelul de resurse necesare pentru demararea acesto r interven tii poate s a
varieze foarte mult de la o unitate gcolara la alta, depinzand de conditiile de
context (de exemplu, implicarea scolii in alte programe relevante, sprijinul material
oferit de primarie sau comunitatea locala, nivelul de pregatire a cadrelor didactice,
gradul de implicare al parintilor etc.). In consecinta, procesul de extindere nu poate
utiliza cheltuielile presupuse de interventii anterioare ca standarde de cost, fiind
necesara o analiza detaliata pentru fiecare unitate gcolara in parte.

Desigur, o interventie coerenta la nivel de judet, dar mai ales la nivel national, ar
putea sa preia o parte dintre aceste costuri si ar diminua eforturile pe care trebuie sa
le depuna o unitate scolara care initiaza un astfel de proiect. Cu toate acestea, este
de preferat ca acest model de schimbare educa tionala sa combine influen ta
centralizat a de sus in jos ( top-down ) cu cea descentralizat a, de jos in sus
(bottom-up ) — o tendinta observata de analizele OECD (2008) ca fiind adoptata din
ce in ce mai multe sisteme de educatie.

11. Care sunt principalele institu tii care pot sprijini dezvoltarea unui proiect
ZEP la nivelul unei unit ati scolare?

Unitatile scolare care constientizeaza dificultatile copiilor aflati Tn situatie de risc si
doresc sa dezvolte un proiect ZEP pot sa incerce sa atraga sprijinul unor institutii de
la nivel local/judetean. Experienta implementarii proiectelor pilot indica faptul ca,
printr-un program specific, aceste institutii pot fi implicate cu succes in activitatile
presupuse e o astfel de interventie. De exemplu, in Scoala nr. 3 Giurgiu, primaria a
reprezentat un partener-cheie pe tot parcursul programului, un rol important avandu-I
si alte institutii: Inspectoratul Scolar judetean, Casa Corpului Didactic, Consiliul
Judetean. De asemenea, in judetul Calarasi proiectul a primit un sprijin deosebit din
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partea Inspectoratului Scolar Judetean, a Casei Corpului Didactic, precum si a altor
institutii de la nivel local.

Experienta pilot a confirmat astfel ca:

Autorit ati locale pot sa sprijine procesul de dezvoltare institutionala /
parteneriat local, sa contribuie la imbunatatirea conditiilor de Tnvatare, sa
ofere recunoastere si sa promoveze activitatile scolilor la nivelul comunitat;i.

Inspectoratul $colar Jude tean poate, de asemenea, sa ghideze procesul de
dezvoltare institutionala, sa acorde asistenta Tn domeniul dezvoltarii i
implementarii curriculum-ului specific, cat si sa ofere recunoastere si sa
promoveze activitatile scolilor la nivelul corpului profesoral.

Casa Corpului Didactic poate sa utilizeze continuturile de formare dezvoltate
in cadrul proiectelor pilot pentru dezvoltarea unei oferte de formare care sa
raspunda nevoilor cadrelor didactice care lucreaza cu copii aflati in situatie de
dezavantaj socio-economic si, in special, cu cei in situatie majora de risc de
esec scolar.

Centrul Jude tean de Resurse si Asisten ta Educational a poate sa ofere
reprezentantilor echipelor manageriale si cadrelor didactice asistenta
necesara derularii unei interventii de tip ZEP, utilizand resursele de informare
si formare elaborate in cadrul proiectelor pilot.
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12. Care sunt cele mai importante provoc ari pentru dezvoltarea
interven tiilor de tip ZEP?

Analiza rezultatelor proiectelor pilot indica patru categorii principale de provocari,
atat la nivel micro (unitati scolare), cat si la nivel macro (autoritati judetene si
nationale de decizie). Aceste provocari se situeaza n principal la urmatoarele

niveluri:

nivel managerial — Dezvoltarea, monitorizarea si corectarea unui plan de
interventie adecvat si relevant necesita competente manageriale pe
masura. Absenta unei echipe manageriale pregatite Tn mod adecvat si cu
experientd anterioara in derularea de programe educationale pentru
categorii dezavantajate de elevi poate reduce Tn mod semnificativ
succesul unui program care utilizeaza aceasta abordare.

nivel pedagogic — ZEP este o politica de discriminare pozitivd a unor
categorii dezavantajate de elevi, care propune o abordare curriculara noua
si mecanisme specifice de abordare individualizata a acestora. Acest lucru
nu este posibil In urmatoarele situatii: daca profesorii nu constientizeaza
importanta utilizarii unor noi metode de Tnvatare; daca acestia sunt putin
motivati sa participe la programe de formare profesionala continua; daca
acestia accepta partial faptul ca lucrul cu copiii in situatie de risc poate
oferi satisfactii la fel de mari ca si activitatea cu ceilalti elevi.

nivel economic — Interventia ZEP presupune alocarea unor resurse
suplimentare importante (umane, materiale, financiare). Spre deosebire de
alte programe educationale, interventia ZEP necesita o investitie
semnificativa pentru asigurarea managementului $i pentru acoperirea
costurilor administrative si de infrastructura (asigurarea logisticii
programelor de formare, elaborarea de materiale educationale pentru
actorii scolii, reabilitarea spatiilor de invatare etc.).

nivel social i de comunicare - Filosofia interventiei ZEP presupune un
parteneriat activ intre institutiile-cheie de la nivelul unei comunitati, intr-un
model de tip ecologic, in care serviciile educationale sunt coordonate i
corelate cu cele din sfera protectiei sociale, sanitare, consilierii si orientarii
etc. In aceastd intelegere, unitatea scolard nu este doar beneficiara
interventiilor, ci si o interfata si un factor de coeziune intre actorii de la
nivelul comunitatii. In consecinta, scolile trebuie s& fie constiente si sa-si
asume acest rol, alaturi de parinti, de autoritati locale si de alti memobirii ai
comunitatii. Lipsa dialogului si a unei culturi parteneriale intre actorii cu
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atributii si responsabilitdti in plan educational devine, din aceasta
perspectiva, o importanta bariera in derularea unui proiect de acest tip.

Toate aceste provocari ajung sa se multiplice exponential atunci cand unitatile
scolare care corespund profilului ZEP promoveaza implicit o cultura a non-
performantei, in care tintele educationale putin ambitioase sunt justificate de situatia
de dezavantaj. A pleca la drum in implementarea unui sistem ZEP presupune,
asadar, constientizarea unor astfel de provocari si riscuri, precum si identificarea
modalitatilor si resurselor de depasire a acestora.

13. Cum pot fi identificate sinergii cu politicile MEC T in aria asigur arii
sanselor egale la educa tie si asisten tei elevilor in situa tie de risc?

Spre deosebire de perioada de desfasurare a primului proiect ZEP, experienta
proiectului Tn unitatile din judetul Calarasi a indicat un grad ridicat de convergenta cu
alte programe si proiecte desfagurate la nivel national:

* Program Phare Acces la educa tie pentru grupuri dezavantajate — Este
programul care se apropie foarte mult de logica de interventie a ZEP, fiind
focalizat pe prevenirea abandonului scolar, pe promovarea unor noi modalitat;
de stimulare a copiilor pentru a finaliza invatamantul obligatoriu si pe corectia
abandonului scolar prin programe de tip a doua sans&. Printre activitatile
comune ZEP si programul Phare se remarca: programele de formare pentru
cadrele didactice care lucreaza cu populatie majoritara roma (in mod deosebit
cele care urmaresc teme din aria adaptarii metodelor de predare, invatare si
evaluare la nevoile elevilor si la specificul acestora); implicarea mediatorilor
scolari In dezvoltarea parteneriatului scoala-familie; elaborarea de materiale
educationale pentru cadre didactice si parinti; reabilitarea unitatilor scolare
din comunitatile-tinta etc. De asemenea, programul Phare a contribuit la
elaborarea strategiilor judetene pentru Tmbunatatirea accesului la educatie
pentru grupuri dezavantajate si a oferit sprijin Caselor Corpului Didactic
pentru a elabora gi furniza programe de formare in domeniul educatiei
incluzive.

» Programul pentru inv atamant Rural (Banca Mondial &) — Avand ca obiectiv
cresterea calitatii Tnvatamantului si a performantelor elevilor care nvata n
mediul rural, acest program a propus o serie de interventii apropiate de
abordarea ZEP. Tn mod deosebit, activitatile de dezvoltare institutionalad la
nivel local si judetean si activitatile de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice prin programe de formare continua sunt convergente cu interventiile
din proiectele pilot ZEP. De asemenea, elaborarea de materiale educationale
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pentru elevi si pentru cadre didactice, promovarea abordarii bazate pe proiect
(componenta de grant-uri) si reabilitarea scolilor din comunitatile-tinta
reprezinta elemente importante pentru unitatile de invatamant cu copii aflati in
situatie de dezavantaj socio-economic.

* Programul Phare TVET Dezvoltarea inv atamantului profesional si tehnic
— Principalul punct de convergenta al acestui program cu interventia ZEP 1l
constituie preocuparea pentru cresterea sanselor elevilor in situatie de
dezavantaj socio-economic de a nu parasi sistemul de educatie fara o
calificare. Proiectele pilot ZEP, pana in prezent, s-au concentrat pe primii opt
ani din Tnvatamantul obligatoriu, elevii din grupul tinta care si-au continuat
studiile Tn Tnvatamantul profesional sau liceal iesind din aria de interventie a
acestora. Programul Phare TVET a acordat o atentie speciala acestei
categorii de elevi gi a dezvoltat un complex de activitati pentru ca acestia sa
obtina o calificare profesionala, indispensabila pe piata muncii.

« Initiative specifice ale Inspectoratelor Scolare sau altor autorit ati
judetene — Aceste initiative s-au dovedit deosebit de importante pentru
asigurarea succesului implementarii proiectului pilot ZEP si pentru
ameliorarea accesului la servicii educationale a unor grupuri dezavantajate de
copii si tineri. Exemple de astfel de activitati: organizarea unor scoli de vara,
programe de educatie a parintilor etc.

14. Ce resurse relevante pentru modelul ZEP sunt dispo  nibile in prezent si
cum pot fi acestea accesate?

Principalele resurse elaborate in cadrul proiectelor pilot, aflate la dispozitia unitatilor
scolare si a factorilor de decizie sunt:
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* Raportul Evaluarea proiectului de extindere a intervenfiei ZEP n cinci unitafi pilot
din judeful Calarasi (2009);

* Ghidul Sistemul ZEP in Roméania (2006);

» planuri-cadru, programe scolare si materiale pentru elevi adaptate grupurilor tinta
ale proiectului;

* module de formare si alte resurse pentru actorii cheie in interventia ZEP:
profesori, parinti, reprezentanti ai echipei manageriale;

* instrumentele dezvoltate in cadrul proiectului (de exemplu, chestionarul privind
identificarea elevilor in situatie majora de risc de abandon);

» articole, prezentari in presa locala/centrala.

Toate aceste resurse vor fi in curand disponibile intr-o sectiune speciala site-ului
Institutului de Stiinte ale Educatiei (www.ise.ro), dedicatda modelului ZEP de
interventie. o parte dintre resurse pot fi accesate si pe site-ul Reprezentantei
UNICEF in Romania (www.unicef.ro).

De asemenea, echipa de cercetare a Institutului de S$tiinte ale Educatiei
(Departamentul Politici Educationale), alaturi de cadrele didactice, parintii si
reprezentantii echipelor manageriale implicate in activitatile ZEP desfasurate in
unitatile scolare pilot din judetele Giurgiu si Calarasi, reprezintd persoane resursa
care pot fi consultate in mod direct si pot impartasi experienta specifica in diferite
contexte educationale si de formare.
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