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INTRODUCERE

Acest studiu, desfasurat in perioada martie-decembrie 2013, a urmarit sa analizeze modul de
desfasurare a Programului de activitati educative extrascolare si extracurriculare intitulat Scoala
altfel in anul scolar 2011-2012 si ”Sa stii mai multe, sa fii mai bun”, in 2012-2013, sa evidentieze
masura In care isi atinge scopurile, tipurile de beneficii pe care le aduce elevilor, dar si scolii in
ansamblu, si identifice puncte slabe si posibile sugestii pentru ameliorarea programului. In acest

context, metodologia utilizata este specifica cercetarii evaluative.

Programul de activitati educative extrascolare si extracurriculare, numit, pe scurt, in studiu,
program sau Scoala altfel, a starnit interesul specialistilor in educatie, unele rezultate ale unor micro-
cercetari fiind recent prezentate in cadrul unor manifestari stiintifice. Ce aduce in plus acest studiu
este, pe de o parte, aria larga de cuprindere, un obiect extins al evaluarii (de la relevanta
programului, la functionalitate, rezultate si impact, valoare addaugata, parteneriate, perspective), iar
pe de alta parte, esantionul de unitati de invatamant reprezentativ la nivel national si
esantioane derivate de elevi, cadre didactice si profesori. Cu alte cuvinte, sursele de culegere a
datelor au fost diverse, nelimitandu-ne la opinia unei categorii de beneficiari sau actori implicati, ci
punand in paralel opiniile cadrelor didactice, elevilor, parintilor si directorilor de scoli. Astfel,
rezultatele studiului permit o imagine de ansamblu asupra programului, dar si detalieri ale unor

dimensiuni ale sale.

Studiul se adreseaza unor categorii diferite de audientd. Factorii de decizie In domeniul
educatiei au nevoie de datele evaluative pentru a putea adopta decizii fundamentate. Participantii la
program pot avea, prin intermediul raportului de fata, o imagine de ansamblu asupra programului,
putdnd sa reflecteze asupra propriilor achizitii/ beneficii. Specialistii In educatie, furnizorii de
formare continua, insitutiile partenere ale programului sunt, de asemenea, potentiali utilizatori ai
datelor evaluative. Acest raport de evaluare ofera sintetic informatiile necesare pentru valorificarea

experientei acumulate si a recomandarilor rezultate.



REZUMAT

Cercetarea evaluativa a Programului de activitati educative extrascolare si extracurriculare a urmarit
sa evidentieze In ce masura acesta si-a atins obiectivele stabilite, sa identifice opiniile participantilor
la program cu privire la oportunitatea, functionarea si valoarea sa adaugatda, sa identifice
modalitatile de ameliorare sau alte informatii utile factorilor de decizie.

Culegerea de date s-a realizat prin: analiza documentelor relevantsi anchetd prin chestionar,
interviu semistructurat si discutii focalizate de grup.

Culegerea de date prin chestionar a implicat urmatoarele categorii de participanti la program:
e elevi din clasele V-XII, din unitati scolare din mediul urban si rural (in total, 1509 elevi au
raspuns la chestionar);
e cadre didactice din unitati scolare din mediul urban si rural (1715 respondenti);
e parinti ai elevilor din Invatamantul primar si secundar (1428 de respondenti).

Interviurile semistructurate s-au realizat cu directori de scoli si consilieri educativi/coordonatori
programe extrascolare si extracurriculare si cu reprezentanti ai unor institutii publice si organziatii
neguvernamentale care au desfasurat activitati in parteneriat cu scolile . Discutii focalizate de grup
au fost organizate In 19 unitati de Invatamant, implicand elevi din invatamantul primar si din clasa a
V-a (110 elevi participanti la discutii).

Relevanta programului

Programul educational Scoala altfel este apreciat ca fiind o initiativa buna de 82,6% dintre cadrele
didactice participante la investigatie si de 88,5% dintre parinti. La polul opus, 14,7% dintre cadrele
didactice si 2,4% dintre parinti considera programul neoportun, iar 2,7% dintre cadrele didactice si 9%
dintre parinti se situeaza pe pozitii neutre. Pe o scard de la 1 la 5 unde 5 Tnseamna "initiativa foarte
buna”, media inregistrata de raspunsurile parintilor este de 4,291, ceea ce ii plaseaza in zona de apreciere
foarte buna a programului. Ponderea cadrelor didactice care apreciaza programul descreste o data cu
nivelul de scolaritate al copiilor (86,3% in invatdmantul primar, 77,9% in invatdmantul liceal). Tn functie
de mediul de rezidenta, cadrele didactice care predau in scoli din mediul rural apreciaza in proportie mai
mare programul (87,6% spre deosebire de 77,4% in mediul urban).

Cel mai puternic argument care sustine relevanta Programului Scoala altfel il reprezinta diversificarea
activitatilor de invatare, implicarea elevilor in noi activitati care le pot pune in evidenta inclinatiile sau le
pot raspunde intereselor de cunoastere (61,2%). In proportii semnificative, cadrele didactice considerd c&
acest program oferd ocazia promovarii activitatilor extrascolare, cu impact asupra modului de organizare
a timpului elevilor (57,4%) si ca oferad un climat relaxat si prietenos de invatare (43,1%), fara presiunea
notelor (38,0%). Aproape un sfert dintre profesori subliniaza rolul programului pentru completarea
curriculumului sau pentru a raspunde nevoilor de socializare ale elevilor, iar doi din zece profesori
semnaleaza valoarea sa in raport cu dezvoltarea moral-afectiva a copiilor.

Cadrele didactice care considera programul neoportun argumenteaza prin: aglomeratia creata la diverse
institutii (15,9%), perceptia acestui tip de activitati ca fiind mai putin important decat orele obisnuite de
curs (14,1%), riscul unor evenimente nedorite (accidente, absenteism etc. — 13,4%), implicarea redusa a
unor profesori (10%), reducerea timpului alocat predarii (9,3%), oboseala elevilor, in contextul unei



saptamani de activitdti extrascolare — aspect semnalat preponderent de cadrele didactice din
fnvatamantul primar si din mediul urban (8,9%).

Raportul asteptari-rezultate

Elevii si-au dorit ca activitatile din cadrul Programului Scoala altfel sa fie mai interesante decat cele
curente, din clasa (80,2%), sa se desfasoare intr-o atmosfera clada, relaxata, fara stres (76.9%), sa le dea
posibilitatea de a descoperi locuri noi (61.9%), de a colabora mai bine cu colegii si cu profesorii (69,4%),
de a Tnvata lucruri utile (69,1%), de a-si demonstra inclinatiile sau capacitatile Th anumite domenii
(61,7%), de a intra Tn contact cu colegi din alte clase sau din alte scoli (59%), de a cunoaste diversi
specialisti (54,8%). Pentru trei sferturi dintre elevi, activitatile din cadrul Programului Scoala altfel au
raspuns asteptarilor. Raportul asteptari-rezultate este mai bun Tn cazul elevilor din mediul rural si din
unitati de Tnvatamant de stat. Acesta descreste odatad cu varsta, elevii de liceu apreciind Tn mai mica
masurd rezultatele programului in raport cu asteptarile. Tn functie de gen, fetele sunt mai multumite
decat baietii de activitatile desfasurate.

Cadrele didactice si-au dorit ca Programul Scoala altfel sa ofere posibilitatea organizarii activitatilor
educative intr-un climat relaxat, prietenos (31,3%), sa permitd, prin parteneriate, accesul la resurse de
invatare de care scoala nu dispune (19,2%), sa contribuie la formarea competentelor sociale si civice ale
elevilor (23,3%), sa sprijine comunicarea si relationarea mai buna intre elevi si profesor (19,3%), sa creeze
oportunitati de implicare a comunitatii locale in educatia elevilor (8,3%), sa sprijine comunicarea si
relationarea mai buna intre elevi (6,6%).

Tn ansamblu, trei sferturi dintre cadrele didactice apreciazd ci programul a rispuns asteptarilor. Se
observa un grad mai mare de satisfactie in randul cadrelor didactice din scoli mediul rural, al celor din
fnvatamantul primar, al celor din invatamantul particular si al celor din ariile curriculare Arte si Educatie
fizica si sport.

Durata programului

Durata programului (o sdptamana) este apreciata ca fiind adecvata atat de cadrele didactice, cat si de
catre parinti si elevi. Singura categorie de respondenti care considera ca durata acestui program trebuie
sa fie mai mare sunt elevii. Referitor la plasarea in cadrul anului scolar a perioadei alocate programului
(item cu raspuns deschis), 3,5% dintre cadrele didactice considera ca ar fi mai potrivit sa se desfasoare la
finalul anului scolar, iar 2,8% ca ar fi mai potrivit ca fiecare scoala sa stabileasca perioada de desfasurare.

Activitati desfasurate

Activitatile culturale si sportive au avut cea mai mare pondere Tn cadrul saptamanii Scoala altfel, urmate
de activitati de educatie pentru sanatate, de educatie ecologica, educatie rutiera sau pentru situatii de
urgentd, activitati tehnice si stiintifice, voluntariat. n opinia profesorilor, activititile culturale si sportive
au fost cel mai mult apreciate de elevi, urmate de cele de educatie ecologica, de cele tehnice si stiintifice
si de cele de voluntariat. Elevii afirma ca au indragit competitiile, concursurile scolare, vizitele si excursiile,
proiectele, campaniile, schimburile de experientd. Preferinta pentru competitii descreste odata cu
nivelul de scolaritate. in functie de mediu, elevii din mediul rural preferd competitiile (41,5% fatd de
26,9% in mediul urban) si activitatile educationale online sau bazate pe utilizarea calculatorului (5,5%,
fata de 2% in mediul urban), in timp ce elevii din mediul urban apreciaza vizitele (in alte scoli/
universitati, cluburi sportive, n alte institutii publice, companii etc. - 18,6% fata de 5,9% in mediul rural).



Valoarea adaugata a programului

Majoritatea cadrelor didactice si elevilor considera ca activitatile din cadrul Programului Scoala altfel au
adus un plus de noutate, facand educatia atractiva, placuta. Majoritatea elevilor apreciaza ca relatia
profesor-elevi a fost mai apropiata (65,8%) decat in activitatile obisnuite. Pe o scard de la51a 1 (unde 5
inseamna beneficiu foarte mare, iar 1 Thseamna beneficiu foarte mic), analizand scorurile medii
inregistrate, se observa ca opiniile cadrelor didactice, elevilor si parintilor variaza usor, insa toate cele trei
categorii de respondenti apreciaza favorabil impactul programului. Ameliorarea relatiilor si a comunicarii
dintre elevi si profesori, precum si dintre elevi este semnalata ca principal efect al programului de catre
toate categoriile de respondenti — elevi, parinti, cadre didactice. Pe locurile urmatoare in ierarhia
beneficiilor programului, cadrele didactice plaseaza stimularea intereselor copiilor pentru anumite
domenii si posibilitatea acestora de a-si exprima interesele si preocuparile, iar parintii si elevii —
diversificarea activitatilor de Tnvatare si stimularea intereselor elevilor pentru anumite domenii. Pe
aceeasi scala, cadrele didactice apreciaza ca programul Scoala altfel a avut un impact pozitiv in aria
relationarii si colaborarii intre cadrele didactice (3,7).

Parteneriate

Datele din chestionar au aratat ca principalii parteneri ai scolilor in saptamana dedicatd Programului
Scoala altfel au fost pdrintii si institutiile culturale si educative. in functie de mediul de rezidentd,
institutiile culturale si educative ocupa primul loc in mediul urban, iar parintii, in mediul rural. Diferente
mari Intre medii inregistreaza organizatiile nonguvernamentale si institutiile culturale si educative, mult
mai prezente Tn mediul urban, iar parintii si autoritatile locale in mediul rural. Parintii sunt parteneri
principali in invatamantul primar si gimnazial, iar institutiile cultural-educative, in invatamantul liceal,
fapt care arata tendinta de scadere a implicarii parintilor in viata scolii odata cu cresterea varstei copiilor.
Daca analizam calitatea participarii parintilor, prin analiza tipului de contributii, rezulta ca gradul ridicat
de implicare este doar aparent, ramanandu-se la un nivel formal, superficial de colaborare. Cel mai
frecvent tip de contributie a parintilor, mentionat de cadrele didactice este de sustinere financiara a
desfasurarii activitatilor (40,7%). In pondere mai mic3, 22,4% dintre cadrele didactice mentioneazs c&
parintii au Tnsotit grupurile de elevi in cadrul unor activitati. Un numar destul de mare dintre profesori au
afirmat ca ,nu a fost cazul” sa beneficieze de colaborarea parintilor pentru aceste activitati (17,5%).
Opiniile parintilor cu privire la modul si gradul lor de implicare sunt concordante cu cele ale cadrelor
didactice. in ceea ce priveste parteneriatele cu institutii publice sau cu organizatii nonguvernamentale,
datele culese prin interviuri au permis identificarea multor practici bune, cu potential de multiplicare
sau de extindere.

Recomandari

Recomandadrile care se contureaza in urma analizei datelor culese sustin continuarea programului si
crearea unor mecanisme de sprijin material/financiar, fiind cunoscut faptul ca activitatile extrascolare
presupun costuri mai ridicate, pe care nu toate familile le pot acoperi. Vocile care recomanda
renuntarea la program au o pondere foarte mica (1,6%). De asemenea, multe cadre didactice au semnalat
nevoia diminuarii birocratiei asociate activitatilor pe care le organizeaza, a raportarilor amanuntite,
necesitatea unei mai bune colaborari cu partenerii, a mai bunei raportari al optiunile elevilor si
diversificarii activitatilor. Elaborarea unui ghid de activitati ar putea sprijini cadrele didactice in
planificarea si organizarea programului.



CAP. 1. ACTIVITATILE EXTRASCOLARE - CONTEXT NATIONAL SI
INTERNATIONAL

Activitatile extracurriculare constituie subiectul a numeroase lucrari de cercetare, in care sunt
focalizate principalele aspecte ale participarii si implicarii diferitelor categorii de actori educationali,
precum si ale efectelor acestor activitati asupra elevilor si, mai larg, asupra scolii si comunitatii
educationale.

Studiul nostru se focalizeaza pe evaluarea desfasurarii si efectelor programului "Scoala Altfel",
implementat in anul scolar 2011-2012, continuat de programul "Sa stii mai multe, sa fii mai bun", in
anul scolar 2012-2013. Legea educatiei nationale, in concordanta cu tendintele existente pe plan
mondial, promoveaza un "invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, capacitati
volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de
utilitate directd, in profesie si In societate." (Art. 2. — (1), Legea educatiei nationale). Totodat3,
"idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, In formarea personalitdtii autonome si In asumarea unui sistem de valori care
sunt necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetafeneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si
pentru angajare pe piata muncii." (Art. 2. — (3), Legea educatiei nationale). Misiunea largita a scolii
presupune deci dezvoltarea la elevi a initiativei, a leadership-ului, a competentelor de rezolvare a
problemelor sociale. In aceastd viziune, activititile extracurriculare sunt necesare si utile pentru
elevi atata vreme cat ele promoveaza formarea unor deprinderi si abilitati aflate in arii importante
de socializare si stil de viata, incluzand:

a) formarea unor deprinderi privind sdanatatea fizica si mentalg,

b) formarea unei orientari pozitive fa{a de scoala si de invatare,

¢) actiunea 1n colectiv, impreuna cu altii, inclusiv colegi si adulti,

d) interiorizarea unui sistem de valori corespunzator, cu privire la normele si conduita in
diferite contexte.

1.1. Programul "Scoala altfel” - prezentare generala

Programul National de activitati extracurriculare si extrascolare (reglementat pentru anul
scolar 2012-2013 in Anexa la OMECTS nr. 5635/2012 privind structura anului scolar 2012-2013) isi
propune sa implice atat elevii din invatamantul preuniversitar, cat si cadrele didactice si parintii
elevilor Intr-o suita de activitati care sa raspunda intereselor si preocuparilor diverse ale copiilor si
tinerilor, punand in valoare talentele si capacitatile lor in diferite domenii, stimuland participarea lor
la actiuni variate, in contexte nonformale.

In acest scop, pe parcursul primului semestru au fost solicitate propuneri, atat elevilor, la
orele de dirigentie, cat si cadrelor didactice, in cadrul sedintelor comisiilor metodice, parintilor, in
cadrul sedintelor cu parintii, precum si reprezentantilor autoritatilor administratiei publice locale/ai
comunitatii, in cadrul sedintelor consiliului de administratie.
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Tipurile de activitati organizate in cadrul acestui program, mentionate in Anexa la OMECTS nr.
5635/2012 privind structura anului scolar 2012-2013, pot include: activitati culturale, activitati
tehnico-stiintifice, activitati sportive, activitati de educatie pentru cetdtenie democratica, pentru
promovarea valorilor umanitare (inclusiv voluntariat, caritate, implicare activa in societate,
responsabilitate sociald, relatii si comunicare), activitati de educatie pentru sanatate si stil de viata
sanatos, activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului, activitati de educatie rutiera, PSI,
educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta etc..

Aceste activitati se pot desfasura sub diferite forme: ateliere de teatru, dans, muzica, arte
plastice, educatie media si cinematografica, competitii organizate la nivelul scolii, al grupurilor de
scoli, al localitatii sau al judetului, mese rotunde, dezbateri, actvitati de voluntariat sau de interes
comunitar, campanii antitutun/antialcool/antipoluare/de prevenire a delincventei juvenile/de
prevenire a traficului de persoane, proiecte comunitare, de responsabilitate sociald, peer-education,
schimburi de experienta, vizite de studii, tabere/scoli de creatie sau de cercetare, parteneriate
educationale si tematice la nivel de unitdti de invatamant, pe plan intern si international, pentru
dezvoltarea aptitudinilor pentru lucrul in echipa si In proiecte.

Prin procedura de desfasurare a Programului, unitdtile de invatamant sunt incurajate sa isi
promoveze cele mai bune activitati prin metode variate, care sd asigure informarea publicului larg si
implicarea unui procent mare de membri ai comunitatii In evaluarea si stabilirea celor mai valoroase
actiuni: atat prin chestionare aplicate elevilor, cadrelor didactice si parintilor, prezentarea
activitatilor pe site-ul propriu sau pe cel al partenerilor implicati in activitati, informari, articole in
mass-media locald sau centrald, fotografii, filme, organizarea unui vot direct al elevilor, parintilor,
cadrelor didactice, organizarea unui vot electronic pentru publicul larg. In baza acestor instrumente
si criterii de evaluare aprobate, fiecare unitate de invatamant poate selectiona o singura activitate
din cele desfasurate, cu care sa participe la competitia celor mai interesante activitati desfasurate la
nivel judetean/al municipiului Bucuresti, In cadrul acestei saptamani de educatie in stil nonformal.

1.2. Dezbateri actuale privind activitatile extrascolare, la nivel international

Activitatile extracurriculare implica, de obicei, activitati care sunt realizate in colaborare cu
scoala sau in care scoala este organizator, asigurand cadrul de indrumare, supraveghere si calitatea
activitatilor; activitatile care au o relatie clara cu obiectivele curriculare, cum ar fi cercurile de
matematicd, cluburile de informatica, activitatile sportive etc. le vom numi co-curriculare.
Obiectivele curriculare sunt o prioritate clara a invatamantului de toate nivelurile si tipurile, iar
masura utilitatii si valorii programelor si activitatilor extracurriculare si co-curriculare este data de
modul in care acestea sustin si se coreleaza cu imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor. Nu
orice activitate extracurriculara are valente educationale pozitive - mai este necesar ca aceste
activitati sa asigure un context care sa promoveze dezvoltarea elevilor, a relatiilor de colegialitate si
cooperare dintre acestia, a relatiilor pozitive ale elevilor cu adultii, precum si sa permita
manifestarea personalitatii, sa dezvolte interesele, abilitatile si talentele acestora. Din acest motiv,
instantele educationale si decidentii In materie de politici educationale au recurs la demersuri
normative pentru a identifica acele activitati si contexte care permit o dezvoltare benefica a elevilor.
Exemplificam aceste demersuri printr-un extras din recomandarile Comitetului privind Programele
pentru Tineri la nivelul Comunitatilor din Statele Unitel, care prezinta caracteristicile contextelor
care promoveazd dezvoltarea pozitiva:

Y Eccles, J. S., & Gootman, J. A. (Eds.). (2002). Community programs to promote youth development.
Committee on Community-Level Programs for Youth. Board on Children, Youth, and Families, Commission on
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1. Sigurantd fizica si psihicd. Contextul ofera facilitati si practici sigure de promovare a
sanatatii, permite interactiuni de la egal la egal, sigure si adecvate, descurajeaza practicile de
sanatate nesigure si schimburile sociale negative sau de confruntare.

2. Structurd corespunzdtoare. Contextul prevede reguli si asteptari clare, adecvate si coerente,
include supravegherea de catre un adult, furnizeaza proceduri de orientare si de monitorizare
adecvate varstei, prevede o atmosfera sociald previzibild, unde limitele sunt clare, cunoscute si
respectate.

3. Relatii de sustinere. Contextul ofera oportunitati stabile pentru a forma relatii cu semenii si
adultii, in care schimburile sociale sunt caracterizate de caldurd, apropiere, grija si respect
reciproc, si unde indrumarea si sprijinul din partea adultilor sunt disponibile, adecvate si
previzibile.

4. Oportunitdti de apartenentd. Contextul subliniaza includerea tuturor membrilor si mentine
un mediu social care recunoaste, apreciaza si Incurajeaza diferentele individuale privind
valorile culturale, gen, rasa / etnie si categorie sociala.

5. Norme sociale pozitive. Contextul mentine asteptdrile si cerintele pentru comportament
adecvat social si incurajeaza valorile si moralitatea dorite si acceptate.

6. Sprijin pentru eficacitate si crearea de semnificatii. Contextul permite si sustine autonomia,
exprimarea valorilor si opiniilor individuale, se concentreaza pe crestere si imbunatatire, mai
degraba decat pe performante absolute, incurajeaza si permite indivizilor sa-si asume
responsabilitati care sa reprezinte o provocare si sa desfasoare actiuni cu semnificatie.

7. Oportunitdti pentru construirea de deprinderi si competente. Contextul ofera oportunitati de a
invata si de a construi abilitati fizice, intelectuale, psihologice, emotionale si sociale care
faciliteaza bunastarea elevilor precum si pregatirea pentru un viitor sanatos si activ.

8. Integrarea eforturilor familiei , scolii si comunitdtii. Contextul ofera oportunitati pentru
experiente sinergice care sa integreze contribufiile familiei, scolii si comunitatii.”

Puncte sensibile ale politicilor in domeniul activitatilor extracurriculare

Relatia dintre activitatile scolare axate pe curriculum si activitatile extracurriculare sau

co-curriculare poate lua diverse forme2:

1.

2.

3.

4,

Activitatile extracurriculare sustin direct curriculum-ul. Sunt formate astfel abilitati si
deprinderi care sunt transferabile activitatilor de la clasa sau se creeaza cadrul de aplicare in
practica a lucrurilor invatate la clasa.

Activitatile extracurriculare sunt de compensare si de sustinere indirecta a curriculum-ului;
acestea servesc alte aspecte ale dezvoltarii elevilor pe care activitatea obisnuita de la clasa nu
le poate aborda decat partial. Putem mentiona aici activitatile de relaxare, joc si socializare,
rezolvarea de probleme sociale, planificarea strategicd si organizarea, formarea
leadershipului.

Activitatile extracurriculare sunt perturbatoare, se interfereaza si ocupa timpul care altfel ar
fi dedicat sarcinilor de invatare.

Activitatile extracurriculare au un aspect neutru, avind o micd influenta asupra vietii
elevilor, fie aceasta pozitiva sau negativa.

In gestiunea activitatilor extracurriculare de catre adulti (profesori, parinti, organizatii de profil) este
bine de facut demarcatia intre diversele tipuri enumerate mai sus si de pus accentul pe cele care au
un impact pozitiv asupra dezvoltarii elevilor si se incadreaza in primele doua categorii. Autoritatile

Behavioral and Social Sciences and Education, National Research Council and Institute of Medicine.
Washington, DC: National Academy Press

2 Holland, A., & Andre, T (1987). Participation in extracurricular activities in the secondary school: What is
known, what needs to be known? Review of Educational Research, 57, 437-466.
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care au o contributie in proiectarea si implementarea programelor de activitati extracurriculare sunt
tot mai constiente de legatura dintre structura si continutul programelor si rezultatele educationale.
Relatia adecvata dintre petrecerea timpului liber si educatie are un mare potential pentru

reducerea riscurile Intampinate de elevi si pentru contributia generala la dezvoltarea acestora.3
Rezultatele previzibile pot fi grupate in urmatoarele categorii:

1.reducerea comportamentelor antisociale si exersarea comportamentelor pro-sociale;

2. crearea oportunitatilor pentru dezvoltarea abilitatilor si pentru materializarea dorintelor si

asteptarilor personale ale elevilor;

3. obtinerea de rezultate bune in activitati co-curriculare, avand o contributie directa in cadrul

activitatilor de la clasa.

Cresterea capitalului social al tinerilor. Un obiectiv care este tot mai des enunfat de
furnizorii de programe de activitati extrascolare consta in dobandirea de catre elevi a competentelor
sociale si crearea de oportunitati pentru relatii sociale Intre acestia. Deprinderile formate astfel vor
contribui la capacitatea viitorilor adulti aflati in cautarea unui loc de munca sau aflati la locul de
munca de a relationa adecvat si de a realiza reteaua sociala necesara indeplinirii sarcinilor de
serviciu. Echilibrul necesar intre interventia adultilor si auto-organizarea tinerilor, generatoare de
capital social, solicitd pozitionarea adultilor mai ales in rol de consultant - iar pentru aceasta sunt
necesare deprinderi si competente specifice ale adultilor.4

Relatia dintre activitatile extracurriculare si motivatia elevilor

Activitatile extracurriculare trebuie sa fie interesante, incitante, sa-i faca pe elevi sa participe
cu placere si sa ramand atasati de activitatile la care participa. Pentru aceasta, programele si
activitatile respective trebuie sa prezinte o serie de caracteristici:

1. Activitdtile extracurriculare se adreseazd intereselor elevilors. Unii autorii au constatat
existenta unei corelafii pozitive Intre frecventarea scolii si participarea la activitagi
extracurriculare a elevilor cu risc de parasire a scolii. Acesti elevi, daca beneficiaza de o
paleta larga de activitati extrascolare, care sa se potriveasca nevoilor si intereselor lor, au o
frecventa imbunatatita la scoala.

2. Oferta de activitdti extracurriculare este deschisd si elevilor proveniti din familii cu venituri
reduse. Elevii proveniti din familii sarace isi orienteaza aspiratiile catre activitati si ocupatii
specifice clasei mijlocii, daca beneficiaza de programe de tip after-school cu lectii de dans,
muzica, arte, sport, sprijin in efectuarea temelor; diferentele sociale Intre elevii proveniti din
diverse medii sociale se estompeaza in acest tip mediu educationals.

3. Incurajeazd interactiunea dintre elevi. Participarea la activititi extracurriculare furnizeaza
oportunitati de socializare pentru elevii marginalizati din diverse motive (considerente
sociale, rezultate slabe la invataturd, timiditate), contribuie la cresterea stimei de sine si la
imbunatatirea atitudinilor fata de scoala’.

* Reno, J,, & Riley, R.W (2000). Working for children and families : Safe and smart after-school
programs. Washington, DC: U.S. Department of Education.
www.ed.gov/offices/OESE/archives/pubs/.../SafeSmart/green-1.doc

4 Halpern, R. (2002). A different kind of child development institution: The history of after-school programs for
low-income children. Teachers College Record, 104, 178-211.

> Mahoney, J., & Cairns, R. (1997). Do extracurricular activities protect against early school dropout?
Developmental Psychology, 33(2), 241-253.

e Posner, J., & Vandell, D. (1999). After-school activities and the development of low-income urban children: A
longitudinal study. Developmental Psychology, 35(3), 868—879.

’ McNeal, R. (1995, January). Extracurricular activities and high school dropouts. Sociology of Education, 68, 62—
81.
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4. Promoveazd cooperarea. Activitatile extracurriculare furnizeaza un mediu mai putin
competitiv decat activitatile la clasa, Incurajeaza cooperarea, incurajeaza elevii sa ramana in
colectiv si sa urmeze cursurile scoliis.

5. Promoveazd relatiile elev-adult(profesor, consilier, instructor etc.). Activitatile
extracurriculare de calitate construiesc relatii intre elevi si adultii competenti si cooperanti
care supravegheaza activitatile®.

6. Furnizeazd structurd si tinte de atins. Activitatile de tip after-school furnizeaza cadrul de
manifestare si incurajeaza formarea deprinderilor complexe de invatare?9.

7. Conecteazd elevii la misiunea si valorile scolii. Elevii care participa la activitati structurate
supravegheate de adulti cu rol pozitiv Isi gasesc cu probabilitate mai mare un model de rol
printre acestia si vor investi mai mult efort si timp In activitatile scolare, efort materializat
prin rezultate bune la invataturall.

8. Canalizeazd elevii cdtre studiul stiintelor. Activitatile extrascolare, daca sunt bine proiectate si
aduc experiente noi de cunoastere, Imbunatatesc atitudinea elevilor pentru studiul stiintelor,
facind sensibile o serie de informatii abstracte?2.

% idem.

? Mahoney, J. (2000, March/April). School extracurricular activity participation as a moderator in the
development of antisocial patterns. Child Development, 71(2), 502-516.

idem

1 Jordan, W., & Nettles, S. (1999). How students invest their time out of school: Effects on school engagement,
perceptions of life chances, and achievement. (Report No. 29). Baltimore: Center for Research on the Education of
Students Placed At Risk. (ERIC Document Reproduction Service No. ED 428 174

12 McLure, G., & McLure, J. (2000). Science course taking, out-of-class science accomplishments, and
achievement in the high school graduating class of 1998. (ACT Research Report Series No. 2000-5). Online:
www.act.org/research/abstract/0000D.html
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CAP.

2. ASPECTE METODOLOGICE ALE CERCETARII EVALUATIVE

Cercetarea evaluativa a Programului de activitati educative extrascolare si extracurriculare a

urmadrit sa evidentieze in ce masura acesta si-a atins obiectivele stabilite prin Anexa la OMECTS nr.
5635/2012 privind structura anului scolar 2012-2013, sa identifice opiniile participantilor la
program cu privire la oportunitatea, functionarea si valoarea sa adaugata, sa identifice modalitatile
de ameliorare sau alte informatii utile factorilor de decizie.

2.1. Obiectivele cercetarii

1.

Cercetarea a urmarit:
Determinarea masurii in care activitatile din cadrul programului au fost stabilite cu
participarea tuturor partilor interesate;
Determinarea masurii in care activitatile din cadrul programului au contribuit la realizarea
obiectivelor din proiectul de dezvoltare al unitatii de Tnvatamant;
Identificarea elementelor de satisfactie/insatisfactie privind activitatile din cadrul
programului (atat ca optiune, cat si ca implementare) la nivelul actorilor cheie implicati;
Identificarea eventualelor bariere de acces la activitatile desfasurate, in special pentru
categoriile defavorizate;
Identificarea eventualelor bariere de natura legala si/sau institutionala in implementarea
programului;
Identificarea unor exemple de buna practica sub aspectul eficacitatii si eficientei, precum si al
potentialului de multiplicare;

2.2. Metode de culegere a datelor

Culegerea de date s-a realizat prin:
analiza documentelor relevante (acte normative, rapoarte de activitate ale unor scoli/
institutii partenere etc.);
ancheta prin chestionar, interviu semistructurat si discutii focalizate de grup.

Culegerea de date prin chestionar a implicat urmatoarele categorii de participanti la program:
elevi din clasele V-XII, din unitati scolare din mediul urban si rural (in total, 1509 elevi au
raspuns la chestionar);
cadre didactice din unitati scolare din mediul urban si rural (1715 respondenti);
parinti ai elevilor din invatamantul primar si secundar (1428 de respondenti).

Interviurile semistructurate s-au realizat cu:
directori de scoli si consilieri scolari/coordonatori programe extrascolare si extracurriculare;
reprezentanti ai unor institutii publice si organziatii neguvernamentale care au desfasurat
activitati in parteneriat cu scolile .

Discutii focalizate de grup au fost organizate In 19 unitadti de Invatamant, implicand elevi din
invatamantul primar si din clasa a V-a (aprox. 110 elevi participanti la discutii). Discutiile au vizat:
activitatile ce s-au desfasurat in timpul programului Scoala Altfel; gradul de interes al copiilor si al
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parintilor; comunicarea intre elevi, intre elevi si cadre didactice, in vederea creerii unui climat de
incredere, exprimare facild, apropiere, recunoastere; timpul alocat activitatilor; parteneri implicati
si, nu In ultimul rand, sugestii, perspective ale programului.

Interviurile individuale si de grup s-au desfasurat in: Bucuresti, Ilfov si judetele Hunedoara,
Salaj, Caras Severin, Brasov, Arges, lasi.

2.3. Populatia investigata prin chestionar. Esantion proiectat / esantion realizat

Metoda de esantionare a fost selectia aleatoare, pe baza pasului de esantionare, pe straturi,
acestea fiind constituite in functie de tipul unitatii de invatamant: licee (LIC), scoli gimnaziale (S08)
si scoli primare (S04). Scolile de arte si meserii nementionate in baza de date ca fiind licee
tehnologice au fost cuprinse in categoria gimnaziilor.

Ca abateri (exceptii) de la selectia aleatoare se mentioneaza cd, in vederea cuprinderii n
esantion a diversitatii unitatilor din refea, s-a urmarit asigurarea reprezentarii In esantion a
unitatilor de invatamant particular si a unitatilor de invatamant alternativ. Pentru Bucuresti, unde
existd un numar mare de unitati de toate categoriile, s-a procedat la selectia a cate doua unitati din
fiecare sector, respectiv patru, daca luam in calcul si unitatile-rezerva.

Selectia a vizat un numar de 171 de unitati de baza, fiecare avand cate o unitate pereche,
de rezerva, pentru cazurile in care unitatea esantionata nu raspunde solicitarii de participare la
evaluare. Timpul scurt avut la dispozitie si resursele financiare reduse au determinat administrarea
chestionarelor prin posti si nu pe bazi de operator. In acest context, pentru a avea garantia unui
numar mare si divers de respondenti, chestionarele au fost transmise catre toate cele 342 de
unitati selectate (unitati de baza si rezerve).

Raspunsuri (chestionare completate) au venit din partea unui numar de 279 unitati, dar
numai 224 au inapoiat setul complet de chestionare, la celelalte lipsind, de regul3, chestionarele
pentru cadre didactice.

Din totalul unitatilor respondente, 5 sunt unitati de Invatamant particular.

Tabelul nr. 1 - Distributia unitdtilor pe medii de rezidentd

URBAN | RURAL | Total | URBAN | RURAL | Total
Esantion proiectat (unitati de baza si rezerve)
LIC 44 12 56 78,6% 21,4% 100,0%
S04 2 103 105 1,9% 98,1% 100,0%
S08 64 109 173 37,0% 63,0% 100,0%
SAM 3 5 8 37,5% 62,5% 100,0%
Total 113 229 342 33,0% 67,0% 100,0%
Esantion realizat

LIC 39 12 51 76,5% 23,5% 100,0%
S04 63 63 0,0% 100,0% 100,0%
S08 58 102 160 36,3% 63,8% 100,0%
SAM 2 3 5 40,0% 60,0% 100,0%
Total 99 180 279 35,5% 64,5% 100,0%

Cele trei categorii de participanti - elevi, parinti, cadre didactice - alcatuiesc, fiecare,
esantioane derivate distincte, esantionul de baza al cercetarii fiind cel al unitatilor de
invatamant.
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Dimensiunea esantionului de baza, respectiv pasul de esantionare, au fost stabilite pornind de la
asigurarea reprezentativitatii fiecareia dintre cele trei populatii, in conditiile unei erori maxime de
selectie de aproximativ +3%, corespunzdtoare unui volum de 1066 de subiecti.

Pe baza unei metode de selectie de tip cluster, s-a urmarit selectarea unui numar egal de subiecti
din fiecare unitate, numarul de unitati rezultand din volumul unui esantion derivat. Numarul de
subiectilor din fiecare categorie a fost stabilit in functie de tipul unitatii de invatamant si de mediul
de rezidenta al scolii.

Volumul esantionului cadrelor didactice a rezultat din numarul de subiecti selectati pe cluster, de
dimensiuni diferite in raport cu tipul unitdtii: in gimnaziu - cate 8 cadre didactice (Invatatori si
profesori), in scoli primare - cate 2 cadre didactice, in licee - cate 10 cadre didactice, cu indicatia ca
fiecare cluster sa fie alcatuit din cadre didactice care predau discipline din arii curriculare diferite.

Esantionul elevilor a fost proiectat cu elevi incepand cu clasa a VI-a, pornind de la capacitatea
copilului de completare a unui chestionar, in functie de varsta. Pentru unitatile din rural s-a stabilit
ca dimensiune a unui cluster un numar de 6 elevi, iar pentru urban cate 12 elevi, In ambele cazuri
solicitindu-se elevi din clase diferite, selectati aleator.

Esantionul parintilor a fost proiectat, de asemenea, In functie de tipul unitatii, solicitand
completarea chestionarului de catre parintii elevilor selectati, iar in scolile primare, unde nu se
selecteaza elevi, chestionarul sa fie administrat unui numar de 4 parinti, selectati aleator.

Administrarea instrumentelor la nivelul unitatii s-a realizat cu sprijinul directorului de scoala
sau unui cadru didactic desemnat, chestionarele fiind trimise prin posta.

Pornind de la schema de construire a clusterului si de la eroarea maxima de esantionare propusa
a rezultat numarul de 171 de unitd{i necesare constructiei esantionului de baza, in conditiile retelei
nationale de invaiamant.

Tabelul nr. 2 — Dimensiuni ale esantionului

Dimensiune cluster teoretic Distributie subiecti pe categorii
Nr. cadre Nr. Nr. cadre
Nr.elevi | didactice parinti Nr. elevi didactice Nr. parinti

S08 | Rural 6 8 6 327 436 327
Urban 12 8 12 420 280 420

S04 0 2 4 378 358 590
LIC 12 10 12 336 280 336
1086 1106 1298

Validarea esantionului de unitati

In selectie, ambele categorii de unititi - esantion de bazi si rezerve — au fost identice ca
structuri, rezervele fiind selectate ca pereche pentru fiecare unitate. In aceste conditii, structura
esantionului final (alcdtuit din totalul unitatilor) este identica cu a esantionului de baza, aceasta fiind
luata in considerare in validarea esantionului.

Desi s-a procedat la o selectie pe straturi, validarea se va referi la esantionul de ansamblu.

Pornind de la ipoteza ca cele trei caracteristici: mediul de rezidenta, tipul de unitate sau zona
de dezvoltare geo-economica pot constitui factori de influenta asupra rezultatelor prezentului
studiu, cele trei variabile au fost obiect de investigare a validitatii esantionului. Validarea s-a realizat
pe baza testului de concordanta Hi-patrat, in conditiile asiguraii rezultatelor cu o probabilitate de
95% (risc 5%).
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Tabelul nr. 3 - Distributia unitdtilor pe medii

Medii Esantion proiectat Esantion realizat
Urban 113 33,0% 99 35,5%
Rural 229 67,0% 180 64,5%
Total 342 100,0% 279 100,0%
Hi-patrat (Hi-tab=3,81) 0,37

Valoarea Hi-p=0,37 realizatd, cu mult mai mica decat valoarea tabelara de 3,81 pentru un grad de
libertate, indica faptul c3, din punctul de vedere al distributiei pe medii de rezident3, intre esantionul
realizat si cel proiectat nu sunt diferenfe semnificative.

Tabelul nr. 4 - Distributia unitdtilor pe tip de unitate

Esantion proiectat Esantion realizat
LIC 56 16,4% 51 18,3%
S04 105 30,7% 63 22,6%
S08 173 50,6% 160 57,3%
SAM 8 2,3% 5 1,8%
Total 342 100,0% 279 100,0%
Hi-patrat (Hi-tab=7,82) 5,13

Desi structurile celor doud esantioane (proiectat si realizat) pe tip de unitate difera, valoarea hi-
p=5,13 rezultata din aplicarea testului de comparatie hi-patrat, mult mai mica decat valoarea
tabelara hi-tab=7,82 pentru trei grade de libertate, ne permite sa afirmam cu o probabilitate de 95%
ca nu sunt diferente semnificative Intre cele doua esantioane.

Tabelul nr. 5 - Distributia unitdtilor pe regiuni de dezvoltare

Regiune Esantion proiectat Esantion realizat
BUCURESTI 19 5,6% 14 5,0%
CENTRU 47 13,7% 32 11,5%
NE 68 19,9% 65 23,3%
NV 50 14,6% 47 16,8%
SE 41 12,0% 31 11,1%
SUD-M 45 13,2% 39 14,0%
SV-0 40 11,7% 24 8,6%
VEST 32 9,4% 27 9,7%
Total 342 100,0% 279 100,0%
Hi-patrat (Hi-tab=14,07) 3,33

Valoarea Hi-p=3,33 realizatd, cu mult mai mica decat valoarea tabelara de 14,07 pentru 7 grade
de libertate, indica faptul c3d, din punctul de vedere al distributiei pe medii de rezidenta, intre
esantionul realizat si cel proiectat nu sunt diferente semnificative.

Tabelul nr. 6 - Reprezentativitatea esantioanelor de subiecti

Cadre didactice Elevi Parinti
Esantion proiectat 1106 1086 1298
Esantion realizat 1715 1509 1428
Eroarea de selectie +2,37 +2,46 +2,59

18



Volumul fiecaruia dintre cele trei esantioane de subiecti se situeaza sub eroarea maxim admisa

de *3%.

Populatia investigata

Structura esantionului pe unitati scolare sau a esantioanelor derivate ne indica o buna distributie
a populatiei investigate pe regiuni de dezvoltare, cu o usoara evidentiere fireasca a regiunii NE
(avand si in esantionul proiectat, si in cel realizat, o pondere mai mare).

Fig. nr. 1 - Structura esantionului si a esantioanelor derivate (elevi, cadre didactice, pdrinti), pe regiuni de

dezvoltare
Structura esantionului Structura esantionului
unitatilor scolare cadrelor didactice
pe regiuni de dezvoltare pe regiuni de dezvoltare
9, 5,0% @ BUCUREST | B BUCURESTI
115% C 9,1%
B CENTRU -9,
14.6% 0 B CENTRU
O NE
12,7% O NE
14,0% O NV o NV
B SE B SE
O SUD-M O SUD-
11,1% : 18.2% SUD-M
16,8% B SV-0 15,6% B SV-0
B VEST B VEST
Structura esantionului de elevi Structura esantionului de parinti
pe regiuni de dezvoltare pe regiuni de dezvoltare
B BUCUREST B BUCUREST
11,0% 9,1% 9,9% 7,0%
' B CENTRU 12.6% B CENTRU
8.0% 12.7% ONE 8.1% ONE
onNV 15 19 onNV
14,6% 1%
: BSE
18,2% B 20,1%
O SUD-M O SUD-M
10,9% 11,5%
* 156% B SV-0 15,8% B sv-0
B VEST B VEST

In functie de mediu, au fost cuprinse in esantion unititi de invitimant din mediul urban, in
proportie de 35,5% si din mediul rural - 64,5%. In ce priveste cadrele didactice si parintii, distributia
pe medii se apropie de egalitate (aprox. 50%), iar in cazul elevilor, ponderea mai mare o au cei din

mediul urban.

Tabelul nr. 7 - Dimensiunea esantionului de bazd si a esantioanelor derivate, in functie de mediu

UNIT UNIT CD ELEVI PARINTI CD ELEVI PARINTI
Urban 99 35,5% 844 981 700 49,2% 65,0% 49,0%
Rural 180 64,5% 871 528 728 50,8% 35,0% 51,0%
Total 279 100,0% 1715 1509 1428 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Distributia cadrelor didactice participante la evaluare, pe arii curriculare, in functie de disciplina
predata reflecta ponderea ariilor curriculare in planul de Invatamant (ariile Limba si comunicare si
Matematica si stiintele naturii fiind cele dominante). Se remarca fnsa numarul mare de cadre

didactice care nu au mentionat disciplina/disciplinele predate (aprox. 12%).

Fig. nr. 2 - Structura esantionuui cadrelor didactice, pe medii si arii curriculare
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Dupa vechimea in Invatamant, ponderea mare o au cadrele didactice cu experienta (peste 11
ani de cariera didactica), fapt care reflecta un fenoment bine-cunoscut de imbatranire a populatiei
cadrelor didactice. De remarcat ca ponderea mai mare a populatiei tinere de profesori o gasim in
mediul rural (33,6% avand sub 11 ani vechime, in timp ce in mediul urban ponderea acestei categorii
este de 22,8%).

Tabelul nr. 8 - Distributia cadrelor didactice in

functie de vechimea in invdtdmdnt

Urban Rural Total Urban Rural Total
Sub 3 ani 34 48 82 4,0% 5,5% 4,8%
3-5 ani 51 95 146 6,0% 10,9% 8,5%
6-10 ani 108 150 258 12,8% 17,2% 15,0%
11-20 ani 316 254 570 37,4% 29,2% 33,2%
peste 20 ani 301 271 572 35,7% 31,1% 33,4%
NonR 34 53 87 4,0% 6,1% 5,1%
Total 844 871 1715 100,0% 100,0% 100,0%

Tabelul nr. 9 - Distributia cadrelor didactice in functie de gen

Urban Rural Total Urban Rural Total
Feminin 682 650 1332 80,8% 74,6% 77,7%
Masculin 121 169 290 14,3% 19,4% 16,9%
NonR 41 52 93 4,9% 6,0% 5,4%
Total 844 871 1715 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabelul nr. 10 - Distributia cadrelor didactice in functie de nivelul de invdtdmdnt

Nivel inv. Urban Rural Total Urban Rural Total
Primar 126 228 354 14,9% 26,2% 20,6%
Gimnazial 385 400 785 45,6% 45,9% 45,8%
Liceal 243 37 280 28,8% 4,2% 16,3%

Fig. nr. 3 - Structura esantionului de cadre didactice in functie de clasa la care sunt invatdtori sau diriginti
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Esantionul cadrelor didactice reprezinta diversitatea situatiilor din sistem din punctul de

vedere al caracteristicilor educationale si personale, dar este remarcat un procent ridicat de
nonraspunsuri, chiar si in ce priveste informatii simple, cel mai mare procent (12,2%) fiind
inregistrat In cazul ariei curriculare/disciplinei predate, fiind urmat de 9,2% in ce priveste
dimensiunea clasei de elevi. Referitor la datele personale, cele 5,4% nonraspunsuri privind genul,
coroborate cu situatia din sistem, ar conduce ca acesti respondenti sunt in categoria ,masculin”.

Dintre cadrele didactice investigate, doud treimi (67,7%) au participat la program, in acest an
scolar. Doar 16,2% dintre subiecti au participat la activitati cu o singura clasa.
Caracteristici ale esantionului de elevi
Mai multi baieti au raspuns intrebarilor privind programul Scoala altfel: 61%, fata de 38% fete.

Tabelul nr. 11 - Distributia elevilor in functie de gen

Urban Rural Total Urban Rural Total
Feminin 381 187 568 39% 35% 38%
Masculin 583 330 913 59% 63% 61%
NonR 17 11 28 2% 2% 2%
Total 981 528 1509 100% 100% 100%

Trei sferturi din esantion reprezinta elevi de gimnaziu din clasele VI-VIII si mai putin de 20%

elevi de liceu, aspect ce trebuie luat in considerare in analiza rezultatelor. Desi s-a recomnadat
completarea chestionarelor de catre elevi Tncepand cu clasa a VI-a, au existat si situatii In care
chestionarele au fost administrate unor elevi din ciclul primar.
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Tabelul nr. 12 - Distributia elevilor in func

tie de nivelul de invdtdmdnt

Niveluri de
invatamant Urban Rural Total Urban Rural Total
Primar 20 21 41 2% 4% 3%
Gimnaziu 708 484 1192 72% 92% 79%
Liceu 253 23 276 26% 4% 18%

Cei mai multi elevi respondenti sunt din mediul rural. Ponderea mai mare a elevilor din mediul
urban este Inregistrata in cazul elevilor de liceu, ludnd in calcul ca majoritatea unitatilor de
invatamant secundar superior se afla situate in mediul urban.

Fig. nr. 4 - Structura esantionului de elevi, pe clase
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Caracteristici ale esantionului de parinti

Chestionarul a fost completat aproape in totalitate (96,6%) de catre pdrinti ai elevilor, 80%
fiind mame ale elevilor (1097 mame si 283 tati).

Tabelul nr. 13 - Distributia esantionului de pdrinti

Calitate respondent Masculin Feminin NonR Total
Parinte 283 1097 1380
Reprezentant legal 2 8 10
Alta persoana 5 17 22
NonR 2 8 6 16
Total 292 1130 6 1428

Varsta parintilor sau a celorlalti respondenti asimilati categoriei "parinti” - reprezentant legal,
bunic sau altd persoana care are in grija copilul - variaza, ponderea cea mai mare avand-o cei de 31-
40 de ani. In mediul rural, parintii mai tineri Inregistreaza o pondere mai mare comparativ cu mediul

urban.
Tabelul nr. 14 - Distributia esantionului de pdrinti in functie de vdrstd
Urban Rural Total Urban Rural Total
24-30 ani 8 43 51 1,1% 5,9% 3,6%
31-40 ani 303 460 763 43,3% 63,2% 53,4%
41-50 ani 332 172 504 47,4% 23,6% 35,3%
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Peste 50 ani 40 28 68 5,7% 3,8% 4,8%
NonR 17 25 42 2,4% 3,4% 2,9%
Total 700 728 1428 100,0% 100,0% 100,0%
Fig. nr. 5 - Structura esantionului de pdrinti, pe virste
Distributia esantionului de parinti, in functie de varsta acestora B Urban
B Rural ||

Distributia pe niveluri de studii a parintilor indica o selectie locala preferentialda. Nivelul de
12,4 ani medii de studii la nivel de esantion indica aproape tot esantionul avand cel putin liceu, cu
usoare diferente pe medii (13,4 ani in urban, 11,4 ani in rural). Analiza trebuie privita cu luarea in
considerare a unei presupuse supraevaluari a rezultatelor.

Tabelul nr. 15 - Distributia esantionului de pdrinti in functie de nivelul de studii

Ani Urban Rural Total Urban Rural Total
Invitdmant primar 4 7 22 29 1,0% 3,0% 2,0%
Invitimant gimnazial 8 27 111 138 3,9% 15,2% 9,7%
Invitimant liceal 12 223 289 512 31,9% 39,7% 35,9%
Invitimant 10
profesional 70 140 210 10,0% 19,2% 14,7%
Invitimant postliceal 14 72 51 123 10,3% 7,0% 8,6%
Invitimant 16
universitar 288 99 387 41,1% 13,6% 27,1%
NonR 13 16 29 1,9% 2,2% 2,0%
Total 700 728 1428 100,0% 100,0% 100,0%
Ani medii de studii 13,4 ani 11,4 ani 12,4 ani

In ceea ce priveste statutul ocupational al parintilor, doua treimi au un loc de munca (salariati
sau lucratori pe cont propriu), iar 27% nu au un loc de munca. Ponderea mai mare a parintilor fara
loc de munca se Inregistreaza In mediul rural (39,8%).

Tabelul nr. 16 — Distributia esantionului de pdrinti in functie de statutul ocupational

Urban Rural Total Urban Rural Total
Salariat cu norma intreaga 465 287 752 66,4% 39,4% 52,7%
Salariat cu norma partiala 23 26 49 3,3% 3,6% 3,4%
Patron (cu salariati) 35 10 45 5,0% 1,4% 3,2%
Lucrator pe cont propriu 36 43 79 5,1% 5,9% 5,5%
Fermier/agricultor 6 42 48 0,9% 5,8% 3,4%
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Pensionar(a) 12 13 25 1,7% 1,8% 1,8%
Casnic(3d) /nu lucrez 91 270 361 13,0% 37,1% 25,3%
Sunt in situatie de somaj 6 7 13 0,9% 1,0% 0,9%
Alta situatie 17 22 39 2,4% 3,0% 2,7%
NonR 9 8 17 1,3% 1,1% 1,2%
Total 700 728 1428 100,0% 100,0% 100,0%
Salariat 488 313 801 69,7% 43,0% 56,1%
Patron/salariat cont

propriu 77 95 172 11,0% 13,0% 12,0%
Nu lucreaza 109 290 399 15,6% 39,8% 27,9%

Fig. nr. 6 - Structura esantionului de pdrinti, in functie de mediu si de statutul ocupational
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Majoritatea parintilor cuprinsi in studiu au un singur copil la scoala (45,2%). Ponderea familiilor
cu unul sau doi copii la scoald este mai mare In mediul urban, in timp ce ponderea familiilor cu trei
sau mai multi copii este mai mare In mediul rural. Acest fapt se coreleaza cu gradul de ocupare
profesionala al parintilor, cu nivelul de educatie, dar si cu pastrarea unor conceptii despre familie si

maternitate In mediul rural.

Tabelul nr. 17 - Distributia esantionului de pdrinti in functie de numdrul de copii din familie,
inscrisi la scoald

Urban Rural Total Urban Rural Total
Unul singur 371 275 646 53,0% 37,8% 45,2%
Doi copii 250 255 505 35,7% 35,0% 35,4%
Trei copii 65 129 194 9,3% 17,7% 13,6%
Patru copii 10 43 53 1,4% 5,9% 3,7%
Cinci copii si peste 4 26 30 0,6% 3,6% 2,1%
Total 700 728 1428 100,0% 100,0% 100,0%
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Fig. nr. 7 - Distributia elevilor, pe clase, rezultatd din structura esantionului de pdrinti
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Cateva aspecte referitoare la analiza datelor

Sub aspect metodologic, prelucrarea si analiza datelor sunt dependente de natura informatiilor
si a variabilelor rezultate din investigarea de teren si se adapteaza specificului si caracteristicilor
instrumentelor de investigare ale fiecarui tip de variabila abordata.

In contextul prezentului studiu, instrumentele cuprind un numar important de itemi de natura
calitativa, pentru care principalii indicatori utilizati in prelucrare au fost cei legati de distributia si
structura rezultatelor, total sau in raport cu diferitele caracteristici ale subiectilor. Chestionarele
cuprind un numar important de itemi de evaluare a unor situatii sau opinii, pe scald ordinala. In
cazul acestora, s-a utilizat echivalarea scalei cu variabile de tip cantitativ, prin atribuirea de scoruri
scalei de evaluare si determinarea unui scor mediu al raspunsurilor. Din punct de vedere statistic,
scorul mediu obtinut permite evidentierea tendintei generale a opiniilor exprimate (ca medie a
raspunsurilor), ca si realizarea de comparatii si corelari cu factorii de mediu.

In cadrul prezentei analize, scala ordinald a fost abordati in sensul crescitor al intensitatii
optiunilor si echivalatd, In functie de treptele de apreciere, incepand cu 1 - nivel minim panala 5 -
nivel maxim al scalei, scorurile medii (exista si alte echivaldri, mentionate pe item). Pe baza
scorurilor de echivalare (precizate la nivelul itemului studiat) au fost determinate scoruri medii care
sa reprezinte o medie a opiniilor exprimate de subiecti. Considerdnd ca scorurile medii, cu valori in
intervalul 1-5, sunt mai putin obisnuite, pentru comparabilitate scorul mediu este exprimat atat in
valoarea calculata, cat si in procentul reprezentat de acesta in totalul punctajului posibil de realizat
(ex. In loc de 4,092 puncte se va utiliza procentul 81,8% din 5). Exprimarea procentuala permite si
uniformizarea scalei de evaluare, in cazul utilizarii diferitelor scoruri de echivalare a scalelor de
evaluare.

Reprezentarea grafica a fost si ea folosita, utilizand tipuri de grafice specifice obiectivului
analizat, apreciind ca aceasta furnizeaza cele mai rapide si intuitive informatii despre fenomenul
studiat. Unele grafice, reprezentand date comparative de valori apropiate, dar despre care se doreste
o claritate a diferentelor, sunt prezentate incepand de la un anumit nivel, diferit de zero pe ordonata.
Desi s-a urmarit, de regul3, utilizarea scorului general, in cazul itemilor de evaluare pe scala ordinala
sunt utilizate si reprezentari pe categorii care vizualizeaza si distributia subiectilor in functie de
raspunsul oferit, dar si procentul de nonraspunsuri (deseori foarte ridicat).
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CAP. 3. RELEVANTA PROGRAMULUI

3.1. Oportunitatea programului

Programul educational Scoala altfel este apreciat ca fiind o initiativa buna de 82,6% dintre
cadrele didactice participante la investigatie si de 88,5% dintre parinti. La polul opus, 14,7%
dintre cadrele didactice si 2,4% dintre parinti considera programul neoportun, iar 2,7% dintre
cadrele didactice si 9% dintre parinti se situeaza pe pozitii neutre. Pe o scara de la 1 la 5 unde 5
ifnseamna "initiativa foarte buna”, media Inregistrata de raspunsurile parintilor este de 4,291, ceea ce
ii plaseaza 1n zona de apreciere foarte buna a programului.

Ponderea cadrelor didactice care apreciaza programul descreste o data cu nivelul de
scolaritate al copiilor (86,3% in invitimantul primar, 77,9% in invatimantul liceal). In functie de
mediul de rezidentd, cadrele didactice care predau in scoli din mediul rural apreciaza in proportie
mai mare programul (87,6% spre deosebire de 77,4% in mediul urban).

Cel mai puternic argument care sustine relevanta Programului Scoala altfel il
reprezinta diversificarea activitatilor de invatare, implicarea elevilor in noi activitati care le pot
pune in evidentd inclinatiile sau le pot rispunde intereselor de cunoastere (61,2%). in proportii
semnificative, cadrele didactice considera cd acest program ofera ocazia promovarii activitatilor
extrascolare, cu impact asupra modului de organizare a timpului elevilor (57,4%) si ca oferda un
climat relaxat si prietenos de invatare (43,1%), fara presiunea notelor (38,0%). Aproape un
sfert dintre profesori subliniaza rolul programului pentru completarea curriculumului sau pentru
a raspunde nevoilor de socializare ale elevilor, iar doi din zece profesori semnaleaza valoarea sa
in raport cu dezvoltarea moral-afectiva a copiilor.

Fig. nr. 8 - Opinii ale cadrelor didactice cu privire la aspectele care sustin oportunitatea programului

Opinii ale profesorilor, referitoare la aspectele care
argumenteaza oportunitatea programului "Scoala altfel”
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| Elewai pot verifica stilitatea achizifiilor seolare

Fispunde nevoilor de socializare ale elevilor.
Aptivitifile completeazi corriculumul.
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Elevii au primit foarte bine programul, au manifestat interes pentru activitati si rezultatele au
fost vizibile: "Copii au receptat foarte bine, fost o sdptdmdnd absolut minunatd, parcd au crescut in
aceastd saptamdnd. Pdrintii sunt absolut incdntati. Profesorii... si ei au fost incdntati sd vadd copii cum
invatd, numai cd a fost foarte obositor. Dacd vrei sd faci lucrurile corect - §i aici la noi asa se fac - e
obositor; ar fi trebuit sa avem doud sdptdmani de vacantd” (interviu director, scoala din Bucuresti).

Cadrele didactice care considera programul neoportun argumenteaza prin:

e aglomeratia creatd la diverse institutii (15,9%), resimtita mai puternic de cadrele didactice
din mediul urban si de cele din aria Arte;

e perceptia acestui tip de activitati ca fiind mai putin important decat orele obisnuite de curs
(14,1%), observata mai mult de cadrele didactice din ariile Tehnologii, Limbd si comunicare si
Consiliere;

e riscul unor evenimente nedorite (accidente, absenteism etc. - 13,4%), semnalat in special in
mediul urban si de catre profesorii din aria Tehnologii;

e implicarea redusa a unor profesori (10%), observata preponderent de cadrele didactice din
ariile Arte si Tehnologii si de cele din mediul urban;

e reducerea timpului alocat predarii (9,3%) - diferentele intre cadre didactice in functie de arie
sunt mai mici in privinta acestui aspect, profesorii de Tehnologii ramanand si in acest caz cei
mai sceptici;

e oboseala elevilor, In contextul unei saptamani de activitati extrascolare - aspect semnalat
preponderent de cadrele didactice din Invatamantul primar si din mediul urban (8,9%).

Fig. nr. 9 - Opinii ale cadrelor didactice cu privire la aspectele care afecteazd oportunitatea programului

Elemente apreciate de catre profesori, ca mai putin oportune, @ Urban
in functie de mediu & Rural
25%
20%
15%
10% +—
5% | ] r r
0% T T T T T
P03-1 P03-2 P03-3 P03-4 P03-5 P03-6
Lgenda:
P03-1 Se pierde din timpul dedicat predarii-invatarii-evaluarii.
P03-2 Este o perioada in care se pot produce evenimente nedorite (accidente, absenteism etc.).
P03-3 Aglomeratie la punctele de atractie (muzee, parcuri, teatre etc.).
P03-4 Implicare mai redusa a unor profesori.
P03-5 Lipsa de importantd acordata acestor activitati, tratarea lor drept o minivacanta.

PO3-6 O intreaga saptamana de activitati extrascolare genereaza oboseala pentru elevi si profesori.

De remarcat ca toate aspectele care ar putea afecta oportunitatea programului sunt mai
puternic semnalate de cadrele didactice din mediul urban. In functie de aria curriculara, profesorii
din ariile Arte si Tehnologii au rezerve mai mari in privinta oportuntatii programului.
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Fig. nr. 10 - Opinii ale cadrelor didactice cu privire la aspectele care afecteazd oportunitatea programului, in
functie de aria curriculard

Elemente apreciate de catre profesori, ca mai putin oportune,
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Fig. nr. 11 - Opinii ale cadrelor didactice cu privire la aspectele care afecteazd oportunitatea programului, in
functie de nivelul de scolaritate la care predau

Elemente apreciate de catre profesori, ca mai putin oportune, B Primar
in functie de nivelul de studiu B Gimnaziu
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3.2. Raportul asteptari-rezultate

Elevii si-au dorit ca activitatile din cadrul Programului Scoala altfel sa fie mai interesante
decat cele curente, din clasa (80,2%), sa se desfasoare intr-o atmosfera clada, relaxata, fara stres
(76.9%), sd le dea posibilitatea de a descoperi locuri noi (61.9%), de a colabora mai bine cu colegii
si cu profesorii (69,4%), de a invata lucruri utile (69,1%), de a-si demonstra inclinatiile sau
capacitdtile in anumite domenii (61,7%), de a intra in contact cu colegi din alte clase sau din alte
scoli (59%), de a cunoaste diversi specialisti (54,8%).

Pentru trei sferturi dintre elevi, activitatile din cadrul Programului Scoala altfel au
raspuns asteptarilor. Raportul asteptari-rezultate este mai bun in cazul elevilor din mediul rural si
din unitati de Invatamant de stat. Acesta descreste odata cu varsta, elevii de liceu apreciind in mai
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micd misurd rezultatele programului in raport cu asteptirile. In functie de gen, fetele sunt mai
multumite decat baietii de activitatile desfasurate.

Fig. nr. 12 - Opinii ale elevilor privind mdsura in care programul a rdspuns asteptdrilor

Masura in care activititile desfisurate au raspuns asteptarilor
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Cadrele didactice si-au dorit ca Programul Scoala altfel sa ofere posibilitatea organizarii
activitatilor educative intr-un climat relaxat, prietenos (31,3%), sa permita, prin parteneriate,
accesul la resurse de invatare de care scoala nu dispune (19,2%), sa contribuie la formarea
competentelor sociale si civice ale elevilor (23,3%), sa sprijine comunicarea si relationarea mai buna
intre elevi si profesor (19,3%), sa creeze oportunitati de implicare a comunitatii locale in educatia
elevilor (8,3%), sa sprijine comunicarea si relationarea mai buna intre elevi (6,6%).

Fig. nr. 13 - Opinii ale profesorilor privind mdsura in care programul a rdspuns asteptdrilor

Misura in care activitdtile desfasurate au raspuns asteptarilor profesorilor,
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in ansamblu, trei sferturi dintre cadrele didactice apreciazi ci programul a rispuns
asteptarilor. Se observa un grad mai mare de satisfactie in randul cadrelor didactice din scoli
mediul rural, al celor din Invatdmantul primar, al celor din invatamantul particular si al celor din
ariile curriculare Arte si Educatie fizicd si sport.
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CAP. 4. DESFASURAREA PROGRAMULUI

4.1. Tipuri de activitati

Conform datelor de ancheta furnizate de raspunsurile elevilor, In saptamana dedicata
programului Scoala Altfel, s-a recurs cel mai des la organizarea activitatilor cu profil cultural sau
sportiv. Intr-o masura mult mai reduss, elevii au fost implicati, de asemenea, in activititi de educatie
pentru sandtate si stil de viatd sanatos sau in activitati privind educatia ecologica si de protectie a
mediului. In ansamblul activititilor desfisurate, cele de educatie rutiers, pentru situatii de urgents,
cu valente tehnice si stiintifice au avut o raspandire limitata. Cel mai putin puse in practica au fost
actiunile de voluntariat, de caritate sau cele care au vizat implicarea In comunitate.

Fig. nr. 14 - Tipuri de activitdti desfdsurate

Tipuri de activitiati desfasurate in cadrul programului Scoala alffel
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Distributia pe medii de rezidentd releva, insda, cateva diferente semnificative In ceea ce
priveste optiunile pentru tipurile de activitati.

Cea mai importanta diferenta (de 18 puncte procentuale) se observa in cazul
activitatilor sportive, indicand o preferinta net accentuata a scolilor din mediul rural pentru
acest tip de activitati, comparativ cu scolile din orase. De altfel, scolile rurale au manifestat o
preocupare intensa pentru actiunile cu profil sportiv, acestea inregistrand valori cu mult mai ridicate
(73,5%) decat activitatile culturale (53,6%), care le urmeaza intr-o ordine descrescdtoare a
prevalentei tipurilor de activitati In mediul rural. La polul opus se situeaza activitatile stiintifice si
tehnice, care au pondere scazuta in scolile rurale, fapt care se poate explica prin accesul limitat la
resurse sau oportuntati care sa faciliteze astfel de activitati (15,9%).

Situatia se schimba in mediul urban, unde ordinea primelor doua preferinte se inverseaza, cel
mai des fiind desfasurate activitatile cu profil cultural (63,9%), urmate de activitatile sportive
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(55,8%). In scolile din orase s-au organizat cel mai rar activititi de educatie rutiera si pentru situatii
de urgenta (19,1%), de voluntariat, de caritate si de implicare in comunitate (19.2%).

Din distributia pe nivele de scolarizare se observa cd, odatd cu cresterea varstei elevilor,
preocupadrile pentru activitatile sportive scad in favoarea celor culturale. Astfel, in cazul elevilor din
invatamantul primar si gimnazial, programul Scoala altfel a inclus in cea mai mare masura activitagi
sportive, in timp ce elevii de liceu au fost implicati mai ales in activititi culturale. In ceea ce priveste
tipul de activitati cu raspandirea cea mai reduss, in clasele primare si la liceu s-au organizat cel mai
putin activitati tehnice si stiintifice, iar in clasele gimnaziale activitati de voluntariat, de caritate sau
de implicare in comunitate.

Dupa caracterul privat sau public al unitatii de Tnvatamant, distributia activitatilor indica o
pondere foarte mare a celor cu profil cultural in cazul scolilor private (75%), in timp ce scolile
publice s-au orientat in special catre activitatile sportive (61,9%). Educatia rutiera si pentru situatii
de urgenta a Inregistrat cea mai mica pondere in scolile private (13,6%), iar voluntariatul, actiunile
de caritate si cele de implicare in comunitate, in scolile publice (19,6%).

Apartenenta la clasa terminald sau curentd a fost factorul cu influenfa cea mai putin
semnificativa in distributia tipurilor de activitati, diferentele intre cele doua categorii fiind
nesemnificative.

Fetele au fost implicate mai ales in activitati culturale (64%) si cel mai putin in cele de
voluntariat, de caritate si cu impact In comunitate (19,4%), spre deosebire de baieti, care au luat
parte in special la activitati sportive (72,2%) si In cea mai mica masura la cele tehnice si stiintifice
(19,2%).

Din discutiile cu copii am aflat ca s-au desfasurat activitati diverse : prezentari de proiecte
(,am participat la prezentarea proiectelor, de exemplu ,Povestea jucdriilor’...”), 1a activitati caritabile
(,ajutarea copiilor de la cdmin”), vizitarea unor obiective culturale (de ex., vizita la Casa memoriala
George Enescu - ,am scris despre el, ce a fdcut el inainte sd devind compozitor, ce piese a compus” -
scoald particulard, Bucuresti), celebrarea unor zile speciale - de ex., Ziua Disney: ,la Disney I-am
desenat pe Pinochio, pe Albd ca zdpada, pe Cenusdreasa, pe Frumoasa Adormitd, am colorat si ne-am
uitat la desene animate...”(Scoala gimnazial3, Ilfov) sau Ziua internationala a cartii: ,ziua lui Hans
Christian Anderson si ne-am adus fiecare cartea preferatd...” ( Scoala gimnazial3, Iasi). De mentionat
este faptul ca toate scolile prezente 1n analiza au avut activitati dedicate zilei de 1 Aprilie: ” am
invdtat ce este ziua de 1 Aprilie - ziua pdcdlelilor ; a fost interesant, am aflat cum e in Romdnia, cdt si in
alte tari. De exemplu, in Franta, pe spatele fiecdrui copil se pune un semn de peste si scrie peste de
aprilie pentru cd nu sunt pegti in aprilie... Practic, e o glumd” (Scoala gimnaziald, Bucuresti).

4.2. Modul de desfasurare a activitatilor

In ceea ce priveste modul de desfisurare a activititilor, competitiile si concursurile au fost
cele mai numeroase (64,7%), mai ales in mediul rural (76,7%), la clasele primare (70,7%)
sau gimnaziale (69,2%) si in scolile particulare (72,7%), cu o participare mai sporita din
partea baietilor (69,9%), urmate de vizite la diferite institutii, structuri, companii (40,4%),
organizate in special de scolile din mediul urban (48,2%) si de cele particulare (63,6%), pentru elevii
de liceu (47,5%) si cei aflati in clase terminale (45,3%), la care au luat parte mai ales fetele (42,4%).
Excursiile (36,1%) au fost mai frecvente in mediul rural (41,3%), la clasele primare (43,9%) si cele
terminale (38,7%).
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Fig. nr. 15 - Mod de desfdsurare a activitdtilor

Modul de desfasurare a activititilor in saptamana Scoala altfel
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In programul Scoala altfel, au fost, de asemenea, incluse proiecte de diverse tipuri -
comunitare, scolare, stiintifice (26,6%), schimburi de experientd, colaborari Intre clase sau intre scoli
(23,8%), acestea din urma fiind cu precadere specifice scolilor publice (24,3%), precum si dezbateri
(18,8%), care s-au desfasurat mai ales in scolile private (31,8%) si la clasele de liceu (39,9%),
activitati practice si demonstrative (15,4%), cu o pondere mai importanta in mediul urban (17%), in
scolile publice (15,7%) si la clasele primare (31,7%), cu prezenta mai ales din partea fetelor (18,1%)
sau activitati de educatie online, bazate pe utilizarea calculatorului (13,8%) - desfasurate mai des in
scolile rurale (19,3%) si cele publice (13,9%), la clasele gimnaziale (13,7%) si de liceu (15,2%).
Foarte rar, scolile au ales sa organizeze tabere sau scoli de creatie (3,2%), iar in mod particular, la
clasele primare, acest gen de activitati a lipsit.

in discutiile cu elevii, au fost des mentionate activititile menite s3 dezvolte abilitétile practice,
indemanarea, simtul estetic si creativitatea: desen, colaje, picturd, incodeiat oua, felicitari etc. (,am
invdatat sd pictez o geantd”, ,am invdtat sd facem semne de carte si girafe din hdrtie, ,,am invdtat sd
facem bratdri din hértie... ,,noi am invdtat sG confectionam pdpusi de atd din carton care se miscd” . Unele
activitati au reflectat specificul zonei: ,,am olarit cu argild albd (Scoala gimnaziald, Pascani, jud. lasi), ,,am
tesut la razboi”(Scoala gimnaziald, jud. Arges),,am pictat icoane pe sticld” (Scoald gimnaziald, jud.

Hunedoara), ,am sdpat ca sd putem planta florile” (Scoala gimnaziala, jud. Arges).

Alte activitati des amintite au tintit abilitatile din sfera literar-artistica : ,,am fost la teatru aici la
Bocsa...am fost la teatru la Resita” (scoald gimnaziala, jud. Salaj); ,,am fost cu doamna de religie la Palatul
Copiilor, am vizitat tot pe acolo, am cdntat putin si la pian si un profesor de acolo ne-a cdntat la un
instrument...” (scoala gimnaziala, Resita, jud. Caras Severin); ,noi am fdcut Cafeneaua Literard cu doamna
de romd@nd si a venit un autor” (scoald gimnaziala, lasi); ,,am fost la Casa Topdrceanu” (scoald gimnaziala,
jud. Arges). Vizitele la case memorial ale scritorilor au fost intregite de lecturi, compuneri despre
primavara, fise de lucru pentru activitatile din clasa.

Educatia pentru sanatate a fost, de asemenea, prezenta in cadrul Scolii altfel: ,am fdcut ord de
educatie pentru sdndtate — «Cum sd ne pdstrdm sdnatosi». Stiu acum cd mdncarea sdndtoasd este
ciocolata cu cel putin 50% cacao, fructele, legumele, iar mdéncare nesdndtoasd sunt bomboanele,
ciocolata, cartofii prdjiti” (scoala gimnaziala, jud. Hunedoara); ,0 ord de igiend - «Cum sd ne spdldm pe
mdini», la care a participat o doamnd farmacistd” (invatamant primar, Brasov); ,am fdcut impreund
salatd de fructe” (lasi, llfov, Bucuresti, Slaj, Resita, Caras Severin). Notabil este faptul ca la unele scoli au
venit specialisti din domeniu medical: ”joi, a venit o domana stomatolog si ne-a consultat, ne-a notat
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dacd avem cdriute, dacd avem probleme sau pldcute si ne-a dat si cadouri - un pdhdrel in care erau o
periutd si o pastd de dinti”( scoala gimnaziala, lasi).

Corelat cu educatia pentru sanatate, activitatile sportive au ocupat si ele un loc important: de la
vizite la cluburi sportive (,am fost la clubul Dinamo la scrimd” - Scoala gimnaziala ,Pia Bratianu”,
Bucuresti), pana la jocuri in curtea scolii: fotbal, baschet, tenis, dansuri etc. sau ,intreceri cu biciclete, role,
trotinete” (Scoala gimnaziala “Bosteni”, jud. lasi).

Programul a avut efecte benefice pentru cd a scos copii din rutina zilnicd a lectiilor, activitatile
desfdsurate au fost chiar interesante: actori pe scena vietii, diferite piese de teatru, vizite la muzee, in
diferite locatii din judet (nu foarte multe pentru cd nu puteam pleca chiar in fiecare zi din scoald); copii au
devenit mesteri, au practicat diferite meserii, au mers in natura (unii au fost la Parcul Dendrologic de la
Mihdesti) — interviu director, jud. Arges

4.3. Planificarea activitatilor

70% dintre parinti si 77,3% dintre elevi au declarat ca au fost consultati cu privire la
activitatile ce urmau a fi desfasurate in programul de activititi extrascolare si extracurriculare.
Altfel.

Tabelul nr. 18 — Consultarea privind activitdtile desfdsurate

Elevi Parinti
Da 1167 77,3% 999 70,0%
Nu 257 17,0% 333 23,3%
Nu stiu, nu-mi amintesc 63 4,2% 96 6,7%
Total 1509 100,0% 1428 100,0%

Fig. nr. 16 - Mdsura in care au fost valorificate propunerile de activitdti primite de la elevi si pdrinti. Opinii
ale profesorilor
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In medie, elevii au considerat ci propunerile lor au fost luate in considerare intr-o oarecare
mdsurd spre in mare mdsurd, In timp ce parintii si-au regasit optiune puse in practica in mdsurd
destul de micd. Ins3, din punctul de vedere al profesorilor, cele doua deziderate - consultarea cu
parintii si elevii, ca si stabilirea activitatilor in functie de propunerile elevilor si ale parintilor s-au
realizat in mare masurd.

In general, distributiile privind opiniile profesorilor, ale elevilor si ale parintilor in aceste dous
chestiuni nu prezinta variatii semnificative In functie de mediul de rezidenta, de nivelul de
scolarizare al elevilor, de apartenenta la clasa terminala sau curentd, de forma privata sau publica a
institutiei de Invatamant.

Variatii mai semnificative se observa doar in ceea ce priveste opiniile parintilor in functie de
nivelul de scolarizare si, implicit, de varsta copilului. In medie, parintii ai ciror copii sunt la liceu sau
gimnaziu considera ca s-a {inut cont de parerile lor doar in mica masura, cei ai caror copii sunt in
clasele primare - intr-o oarecare masura, iar parintii elevilor de la clasele pregatitoare au apreciat ca
parerile lor au fost luate In considerare In mare masura. Parintii cu varste intre 31-50 de ani au ajuns
la concluzia c3, de preferintele lor s-a {inut cont in mica spre medie masurg, iar cei de peste 50 de ani
sau de 24-30 de ani - intr-o masura putin mai mare.

Fig. nr. 17 - Mdsura in care au fost valorificate propunerile de activitdti primite de la elevi. Opinii ale
profesorilor si ale elevilor, pe factori
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Fig. nr. 18 - Mdsura in care au fost valorificate propunerile de activitdti primite de la elevi si pdrinti. Opinii
ale profesorilor, pe factori
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in discutiile focalizate cu elevii, acestia au afirmat adesea cd au fost implicati in stabilirea
activitdtilor (,ne-au intrebat si am decis impreund..” - scoald gimnaziald, jud. Hunedoara). Tn alte scoli,
elevii au spus ca li s-a propus un program pe care ei |-au acceptat (,doamna invdtdtoare a venit deja cu
programul de la domnul director si noi I-am aprobat pentru cd ne-a pldcut, ni s-a pdrut ceva interesant” -
scoald gimnaziala, jud. Hunedoara) sau ca activitatile au fost stabilite de cadrele didactice impreuna cu
parintii (situatie Tntalnita frecvent la ciclul primar, la clasele mici).

Directorul unei scoli din lasi a explicat intr-un interviu ca timpul si resursele material au fost
principalii factori care au influentat stabilirea activitatilor: ”Activitdtile, in cea mai mare parte a lor, au fost
stabilite prin propunerile care s-au adunat de la diriginti si invdtdtori. De cele mai multe ori au avut loc
sedinte cu pdrintii, In care parintii au avut si ei propunerilor lor. Sigur, in discutiile purtate la sedinte,
invatatorii sau dirigintii au avut propriile lor propuneri adunate de la elevi, iar pdrintii au venit in sprijinul
acestora. S-a fdcut o selectie.

Activitdtile s-au stabilit Tn functie de resurse - materiale si de timp. Sigur cd aceste doud resurse au
fost si un punct slab al activitdtilor, pentru cd au fost activitdti foarte interesante care necesitau un timp
mai lung de desfasurare si de organizare si necesitau si o finantare substantial, pe care noi nu am avut-o si
ne-am descurcat asa cum am putut.”

4.4. Surse de informare pentru parinti

Parintii au aflat despre programul Scoala altfel in primul rand de la proprii copii (56,2%) si In
al doilea rand de la scoala (36,3%). Foarte putini au aflat din mass media (radio/tv - 3,5%, presa
scrisa - 1,4%). In aceasti privintd, nu se remarca diferente semnificative intre urban si rural.

Fig. nr. 19 - Surse de informare cu privire la program. Opinii ale pdrintilor

Sursele de informare pentru parinti, referitoare la
organizarea programului "Scoala altfel"
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4.5. Durata activitatilor

Durata programului (o saptdmanad) este apreciata ca fiind adecvatad atat de cadrele didactice,
cat si de catre parinti si elevi. "Durata este suficienta, mai putine zile ar fi fost derutant si neeficient
pentru ca ar fi insemnat sa imparti saptamana in doua prin natura diferita a activitatilor: o parte de
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saptamana cu activitati formale si cealalta parte cu activitati nonformale. Mai multe zile ar fi produs o
ruptura in actul educational formal. Perioada aleasa este oportuna: inainte de vacanta, astfel incat sa
faca trecerea mai lin de la activitatea intensa de studiu catre activitatea de loisir.”, explicd directorul
adjunct al unei scoli din Pascani, lasi.

Singura categorie de respondenti care considera ca durata acestui program trebuie sa
fie mai mare sunt elevii. Referitor la plasarea in cadrul anului scolar a perioadei alocate
programului (item cu raspuns deschis), 3,5% dintre cadrele didactice considera ca ar fi mai potrivit
sa se desfasoare la finalul anului scolar, iar 2,8% ca ar fi mai potrivit ca fiecare scoala sa stabileasca
perioada de desfisurare. ”Nu este bine sd ne oblige in anumite zile, intr-o sdptdmand pe toti. Insd am
cdstigat cdte putind experientd dupd fiecare sdptdmdnd de Scoald altfel. La gimnaziu am gdsit o solutie
bund, pachete de propuneri pe diverse teme, organizate modular, astfel cd fiecare elev se poate axa pe
un domeniu care il intereseazd. La sfarsiul perioadei, zic eu, cd este bine sd se finalizeze cu un proiect
(realizare de produs) - ne explica directorul unei scoli din mediul urban, din jud. Brasov. Alte
argumente In favoare decsentralizarii deciziei privind durata si momentul de desfasurare a
programului sunt oferite de directorul unei scoli din mediul urban: "A fost interesant, dar ar trebui
lasat la latitudinea cadrului didactic... noi am constatat o aglomerare... inainte aveam obligatia sd
realizdm o activitate pe lund, si vd dati seama cd ieseau mai multe activitdti, in total, intr-un an. Ar
trebui sd ne lase sd le organizdm noi cand putem, sd nu ne mai sim¢im constréansi.”

In ceea ce priveste durata zilnicd a activititilor, jumatate dintre elevi si doui treimi dintre
parinti au apreciat-o ca fiind asemanatoare cu lungimea programului scolar obisnuit. O treime dintre
elevi si aproximativ 20% dintre parinti au estimat o duratd mai scurtg, iar peste 10% dintre parinti si
elevi au considerat ca timpul dedicat activitatilor zilnice a depasit norma stabilitda pentru restul
anului scolar.

Fig. nr. 20 -Opinii ale elevilor si pdrintilor cu privire la durata activitdtilor zilnice, comparativ cu programul

obisnuit
Opinia elevilor despre durata medie a Opinia parintilor despre durata medie a
activitatilor din program, comparativ cu activitatilor din program, comparativ cu
activitatea obignuita activitatea obisnuita
4,9% 3,6%
9 ! 10,4%
13,2% O Ca de obicei O Ca de obicei
B Mai putin decat de obicei 18 0% B Mai putin decat de obicei
51,7% '
0O Mai mult decét de obicei O Mai mult decét de obicei
30,2% 67,9%

&l Nu pot sa apreciez E Nu pot sa apreciez

Mai ales elevi si parinti din mediul rural precum si elevi de liceu sau parinti ai caror copii sunt
in clasa pregatitoare ori primara au fost de parere cd durata zilnica a activitatilor din saptamana
Altfel a respectat norma ce corespunde programului scolar obisnuit. Cei care au considerat ca in
cadrul programului Scoala Altfel timpul zilnic dedicat a fost mai redus decat de obicei au fost cu
precadere elevi si parinti din mediul urban, elevi de gimnaziu, din scolile de stat si parinti care au
copii la ciclul gimnazial si de liceu.

Un procent mai mare de elevi de clase primare, comparativ cu celelalte cicluri, au estimat
programul zilnic din saptamana Altfel ca fiind mai lung decat in restul anului.
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Tabelul nr. 19 -Opinii privind durata activitdtilor

Mai putin decatde | Mai mult decat de Nu pot sa
Ca de obicei obicei obicei apreciez
Opinii ale elevilor
Total Total 51,7% 30,2% 13,2% 4,9%
Mediu Urban 49,5% 32,1% 13,1% 5,2%
Rural 557% 26,7% 13,3% 4,4%
Nivel Primar 53,7% 9,8% 26,8% 9,8%
Gimnaziu 48,8% 33,4% 13,2% 4,6%
Liceu 63,8% 19,6% 11,2% 5,4%
Clasa Terminala 53,0% 31,2% 10,6% 5,2%
Curenta 51,3% 29,9% 14,0% 4,8%
Propriet. |Unit.stat 51,7% 30,4% 13,0% 4,8%
Unit.partic. 50,0% 25,0% 18,2% 6,8%
Gen Masculin 52,5% 28,2% 14,4% 4,9%
Feminin 50,7% 32,0% 12,8% 4,5%
Opinii ale parinti
Total Total 67,9% 18,0% 10,4% 3,6%
Mediu Urban 64,3% 21,7% 10,0% 4,0%
Rural 71,4% 14,4% 10,9% 3,3%
Nivel Primar - CP 85,0% 0,0% 15,0% 0,0%
Primar (I-1V) 75,4% 6,4% 13,6% 4,5%
Gimnaziu 64,6% 21,7% 10,4% 3,3%
Liceu 71,0% 18,3% 6,6% 4,1%

4.6. Locul de desfasurare a activitatilor

Activitatile dedicate saptamanii Altfel s-au desfasurat predominant in unitatile scolare, in
functie de dotarile si resursele avute la dispozitie (laboratoare, sali de sport, ateliere etc.). A doua
optiune recurenta au constituit-o spatiile si punctele de interes oferite de amplsarea zonala si de
imprejurimi, in afara localitatii organizandu-se cele mai putine activitati.

Fig. nr. 21 -Locul de desfdsurare a activitdtilor

Locul de desfasurare a activitatilor din program
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In ceea ce priveste organizarea elevilor si participarea lor la activititile desfisurate, criteriul
principal a fost apartenenta la clasa, cel secundar - optiunile elevilor si cel tertiar - grupurile de clase.

Fig. nr. 22 -Moduri de organizare a elevilor

Organizarea elevilor pentru desfasurare a activitatilor din program
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4.7. Puncte slabe, obstacole si bariere de acces la program

Conform aprecierilor realizate de profesori, principalii factori care au influentat negativ
organizarea si desfasurarea activitatilor au fost vremea nefavorabila practicarii activitatilor in aer
liber si costurile necesare anumitor activitati, prea mari de suportat pentru unele familii. Alti factori
au fost consumul mare de timp pentru planificarea activitatilor si implicarea scazutd a parinilor.
Impedimente au constituit si: oboseala acumulata de elevi in conditiile unor deplasari zilnice,
depasirea timpului prevazut pentru activitdfile din diferite zile, neseriozitatea unor parteneri,
frecventa slaba a elevilor sau a unor profesori la anumite activitati. Profesorii nu au considerat, Ins3,
nici unul dintre acesti factori ca avand o influentd majora asupra implementarii programului, cel mai
mare scor mediu calculat fiind de aproximativ 3 puncte, corespunzator unei influente medii.

Fig. nr. 23 —Factori care au influentat organizarea si desfdasurarea activitdtilor

Factorii care au influentat organizarea si desfasurarea activitatilor
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38



Nota: Scorurile medii calculate pentru fiecare variantd, scala de la 1 (in foarte mica masura/deloc) la 5 (in
foarte mare masura)

"Principalele probleme pe care le-am Int@mpinat anul acesta in organizarea activitdtilor a fost
timpul ploios si rece, precum si partea materiald necesard deplasdrilor, organizdrii unor activitdti in
afara scolii. Din cauza acestor motive, cumulate, clasele din ciclul gimnazial au organizat toate
activitdtile in scoald, spre dezamdgirea unora dintre ei”, a explicat directorul unei scoli din jud. Caras-
Severin.

"Costul a reprezentat un obstacol in realizarea tuturor activitatilor. S-a renuntat la multe dintre
activitatile propuse si planificate initial, unii elevi au avut dificultati financiare.” (interviu director, rural,
jud. Prahova)

"Cheltuielile pdrintilor au fost acceptabile, nu au existat comentarii din partea lor. Cheltuielile au
constat in bani pentru materiale (hdrtie etc.) si pentru excursiile de o zi. Pentru elevii care sunt cazuri
sociale banii au fost repartizati din suma totala strdnsa de pdrinti.

Mai sunt lucruri de imbundtatit, dar ajungem iar la bani. Excursii, activitati costisitoare. E foarte greu
cu sponsorizdrile. Cu cétiva ani in urmd, firmele aveau unele avantaje dacd sponsorizau (li se deducea din
impozit, era mai usor birocractic). De ceva timp, am inteles cd s-a schimbat legislatia si sponsorizarea de
fapt ii cam incurcd. Mai avem un sponsor, o asociatie din Germania, a facut o sponsorizare In toamnd, dar
e foarte greu birocratic si sd primim o sponsorizare din partea lor.” (interviu drector, jud. lasi)

Pentru elevi, cel mai important neajuns al programului Scoala Altfel a fost timpul insuficient
alocat activitatilor zilnice, aspect semnalat si de un procent semnificativ de parinti.

Fig. nr. 24 -Puncte slabe in desfdsurarea programului
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Alte deficiente resimtite atat de elevi cat si de parinti se refera la varietatea limitata din
programul de activitati precum si lipsa lor de atractivitate sau nevalorificarea optima a programului
datorita unui numar prea mic de activitati. Aproximativ 15% dintre parin{i si copii ar fi preferat un
program zilnic mai redus ca durata. Foarte putini dintre elevi si parinti au considerat costurile prea
ridicate sau nu au fost mulfumiti de modul in care s-a asigurat supravegherea elevilor.

Putin peste 40% dintre parinti s-au confruntat in mai mica sau mai mare masura cu dificultati
privind participarea copiilor lor la programul Scoala Altfel. Acestea au fost de ordin financiar sau
birocratic sau au avut legatura cu slaba organizare a activitatilor sau cu lipsa de interes a copiilor.
Ins4 toate aceste aspecte au fost, in general, apreciate ca fiind obstacole minore.
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Tabelul nr. 20 - Opinii ale pdrintilor privind dificultdtile intdmpinate

Obstacole / dificultdti de Nota acordata (1 inseamna obstacol foarte mic, iar 5 = obstacol foarte
participare puternic)
1 2 3 4 5

1. Financiare 27,9% 59% 53% 2,0% 3,7%

2. Slaba organizare a activitatilor 21,4% 7,3% 6,5% 3,2% 3,6%

3. Aspectele birocratice 23,2% 55% 5,0% 3,8% 4,6%

4. Lipsa de interes a copilului 25,3% 5,9% 4,3% 2,9% 2,7%

5. Altele, care anume? 1,8% 0,4% 0,1% 0,3% 0,6%

Din perspectiva dascdlilor, cele mai mari provocari IntAmpinate in organizarea saptamanii
Altfel au fost de natura financiard, conform opiniei a 50% dintre profesorii chestionafi. Resursele
materiale si cele umane au fost, de asemenea, factori problematici pentru aproximativ 40% dintre
profesori. Selectarea temelor, planificarea activitatilor, precum si motivarea elevilor de a se implica
in activitai au insemnat praguri de incercare pentru 20% dintre profesori. Alte aspecte dificile
mentionate au fost: asigurarea desfasurarii activitatilor in deplina siguranta pentru elevi (14,3%),
corelarea temelor si realizarea coerentei activitatilor de Invatare (11,4%), satisfacerea dimensiunii
educationale a activitatilor planificate (8,9%). Organizarea si desfasurarea programului s-a realizat
fara dificultati doar pentru 10% dintre profesori.

In rural s-au resimtit mai acut problema asigurarii resurselor materiale si cea a selectarii
temelor decat in mediul urban (o diferenta de = 7 puncte procentuale), insa pentru scolile din orase a
fost mai problematica securitatea elevilor (o diferenta de 8 puncte procentuale).

In scolile cu clasele I-1V, resursele umane au fost mai dificil de acoperit decat in scolile
gimnaziale sau 1n licee. (o diferenta de 10 puncte procentuale).

Resursele materiale si financiare au fost asigurate mai usor in licee comparativ cu scolile
primare si gimnaziale. ( diferente de ~10 puncte procentuale).

Cel mai greu motivabili au fost elevii de clase primare, urmati de cei de general, cei mai
receptivi fiind elevii de liceu. (diferente de = 10 puncte procentuale).

Dupa ariile curriculare, vechimea in profesie, varsta profesorilor, particularitatile se prezinta
in felul urmator:

e selectarea temelor a constituit o problema mai ales pentru profesorii de Consiliere si cei de
Tehnologii (diferente fata de celelalte arii de 10 si 20 de puncte procentuale);

e planificarea activitatilor a fost cel mai facil de realizat pentru profesorii de Consiliere si cel
mai dificil pentru cei de Tehnologii sau de Arte, precum si pentru profesorii cu vechime intre
3-5 ani sau cu varsta sub 25 de ani;

e resursele umane au fost cel mai usor de acoperit pentru profesorii de la disciplina Consiliere
si pentru profesorii cu vechime intre 6-10 ani, dar cel mai dificil pentru cei cu varsta intre 41-
50 de ani;

e fin privinta resurselor financiare, cele mai mici probleme le-au avut cei de la Arte, respectiv de
la Consiliere, precum si profesorii cu vechimea mai mica de 5 ani si cei mai tineri de 25 de
ani. Avand 1n vedere variabila varsta, resursele financiare au constituit cea mai mare
problema pentru profesorii de 41-50 de ani;

e motivarea elevilor s-a realizat cel mai usor de catre profesorii de Educatie fizicd si sport sau
de cei din aria Om si societate si cu cea mai mare greutate de citre profesorii de Arte, de cei cu
vehime intre 6-10 ani sau cu varsta fie mai mica de 25 de ani, fie de peste 50 de ani;

e motivarea colegilor profesori a ridicat probleme in special in cazul profesorilor din ariile
Matematica si stiinte, Arte si Consiliere, dar a presupus cel mai putin efort din partea
profesorilor cu vechime sub 3 ani sau cu varste mai mici de 25 de ani;
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e dimensiunea educationala a activitatilor a fost cel mai dificil de asigurat pentru profesorii din
ariile Om si societate, Educatie fizicd si sport sau pentru cei cu vechime sub 3 ani sau peste 20
de ani;

e corelarea temelor si asigurarea coerentei activitatilor de invatare a fost cel mai greu de atins
pentru profesorii de la Consiliere, dar care, alaturi de cei cu vechimea intre 3-5 ani, au
intampinat cele mai mici probleme in asigurarea protectiei elevilor - o problema mai des
intalnitd in cazul profesorilor de peste 50 de ani; tot profesorii din aria Consiliere, dar si cei
cu vechime intre 11-20 ani au fost cei mai numerosi dintre aceia care au declarat ca nu au
intdmpinat nici o dificultate In organizarea si desfasurarea programului.

Fig. nr. 25 —Principalele provocdri in organizarea si desfdsurarea activitdtilor

Principalele provocari ale organizarii si desfasurarii activitatilor
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4.8. Contributii financiare ale familiei

In proportie de 50% per total, dar cu un procent de 20% mai mare in mediul rural
comparativ cu cel urban, atat copiii, cat si parintii au declarat ca programul Scoala Altfel nu a
necesitat contributii financiare din partea familiilor elevilor. In functie de nivelul de invitimant,
procentul elevilor care au afirmat acest lucru scade progresiv de la liceu, la gimnaziu si la clasele
primare, in sens invers fata de procentul parintilor, care creste progresiv pe aceasta axa. Aproximativ
23% dintre parin{i si copii au estimat costurile la mai putin de 20 de lei/elev, in mediul urban
procentul fiind de 25,6%, iar in rural de 17,4%. Putin peste 10% dintre parinti si elevi au apreciat
cheltuielile intre 21-50 lei/elev, distributia pe medii de rezidenta sau pe nivele de invatamant fiind
relativ uniforma3, exceptie facand elevii de liceu, cu un procent mai scazut. Investitii de peste 50 lei si
pana la peste 200 lei de elev au fost semnalate in mai putin de 10% dintre cazuri (cumulat), cu
precadere in mediul urban, plafonul de peste 100 lei nefiind atins la clasele primare.

Tabelul nr. 21 —Opinii privind costurile activitdtilor

Mediu Nivel de Invatamant
Total Urban |Rural Primar Gimnaziu Liceu
Opinii elevi
Nu au presupus costuri 51% | 445% | 63,6% 46,3% 50,7% 54,3%
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Mai putin de 20 de lei 23% | 256% |17,4% 26,8% 22,5% 23,2%
21-50 de lei 11% [109% |11,7% 9,8% 12,2% 6,9%
51-100 de lei 4% 5,8% 0,9% 7,3% 3,8% 51%
101-200 de lei 2% 37% 0,0% 0,0% 2,7% 1,4%
Peste 200 de lei 1% 1,9% 0,4% 0,0% 1,3% 2,2%
Nu stiu 7% | 7,5% | 59% 9,8% 6,9% 6,9%
100% | 100% | 100% 100,0% 100,0% 100,0%
Opinii parinti
Nu au presupus costuri 51,2% [(41,1% |60,9% 57,2% 50,6% 46,9%
Mai putin de 20 de lei 22,8% |25,1% |20,6% 23,5% 21,4% 26,1%
21-50 de lei 13,4% [14,0% |12,8% 12,5% 14,4% 11,2%
51-100 de lei 5,4% 7,0% 3,8% 3,8% 5,6% 6,2%
101-200 de lei 2,2% | 44% 0,0% 0,4% 2,8% 2,1%
Peste 200 de lei 1,1% 2,3% 0,0% 0,0% 1,3% 1,7%
Nu stiu 3,9% 6,0% 1,9% 2,7% 3,9% 5,8%
100% [41,1% |60,9% 100,0% 100,0% 100,0%
Tabelul nr. 22 - Opinii ale pdrintilor cu privire la costurile programului
in raport cu posibilititile materiale, costurile suportate de dumneavoastri vi se par:
1 [Mici / nesemnificative 571 40,0%
2 [Rezonabile 570 39,9%
3 [Mari, dar am reusit sd le acoperim 51 3,6%
4 |Mult prea mari, de aceea copilul nu a putut participa la unele activitati 9 0,6%
5 [Nu potaprecia/Nu stiu 227 15,9%
Total 1428 1100,0%

80% dintre pdrinti nu au intdmpinat dificultati de acoperire a costurilor necesare. Contributiile
materiale au fost evaluate de catre jumatate dintre acestia ca fiind rezonabile, iar de ceilalti 40% -
nesemnificative. Doar 3,6% au avut cheltuieli mari raportate la posibilitatile materiale de care
dispun, dar pe care au reusit sa le acopere. Pentru 0,6% costurile au fost mult prea mari si au
constituit un impediment de nedepasit, a carui consecinta a fost absenta copilului de la unele

activit

.

4.9. Demersuri de evaluare a programului la nivelul scolii

Per total, 74,4% dintre profesori au fost intrebati de alti profesori sau de conducerea scolii
despre activitatea desfasurata in programul Scoala Altfel, cu 10% mai multi profesori din mediul
rural (81,3%) fata de cei din mediul urban (71,2%), cei mai mulii fiind de la ciclul primar (78% fata
de 75,2% - profesori de gimnaziu si 72,1% - profesori de liceu).

Tabelul nr. 23 - Monitorizarea programului la nivelul scolii

Ati fost intrebati de profesori sau de conducerea scolii despre cum s-au desfasurat

activitatile din cadrul programului ?

Mediu Nivel de studii
Total Urban Rural Primar | Gimnaziu | Liceu
Da 74,7% | 712% | 81,3% | 78,0% 75,2% 72,1%
Nu 8,2% 9,6% 5,5% 2,4% 8,6% 7,2%
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Nu mi amintesc 12,2% | 14,0% 8,9% 7,3% 12,7% 10,9%
Nu raspund 5,0% 5,3% 4,4% 12,2% 3,6% 9,8%
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Aproximativ 90% dintre profesori au sustinut ca in unitatile de care apartin s-a realizat
evaluarea rezultatelor si a impactului programului Scoala Altfel. Astfel, 45,9% dintre acestia au
afirmat ca evaluarea a fost una sistematica, realizatd prin administrarea de chestionare sau interviuri
diferitilor beneficiari, iar ceilalti de 44.2% au declarat ca evaluarea s-a bazat pe discutii informale cu
beneficiarii. Doar 4% dintre profesori au marturisit ca in scolile unde isi desfasoara activitatea
programul nu a fost evaluat.

Fig. nr. 26 - Evaluarea programului la nivelul unitdtilor de invdtdmant

Bvaluarea programului la nivelul unitatii

3,2%
2,8%

3,9%,

[ Da, a fost o evaluare sistematica

W Da, a fost o evaluare informala

O Nu am evaluat efectele programului
44.2% O Nu stiu

B NonR

Chestionati cu privire la gradul de implicare ce le-a fost solicitat in cadrul evaluarii, scorul mediu
calculat indica faptul ca profesorii s-au considerat inclusi in acest proces intr-o masura medie spre
mare. Cu aproximativ 10% mai multi profesori din mediul rural (46,6%) decit cei din mediul urban (
35,5%) au apreciat ca aportul lor in procesul de evaluare a fost mare. In aceeasi misurd s-au
considerat implicati mai ales profesorii de la ciclul gimnazial (50,9%), cu 8% mai mul{i decat cei de
la liceu, si cu 18% mai mul{i decat cei de la ciclul primar. Tot i{n mare masura si-au apreciat
contributia la evaluare 47,5% dintre profesorii de 25-30 ani, un procent asemanator cu al celor de
pana in 25 ani sau de peste 50 de ani, dar cu aproximativ 10% mai mare decat cei de 31-40 ani
(33,8%) si 41-50 ani (37, 1%).

Tabelul nr. 24 —Participarea la evaluarea programului, la nivelul scolii

In cazul in care scoala dvs. a evaluat programul, in ce misura
dumneavoastra ati fost implicat?
Scor

In foarte mare masura 5p 288  |18,2%
In mare misuri 4p 645 40,7%
[n oarecare masura 3p 359  [22,7%
In mici masura 2p 65 4,1%
In foarte mici. misurd/Deloc 1p 46 2,9%
NonR 180 11,4%

1583 [100,0%
Scor mediu 3,331




Tabelul nr. 25 -Participarea la evaluarea programului, la nivelul scolii. Analizd pe factori

F.mare Mare Medie Mica F.mica NonR
Total Total 18,2% 40,7% 22,7% 4,1% 2,9% 11,4%
Mediu | Urban 179% | 355% | 26,8% 4,6% 3,7% 11,6%
Rural 18,6% 46,6% 18,2% 3,6% 2,0% 11,1%

Nivel  |P 14,4% | 328% | 27,6% | 60% 60% | 13,2%
G 17,3% 50,9% 13,6% 3,6% 3,6% 10,9%

L 19,7% 42,7% 21,8% 3,5% 1,7% 10,7%

Sub 25 de ani 6,8% 42,5% 27,4% 6,8% 2,7% 13,7%

25-30 ani 12,9% 47,5% 27,3% 2,2% 3,6% 6,5%

31-40 ani 19,8% 33,8% 22,4% 6,8% 3,0% 14,3%

Varsta |41-50ani 18,9% 37,1% 26,2% 4,8% 3,4% 9,6%
peste50 ani 19,6% 45,7% 18,8% 2,2% 2,2% 11,4%
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CAP. 5. MODUL SI GRADUL DE IMPLICARE A COMUNITATII LA REALIZAREA
PROGRAMULUI DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE. PARTENERIATELE

O data cu lansarea acestei provocari prin Programul de activitati extrascolare, cunoscut sub
denumirea de "Scoala ALTFEL”, respectiv ,Sa stii mai multe, sa fii mai bun” se autentifica, la nivel
national, necesitatea extinderii mediului de invatare spre zona spatiului public, benefica atat in ceea
ce-i priveste pe protagonistii procesului de invatare, in speta: elevii si profesorii, dar mai ales in
privinta societatii, care este pusa in situatia de a cunoaste si a se implica tot mai mult in problemele
scolii.

Pentru a realiza o cuantificare cat mai exacta a modului si gradului de implicare a comunitatii
la realizarea acestui program de activitati extrascolare, studiul a recurs atat la aplicarea de
chestionare adresate elevilor, cadrelor didactice si parintilor, cat si la realizarea de interviuri
individuale cu directori ai unitatilor de invatamant, respectiv reprezentanti ai institutiilor publice si
ONG-urilor implicate, dar si focus-grupuri cu elevii din Invatdmantul primar (cls.I-IV).

Procedand la analizarea dimensiunii care face referire la principalii parteneri colaboratori
din cadrul programului de activitati extrascolare, intrat deja in constiinta colectiva drept ,Scoala
ALTFEL”, putem observa ca implicarea parintilor a fost una deosebit de importanta, mai ales din
punct de vedere al contributiei financiare, dar si al organizarii activitatilor, carora li se aldtura si
ceilalti actori sociali, fie ca ne referim la institutiile culturale si educative, sau la practicienii de succes
din diverse domenii de interes pentru adolescenti si tineri(cadre medicale, agenti de politie,
jandarmi, pompieri, oameni politici, artisti), a caror contributie a fost atit organizatorica, de
sprijinire in supravegherea elevilor, dar si de furnizare de materiale si expertiza.

Din cercetarea cantitativa se poate constata faptul ca principalii parteneri cu care s-a
colaborat in saptamana alocata activitatilor extrascolare au fost: pdrintii (43,2% procente cumulate),
institutiile culturale si educative (42,7% procente cumulate), specialisti in diverse domenii (27,3%
procente cumulate) si respectiv autoritdtile locale (25,4% procente cumulate), care au fost la randul
lor mentionate.

Fig. nr. 27 - Parteneri implicati in realizarea activitdtilor

Parteneri cu care s-a colaborat in siptimina Stoala altfel
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Pe medii de rezidentd, situatia partenerilor colaboratori se prezinta astfel: daca in mediul urban,
institutiile culturale si educative ocupa primul loc, fiind urmate de parinti si specialisti in diverse
domenii, in mediul rural ierarhia este urmatoarea: parinti, institutii culturale si educative si
autoritati locale.

Fig. nr. 28 - Parteneri implicati in realizarea activitdtilor, in functie de mediu

Parteneri colaboratori in cadrul programului, in functie de mediu 8 Urban
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Parinti ONG-uri Agenti economici Alte scoli Specialisti in ~ Institutii culturale Autoritati locale

diverse domenii si educative

In functie de nivelul de studiu, parintii riman principalii colaboratori la ciclul primar si gimnazial,
iar institutiile culturale si educative reprezinta principalii parteneri colaboratori pentru
invatamantul liceal.

Fig. nr. 29 - Parteneri implicati in realizarea activitdtilor, in functie de nivelul de scolaritate al elevilor

Parteneri colaboratori in cadrul programului, in functie de nivelul de studiu 8 Primar
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educative

In urma analizirii interviurilor individuale cu diversi reprezentanti ai institutiilor publice,
respectiv ai ONG-urilor care s-au implicat in realizarea Programului de activitati extrascolare ,Scoala
ALTFEL”, se constata nevoia imperioasa de colaborare intre mediul educational si institutiile publice
si private, In scopul largirii orizontului de cunoastere al adolescentilor si tinerilor, dar si al
constientizarii rolului pe care aceste organisme il au In formarea generatiilor viitoare.

Interesanta si elocventa in acest sens este opinia unui coordonator de programe educationale
al Fundatiei LEADERS, care argumenteaza astfel: , O educatie eficientd este realizatd in momentul in
care toti actorii societdtii se implicd in realizarea ei... In cadrul programelor LEADERS propunem aceste
solutii pentru a completa experienta educationald a tinerilor, iar feed-back-ul primit a fost mai mult
decdt incurajator. Totodatd, consider cd extinderea mediului de invdtare le va oferi tinerilor sansa sd
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aibd o perspectivda mult mai clard asupra realitdtii care ii asteaptd la terminarea studiilor ..Am
observat cd existd o mare diferentd intre asteptdrile lor si ceea ce se Intdmpld cu adevdrat
.”(coordonator programe, Fundatia LEADERS, Bucuresti).

Acelasi punct de vedere este sustinut si de reprezentanti ai diferitelor institutii de cultura, dintre
care am selectat pentru exemplificare doua opinii elocvent argumentate :

,Colaborarea intre scoald si institutiile de culturd este beneficd si trebuie continuatd si amplificatd,
avdnd ca efect interactiunea intre scoald si spatiul cultural, dezvoltarea unor noi abilitdti, implicarea in
proiecte civice..”(muzeograf, Muzeul de Arta ,Vasile Grigore”, Bucuresti);

Jnstitutiile culturale ar trebui sd-si asume aceastd posturd si sd se implice in organizarea
Sdptamadnii ALTFEL, cdt si in furnizarea de acte culturale, sd cunoascd doleantele elevilor, orientdrile
pdrintilor legate de activitdtile extrascolare...”(responsabil birou cultural, Centrul Cultural pentru
UNESCO ,N. Balcescu).

Nevoia de deschidere a mediului de invatare spre zona spatiului public este resimtita si de alte
categorii socio-profesionale; bundoara un angajat al Brigazii Rutiere a Politiei, ne marturiseste:

. E nevoie de o implicare generald, pentru cd vorbim de viitorul copiilor, care sunt pilonii
generatiilor viitoare...trebuie sd cunoascd de mici toate aspectele care le vor marca existenta, in sensul
cd sunt cursuri de ecologie, biodiversitate, educatie si sigurantd etc..,cu cdt oferta este mai largd, cu
atdt isi pot diversifica spectrul de gdndire si actiune.”

Mai mult chiar, in opinia celor intervievati, se resimte nevoia incheierii de parteneriate
privilegiate, in ceea ce priveste realizarea unui program complet de activitati extrascolare, intre
Ministerul Educatiei Nationale pe de o parte si Ministerul Culturii, Ministerul Tineretului si Sportului,
sau Consiliul National al Audiovizualului, pe de alta parte:

» Am fost 400 de experti in 100 de scoli, timp de o sdptdmdnad...in tard avem 30 de inspectori in
judete; a fost o activitate de amploare, la initiativa CNA. Copiii mici, intre 9-11 ani, ne cer parteneriatul
cu disperare, pentru cd la aceastd vdrstd media este partenerul copilului si nu grupul de referintd. Ei
sunt in primul rdnd elevii pentru care un curs optional de Educatie media ar fi absolut necesar...Sigur ca
noi avem multe idei, dar important ar fi sd existe un parteneriat in virtutea cdruia sd colabordm cu
Ministerul Educatiei.” (presedinte CNA);

» -normal ar fi sd existe un parteneriat intre Ministerul Educatiei si ministerul Culturii si un
departament care sd se ocupe de acest tip de programe extrascolare. In felul acesta, s-ar putea chiar sd
existe gratuitate pentru elevi si profesori la toate institutiile de culturd, pe perioada sdptdmdnii
ALTFEL, deoarece trebuie sd apreciem si misiunea sociald a acestora.”(responsabil P.R., Muzeul
National ,,George Enescu” ,Bucuresti).

Din analiza interviurilor individuale realizate cu directori ai unitatilor de invatamant, in
calitate de parteneri- actori educationali cu care s-a colaborat cel mai bine, sunt nominalizati, cu
precadere in mediul urban: membri ai diferitelor organizatii/ asociatii, agenti de politie, pompieri,
cadre medicale, artisti(in special actori si scriitori), asistenti sociali, muzeografi, angajati ai diferitilor
agenti economici, angajati din cadrul televiziunilor locale, in timp ce in rural sunt mentionati:
jandarmi, bibliotecari, functionari din cadrul autoritatilor locale, artisti locali, preoti etc.

» Anul acesta au venit 2 psihologi voluntari, pldtiti de o bancd si au fdcut exercitii de dezvoltare
personald la clase si i-au fnvdtat pe copiii mai plinuti cdt de important este sd facd sport .”(director
scoala cu cls. [-VIII, Bucuresti);
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-0 doamnd farmacistd, un profesor de sport, care a predat ore de tenis...”(director scoala generala,
Brasov);

+fabricile din oras, care si-au deschis portile pentru noi(Chimica, Plafar), Prefectura si Politia
.”(director liceu tehnologic, urban, jud. Hunedoara);

»--CU Scriitori, pe care i-am intdlnit la Biblioteca Judeteand Gh. Asachi, cu muzeografi ai Muzeului de
literaturd/ de istorie, cu angajati ai grddinii botanice, cu cercetdtori de la laboratoarele din Copou,
Directia Apelor.”(director scoala gimnaziald, lasi);

» Partenerii implicati au fost:Consiliul Local, Teatrul de Vest Regsita, Grddina Zoologicd resita,
Agentia de Protectia Mediului Carag-Severin. ”(director scoald gimnazialg, rural, jud. Caras-Severin);

».am initiat colaborarea cu Teatrul Aschiutd, cu Casa de culturd, cu care colabordm permanent, cu
medicul de familie si asistentul, care au venit si au fdcut activitdti aplicative.” (coordonator programe
educative, rural, jud. lasi).

Ca urmare a identificarii si inventarierii citorva partenerii valorosi, cu ajutorul carora
programul de activitati extrascolare a deschis o noua directie si anume necesitatea stringenta a
realizarii unei punti de legatura intre mediul scolar si acele institutii publice si private, care se vad
obligate a se implica tot mai mult, este adevarat, in registrul non-formal, in formarea tinerei
generatii, vom prezenta in anexele studiului nostru exemple de buna practica, menite a valoriza si
promova activitati care au avut un impact deosebit In randul adolescentilor si tinerilor.(Institutul
Francez Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, Sibiu; Consiliul National al Audiovizualului; Fundatia
LEADERS; Organizatia Nationala ,Cercetasii Romaniei”; ,Ferma Animalelor” etc.).

Daca urmarim tipul de contributie pe care au avut-o partenerii in realizarea activitatilor
aferente Programului educational ,Scoala ALTFEL”, cuantificarea raspunsurilor la intrebarile
adresate cadrelor didactice ne arata ca principalele contributii ale parintilor la acestea au constat in
asigurarea costurilor pentru desfagsurarea unor activitati (40,7%) si insotirea grupului de elevi in
cadrul unor activitati (22,4%). Cu toate acestea, un numar considerabil de respondenti au declarat ca
»nu a fost cazul” sa beneficieze de colaborarea parintilor pentru aceste activitati (17,5%).

Fig. nr. 30 - Modalitdti de implicare a pdrintilor
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Aceeasi apreciere o putem face si in urma insumarii raspunsurilor primite de la parinti, care
ne marturisesc, In marea lor majoritate (70,8%), cd nu au participat la activitdfile desfasurate in
cadrul Saptamanii ALTFEL. Principalele forme de implicare in cazul acelora care s-au implicat totusi,
sunt urmatoarele: contributii la organizarea unor activitati (14,6%) si insotitori ai grupului de elevi
(8,7%), respectiv gasirea unor parteneri necesari desfasurarii activitatilor propuse (4,1%).

Din analiza interviurilor individuale realizate cu directori ai unitatilor de invatamant, se
poate aprecia faptul ca modalitdtile de implicare a partenerilor in activitdtile programului educational
au fost dintre cele mai diverse: de la contributia financiard realizata, in principal de parinti (In mediul
urban), dar si de autoritatile locale (in rural), la organizarea si realizarea de activitdti cu sprijinul
unor membri ONG, al angajatilor institutiilor publice: agenti de politie din cadrul IJP-urilor, medici
veterinari ai gradinilor zoologice, cadre medicale din cadrul dispensarelor locale sau de la cabinetul
scolii, actori ai diferitelor teatre, artisti locali (cu precadere in mediul rural), la sprijinul in
supravegherea elevilor , realizat atat de pdrinti si alte cadre didactice, cat si de jandarmi.

+cheltuielile pdrintilor au fost acceptabile si au constat in bani pentru materiale si pentru
excursiile de o zi. Pentru elevii care sunt cazuri sociale, banii au fost repartizati din suma totald strdnsa
de la pdrinti..Se ridicd problema nefinantdrii programului din bugetul ministerului. ” (director scoala
cu cls.I-VIII, urban, jud. lasi);

» Nu am apelat foarte mult la pdrinti, pentru cd sunt cu posibilitdti financiare reduse, dar cadrele
didactice s-au mobilizat si reugsit sd aducd toate materialele, sd se organizeze...” (director scoala
gimnazial, rural, jud. Arges);

wpartenerii implicati strict in aceastd activitate au fost poetul in grai bdndtean N.G., interpretul de
muzicd populard P.P. si echipa de cdlusari din Soceni....” (director scoala gimnazialg, rural, jud. Caras-
Severin);

»-pentru excursia fdcutd in Maramures s-a discutat cu primdria incd din ianuarie §i ne-au asigurat
cd ne vor sponsoriza transportul. ” (director scoald gimnaziald, rural, jud. Hunedoara);

»-partenerii cei mai implicati in aceste activitdti au fost cei de la SMURD Bucuresti, actori ai
Teatrului Toma Caragiu, din Ploiesti, angajati ai Primdriei Valea Cdlugdreascd si agentii de transport si
turism.” (director scoala gimnazialg, urban, jud. Prahova).

Ocupandu-ne de inventarierea si tipologizarea instantelor de sprijin in relizarea de catre
profesori a activitatilor propuse in cadrul Programului educational ,Scoala ALTFEL”, putem
aprecia ca atat colegii profesori, cat si directorul scolii sunt considerati principalii sustindtori in
desfasurarea activitatilor . Astfel, peste jumatate dintre respondenti (54,2% procente cumulate)
afirma ca profesorii colegi i-au ajutat cel mai mult in a face fata provocarilor intilnite, in timp ce
(42,5% procente cumulate) apreciaza ca directorul scolii. Inifiativa personald, mentionata de peste
jumatate dintre respondenti (53,8% procente cumulate) a avut un rol important in identificarea
celor mai adecvate solutii pentru depasirea obstacolelor.

Fig. nr. 31 - Instante de sprijin pentru depdsirea dificultdtilor
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In functie de mediul de rezidentd, se inregistreazi usoare variatii in ierarhia primelor trei
categorii de optiuni, care au intrunit cele mai mari procente. Daca fn mediul urban, pe primul loc se
situeaza initiativa personald, in mediul rural, colegii profesori apar ca principalele instante de sprijin
in derularea activitatilor.

Fig. nr. 32 - Instante de sprijin pentru depdsirea dificultdtilor, in functie de mediu

Ajutor in identificarea de solutii de depasire a dificultatilor, B Urban
in functie de mediu ® Rural
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2005 | _I

Am gasit singur Colegi Directorul  Parintii elevilor Parteneri cu Autoritatile
solutia profesori scolii oferte de locale
activitati

In functie de nivelul de studiu , cercetarea cantitativd a reliefat ci la ciclul primar, in afara
initiativei personale, care ocupa primul loc, parintii elevilor si colegii profesori apar ca principalii
sustinatori ai activitatilor. Pe masura ce nivelul de studiu al elevilor creste, parintii isi diminueaza
rolul In a acorda ajutor profesorilor pentru a face fata provocarilor survenite. La gimnaziu,
principalele instanfe de sprijin sunt colegii profesori si directorul scolii, In timp ce la liceu, inifiativa
personala este apreciata ca fiind cea mai importanta in identificarea celor mai potrivite solutii.

Fig. nr. 33 - Instante de sprijin pentru depdsirea dificultdtilor, in functie de nivelul de scolaritate

Ajutor in identificarea de solutii de depasire a dificultatilor, @ Primar
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40% ]
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Am gasit singur Colegi Parintii elevilor ~ Directorul Parteneri cu Autoritatile
solutia profesori scolii oferte de locale
activitati

Cercetarea calitativa ne ofera si ea aspecte destul de nuantate ale acestui indicator, dar
marturiile personale ale intervievatilor, in spetd directori ai unitdtilor de invatamant, ne pun in
valoare faptul ca majoritatea problemelor aparute au fost remediate, fie datorita parintilor, colegilor
cadre didactice si nu in ultimul rand al autoritatilor locale implicate, cu precadere in mediul rural.

Daca in mediul urban, problemele au survenit in special in organizarea si desfasurarea
activitatilor, deoarece intr-o singura saptamana majoritatea elevilor isi doresc sa vada piese de
teatru sau muzee, respectiv gradina botanica sau zoologica, iar in cazul in care unele activitati se
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desfasoara in scoala, exista o singura sala de festivitati, o singura bibliotec3, o singura sala de sport si
mai multe clase isi propun acelasi tip de activitati, in mediul rural problemele sunt mai degraba de
natura financiara, majoritatea parintilor neavand posibilitatea de a acoperi costul unei excursii sau
al unei vizite la muzeu, in orase invecinate si aici rolul autoritatilor locale este unul primordial. Pe de
alta parte, atat in mediul urban, cat si in cel rural este pusa in discutie problema transportului
grupurilor de elevi, care ar trebui rezolvata, in cadrul acestui program de activitati extrascolare, cu
sprijinul autoritatilor locale. O altd problema semnalatad este aceea ca aceastd saptamana ar trebui
introdusa intr-o perioada a anului cu vreme stabila si preponderent frumoasa, pentru a putea profita
de excursii, vizite, plimbari si activitati sportive.

»-problema ar fi cd toatd lumea are Sdptdmdna ALTFEL in aceeasi sdptdmdnd si atunci este cel
mai aglomerat...,, de aceea am i evitat muzeele. O altd problemd o reprezintd transportul: in contractul
cu scoala este asigurat transportul, dar pentru cd in Sdptdmdna ALTFEL toatd lumea este dornicd sd
iasd, a trebuit uneori sd renuntdm. ” (director scoala privata, Bucuresti);

» Nu am avut probleme in organizare, ci in desfdsurare: in aceastd scoald se deruleazd actvitdti
sincron in 52 de clase..mai multe clase doreau sd prezinte un film documentar...ne confruntdm cu lipsd
de spatiu..Un alt impediment il constituie lipsa mijloacelor de transport; sunt excursii, vizite si cdnd e
vorba de taxe de transport, reactia pdrintilor este clard pentru cd nu au posibilitdti de achitare... . ”
(director scoala gimnaziald, Bucuresti);

» Principalele probleme pe care le-am intdmpinat anul acesta au fost timpul ploios si rece precum si
partea materiald necesard deplasdrilor. Din cauza acestor motive cumulate, clasele gimnaziale au
organizat toate activitdtile in clasd, spre dezamdgirea multora dintre ei. ” (director scoald gimnazial3,
rural, jud. Caras-Severin);

» Desigur cd au existat probleme in organizarea activitdtilor, mai ales atunci cdnd am avut nevoie
de suport financiar pentru deplasarea copiilor in anumite locuri, dar cu sprijinul autoritdtilor locale am
depdsit unele obstacole. ” (director scoald gimnaziald, rural, jud. Prahova).

Studiind gradul de interes al partenerilor, manifestat fatd de implicarea lor in Programul
de activitati extrascolare, cunoscut sub denumirea de ,,Scoala ALTFEL”, opiniile tuturor persoanelor
intervievate converg catre ideea ca acesta a suscitat un interes vadit, fiind Inteles In momentul de
fata ca o necesitate a societatii romanesti.

» Din punct de vedere mai larg, ca cetdtean al Romdniei, introducerea unui astfel de program este
obligatorie.” (presedinte CNA);

»Concret, avand sprijinul scolilor, profesorilor si pdrintilor, proiectul ,,Scoala ALTFEL ne ajutd sd ii
mobilizdm pe tineri sd devind liderii ideilor si proiectelor personale pe care le care le pun in aplicare in
scoald.” (coordonator programe, Fundatia LEADERS);

» Acest program ne ajutd pe noi ca institutie cu profil cultural si educational sd-i convingem pe cat
mai multi adolescenti si tineri de necesitatea multilingvismului intr-o Europd care-si propune sd ofere
sanse egale cetdtenilor ei, pentru cd educatia este in cele din urmd si o problemd de seductie. ”
(director, Institutul Francez, Bucuresti).

In egald masurd, din perspectiva partenerilor intervievati, cadrele didactice implicate in acest
program educational s-au aratat foarte entuziaste si deschise sa cunoasca si aceasta parte a educatiei
non-formale, implicindu-se de cele mai multe ori In organizarea activitatilor. Mai mult chiar, ei au
avut satisfactia sa constate ca ceea ce promoveaza si vehiculeaza la orele de curs este exemplificat si
confirmat de realitate.
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» A existat o deschidere foarte mare din partea profesorilor, care au apreciat faptul cd programul
propus de asociatie era in consonantd cu metodele didactice, adaptate vdrstel, organizate intr-un
spatiu propice, bine structurate in timp. Datoritd acestui fapt nu am intdlnit situatii de interventie in
activitdtile propuse, iar aprecierile au fost deosebite, sustindnd diseminarea rezultatelor activitdtii sau
participarea, in anul urmdtor si a altor colegi, inclusiv din afara judetului. ” (coordonator programe
educationale, Asociatia Tradition Group, jud. Alba).

In ceea ce-i priveste pe elevi, toate persoanele intervievate, in calitatea lor de parteneri, sustin si
intaresc ideea ca acestia au profitat din plin de toate activitatile propuse, apreciind foarte mult
situatiile Tn care pot Invata fara sa fie constransi de programa stufoasa si neprietenoasa si mai ales de
note. Invitarea prin joc, expunerile interactive, povestile de succes, in care se pot regisi, schimbarea
de statut in cazul comunicarii deschise, creativitatea si frenezia care au animat aceasta saptamana
sunt doar cateva elemente prin care educatia si implicit scoala, cu toate valentele ei, devin mult mai
atractive pentru tanara generatie.

,» Elevii au fost curiosi, deschigi si uimiti; au dorit multe detalii. Au plecat tnnobilati, cu o anumitd
atitudine, schimbati, pentru cd vizita in muzeu se face cu muzicd..Au fost intratdt de multumiti, incdt
cei din Bucuresti au revenit cu pdrintii. ” (responsabil P.R., Muzeul National George Enescu,
Bucuresti).

,» Interesul copiilor a fost foarte mare, atdt a celor mici cat si a celor mari intrucdt, desi activitdtile
au fost concentrate pe elemente de etnografie, modalitatea de prezentare si informatiile oferite au
asigurat o intelegere mai concretd a acestor elemente de folclor. A existat un interes crescut, in special
pentru activitdtile de descoperire si indemdnare. ” (coordonator programe educationale, Asociatia
Tradition Group, jud. Alba).

Analizand gradul de interes al profesorilor, elevilor, parintilor si partenerilor
educationali, din perspectiva directorilor de unitdti de invatamant, putem aprecia ca, in marea lor
majoritate, acestia considera ca profesorii, in special Invatdtorii si diriginti, au avut o implicare
foarte importanta, deoarece au fost pusi in situatia de a initia sau organiza activitati foarte diferite,
de a colabora atat cu elevii si parintii, cu alti colegi, cadre didactice, cat si cu reprezentanti ai
diferitelor institutii publice si private. Pe de alta parte, acest program a fost o provocare pentru toti
»actorii” care s-au implicat: profesori, elevi, parinti, parteneri, fapt unanim recunoscut de catre toate
persoanele intervievate, beneficiarii directi fiind elevii, care au primit si receptat foarte bine mesajul
indirect pe care acest program il aduce: nevoia deschiderii catre societate si introducerea unui stil
educational non-formal, mult mai eficace transferului de informatii din sfera pragmatica.

» Toti elevii au fost receptivi si incdntati pe tot parcursul activitdtilor, manifestdndu-si dorinta ca
aceste activitdti sd continue. Pdrintii au sprijinit logistic si material. Cadrele didactice au fost deosebit
de implicate, mai ales in organizare si partenerii au avut rolul lor deoarece au pus la dispozitie
materiale interesante, au tinut cursuri..” (director scoala gimnaziald, urban, jud. Prahova).

Interesant de remarcat este si faptul ca la acest program au fost interesati sa participe si acei
elevi care, in mod frecvent absenteaza la orele obisnuite de curs.

» La toate activitdtile desfdsurate au participat toti elevii, chiar si aceia care absenteazd in mod
repetat la orele de curs §i aceasta ne dovedeste cd activitdtile realizate au fost nu numai instructiv-
educative, dar au reusit sd trezeascd interes si o implicare activd a elevilor si a pdrintilor. ” (director
scoald gimnaziala, rural, jud. Caras-Severin).

Ca o concluzie a acestui capitol care face referire la modalitatile si gradul de implicare a
comunitatii, In ansamblul ei, in activitatile extrascolare desfisurate pe parcursul saptamanii
»ALTFEL”, putem remarca rolul parteneriatelor si nevoia stringenta de colaborare Intre mediul
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educational si institutiile publice si private, din ce In ce mai constiente si responsabile de nevoia
largirii orizontului de cunoastere al adolescentilor si tinerilor, intr-un cuvant de formarea tinerei
generatii.
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CAP.6. VALOAREA ADAUGATA A PROGRAMULUI

Datele culese prin chestionar arata ca majoritatea cadrelor didactice, elevilor si parintilor
considera ca activitatile din cadrul Programului Scoala altfel au adus un plus de noutate, facand
invatarea atractiva, placuta. Discutiile de grup cu elevii au semnalat, de asemenea, cateva aspecte
care reliefeaza valoarea addugata a programului: interesul mare pentru activitati, entuziasmul si
placerea de a fnvata intr-un cadru prietenos, relaxat, colaborarea si comunicarea elev-elev si
profesor-elev.

6.1. Aprecierea generala a contributiei programului

Comparativ cu activitatile curente din timpul anului scolar, activitatile din cadrul Scolii altfel au avut
in mare masura o contributie suplimentara pentru formarea elevilor considera 61,8% dintre elevi si
54% dintre cadrele didactice. Procentul celor care apreciaza ca programul nu aduce ceva in plus sau
aduce o contributei mica este, In cazul ambelor categorii de respondenti, de aprox. 9%.

Fig. nr. 34 - Estimare generald a valorii addugate. Opinii ale elevilor si profesorilor
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Elementele de noutate sau contributia suplimentara a programului sunt semnalate in special
de profesorii din aria Arte (indice mediu 79,2%), urmati de cei din aria Educatie fizicd si sport
(71,9%) si de cadrele didactice din invatamantul pimar (70,1%). Cu procente mai mici, se situeaza pe
urmatoarele locuri profesorii din ariile Limbd si comunicare si Om si societate (68,9 si respectiv
68,1%). Profesorii din ariile Tehnologii si Consiliere si orientare scolard apreciaza in masura mai mica
valoarea adaugata a programului (61,6%, respectiv 62,4%), comparativ cu colegii din celelalte arii.

Din punct de vedere al vechimii in Tnvatamant, "criticii” programului Scoala altfel sunt cadrele
didactice aflate la inceputul sau la finalul carierei, iar din punct de vedere al mediului, cei din mediul
urban.

In ceea ce i priveste pe elevi, opiniile favorabile in raport cu valoare adiugati a programului
sunt foarte putin influentate de mediu, gen, nivel de scolarizare, diferentele fiind de aprox 1 pp. In
schimb, tipul scolii (stat sau privat) a influentat semnificativ opiniile elevilor, cei din scolile
particulare apreciind in mai mare masura contributia programului (79,1% spre deosebire de 72,7%
in cazul elevilor din unitati de stat).
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6.2. Ameliorarea relatiei profesor-elev

Elevii apreciaza ca relatia profesor-elevi a fost mai apropiata (65,8%) decat in activitatile
obisnuite de la clasa si ca profesorii s-au implicat mai mult in activiatile desfasurate (56.2%).

Fig. nr. 35 - Opinii ale elevilor privind implicarea profesorilor si relatia cu acestia
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In ansamblu, gradul de satisfactie al elevilor din perspectiva relatiei mai apropiate cu
profesorii si a implicarii acestora este de 81,2%. Se poate observa ca cei mai multumiti in aceasta
privinta sunt elevii din mediul rural, cei din ciclul gimnazial, din scoli de stat. Din punct de vedere al
genului, fetele a exprimat opinii mai pozitive decat baietii.

Fig. nr. 36 — Opinii ale elevilor privind implicarea profesorilor, comparativ cu activitatea obisnuitd
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In sdptimana dedicatd Scolii altfel, 44% dintre elevi consideri ci au avut posibilitatea de a-i

cunoaste mai bine pe profesorii lor, de a le descoperi noi calitati. Cel mai des au fost semnalate
calititi precum: bunivoint, familiaritate, intelegere, apropiere, comunicare (25%). In masurd mai
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mica (7,1%), elevii au descoperit ca profesorii lor sunt creativi, au simtul umorului, sunt interesanti,
competenti si talentati.

Relatia cu profesorii a trecut de granitele traditionale de formalism, rigiditate in atitudine si
comunicare, respect auster, fiind inlocuita cu discutiile libere, spontane, cu intelegere si blandete, cu
relatii autentice bazate pe incredere: ,am comunicat mai mult cu doamna si am aflat mai multe de la
ea” (scoala gimnaziala, llfov); ,dupd sdptdmdna Scoala Altfel vorbesc mai mult cu doamna, nu mai imi
este rusine de ea”( scoala gimnaziald, jud.Hunedoara).

6.3. Colaborarea dintre elevi

Analizand scorurile medii inregistrate, se observa ca opiniile cadrelor didactice, elevilor si
parintilor variaza usor, insa toate cele trei categorii de respondenti apreciaza favorabil impactul
programului. Ameliorarea relatiilor si a comunicarii dintre elevi si profesori, precum si dintre
elevi este semnalata ca principal efect al programului de catre toate categoriile de respondenti -
elevi, parinti, cadre didactice.

Fig. nr. 37 - Opinii ale elevilor, pdrintilor si profesorilor privind beneficiile aduse de participarea la
activitdtile din programul Scoala altfel
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Daca in activitatile curente de la clasa este pregnanta competitia dintre elevi, in saptamana
Scoala altfel a fost mult incurajata colaborarea: ,am fost mai apropiati cu totii, am lucrat pe echipe, a
fost fain”(scoala gimnaziald, jud. Caras Severin); “au venit copii de la alte bdnci la banca noastrd sd facem
impreund colaje si felicitdri, in fiecare echipd erau patru copii si se schimba compozitia echipelor in fiecare
Zi, asa cd ajungeai sd fii In echipd cu toti si asa ne-am apropiat mai mult.”(scoala gimnaziald, jud.
Hunedoara).
“Ce beneficii a adus? lintegrarea tuturor copiilor clasei in activitdtile derulate, socializare, colaborare
intre elevi, lucrul in echipd, jocuri care au dus la sporirea coeziunii grupului, demonstrarea unui
comportament activ adecvat intre elevi, elevi-cadre didactice.” (director, jud. Arges)



6.4. Stimularea interesului copiilor pentru invatare si a exprimarii de sine

Pe locurile urmatoare in ierarhia beneficiilor programului, cadrele didactice plaseaza
stimularea intereselor copiilor pentru anumite domenii (71,8%) si posibilitatea acestora de
a-si exprima interesele si preocuparile (71%). Parintii (73,3%) si elevii (70%) semnaleaza, de
asemenea, contribusia programului la stimularea intereselor elevilor pentru anumite domentii.

Interesul copiilor s-a manifestat pe toatd perioada programului ‘Scoala Altfel’, prin
participarea la toate activitatile propuse de invatatori, prin bucuria participarii: ,ne mai distrdm, mai
rddem, mai cunoastem gsi alti copii”(scoald gimnaziala , jud. lasi), prin entuziasm: ,daa, sd fie de mai
multe ori pe an”(scoala gimnaziala, jud. Hunedoara).

6.5. Climat prietenos, relaxat, securizant emotional

La intrebarea prvind cea mai importantda activitate defasuratd, majoritatea copiilor au
mentionat activitati care asociaza relaxare, destindere, invatare prin joc, invatare in scoala,
mai putin acasa (“m-am simtit relaxatd, nu am avut teme”, jud. Caras-Severin).

Elementele de valoare adaugata identificate si descrise anterior (subcap. 6.1-6.5) s-au putut
contura datoritd securitatii emotionale oferite de tipul de activitati, de tipul de relationare
profesor-elev, de infuzia de caracteristici ale educatiei nonformale inspre spatial formal (“m-

am simtit foarte bine..., m-am simtit relaxatd”; , ne-am simtit ca si cum am fi fost in familie”, "nu am
avut teme”).

6.6. Colaborarea dintre cadrele didactice

Cadrele didactice apreciaza ca programul Scoala altfel a avut un impact pozitiv in aria relationarii
si colaborarii intre cadrele didactice (3,7 scor mediu, pe o scara de la 1 1a 5, unde 5=foarte bine).

Fig. nr. 38 — Opinii privind contributia programului la ameliorarea colabordrii dintre profesori
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6.7. Stimularea parteneriatului scoala-familie-comunitate

Programul a constituit un moment de revitalizare a colaborarii dintre scoalda-familie-comunitate. Asa
cum a afirmat directorul unei scoli din mediul rural, din jud. Prahova, ”A fost foarte util din perspectiva
colabordrii scoald- familie, elev- cadru didactic/ diriginte. A folosit deopotrivd elevilor, pdrintilor, scolii si
comunitdtii locale, martord a activitdtilor derulate in cadrul proiectului.”
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6.8. Diversificarea activitatilor si a surselor de informare; stimularea creativitatii
didactice

Cadrele didactice, elevii si pdrintii au reliefat importanta programului pentru diversificarea
activitatilor de invatare, a metodelor sau modurilor de organizare a activitatii, a surselor de
informare, aspecte care raspund nevoilor diferite ale elevilor si stilurilor diferite de invatare. Elevii
au afirmat ca pdrintii lor au considerat programul ca fiind interesant si util, oferind copiilor
posibilitatea de a cunoaste lucruri noi si de a Invata lucruri folositoare in viata de zi cu zi.

Directorul unei scoli din mediul rural, din judetul Arges, a explicat succesul programului prin
faptul ca "este diferit de scoala noastrd de zi cu zi (nici in activitatea zilnicd nu se mai merge doar pe
traditional, au apdrut si metodele moderne si alte mijloace de a invdta copiii), dar Scoala altfel ne scoate
chiar din tipar, copiii sunt mai dezinvolti, mai liberi, nu se mai géndesc cd ii ascultdm sau la teme; este un
element de noutate, a fost de anul trecut cdnd s-a implementat in sensul cd implicd mai multd munca, te
abati de la programd, vii cu altd programd, alt grafic de activitdti, este ceva diferit”.

Un alt director, tot dintr-o scoald dintr-o localitate din jud. Arges a subliniat cd programul “ne-a dat
posibilitatea de a face o abordare a temelor din programa scolard altfel, posibilitatea de a descoperi pe
teren impreund cu elevii, de a argumenta pe teren impreund cu elevii temele specifice materiilor de
invatadmdnt sau care vin in sprijinul acestora sunt binevenite.”
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CAP. 7. CONCLUZII, PERSPECTIVE SI RECOMANDARI

Relevanta programului educational Scoala altfel este sustinuta de toate categoriile de
respondenti/actori ai sistemului de educatie - elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai unor institutii
partenere. Majoritatea acestora considera ca a fost o initiativa bund, contribuind la diversificarea
activitatilor de invatare, la implicarea elevilor in noi activititi care le pot pune in evidenta
inclinatiile sau le pot raspunde intereselor de cunoastere. Programul a oferit ocazia promovarii
activitatilor extrascolare, cu impact asupra modului de organizare a timpului elevilor si, de
asemenea, un climat relaxat si prietenos de invatare, fara presiunea notelor.

Aproape un sfert dintre profesori au subliniat rolul programului pentru completarea
curriculumului sau pentru a raspunde nevoilor de socializare ale elevilor, iar doi din zece
profesori au evidentiat valoarea sa in raport cu dezvoltarea moral-afectiva a copiilor.

Activitatile culturale si sportive au avut cea mai mare pondere in cadrul saptamanii Scoala
altfel, urmate de activititi de educatie pentru sanatate, de educatie ecologica, educatie rutiera
sau pentru situatii de urgenta, activitati tehnice si stiintifice, voluntariat. Studiul a permis
evidentierea unor preferinte ale elevilor, relevante pentru adecvarea viitoarelor activitati ale
Scolii altfel la nevoile si interesele lor:

e elevii au indragit competitiile, concursurile scolare, vizitele si excursiile, proiectele,
campaniile, schimburile de experientd, dar preferinta pentru competitii descreste odata
cu nivelul de scolaritate;

o elevii din mediul rural prefera competitiile (diferenta de 14,6 pp) si activitatile
educationale online sau bazate pe utilizarea calculatorului;

e elevii din mediul urban apreciaza vizitele (In alte scoli/ universitati, cluburi sportive, In
alte institutii publice, companii etc. - diferenta de 13 pp fata de elevii din mediul rural);

o implicarea parintilor ca parteneri scade odata cu cresterea varstei copiilor (in
interviuri, copii mai mari au afirmat ca 1si doresc ca parintii lor sa se implice mai putin, fapt
care aratd, pe de o parte, nevoia lor crescanda de autonomizare, iar pe de alta parte poate
releva insatisfactia fata de un parteneriat superficial scoala-familie).

Pentru trei sferturi dintre elevi si cadre didactice, activitatile din cadrul Programului
Scoala altfel au raspuns asteptarilor. Raportul asteptari-rezultate este mai bun in cazul elevilor
din mediul rural si din unitati de Invatamant de stat. Acesta descreste odata cu varsta, elevii de liceu
apreciind Tn mai mica masura rezultatele programului in raport cu asteptarile.

Ameliorarea relatiilor si a comunicarii dintre elevi si profesori, precum si dintre elevi este
semnalata ca principal efect al programului de catre toate categoriile de respondenti - elevi, parinti,
cadre didactice. Pe locurile urmatoare in ierarhia beneficiilor programului, cadrele didactice
plaseaza stimularea intereselor copiilor pentru anumite domenii si posibilitatea acestora de
a-si exprima interesele si preocuparile, iar parintii si elevii - diversificarea activitatilor de
invatare si stimularea intereselor elevilor pentru anumite domenii.

Principalii parteneri ai scolilor in sdptdamana dedicata Programului Scoala altfel au fost pdrintii
(In mediul rural) si institutiile culturale si educative (In mediul urban). Diferente mari intre medii
inregistreaza organizatiile nonguvernamentale si institutiile culturale si educative, mult mai
prezente in mediul urban. Dacd analizam calitatea participarii parintilor, prin analiza tipului de
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contributii, rezultd ca gradul ridicat de implicare este doar aparent, ramanandu-se la un nivel
formal, superficial de colaborare. Cel mai frecvent tip de contributie a parintilor, mentionat de
cadrele didactice este de sustinere financiari a desfisurarii activititilor. In ceea ce priveste
parteneriatele cu institutii publice sau cu organizatii nonguvernamentale, datele culese prin
interviuri au permis identificarea multor practici bune, cu potential de multiplicare sau de
extindere.

Studiul a permis identificarea unor aspecte care pot constitui factori de risc pentru succesul
programului si care pot fi ameliorate in etapele urmatoare. Pornind de la principalele provocari
intampinate in organizarea si desfasurarea programului, se contureaza si unele recomandari sau
sugestii pentru ameliorarea programului.

7.1. Diversificarea ofertei de activitati, facilitarea parteneriatelor si a resurselor
financiare

Provocarea semnificativa, care le depaseste procentual pe toate celelalte, se refera la
asigurarea resurselor financiare (50,3% ), coroborata cu asigurarea resurselor materiale
(38,8%). Urmatoarele provocari se refera la alocarea si mobilizarea resurselor umane
(voluntari, experti, parinti, personalitati locale etc. - 37,0%) si la selectarea temelor (23,4%).
Toate aceste provocari necesita bugete, care se constituie prin colaborari si alocari de la
institutiile/persoanele finantatoare si prin constituirea unor retele parteneriale stabile si demne de
incredere, pentru utilizarea expertizei si exploatarea oportunitatilor existente pe plan local.
Dificultatile scolilor, in special ale celor din mediul rural, privind gasirea de parteneri si
accesul la institutii furnizoare de servicii pentru programul de activitati extrascolare (muzee,
teatre, institutii de cultura etc.) trebuie compensate pe viitor, pentru a permite diversificarea
activitatilor si accesul la informatii si la un cadru de instruire adecvat pentru copii. Sugeram in
continuare cateva cai pentru a obtine acest lucru:

a) finantarea deplasarilor in centre urbane si vizitarea obiectivelor sau participarea la activitati
cultural-educative, dintr-un buget special pentru programul de activitati extrascolare;

b) contactarea din timp a furnizorilor de formare In domeniul activitatilor extrascolare, a
furnizorilor de activitati extrascolare si a institutiilor de cultura si art3, in vederea gasirii unor
surse alternative de finantare, eventual cu sprijinul autoritatilor locale si judetene;

c) realizarea unor programe comune cu alte scoli sau institutii si accesarea unor linii de
finantare existente - fonduri europene, granturi acordate de diferite fundatii;

d) realizarea unor grupuri de lucru interinstitutionale (scoli, firme, autoritati locale, institutii
de cultura si ONG) capabile sa genereze programe de activitati adecvate nevoilor si intereselor
elevilor, de asemenea, sa identifice si sa acceseze linii de finantare pentru aceste programe;
aceste grupuri de lucru pot avea un caracter permanent, iar ritmul intalnirilor si activitatilor
membrilor sa fie reglat in functie de stadiul pregatirii programului de activitati extrascolare.

7.2. Implicarea parintilor

O alta provocare o reprezinta valorificarea mai buna si diversificarea contributiei
parintilor la programul de activitati extrascolare - un procent ridicat de profesori mentioneaza
contributia parintilor pentru asigurarea costurilor pentru desfasurarea unor activitati si doar 5,2%
ment{ioneazd prezentarea unor aspecte legate de propria profesie. Parintii se pot implica in
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realizarea unor secvente de prezentare in cadrul unor lectii, in realizarea si cooordonarea unor
activitati practice legate de profesia lor sau in organizarea si facilitarea vizitei elevilor la locul lor de
muncad. Mobilizarea unui numadr mai mare de parinti In sprijinirea activitatilor extrascolare, in
diverse forme - participare, gasirea de parteneri, furnizarea de informatii si implicarea acestora in
diverse activitati de formare si informare a elevilor. Procentul ridicat de parinti care declara ca nu au
participat la activitatile extrascolare - 70,8% arata ca pe viitor poate fi exploatat mai bine potentialul
ce consta In contributia si implicarea parintilor.

7.3. Centralizare versus descentralizare

Alte aspecte cu potential de factori de risc se refera la aglomeratia creata la diverse institutii,
tindnd cont ca toate scolile au aceeasi perioada de desfasurare a programului, si la oboseala elevilor,
in contextul unei saptamani de activitati extrascolare — aspect semnalat preponderent de cadrele
didactice din invatamantul primar si din mediul urban. A aparut astfel intrebarea daca nu ar fi mai
adecvate alte modalitati de organizare ale programului: 1-3 perioade mai scurte, pe parcursul anului
scolar sau lasarea la decizia scolii a modului de distribuire a timpului alocat programului. Fiecare
dintre optiuni are, ins3, avantaje si dezavantaje.

Cadrele didactice, parintii si elevii considera ca durata actuala a programului (o saptamana)
este adecvata. Totusi, o treime dintre elevi cred ca durata acestui program trebuie sa fie mai
mare. Referitor la plasarea in cadrul anului scolar a perioadei alocate programului (item cu raspuns
deschis), 3,5% dintre cadrele didactice considera ca ar fi mai potrivit sa se desfasoare la finalul
anului scolar, 3,4% ca ar fi mai potrivit ca fiecare scoala sa stabileasca perioada de desfasurare.
Cadrele didactice care sunt in favoarea descentralizarii deciziei privind durata si distributia timpului
alocat programului sunt preponderent din mediul urban.

7.4. Denumirea programului

Cadrele didactice au fost Intrebate care este denumirea cea mai potrvita pentru programul de
activiati extrascolare. Ponderea cea mai mare a intrunit-o denumirea initiala - Scoala altfel,
considerata ca fiind "un titlu scurt si sugestiv”. A fost semnalata si importanta stabilitatii denumirii,
schimbarea sa de la an la an putand crea confuzie in randul parintilor si elevilor, In timp ce pastrarea
unei denumiri pentru o perioada mai lunga de timp are avantajul "brandului” constituit, care nu mai
are nevoie de prezentare.

7.5. Eficientizarea planificarii, desfasurarii si raportarii

Multe cadre didactice au semnalat nevoia diminuarii birocratiei asociate activitatilor pe care le
organizeazd, a raportdrilor amanuntite, necesitatea unei mai bune colaborari cu partenerii, a mai
bunei raportari al optiunile elevilor si diversificarii activitatilor.

Motivarea elevilor pentru implicarea in activitati reprezinta o provocare importantd, de a carei
rezolvare depinde succesul activitatilor si valoarea adaugata - sporirea interesului pentru anumite
discipline sau domenii de cunoastere, achizitia de cunostinte si deprinderi utile pentru viata,
atitudinea pozitiva fata de scoald, colegi si profesori, formarea de competente sociale - comunicare,
relationare in diverse situatii, comportament adecvat. Demersurile pentru motivarea elevilor
cuprind o componenta strategica, realizata prin efectuarea unor analize de nevoi suficient de bine
documentate, care sa reflecte optiunile si interesele acestora. Pe baza analizei de nevoi, pot fi
proiectate activitati interesante, bine echilibrate ca si continut si varietate a temelor abordate.
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Confirmarea in mai mare masurad a asteptarilor profesorilor, elevilor si parintilor se poate
realiza printr-un con{inut de buna calitate a activitatilor. Se va urmari reeditarea activitatilor care s-
au bucurat de succes in anii trecuti, dar evitdnd repetarea lor pentru aceleasi grupuri de elevi.
Pentru aceasta se vor utiliza rapoartele de evaluare din anii trecuti si se va colecta feedback de la
grupurile de interes relevante, ponderea cea mai insemnata in decizii fiind feedback-ul obtinut de la
elevi.

7.6. Mediatizarea programului si a practicilor bune

Datele culese au aratat, pe de o parte, nevoia cadrelor didactice de orientare, de sprijin in
proiectarea si desfasurarea actvitatilor din cadrul saptamanii dedicate Scolii altfel, caz in care, ar fi
foarte utila elaborarea unui ghid de activitati extrascolare/ extracurriculare, iar pe de alta parte,
existenta unor practici bune, care pot fi usor popularizate, preluate si adaptate specificului altor
scoli/clase de elevi. Astfel, mediatizarea mai bund a programului ar putea facilita schimbul de
experiente, idei, practice, dar ar putea si sa contribuie la ameliorarea perceptiei privind valoarea
educativa, formative a activitatilor extrascolare/ extracurriculare. Pot fi organizate campanii de
informare in diferite medii - scoala, presa locala, in cadrul autoritatilor locale, al intreprinderilor si
institutiilor participante. Instrumentele folosite in campania de informare pot fi diverse, fara sa
implice costuri mari - note informative trimise prin e-mail sau prin post3, scrisori de intentie trimise
potentialilor parteneri sau finantatori. In acest sens, institutiile de presi scrisa si audio-vizuala ar
putea fi atrase ca parteneri la evenimente.

7.7. Continuarea versus incheierea programului

O parte dintre parinti si cadre didactice au remarcat riscul perceperii acestui tip de activitati ca
fiind mai putin importante decat orele obisnuite de curs sau ca fiind o mini-vacanta, o "pierdere din
timpul alocat predarii”. Alte cadre didactice au semnalat riscul unor evenimente nedorite (accidente,
absenteism etc.) sau diferente in implicarea tuturor profesorilor in activitati, posibil factor de
tensiune in colectiv.

Recomandarile care se contureaza in urma analizei datelor culese sustin continuarea
programului. Vocile care recomanda renuntarea la program au o pondere foarte mica (1,6%). Este
interesant de observat procentul foarte mic al celor care ar opta pentru incheierea programului
Scoala altfel, corelat cu agresivitatea aprecierilor formulate, care, in urma analizei de continut a
intrebarilor deschise, creau impresia unui curent potrivnic mai puternic. Cu alte cuvinte, sunt putine
vocile impotriva programului, dar foarte stridente.

Un alt argument pentru continuarea programului il reprezinta potentialul sau de dezvoltare,
de ameiorare pe parcurs. Dupa doar doi ani de implementare, aproximativ jumatate dintre profesorii
chestionati au observat imbunatatiri de la un an la altul in ceea ce priveste organizarea activitatilor,
diversitatea ofertelor de activitati, calitatea ofertelor de activitati si participarea si implicarea
elevilor, dar si stagnari in participarea si implicarea parintilor sau a partenerilor. Este inca o dovada
cd e nevoie de timp pentru ca o initiativa sa se dezvolte si sa se auto-regleze.

Vocea copiilor este cel mai puternic argument pentru continuarea programului. Elevii
participanti la interviuri au spus Interviurie realizate au cu mult entuziasm si efervescenta ca
aceasta saptamana de activitati nonformale ar trebui sa se continue si in anii urmatori, tot sub
apanajul bunei dispozitii, al jocului si Invatariiprin joc, al iesirii in aer liber. Totii copii isi doresc sa
faca excursii In natura - la munte, la mare, In deltd, la Bucuresti, in alte tari sau pur si simplu plimbari
in aer liber in apropierea localitatii in care invat3, sa viziteze muzee, expozitii cu scopul de a invata
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»mai multe despre naturd, despre animale”. Isi doresc, de asemenea, activititi sportive, sub diverse
forme: ,intreceri cu sacul, cu bicicleta, sd sdrim coarda, sd jucdm fotbal, handbal”, ,sd dansdm, sd facem
concursuri”, ,,sd fnvdtdm sd inotdm”. Lista activitatilor pe care si le doresc este lunga, Insa a fost clarj,
din discutii, dorinta lor de a avea In continuare, macar o sdptdmana pe an, o “scoald altfel”.
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Anexa 1. Date privind populatia investigata

Distributia teritoriala a unitatilor si subiectilor investigati

JD UNITATI UNITATI CD ELEVI PARINTI CD ELEVI PARINTI
AB 5 1,8% 18 29 34 1,0% 1,9% 2,4%
AG 10 3,6% 66 48 47 3,8% 3,2% 3,3%
AR 7 2,5% 62 53 47 3,6% 3,5% 3,3%
BC 5 1,8% 42 37 28 2,4% 2,5% 2,0%
BH 7 2,5% 54 52 51 3,1% 3,4% 3,6%
BN 8 2,9% 34 23 30 2,0% 1,5% 2,1%
BR 1 0,4% 14 12 6 0,8% 0,8% 0,4%
BT 13 4,7% 54 33 61 3,1% 2,2% 4,3%
BU 12 4,3% 78 125 84 4,5% 8,3% 5,9%
BV 6 2,2% 54 49 40 3,1% 3,2% 2,8%
BZ 9 3,2% 42 31 41 2,4% 2,1% 2,9%
C] 15 5,4% 76 59 50 4,4% 3,9% 3,5%
CL 2 0,7% 13 5 10 0,8% 0,3% 0,7%
CS 2 0,7% 10 12 10 0,6% 0,8% 0,7%
CT 9 3,2% 58 67 51 3,4% 4,4% 3,6%
Cv 5 1,8% 26 24 23 1,5% 1,6% 1,6%
DB 9 3,2% 96 59 54 5,6% 3,9% 3,8%
D]J 8 2,9% 54 48 34 3,1% 3,2% 2,4%
GJ 5 1,8% 20 18 22 1,2% 1,2% 1,5%
GL 5 1,8% 18 18 28 1,0% 1,2% 2,0%
GR 1 0,4% 16 6 6 0,9% 0,4% 0,4%
HD 7 2,5% 24 36 23 1,4% 2,4% 1,6%
HR 6 2,2% 34 29 29 2,0% 1,9% 2,0%
IF 2 0,7% 10 12 16 0,6% 0,8% 1,1%
IL 3 1,1% 31 27 22 1,8% 1,8% 1,5%
IS 18 6,5% 94 70 65 5,5% 4,6% 4,6%
MH 2 0,7% 20 11 12 1,2% 0,7% 0,8%
MM 5 1,8% 28 48 28 1,6% 3,2% 2,0%
MS 7 2,5% 27 30 30 1,6% 2,0% 2,1%
NT 7 2,5% 44 30 26 2,6% 2,0% 1,8%
oT 3 1,1% 24 20 16 1,4% 1,3% 1,1%
PH 11 3,9% 70 58 58 4,1% 3,8% 4,1%
SB 3 1,1% 36 30 24 2,1% 2,0% 1,7%
S] 6 2,2% 24 18 22 1,4% 1,2% 1,5%
SM 6 2,2% 64 35 44 3,7% 2,3% 3,1%
sV 14 5,0% 67 70 62 3,9% 4,6% 4,3%
TL 3 1,1% 22 30 24 1,3% 2,0% 1,7%
T™ 11 3,9% 80 65 61 4,7% 4,3% 4,3%
TR 3 1,1% 24 18 18 1,4% 1,2% 1,3%
VL 6 2,2% 38 24 32 2,2% 1,6% 2,2%
VN 4 1,4% 15 6 14 0,9% 0,4% 1,0%
VS 8 2,9% 34 34 45 2,0% 2,3% 3,2%
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| Total | 279 100,0% 1715 1509 1428 | 100,0% | 100,0% | 100,0% |
UNIT UNIT CD ELEVI | PARINTI CD ELEVI | PARINTI
BUCURESTI 14 5,0% 88 137 100 51% 9,1% 7,0%
CENTRU 32 11,5% 195 191 180 11,4% 12,7% 12,6%
NE 65 23,3% 335 274 287 19,5% 182% | 20,1%
NV 47 16,8% 280 235 225 163% | 156% | 158%
SE 31 11,1% 169 164 164 9,9% 109% | 11,5%
SUD-M 39 14,0% 316 221 215 184% | 14,6% | 151%
SV-0 24 8,6% 156 121 116 9,1% 8,0% 8,1%
VEST 27 9,7% 176 166 141 10,3% 11,0% 9,9%
Total 279 100,0% 1715 1509 1428 100,0% | 100,0% | 100,0%
Nivelul de inviatamant la care predau cadrele didactice participante la investigatie
Urban Rural Total Urban Rural Total
Primar 152 307 459 18,0% 35,2% 26,8%
Primar si gimnaziu 60 56 116 7,1% 6,4% 6,8%
Primar, gimnaziu si
liceu 6 1 7 0,7% 0,1% 0,4%
Gimnaziu 296 425 721 35,1% 48,8% 42,0%
Gimnaziu si liceu 69 16 85 8,2% 1,8% 5,0%
Liceu 230 32 262 27,3% 3,7% 15,3%
NonR 31 34 65 3,7% 3,9% 3,8%
Total 844 871 1715 100,0% 100,0% 100,0%

Distributia cadrelor didactice pe arii curriculare (in functie de disciplina/disciplinele predata/e)

Urban Rural Total Urban Rural Total
Limba si comunicare 216 175 391 25,6% 20,1% 22,8%
Matematica si stiinte 157 133 290 18,6% 15,3% 16,9%
Om si societate 107 93 200 12,7% 10,7% 11,7%
Arte 16 8 24 1,9% 0,9% 1,4%
Educatie fizica si sport 45 39 84 5,3% 4,5% 4,9%
Tehnologii 53 35 88 6,3% 4,0% 5,1%
Consiliere 15 2 17 1,8% 0,2% 1,0%
Inv./instit. 133 278 411 15,8% 31,9% 24,0%
NonR 102 108 210 12,1% 12,4% 12,2%
Total 844 871 1715 100,0% 100,0% 100,0%
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