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Misiunea

Institutul de Stiinte ale Educgei (ISE) este un institut de cercetare — dezveltar
domeniul edudgei. Statutul 8u este precizat in Legea #amantului nr. 84 din 1995,
republicai In 1999 care prevede la Art. 140 (al. 5 lit. a1 gubordinea MECT funioneaz
Institutul deStiinte ale Educgei (ISE), ca institut de cercetagedezvoltare care active@ain

domeniul inovrii si reformei sistemului n@onal de Thdtamant”.

[I.  Viziunea

n perioada 2009-2012, ISE va contribui la dezveliasistemului educativ din Roméania
prin analize, studii tematicei propuneri de ameliorare, precugn prin noile atribuii n
domeniul curriculum-ului n@onal si cercedirii de tineret, preluate in urma restrudtiir
ageniilor guvernamentale din subordinea MECTS, la fihadnului 2009. In acest scop,
prioritatea va fi acordattemelor de cercetare din planul aprobat de comdacMECT si
problemelor a d@ror analizi este solicitat de instituile publice din Romania, de partenerii

europeni, de societatea ciyilde girinti, de elevisi de profesori. Aceste activii vor fi

! Planul de dezvoltare a fost actualizat ih 200@yina preldrii de citre ISE a atribtiilor in domeniul
curriculum-ului ngonal.



integrate in planul de cercetare pe 2009-2018 diverse proiecte realizate in colaborare cu

institutiile roméanati, cu organizdile europensai interngionale.

[ll.  Finalitatile si valorile promovate de ISE

Ca instituie de educge, ISE va suge valorile promovate de statul de drept din
Roméania (respectarea drepturilor omului, diversdatpluralismul, multiculturalismulki
valorile incluse in acquis-ul comunitar (libertateananismul, toleraa, cefitenia activ). In
plus, ISE va promova finaditile proprii domeniului, g& cum sunt eduga permaneri
dezvoltarea persoanei umane, egalitajeaselor, centrarea pe compe&esni educaa

inclusiva.

IV. Strategia de dezvoltare

1. Contextul: perioada de referia (2009-2012) corespunde preoégujpr de
restructurare a Tdyamantului romanesc in contextul descentdiiz si al nevoii de
eficientizare. Cerceétorii ISE au participat la elaborarea unor studlipropuneri legislative
privind descentralizarea iadmantului (de ex., ,Neva§i prioritati de schimbare eduganali
in Roménia — fundament al dezwit si modernizrii Tnvatamantului preuniversitar”,
Strategia de descentralizare aaiisnantului etc.). Pe parcursul anului 2009, ISE atrdoumit
la finalizarea unor proiecte de legi in domeniwatamantuluisi la elaborarea unui nou cadru
de referind pentru curriculum-ul ngonal. De asemenea, a elaborat un studiu comparativ
privind elaborareai evaluarea manualelgcolare, insgt de recomandti privind ameliorarea

gestiorarii procesului de elaboragg de evaluare a manualelgrolar in Romania.

2. Obiectivele Tn activitatea sa, ISE va realiza ddipuri de obiective:
a) obiective generalerealizate prin activiti transversale, comune intregului persamal
tuturor unititilor de cercetare. Este vorba de @toarele obiective:
» analiza anuala strii invatamantului din Romania, pe baza indicatorilor eurapen
» dezvoltarea cadrului de refefirpentru curriculum-ul ngnalsi analiza condiilor
de implementare a unui curriculum centrat pe coemnpet
» elaborarea unor rapoarte tematice solicitate de iSlamEuropeady prin

intermediul Ministerului Edua&i — raport ngonal privind implementarea



competerelor-cheie Tn Romania, raport de evaluare a impteirie programelor
europene etc.;

* evaluarea competezior de baz ale elevilor din Roméania (matemaditjcstiinte,
limba mater#), cu ajutorul instrumentelor de comp@geainternaionaki elaborate
de IEA/TIMSS;

* realizarea nelei de comunicargi cooperare intregcolile romaneti si scolile

europene, cu ajutorul platformei eTwinningvww.etwinning.neX, aaiune

promovai de Comisia Europeénin cadrul programului Comenius;

» participarea la activitile de formare contirtua personalului didactic din Romania,
in colaborare cu CCD-urilgcolile interesatgi diversele asocta profesionale;

* indrumarea metodologic a consilierilor scolari, in cadrul reelei europene
Euroguidance.

b) obiective specifice concordante cu dirgde din Planul Strategic al Ministerului
Educaiei:

e asigurarea caliti in Tnvatamant: cerceiri privind curriculum-ul centrat pe
competere, metodologia didacticsi dezvoltarea competeglor profesionale ale
personalului didactic prin formare contiijuacilitarea parteneriatelor intgeoli si
cadre didactice din Roméangadin altetari europene, utilizand noile tehnologii;

» suginerea descentralidi Tnvatimantului: preg@tirea managerilor din Trigamant
pentru utilizarea noilor sisteme de guvenmdaparteneriate institionale, asigurarea
calititii, elaborarea metodologiei de descentralizarentiresz (analiza comparativa
diverselor modele, propuneri de sisteme de alogacenstruire a bugetelor pentru
fnvatamant)

» elaborarea unor documente de politici ediocele de interes mianal: raport anual
privind starea sistemului de THEmant din Romania, evalt interngionale
(TIMMS, PIRLS), evaluarea impactului pedagogiildteanative in Tnitamantul
romanesc, evaluarea programelor deisase a eduagei timpurii;

» evaluarea problemelor eduimanale din Tndtamantul romanesc, cu accent pe aspecte
precum: violepa, discriminarea, marginalizarea, edigcanorali, interculturalitatea
etc.; analiza diverselor aspecte privind egalitasegeselor in in#tamantul romanesc;

* suginerea dezvoirii locale si regionale in domeniile eduga si formarii

profesionale: implementarea sistemului Zonelor dkidaie Priorita, formarea



parintilor pentru educ@ga timpurie, promovarea parteneriatelor socigilecivice
pentru implementarea politicilor edumale;

* educaa permanerit participare la elaborarea strategiejio@ale pentru initarea pe
tot parcursul vigi, analiza documentelor europee a sistemelor de indicatori

privind Tnvatarea pe tot parcursul vie

3. Resursele Pentru realizarea acestor obiective, ISE va falesursele asigurate din
bugetul cercetii gestionat de MECT, precugi resurse extrabugetare, pe proiecte punctuale
si In funaie de interesele partenerilor europeni. Resursalgne vor cuprinde un ndimde 82
persoane - persongtiintific, personal de conducere (directasgfi de laboratoare), personal
tehnic si administrativ. Resursele financiare bugetare stefiartizate conform legii pe
urmatoarele capitole de cheltuieli:

 cheltuieli de personal;
» cheltuieli pentru bunugi servicii;

 cheltuieli de capital.

4. Responsabilititile si temele

Responsabilitatea readizi obiectivelor ISE se repartizeadupa cum urmeaz

a) Conducerea ISE(director, director adjunct, secretiintific) va asigura organizarea,
indrumareasi controlul activititilor Tn cadrul Consiliului de Administtee, in
conformitate cu Regulamentul de Organizard-ungionare, aprobat de Adunarea
general a salariglor ISE.

b) Conducerea laboratoarelorsi a proiectelor de cercetare— organizeax agiuni de
monitorizare, face rapdii lunare in fga Consiliului de Administige privind
realizarea obiectivelor care le revin, evaldeazsemestrial activitile
unitatii/proiectului si raspunde in fa CA Tn ce privgte realizarea anuala
activitatilor. Planul de activitate (in special obiectivedpecifice) se realizeazpe
termene anuale, cu exceepobiectivelor generale care au ca termen intrpagaad
2009-2012.

5. Indicatori de performanta
La incheierea perioadei de refgii2009-2012), ISE va realiza uftoarele rezultate:



a) minimum 10 rapoarte de interes tioaal referitoare la problemele actuale ale
educaiei din Romania: curriculum-ul mianal, metodologia didactic educ@a
permaneri, educda timpurie, eduag& moraf etc.;

b) 3 rapoarte de analiza in\aitamantului romanesc, in atgém autorittilor publice din
Romaéania (MECT, parlamentul, Reglinia, Guvernul, alte ministergi agenii
guvernamentaledi a instamelor europene (Comisia EuropdarConsiliul Europei):
raport privind condiile de implementare a curriculum-ului centrat pempetere,
evaluri interngionale (TIMSS, PIRLS), starea t@mantului;

c) 10 studii si monografii tematice publicate in reviste recunasci la edituri de
specialitate;

d) formarea contini a aproximativ 1.500 specigtii din Tnvataméantul roméanesc, pe

probleme precum metodologia didagticviolenta scolai, educg@a grupurilor
dezavantajate, dimensiunea de gen in gdycaitilizarea ICT Tn educ@ si
cooperarea intergianak utilizand mediul virtual, utilizarea portofoliulule educgae
permaneri;

e) ghiduri metodologice adresate cadrelor didacticefgsorilor-consilierisi directorilor
descoli;
f) retea on-line pentru aprox. 4000 gleoli din Romaniasi din tarile UE, la care vor

participa aprox. 60.000 de elewi6000 de cadre didactice;

g) cursuri on-line de formare contiéla care vor participa cadre didactice, directai d
scoli si inspectoriscolari;

h) sistemul interactiv al portalului european PLOTEUWScare vor participa peste 7.000
de elevisi 1.200 de consiliegcolari;

i) publicgia ,Revista de pedagogie”, care asigigentitatea profesion@ab domeniului;

]) peste 50 de acni de diseminarssi sensibilizare a opiniei publice - confegen
seminariisi colocvii, ateliere tematice, emisiuni radio/T\fegene in presa nenak

si locala, particigiri la comunicarea on-line de specialitate;



k) consultaii directe pentru frinti si elevi, decidefi reprezentath ai mass-medigi ai

societtii civile.

6. Riscurile
Principalul factor de risc il constituie fin@nea cercétii — insuficient si nesigus. Pe
langi acest factor major de risc, pot intervgiralte aspecte precum:
a) factori deimpact direct, identificabili in interiorul instittiei, aa cum sunt:

- restrangerile de personal care deted@mnestrangerea unor arii de compeien
(pensionarea unor expersi imposibilitatea colabairii pe perioad determinat
intrucat toate posturile vacante se blocheaanform normelor legale in vigoare,
imposibilitatea angé&jii unor cerceitori, mai ales in domeniile prioritare de
activitate cum ar fi curriculum-ul mianal);

- motivatia redud a personalului de cercetage tehnic cauzdt de: insuficiea
personalului, fapt care determiirsupraingrcarea personalului existent, abgen
oportunittilor de promovare in cariggi stimulare sau de recompensare finarigiar

— indisponibilitatea (pe motiv de baatau transfer la dltinstitutie) a unor persoane cu
responsabilitti majore sau a unor expecheie care influefeaz direct calitateai
profesionalismul produselor ISE (ex. spegtilin domeniul analizei sistemelor de
Tnvatamant, al indicatorilor statistici, alsantiorarii nationale, al competealor de
baz etc.);

— inexistena unui buget pentru cofingarea parteneriatelor europene;

- cresterea volumului de soliciti ad-hoc din partea unor dingicale Ministerului
Educaiei (de ex., #spunsuri pentru interpgile parlamentarilor @re ministrul
Educaiei, solicitari de particigri la grupuri de lucru ad-hoc etc.);

b) impactul indirect al unor factori de contextsa cum sunt modifirile de agendl
politica in domeniul eduaegei, fluctugiile de personal din administia publici, frecventele
restructudiri al partenerilor instittionali, incapacitatea institilor romaneti de a absorbi

fondurile europene.

Aprobat,

Consiliul de Administrae



