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Introducere

Problema recunoasterii si validarii Tnvatarii non-formale si informale reprezinta
un aspect important al politicilor privind invaarea permanentd pentru toate farile
europene angrenate in procesul Educatie si formare 2010.

Principalele documente europene' referitoare la modalititile de recunoastere si
validare a invatarii non-formale oferd un cadru comun de sustinere a sistemelor
nationale de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii dobandite in context non-
formale si informale si un set de recomandari privind validarea acestor competente.
Aceste recomandari includ:

- testele si examindrile pentru identificarea si validarea rezultatelor invatarii
non-formale si informale prin sau cu ajutorul sistemelor nationale de evaluare;

- metode declarative bazate pe identificarea si inregistrarea de catre individ a
propriilor competente, intr-un document semnat, de obicei, de o a treia parte care va
verifica auto-evaluarea;

- metoda portofoliului care presupune utilizarea unui mix de metode si
instrumente utilizate In stagii consecutive pentru a produce un set coerent de
documente care sa ateste abilitatile unui individ dobandite in diferite moduri;

- metoda observatiei presupunand extragerea evidentelor asupra competentelor
unui individ 1n urma activitdtilor pe care le realizeaza in sarcinile obisnuite;

- simulari si evidente pe baza muncii in care individul este plasat intr-o situatie
asemanatoare unui scenariu real de viata pentru a-i putea fi evaluate competentele. Pot
fi colectate evidente fizice sau intelectuale cu privire la rezultatele invatarii.
Simularile pot fi legate de situatii de muncd, activititi de voluntariat, activitati
realizate in familie etc.

In scopul recunoasterii si validarii invatarii non-formale si informale la nivelul
sistemului de invatamant preuniversitar din Romania a fost introdus prin Legea
invatamantului 84/1995, cu completarile si modificarile impuse prin legea 268/2003
Portofoliul de educatie permanenta.

Cercetarea a pornit de la “Prioritatile si directiile de dezvoltare pentru perioada

2008-2010” cuprinse in ,,Raportul asupra starii sistemului national de invatamant

' Conclusions of the Council and of the representatives of the Governments of the Member States
meeting within the Council on Common European Principles for the identification and validation of
non-formal and informal learning si Inventarul european pentru validarea invatarii non formale si
informale



2008, mai exact de la prioritatea 8: ,,Dezvoltarea educatiei permanente si a formarii
profesionale”, si de la obiectivul strategic “Diversificarea modalitatilor de promovare,
prin unitatile si institutiile de Invatdmant, a educatiei si formarii de-a lungul Intregii
vieti: manifestari nationale si locale, parteneriate, campanii de presd” care sa conduca
la “Congtientizarea si schimbarea atitudinii persoanelor si institutiilor implicate, in
favoarea cresterii motivarii participdrii la formare profesionala continua si a Tnvatarii
pe tot parcursul vietii”.

De asemenea, pornim de la premisa existentei unor disfunctii (policy gap) intre
nivelul declaratiilor politice (intended policy), nivelul consecintelor decizionale
(actual policy) si acela al practicilor curente (policy in use) in ceea ce priveste
aplicarea/implementarea Portofoliului.

Lucrarea de fata prezinta rezultatele cercetarii care a urmarit sa evalueze stadiul
implementarii Portofoliului de educatie permanenta, precum si actualizarea acestuia in
vederea:

- valorificarii invatarii nonformale si informale,
- intaririi rolului serviciilor de consiliere si orientare in planificarea carierei si
tranzitia tinerilor de la scoala la piata muncii,
- incurajarii reflectarii asupra procesului de invatare si a (auto)evaluarii,
- sprijinirii studiului individual si a autonomiei tinerilor si
- stimularii unei culturi a invatarii permanente.
Lucrarea este structurata astfel:
Capitolul 1. Contextul social, economic, politic si educational actual
- Cerinte actuale ale societatii si pietei muncii
- Politici in domeniul educatiei permanente la nivel international, european si
national
- Rolul scolii in societatea cunoasterii
Capitolul 2. Rolului serviciilor de consiliere si orientare in planificarea carierei si
tranzitia tinerilor de la scoala la piata muncii
Capitolul 3. Mecanisme de recunoasterea si validarea invatarii non-formale si

informale



Capitolul 4. Portofoliul de educatie permanenta
- Studii de caz la nivel international/european
- Analiza situatiei implementarii Portofoliului de invatare permanenta la nivel national
Capitolul 5. Metodologia cercetarii
Capitolul 6. Rezultatele cercetarii
- Evaluarea situatiei curente privind implementarea Portofoliului de invatare
permanenta la nivelul invatdmantului liceal din Roméania
- Identificarea disfunctiilor intampinate in implementarea Portofoliului in
Romania.
- Propunere de actualizare a Portofoliului
- Recomandari/propuneri pentru politicile de Invatare permanenta — cu privire la
implementarea Portofoliului
Anexe
- Grila interviu semistructurat elevi (profesori, consilieri, decidenti, ONG, manageri

resurse umane)

- Chestionar cadre didactice
- Chestionar elevi
- Chestionar consilieri
Bibliografie

Multumim colaboratorilor din reteaua nationala a Centrelor Judetene de Asistenta
Psiho-Pedagogica (CJAPP), a Centrelor Judetene de Resurse pentru Asistenta
Educationala (CJRAE) si consilierilor scolari care au participat la cercetarea de teren
si ne-au sprijinit in aplicarea chestionarelor in judete. Multumim si colegilor si

conducerii institutului pentru sprijinirea realizarii acestei lucrari.



L Contextul social, economic, politic si educational actual
I. 1. Cerinte ale societatii postmoderne

In societatea industriald, scoala avea rolul de a pregiti tanira generatie pentru
viata profesionald, oferind tinerilor cunostintele si abilitatile necesare pentru
exercitarea cu succes a profesiei pe parcursul intregii vieti. Societatea cunoasterii se
caracterizeaza prin schimbarea continud a cerintelor pietei muncii si prin diminuarea
productiei industriale in favoarea sectorului serviciilor. In acest context, scoala nu se
mai poate adresa uniform tuturor elevilor si trebuie sa inzestreze fiecare elev cu acele
cunostinte si abilitati care 1i vor permite sa isi realizeze potentialul propriu in vasta
gama a serviciilor existente.

Una dintre caracteristicile principale ale societatii actuale este globalizarea care
spre deosebire de formele de globalizare partiala din trecut date de marile expansiuni
teritoriale, explordrile si comertul transcontinental, in prezent se evidentieaza patru
tendinte nemaiintalnite pana acum: schimbul de amploare al bunurilor de consum pe
intregul glob; mobilitatea transnationald a persoanelor pentru studiu, munca si trai;
schimbul de informatii prin retelele electronice; miscarea fara restrictii si continua a
formelor de expresie culturald: imbacaminte, creatii culinare, muzica sau filme.

Postmodernismul apare in pedagogie ca urmare a ,necesitatii resimtita de
comunictatea pedagogica de a se revolta impotriva totalitarismelor de tot felul:
externe (ideologia dominantd), sau interne (rigiditatea disciplinard); ontologice
(conceptia despre luma ca un intreg ordonat), epistemologice (rationalitatea clasica de
tip determinist), sau axiologice (valori universale)” (L. Ciolan, 2007).

Aceasta etapa este descrisd de H. Kupffer (in Sliwerskz B, 1996, apud L. Ciolan,
2007) prin trei schimbari radicale de perspectiva pentru educatie:

- dispare logica unica a cauzalitatii si certitudinea cd anumite actiuni, decizii $i
stiluri ale educatiei conduc spre scopurile dorite;

- disparitia unor repere clare pentru pedagog care nu mai st pe un teren stabil si
nu mai are certitudinea lucrului ,,adevarat”, ,,teoria” nu mai este ,,dat teoretic”, iar
discursul pedagogic se desfasoara in spiritul stiintei infeleasa ca paralogie, vizand mai
multe adevaruri, favorizand jocul diferentelor, se accepta faptul ca nu exista o singura
solutie corectd, ci mai multe solutii posibile si temporare, se concentreazd atentia
asupra noului, ineditului, neobisnuitului incearcdndu-se astfel sd evite dominanta

discursurilor singulare sau chiar taxonomice si inghetarea ideologica a cunoasterii;



- inexistenta unei realitati infailibile; ceea ce facem astazi, poate fi maine

perimat.

In plus societatea actuala suferd de trei deformiri care se constituie in adevarate
provocari in calea educatiei de maine (Gardner, 2006):

- ,superoccidentalizarea” care fetisizeaza anumite valori culturale in defavoarea
altora poate fi depasitd daca scoala raspunde si reconsidera scopul educatiei in
perspectiva societatii cunoasterii si a tipurilor de performante dezirabile. Astfel,
promovarea dezvoltarii unor indivizi creativi reprezintd o orientare diferita de
educarea unor indivizi prodigiosi sau de formarea unor experti pe domenii;

- ,supertestarea” care reflectda predispozitia de a ne concemtra asupra acelor
capacitati sau abordari care se preteaza testarii, poate fi depasitd printr+o
schimbare esentiald de opticad a scolii viitorului si anume prin renuntarea la
etichetarea/ierarhizarea/orientarea elevilor in functie de capacitatile prezente si
,adoptarea unei abordari pentru dezvoltare” care sa recunoasca diferentele
individuale si sd propuna parcursuri individualizate ale curriculumului;

- ,superexcelenta” referitoare la convingerea ca toate raspunsurile la o problema
data se afla intr-o abordare unica poate fi evitatd prin promovarea unor modele
educationale multiple.

Dupa cum aratda acelasi autor ,,este mai usor sa blochezi tinerii inzestrati si
creativi, decat sa incurajezi inflorirea lor”, de aceea prima grija a scolii ar trebui sa fie
mai degraba una de educatie negativa in sensul lui Rousseau, si anume grija de a oferi
sanse reale de dezvoltare conform potentialului propriu al fiecarui elev. Din
perspectiva stadialitdtii dezvoltarii psihice ,,este inadecvat sa supui un copil de cinci
ani criticilor bransei, precum si sd blochezi asemenea critici citre un ucenic sau un
maestru aspirant” (Gardner, 2006).

In planul educatiei, societatea cunoasterii ridici o serie de provocari dupa cum
urmeaza (Cristea, 2004): adancirea inegalitdfii sociale si economice, riscul controlului
social sporit, accentul pe cantitate si infomatie in detrimentul calitatii si pertinentei in
contextul informatizirii societatii. In societatea postmoderni raportul dintre
autoritatea profesorului si libertatea elevului, cat si statusul si rolul specifice ale
acestora se modifica in favoarea celui din urma, “in pedagogia postmodernistd nu mai
existd apelul la ascultare, la respectarea normelor sau la imperativul anumitor modele

comportamentale” (B. Sliwersky, 1996, apud L. Ciolan).



Locul si rolul profesorului nu mai sunt suficiente pentru a-i justifica o pozitie de
autoritate §i de decizie unilaterald in ce priveste diferitele aspecte ale procesului
educational. “Rolul sdu devine mai ales unul de consultant, de interpret si sustindtor al
dialogului celui educat cu diferitele instante psihice si sociale ... nu mai detine un loc
privilegiat intr-o ierarhie data, in care trebuie sa inculce anumite cunostinge; noul sau
rol este de a dezvolta capacitati si atitudini, mijloace de investigatie, spirit critic ... de
a folosi strategii didactice care sa prezinte cat mai multe fatete ale aceleiasi probleme,
sd ofere variante §i interpretdri posibile ale aceluiasi eveniment sau fenomen” (L.
Ciolan, 2007).

In scoala postmoderni elevul este vizut intr-o lumina cu totul noud trecindu-se
de la accentul pe memorare si internalizarea unor modele prestabilite la valorizarea
obiectivelor educationale superioare si la o formare adecvatd pentru o societate
complexa, caracterizatd de incertitudine si care solicita scolii personalitati deschise,
creative, critice, multidimensionale, deschise si flexibile. Negocierea devine un proces
definitoriu pentru noua relatie profesor-elev. Se acordd un credit sporit elevului
crescand autonomia individuald, posibilitatile de alegere si responsabilitatea pentru
propriul parcurs scolar. Imperativul categoric isi pierde din autoritate si legitimitate
facand loc unei culturi a comunicarii deschise, initiativei personale, autonomiei. in
educatia postmodernd se modificd si pozitia valorilor si normelor care nu mai
reprezintd o masura instituitd de autoritatea sau de traditie.

Programele de instruire in acest context se diversificd, dobandesc un caracter
mai degraba orientativ si se definesc prin pluralism, sensibilitate, cresterea si
diversificarea ofertei de invatare, prioritatea obiectivelor cu caracter transdisciplinar,
abordarile constructiviste centrate pe proiecte semnificative pentru viata cotidiana
care cauta sa creeze situatii motivante care sa genereze curiozitafi epistemice. Acestea
sunt preponderent interactive, se bazeaza pe dispozitia naturala catre joc $i urmaresc
dezvoltarea spiritului critic si crearea unor viziuni cognitive diferentiate apeland la
metode didactice caracterizate de pluralism, contextualism, interpretare. Metodele
scolii postmoderne pun accentul pe trairile participantilor, exprimarea personald,
dezvoltarea atitudinii reflexive si critice si Incurajarea autonomiei individuale si de
grup, pe empatie, emotie, intuitie, emiterea de judecati subiective, stimularea
imaginatiei, a creativitatii si a gandirii divergente. Caracterul contextualizat permit
adaptarea procesului educational si dezvoltarea la individ a gradului de implicare si a

creativitatii. Interpretarea se refera la ,,primatul Intelegerii subiective asupra



cunoasterii obiective” (P. Slattery 1885 apud 1. Ciolan, 2007). In predare se urmaireste
renuntarea la functia traditionalda de control, punandu-se accent pe procesul de
invatare, pe reintoarcerea elevilor catre lume, promovand investigatiile, interogatiile,
discutiile; integrarea si valorizarea tuturor formelor Tnvatarii (formale non-formale si
informale), sporirea experientelor extrascolare de invatare, invitarea la clasa de
persoane relevante pentru temele in discutie, vizite in muzee, vizionarea de filme.

Utilizarea mijloacelor didactice vizuale favorizeaza o receptare globala, emotionala,

instantanee si intuitiva a mesajului.

Pedagogia postmodernd se defineste prin cateva caracteristici de baza (L.

Ciolan, Oprea. C, 2007):

- autoreflexivitatea care presupune supunerea continud a anumitor teme ale
pedagogiei reinterpretarii, reevaludrii si revizuirii,

- decentrarea si interculturalitatea care urmareste reconsiderarea culturilor
marginale, iar la nivelul clasei rasturnarea raportului putere-cunoastere din
relatia profesor-elev ca urmare a pierderii privilegiului informational si al
sursei unice, cat si promovarea interactiunilor dintre toti participantii la
procesul educational;

- deconstructia presupune abordarea din perspective noi, variate, reinterpretarea
si reconsiderarea constructiilor teoretice, ideilor; fragmentarea acestora pentru
relevarea posibilelor contradictii si prezumtii;

- nonuniversalismul/ nonesentialismul/ nontotalitarismul ce revalorizeaza
diferentele locale, interpretdrile alternative si perspectivele multiple;

- utilitatea se referd la importanta insusirii acelor cunostinte relevante pentru
viata individuala si sociald, astfel scoala cat si indivizii trebuie sa raspunda la
intrebdri referitoare la relevanta studiilor scolare pentru rolul de viitor angajat,
cetdtean si pentru propria dezvoltare personald, cat si despre modalitatile
concrete de utilizare a cunostintelor dupa iesirea de pe bancile scolii;

- dialogul si democratia cultiva toleranta fata de o diversitate de idei, trairi,
sentimente, opinii, interpretari, favorizand procesele de negociere si implicare;

- promovarea alternativelor metodologice/ educationale, invatarea prin
cooperare, metodele interactive de grup;

- renuntarea la granifa intre stiinte, ambivalenta, discontinuitate, descentralizare,

fragmentare, tolerantd, incertitudine, globalism, indeterminare, imanenta,



individualism, umanizarea tehnologiei, promovarea valorilor noi,
diversificarea comunicarii (Joita Elena, 2002).

In viziune postmodernisti, se modificd insisi scopul educatiei, cunoasterea
nemaifiind un scop in sine, ci aplicarea acesteia, ,,inveti nu doar pentru ‘a sti’ si a
stoca o serie de informatii din diferite domenii pentru a demonstra cat de ,educat esti’,
ci inveti pentru ,a face’, pentru ,a folosi’ ceea ce stii, pentru ,a aplica’ ceeea ce ai
acumulat in folosul tau si al celorlalti. A sti ce sa faci cu ceea ce ai invatat este
dezideratul major al educatiei postmoderniste” (Oprea. C, 2007).

Profesorul are rolul de facilitator al cunoasterii, el incurajeaza si sprijina elevii
sd devind autonomi, capabili de problematizare, de a-si pune intrebari si de a cauta
alternative, el invata elevii modalitati de gandire, el accepta, clarifica si sprijina ideile
si sentimentele lor, lauda, incurajeaza si stimuleaza participarea elevilor in luarea
deciziilor in clasa, ,,sa le ,,descdtuseze gandurile”, sa le trezeasca curiozitatea si s le
»aprinda mintile”... ,,s& le provoace, intretind si dezvolte curiozitatea si bucuria
descoperirii” (Dave Pushkin, 2001 apud Oprea. C, 2007). Profesorul se afla in relatie
de parteneriat cu elevii sai, negociind obiectivele invatarii, precum si formele si
modalitatile de evaluare

In postmodernism cea mai importanti teorie a invatarii este constructivismul,
intrucat sarcinile didactice trebuie sa includd situatii relevante pentru subiect si
incurajeaza  dialogul profesor-elev s1  elev-elev. Valorificind principiile
constructivismului si n special a celui social, clasa de elevi este privitd ca o lume
reald, se respecta si se valorifica particularitatile individuale si motivationale, clasa
devenind o adevaratd ,,comunitate de cercetare” (Appelbaum. P, 2001 ibid). Accentul
nu se mai pune pe formularea de raspunsuri unice, ci mai degraba pe formularea de
noi Intrebari i pe analiza criticd a problemelor.

Spre deosebire de abordarea traditionalda a curriculumului scolar care acorda
prea putind atentie spatiului clasei de elevi, perspectiva postmodernistd asupra
educatiei considera cd ceea ce se petrece 1n spatiul clasei reprezintad cel mai important
lucru, mesajul principal fiind acela ca ,,la nivel clasei, nu avem de a face doar cu
transmiterea unui curriculum dat si prefabricat, ci mai ales cu elaborarea si construirea
cotidiana si negociata a acestuia” (Paun, E. 2002).

In postmodernism (Mathew. Weinstein, 2001) scopul nu mai este acela de a
memora §i Intelege stiinta, ci de a simti emotia de a o studia. Se promoveaza

cultivarea unei continue stdri problematizante la elevi, In care permanent sd isi pund



intrebari si sa caute raspunsuri in care educatorul ,,creaza si mengine un context de
problem-solving in care elevii sd isi construiasca propria lor cunoastere avandu-1 pe
educator ca ghid” (E. Noveanu, 1999).

Elevii trebuie sa fie ,,stimulati sd se indoiasca de lucrurile aparent indiscutabile
si sd propund o schimbare de perspectiva”, se admite faptul ca multe lucruri pot fi
privite si din alte perspective si ca invatarea este intotdeauna si o deschidere de noi
posibilitati. Siebert continud 1n acelasi stil al ,,didacticii incitative” afirmand ca
,»scopul muncii de formare este acela de a stimula curiozitatea” (H. Siebert, 2001,
Oprea. C, 2007).

In practica educativd postmodernismul se defineste prin o serie de principii:
,sensibilizarea si constientizarea elevilor de la cea mai fragedd varstd in directia
formarii si aplicarii conceptelor despre viata si realitatea inconjuratoare ... accentuarea
caracterului aplicativ al invatarii scolare, imbinand teoreticul cu practicul, concretul
cu abstractul .... crearea de oportunitati de a face conexiuni intre cunostintele invatate
in gcoala si cele pe care le dobandeste pe cdi non-formale si formale, intelegand
utilitatea lor ... dezvoltarea autonomiei elevilor si autoconducerii grupului clasa,
cultivarea motivatiei instrinseci si a placerii de a invata; negocierea rolurilor si a
regulilor .jocului didactic’, evitarea etichetdrilor si a ierarhizarilor, activarea
imaginatiei, a creativitatii, elaborarea de jurnale reflexive, cercetarea sentimentelor,
elaborarea de portofolii, realizarea de proiecte, accentul pe analizd si ameliorare si
mai pufin pe sanctiune si control, crescand responsabilitatea personald” (Oprea. C,
2007).

In consecintd postmodernismul poate reprezenta, asa cum arati Emil Paun in
lucrarea ,,0 lecturd a educatie prin grila postmodernista”, o solutie posibild de a face
scoala mai atractiva pentru elevi (Paun, 2002):

- revalorizarea dimensiunii subiective a actului educational,

- educatia centrata pe elev in calitate de persoand cu caracteristici specific
diferentiatoare;

- relatia educationald este vazuta ca o interactiune cu o dimensiune simbolica si
interpretativd dominannta, o relatie in care profesorul si elevul sunt ,,constructori”
de sensuri si semnificatii si care genereaza si se bazeaza pe o puternicd investitie

cognitiva si afectiva.



- o0 noud modalitate de abordare a curriculumului, in termeni de cultura, care pleaca

de la analiza contextelor culturale in care se structureaza si se institutionalizeaza

curiculumul-ul;

- abordarea in termeni de curriculum ,,construit” si reinventat de profesor si elev

intr-un proces de negociere cotidiana”.

Pedagogia traditionala vs. postmoderna (Oprea. C, 2007)

Pedagogia traditionala

Pedagogia postmoderna

- Cunoasterea 1Inseamnd putere §i este
transmisa de educator care reprezintd o sursa
unica, veritabilda de cunoastere, autoritatea
profesorului fiind definitorie.

- Educatorii faciliteazd construirea unei cunoasteri
relevante pentru elevi. Relatiile educator-educat sunt
deschise, bazate pe sprijin reciproc, pe dialog
constructiv si pe cooperare.

-Abordare curricularda monodisciplinara.

- Favorizarea  legaturilor  si abordarilor

transdisciplinare si pluridisciplinare.

- Accentueazid excesiv functia informativa, de
instruire.

- Important este cum foloseste elevul ceea ce a
invatat, accent pe formativ si pe dezvoltarea
proceselor cognitive.

- In procesele didactice profesorul este cel care
decide cum, cat si de ce transmite cunostintele.

- accent pe dialog, pe procesele de negociere,
invatarea autonoma. Elevul intervine permanent in
deciziile privind continuturile si modelitatile de
evaluare.

- Focalizarea pe dimensiunea instrumentald a
educatiei, existdnd riscul rigiditatii, al
rutinismului §i al rationalizarii extreme.

- Accent pe dimensiunea structurala a educatiei
promovand colaborarea strinsa a gcolii cu
comunitatea educativa.

- Strucutrd standardizata a lectiei, orientatd de
o perspectiva detemrinist-mecanicista.

- Organizare dinamicd a lectiei tindnd cont de
specificul nevoilor, preferintelor, rezistentelor si
participarii elevilor.

- Lipsa de deschidere fata de diferentele
culturale.

- Culturile minoritare sunt respectate. Elevii care
apartin minoritatii culturale sunt stimulati sa 7isi
pastreze valorile.

- Educatie in spriritul valorilor universale.
Profesorul 1i ajutd pe elevi sa le inteleagd si sa
le sustind.  Valorile importante  sunt
rationalitatea si progresul.

- Elevii sunt sprijiniti sd isi construiascd propriile
valori care sa le fie utile In contextul propriei culturi.
Valorizate sunt toleranta, diversitatea, libertate,
promovarea creativitatii si accentul pe emotie, pe
intuitie.

- Predarea-invatarea se defasoara in sala de
clasa, iar profesorul este cel care domina,
controleaza si ierarhizeaza elevii.

- Invitarea se realizeazd atdt in clasi ci si in
comunitate. Predarea presupune asigurarea sinergiei
dintre informatiile provenite pe cai formale cu cele
din surse non-formale si informale.

- Evaluarea este standardizatid. Profesorul
decide cum, cand si din ce se realizeaza
evaluarea.

- Evaluarea favorizeaza negocierea dintre elevi si
profesor si vizeazd munca realizatd impreunda si
efectele reale ale formarii.

I. 1.2. Rolul scolii in societatea cunoasterii

In mod traditional, atentia pe care o acordau sistemele de Invatamant

diferentelor individuale si a modului cum s-ar fi putut adecva interventia educativa

acestora era foarte redusa sau chiar inexistentd. Noile teorii pedagogice de factura

constructivista considera esentiala luarea in considerare a caracteristicilor individuale

care determind unicitatea persoanei pentru eficienta si eficacitatea procesului




educational. Practica pedagogicad indica insa faptul ca chiar si intr-o clasa omogena
fiecare elev actioneaza in mod unic in functie de propriul profil de personalitate

definit de interese, aptitudini, motive, obiceiuri specifice.

Paradigma educatiei centrata pe elev

Ideile centrarii procesului educational pe copil desi se intdlnesc inca in
antichitate, primele aplicatii pe o scard mai larga in cadrul sistemelor de Invatdmant se
fac abia la sfarsitul secolului XIX odatd cu John Dewey si educatia progresivista din
SUA definita de invatarea actiune, experientele reale de viata si semnificatia invatarii
pentru viata realda a subiectilor. La sfarsitul anilor ‘60 un alt ganditor care
revolutioneaza din perspectiva psihologiei modul in care este perceput individul si
modalitatile de interventie este Carl Rogers care sustine ideea de a oferi elevilor un
control sporit al mediului propriu de invatare.

In urma unui studiu de sinteza asupra problematicii centrarii pe elev Asociatia
Psihologilor Americani (APA) publica in 1993 un raport care identifica doudsprezece
principii directoare ale centrarii pe elev, la care mai adaugd in 1997 incd doua.
Acestea vizeaza patru dimensiuni (APA, 1997):

- Factori cognitivi si metacognitivi (natura procesului de invatare, obiectivele
procesului de invatare, construirea cunoasterii, gandirea  strategica,
metacunoasterea, contextul Tnvatarii);

- Factori afectivi si motivationali (influentele motivationale si emotionale asupra
invatarii, motivatia intrinsecd de a invata, efectele motivatiei asupra efortului);

- Factori sociali si de dezvoltare/maturizare (influenta specificului stadiilor de
dezvoltare asupra invatarii, influentele sociale asupra invatarii);

- Diferente individuale (diferente individuale in invatare, invatare si diversitate,
standarde si evaluare).

Dupa cum aratd Gardner (2005) desi curricula scolilor din intreaga lume sunt
convergente si discursul pedagogic este orientat de aceleasi idei cheie precum
standarde de competentd, transdisciplinaritate, economia cunoasterii, ,.educatia
formala curentd pregateste elevii mai degrabd pentru lumea trecutului, decat pentru
posibilele lumi ale viitorului. Scoala actuala nu trebuie sd sacrifice localul pentru
global, tot asa cum nu trebuie sa sacrifice artele si stiintele umaniste pentru a ramane

la curent cu noutatile din domeniul stiintific si tehnologic”.



In lucrarea , Mintea umani — cinci ipostaze pentru viitor” Gardner propune ca
provocare scolii cultivarea a cinci tipuri de minte la elevi:

- o minte disciplinatd in sensul de cunoastere aprofundatd a uneia sau mai
multor discipline care sa asigure tinerilor reusita la locurile de munca solicitante ale
secolului XXI;

- 0 minte sintetica care sa permita persoanei sa selecteze si prelucreze un volum
mare de informatii pentru a lua decizii juste in probleme personale si profesionale;

- 0 minte creatoare prin cultivarea imaginatiei creatoare intr-o lume din ce in ce
mai automatizata;

- 0 minte respectuoasa care sa asigure armonia relatiilor sociale diverse;

o minte eticd care s cultive responsabilitatea cetatenilor fatd de problemele
societatii actuale.

Noul curriculum national centrat pe competente se incadreaza in paradigma
educatiei centrate pe elev acordand prioritate: ,,procesului de invatare si intereselor
elevului, [...] implicarii directe si permanente a elevului in construirea propriului
traseu de Invatare, [...] centrarii profesorului pe comportamentele specifice rolurilor
de organizator si moderator al experientelor de invatare, [...] implicarii liceului in
viata comunitatii locale” (CNC, 2002). Finalitatile educationale specifice ciclului
liceal includ: formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si rezolva
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii; valorizarea propriilor
experiente; dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale
diferite; dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a
unor informatii complexe; cultivarea expresivitatii si a sensibilitdtii, Tn scopul
implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate; formarea autonomiei morale

(idem).

Aplicatii ale teoriei inteligentelor multiple

Cercetarile clasice asupra inteligentei considerau ca aceasta ramane constanta
de-a lungul vietii individului §i ca poate fi masurata prin teste validate si standardizate
pentru o anumitd populatie, evidentiate prin corelatii stranse intre scorurile obtinute la
teste.

O serie de cercetari recente (Gardner, 2006) evidentieaza modificari consistente

ale nivelului coeficientului de inteligentd (QI) chiar pe parcursul scolaritatii. Pornind



de la aceste constatari, cunoscutul psiholog american Howard Gardner lanseaza in
1983 ipoteza existentei unor multiple facultdfi omenesti, numite inteligente
(matematica, lingvistica, muzicald, sociala etc.).

Acestea sunt Intr-o masurd semnificativa independente unele de altele, un nivel
destul de ridicat al unei inteligente la o anumita persoana, nu condifioneaza in mod
determinist vreo alta inteligenta. Conform teoriei inteligentelor multiple persoanele nu
dispun de intreaga gamd a inteligentelor, ci de o anumita combinatie a acestora
definitorii diferitelor roluri socio-profesionale (arhitect, profesor, muzician, tamplar,
etc); fiecare individ dispunde de un profil unic al inteligentelor; si nu este suficient ca
cineva sa dispunad de o anumita inteligenta, pentru a actiona in mod inteligent, acea
inteligentia trebuie sa fie si valorificata si cultivata.

Inteligentele sunt intelese in sensul de ,,capacitate de procesare specificd unui
anumit domeniu, orice elev poseddnd un anumit profil de inteligentd” (ibid),
distingdndu-se astfel de inzestrarea, prodigiozitatea, expertiza, creativitatea si geniul
care sunt determinate de alti factori ai devenirii umane.

Identificarea profilurilor individuale de inteligentd ale elevilor reprezinta si un
fator important pentru consilierea carierei si alegerea profesiei: un nalt nivel al
inteligentei lingvistice asigurd succesul in profesii precum jurnalismul, profesia
didactica; inteligenta logico-matematicd in inginerie, cercetarea stiingifica si
economie; inteligenta spatiald in arhitectura, proiectare grafica taximnetrie; inteligenta
personald in vanzari, management, consiliere psihologicd; inteligenta corporal
chinestezicd in atletism, munci necalificate; inteligenta muzicala in compozitiile
muzicale si industria reclamei; inteligenta naturalistd stiinfele naturii, medicina
veterinard; iar inteligenta existentiala in filosofie si religie.

Conceptul de inteligente multiple are trei implicatii majore in domeniul
educatiei: individualizarea preddrii si a evaludrii, necesitatea unor scopuri
educationale articulate si avantajele unor reprezentari multiple ale conceptelor cheie:

- Educatia centratda pe individ. Scoala traditionald, gandita pentru a
profesionaliza tdnara generatie, asigura o instruire si evaluare uniformad, in care elevii
erau invatati aceleasi lucruri, in acelasi mod. Tinand cont de teoria inteligentelor
multiple, desi in aceastd abordare toti elevii erau tratati In mod egal, ea privilegia
elevii cu inteligente lingvistice si logico-matematice puternice, in timp ce nedreptatea
majoritatea elevilor cu profiluri intelectuale definite de alte dominante pentru care

aceasta abordare facea scoala un loc scolastic si nemotivant. In noua abordare



educatorii {in cont, in masura posibilului, de capacitatile de invatare si tendintele
fiecarui elev si isi modeleaza interventia in functie de acestea. La nivel sistemic nu
este necesara si nici posibila evaluarea diferentiata a fiecarui elev in parte, dar in cazul
elevilor care intdmpina dificultati in Invatare, este imposibild reglarea procesului de
predare-invatare fara a intelege modurile lui specifice de procesare a informatiilor.
Scoala are si sarcina de a intermedia intre elev si curriculumul propus prin
recomandarea unor cursuri optionale si a unor modalitdti de evaluare adecvate, care
fie cat mai adecvate profilului intelectual al copilului, iar pentru obiectivele
curriculumului impus ar trebui sa ajute elevul sa gaseasca cea mai buna prezentare
pentru curriculum. O altd sarcind a scolii este aceea de a intermedia relatia cu
societatea si lumea muncii prezintand elevului si parintilor posibilitatile de realizare
profesionald si sociala adecvate si atractive diferitelor profile intelectuale ale elevilor.
Nu oricine poate ocupa o anumita nisd profesionala. Dupa cum aratd Gardner (2006)
»sansa unui copil de a explora optiuni care pot fi congruente cu calitatile si interesele
lui poate insemna diferenta dintre o experientd educationald frustrantd si una care are
finalitate™;

- Prioritatea obiectivelor educationale. O importanta deosebita o are clarificarea
si prioritizarea obiectivelor educationale urmarite. Educatorul nu poate indeplini in
acelasi timp toate obiectivele prevazute in documentele de politica educationala: spirit
critic, creativitate, cetatenie activa, antreprenoriat, gandirea
disciplinara/interdisciplinara etc. caci, ,,dacd cineva Incearca sd ofere totul pentru toti,
sunt sanse sd nu deserveasca bine pe nimeni” (Gardner, 2006).

- Reprezentari multiple ale conceptelor cheie. Scoala ar trebui s urmareasca sa
dezvolte pe langa capacitatea elevilor de intelegere autentica in diferite discipline, si
capacitati transversale de gandire critica, stiintificd, artisticd etc. O intelegerea
autenticd se poate realiza prin centrarea pe un numar gestionabil de concepte cheie,
dar care sa fie explorate intr-o anumitd profunzime si prin modalitati diverse de
prezentare “ar fi un caz de malpraxis ca un profesor sa declare John unu poate invata
in felul meu aduceti-mi alt copil” (Gardner, 2006). Pentru a ajunge la sa stapaneasca
cunostintele elevii necesitd o expunere repetatd si intr-o varietate de forme si contexte
a continuturilor. Pentru a se realiza aceasta trebuie ,,sa se recurga la toate inteligentele
care sunt relevante pentru acel subiect, in cat de multe moduri legitime posibile [...]
abordabnd subiecte Tn mai multe moduri legitime se asiguria ca ele vor ajunge la mai

multi elevi, [...] unii elevi vor invata utilizdnd céi de acces lingvistice, altii puncte de



intrare personale sau logice; de fapt unii vor invata un subiect printr-un punct de
intrare si alt subiect prin alt punct de intrare [...] aceste abordari multiple ale unui
subiect aratd elevilor ce Inseamna sa fii un expert (care) se distinge prin faptul ca se
poate gandi la tema lui intr-o multime de moduri si conduc la o reprezentare mentala
solida si de durata a subiectului in chestiune” (Gardner, 2006).

Educatia orientatd spre formarea intelegerii conduce la o reducere
semnificativa a continuturilor. Viziunea curriculard a Iui Gardner este una similara
proiectdrii In spirald a curriculumului §i incorporarii elementelor de metacunoastere:
»elevilor ar trebui sa li se prezinte explicit aceste concepte si performanta intr-un
stadiu timpuriu, avand sansa de a le revedea de numeroase ori in timpul scolii”
(Gardner, 2006). Conform acestei viziuni asupra unei educatii semnificative si
relevante profesorii trebuie sa tind cont de nivelul actual al cunoasterii elevilor si

implicit de ce s-a predat-invatat in etapele anterioare si in paralel la alte discipline.

Metode si instrumente complementare de evaluare

Desi docimologia clasica si-a servit scopurilor inerente ale sistemelor de
invatdmant traditionale, noile cerinte ale societdtii cunoasterii impun o regandire a
metodologiei evaludrii didactice. Standardizarea probelor scolare si separarea actului
evaluarii de procesul invatarii curente a condus la o serie de critici fatd de metodele
traditionale de evaluare care vizeaza incapacitatea de a oferi rezultate valide pentru o
prognoza de acuratete a activitatii viitoare a elevilor. Metodele complementare de
evaluare sustin individualizarea procesului educational depasind astfel limitarile
traditionale, dar au la randul lor limitari specifice, fapt care face ca acestea sa fie
angajate in procesul educational in functie de scop si de situatie.

Printre metodele complementare de evaluare se numara: observarea sistematica
a activitatii si a comportamentului elevilor, investigatia, proiectul, portofoliul,
autoevaluarea, studiul de caz, fisa pentru activitatea independenta. Prin informatiile pe
care le ofera acestea imbogatesc semnificativ practica evaluativa oferind profesorului
informatii suplimentare necesare pentru o formularea unor judecati de valoare mai
intemeiate, mai obiective si mai relevante.

Aceste metode complementare au un potential formativ crescut care este dat de
(Radu. L.T., Litoiu. N, 2007):
- fundamentarea judecatilor de valoare despre progresele si performantele

elevilor pe informatii relevante;



- posibilitatea elevilor de a-si demonstra cunostintele si abilitatile in conditii si
situatii diferite;

- oferirea unei imagini permanent actualizate asupra performantelor elevilor;

- posibilitatea de a creste gradul de interactivitate a actului de predare-invatare,
de individualizare a sarcinilor de lucru pentru elevi si de valorificare si
stimulare a potentialul creativ si a originalitatii acestora;

- caracterul practic si aplicativ al instrumentelor complementare prin care elevii
realizeazd o mai buna clarificare conceptuala si un potential de crescut de
aplicare si de transfer n noi situatii;

- procesul de evaluare este integrat organic in procesul de instruire/
invatarea;

- privesc rezultatele scolare obtinute intr-o perioadd mai indelungata
(capacitati, competente, interese, atitudini).

Dupa cum aratd 1. T. Radu (2007) pentru a asigura validitatea evaludrii
performantelor elevilor este foarte importanta precizarea scopului urmarit si a rolului
imndeplinit in contextul procesului didactic, cu caracter diagnostic (evidentiind gradul
de asimilare a cunostintelor, de formare a unor capacitati, de realizare a obiectivelor
continuturi), sau cu caracter de bilant (evidentiind achizitiile la finalul unei perioade
de instruire). In functie scopul evaludrii se alege un tip adecvat de instrument.

Evaluarea sumativa constd in evaluarea globala, de bilant a elevilor pe baza unor
verificdri punctuale, vizand precumpanitor rezultatul final i realizarea unui inventar
global, de sinteza a efectelor procesului didactic. Intrucat ea se realizeaza la sfarsitul
unui ciclu, ea nu oferd informatii sistematice si complete privind performantele
elevilor, si nu oferd un feedback oportun constand in sugestii ameliorative necesare
pentru reglarea si ameliorarea in timp real a procesului de instruire. Cresterea
frecventel si ritmicitatea verificarilor punctuale conduce la o relevantd sporitd a
rezultatelor. Pe de altd parte, evaluarea finala ofera la incheieera unui ciclu de invatare
o recunoastere a realizarilor elevilor si o certificare a competentelor dobandite si poate
fi utilizata in scopul selectiei elevilor pentru programe compensatorii sau de
excelenta.

Alternativa propusd de Gardner la testarea standardizata este o evaluarea in
context care sa fie organic integratd ibn procesul de predare-invatare. Astfel se pot

depasi limitele sistemelor traditionale de evaluare care sunt deficitare in ce priveste



relevanta si nu permite o motivare si reglare in timp real a procesului de instruire.
Daca modelul modern de testare formala reprezintd o forma de evaluare obiectiva,
decontextualizata care poate fi adoptatd si implementata pe scard largd si care permite
compararea performantelor unor mase mari de elevi, la polul opus al mijloacelor de
evaluare se afla modelul uceniciei. Acesta apare in contextul real al practicarii unei
profesii, iar evaluarea, desi poate fi viciatd de factori subiectivi, tine in mai mare
masurd cont de aptitudinile personale. Tindnd cont de faptul cd unele aspecte ale
modelului de ucenicie sunt congruente cu noile teorii ale invatarii si evaludrii
psihologul american propune revenirea la si integrarea acestui model traditional al
ucenicieil intr-o masurd cat mai mare In practica scolard fara sa conteste utilitatea
relativa si conteztuald a testdrii formale care este in prezent utilizat intr-un grad
excesiv. (Collins, Brown si Newman, 1989, apud Gardner, 2006).

Noua abordare a evaluarii detroneaza testarea tradifionald ramasa incompatibila
cu cerintele societatii cunoasterii punand accent pe tehnicile prin care se obftin
informatii Tn cursul activitdtii obignuite §i pe activitdti semnificative pentru viata
individului, urmarind ,,obtinerea de informatii despre aptitudfinile si potentialul
indivizilor, cu scopul dublu de a oferi un feedback util acestpora si date utile
comunitatii din jur”. Aceastd evaluare este simpla, naturala, are loc din mers, ca parte
a angajarii naturale a individului intr-o situatie de Invatare si nu este ocazionald si
impusa de vreo autoritate externa.

Instrumentele formalizate de evaluare pacatuiesc si din punctul de vedere al relevantei
pentru profilul inteligentelor favorizdnd puternic inteligenta lingvisticd si pe cea
logico-matematica si ignorand pe celelalte. O evaluare pertinenta ar trebui sa utilizeze
materiale intrinsec interesante si motivante Intrucat instrumentele traditionale de
evaluare sunt caracterizate cel mai adesea de monotonia materialelor; ,,un bun
instrument de evaluare poate fi o experientd de invatare, [...] evaluarea sa aiba loc in
contextul elevilor care lucreaza asupra unor probleme, proiecte sau produse ce ii
implica in mod autentic, le trezesc interesul si i1 motiveaza sa aiba rezultate bune |[...]
poate sa nu fie la fel de usor de proiectat precum un test standard cu raspunsuri
multiple, dar are mai multe sanse de a antrena Intregul repertoriu de aptitudini si de a
genera informatii utile pentru recomandari si plasamentul ulterior [...] evaluarea ar
trebui intreprinsd in primul rand pentru a-i ajuta pe elevi, psihologii petrec mult prea
mult timp clasificand indivizii si nu destul timp ajutdndu-i” (Gardner, 2006). Scoala

trebuie sa i ofere elevului ,,un feedback care sa il ajute in prezent, identificind zonele



forte si slabe, dand sugestii cu privire la ce sa studieze sau la ce sa lucreze, aratand
care obisnuinte sunt productive si care nu, indicand ce se poate astepta de la
evaluaruile viitoare, o parte din evaluare sa ia forma unor sugestii concrete si sa indice
atuurile pe care se poate cladi, indiferent de pozitia in cadrul unui grup comparabil de

elevi” (Gardner, 2006).

Instrumente alternative de evaluare

Portofoliul educational al elevului - Unul dintre cele mai utilizate instrumente de
evaluare alternativa este in prezent portofoliul educational care consta intr-o colectie a
celor mai reprezentative produse ale activitatii elevului (eseuri, referate, teme pentru
acasd, proiecte etc.) care urmareste sa evalueze progresul in pregitirea scolara si
profesionald a elevului, sa sporeasca gradul de constientizarea de catre elev a evolutiei
propriei invatari sau sa indice nivelul de dezvoltare din punct de vedere cognitiv,
afectiv si psihomotor al elevului.

Incd din cea de-a doua jumdtate a anilor *80 portofoliul incepe si se afirme si sa
aiba o popularitate tot mai mare in randul profesorilor ca o alternativa la instrumentele
de evaluare standardizate utilizate in sistemele de invatamant din SUA, Canada,
Australia, Marea Britanie si partial din Franta si Germania.

Portofoliul reprezintd un instrument predilect al curentelor constructiviste din
educatie incluzand reusitele activitatii educatului si oferind informatii pertinente
profesorului pentru evaluarea potentialului de crestere al elevului Intr-un anumit
domeniu.

Poortofoliul se afirma printr-o serie de calitdfi categorice In comparatie cu
instrumentele traditionale cum ar fi (Smith and BirdShaw, 1992, apud Mihail. R,):

- implicarea elevului In procesul de evaluare;

- constientizarea abilitatilor metacognitive;

- sprijinirea elevului in evidentierea si recunoasterea unor obiective educationale
importante;

- acceptarea responsabilitdfii pentru propria invatare;

- ridicarea nivelului de interactiune pozitiva profesor—elev;

- evidentierea §i recunoasterea relatiilor subtile dintre instruire si atingerea
obiectivelor de Invatare;

- cresterea gradului de constientizare a criteriilor ca si a procesului de evaluare, in

ansamblu cresterea nivelului de autoapreciere.



Aceste valente evaluative deosebite (permisivitate, stimulare, caracter analitic,
potential metacognitiv valorizator etc.) portofoliul este vazut, alaturi de celelalte
metode de evaluare alternativa, ca ,,0 adevaratd schimbare de paradigma 1n evaluarea
educationala” (Mihail, 2007).

Procesul de elaborare a documentelor portofoliului conduce la cresterea
autoreflectiei, gandirii critice, responsabilitatii fatd de activitatea de invatare si la o
intelegere mai profunda a materialului studiat.

Portofoliul de educatie, are ca scop controlul si autoevaluarea Invatarii,
certificarea anumitor competente, selectia pentru programe speciale, demonstrarea
unor anumite deprinderi, evaluarea curriculumului si a procesului de instruire.

Portofoliile elaborate cu scop preponderent de sustinerea procesului de evaluare,
necesitd o structurd elaborata, si explicitarea criteriilor de apreciere a performantelor
si va include o componenta de eautoevaluare a elevului.

Portofoliile elaborate cu scop preponderent de sprijinire a invatarii, sunt mai
putin structurate si dispun doar de criterii de autoaprecierea performantelor, punand
mare accent pe autoreflectie si pe implicarea constantd a elevului in completarea si
actualizarea documentelor, in utilizarea criteriilor de autoevaluare (Judith. Arter,
1995).

Daca in urma cu 15 ani Calfee si Perfumo (1993, apud Mihail. R.) imaginau trei
foarte mare de munca solicitat profesorului pentru mentinerea acestuia, transofrmarea
lui intr-un instrument de evaluare standardizat; inceputul unei veritabile revolutii in
evaluare) se constata in prezent o evolutie preponderenta spre cea de-a treia directie,
desi volumul de munca ramane un obstacol important in condistiile supraincarcarii cu
sarcini a profesorilor. Aceastd revolutie emergentd in evaluare este puternic sustinuta
si de amploarea si de aplicatiile educationale ale tehnologiilor informatice si de
comunicare moderne.

Portofoliul profesorului - Portofoliul nu reprezintd un instrument de
sussinere si de consemnare doar a activitatii elevului, ci acesta a fost preluat in
practica scolara si ca instrument de mamagementul dezvoltarii profesionale a
profesorului.

A fost introdus si portofoliul profesorului care sd sustina si sa ateste activitatea
si dezvoltarea profesionald a profesorului. Dupa cum il descrie K. P. Wolf (1991,

apud Noveanu) acesta reprezintd: ,,0 colectie structuratd ilustrdnd cea mai buna



activitate a unui educator care ... demonstreaza optiunile efectuate, reflectia si
colaborarea, ... confirma realizarile profesorului in timp si intr-o varietate de contexte,
... contine exemple ale realizérilor acetuia (ex. planurile de lectii, programe, lucrari ale
elevilor), ... cuprinde reflectiile educatorului cu privire la semnificatia acestor produse
si care este structurat in jurul dimensiunilor cheie ale inviatdmantului: planificarea,
predarea propriu-zisa, evaluarea si celelalte activitati profesionale”.

Acest portofoliu poate fi structurat pe urmatoarele sectiuni (The Center for
Teaching Excellence, 1995, apud Noveanu): roluri, responsabilititi si scopuri;
materiale reprezentative; materiale care ilustreaza dimensiunile Invatarii la elevi;
evaluarea predarii; contributii la dezvoltarea institutiei sau profesiei; activitafi pentru
perfectionarea instruirii si diplome, certificari. Orice portofoliu trebuie pe de alta
parte sa raspunda la sase intrebari esentiale (J. P. Murray, 1995, apud Noveanu): ce se
preda, cui i se preda, de ce li se preda cursul/disciplina respectiva, cum influenteaza
propria filosofie a educatiei designul cursurilor si alegerea strategiilor de predare;
aprecierea eficacitatii predarii; un plan pentru sporirea eficacitatii predarii.

Existd o multitudine scopuri in care poate fi utilizat acest instrument: ca
instrument de autoevaluare si autoreflectie, pentru facilitarea discutiilor profesionale
despre procesul de instruire, pentru evidentierea propriului nivel profesional
(concursuri, promovdri, proiecte), ca instrument alternativ de evaluare, pentru
stimularea cercetarii si ca instrument pentru o evaluare distantata (in timp) pentru care

nu exista alte forme de evaluare.

Tendinte ale pietei muncii

Uniunea Europeana s-a confruntat in 2008 cu cea mai mica crestere economica
din 2002 pana in prezent aceasta fiind de numai 1,4%. Rata somajului a crescut in
aceste conditii cu 0,7% (cu 3.5 milioane, atingdnd un total de 32.3 milioane) pana la
6,4% 1n 2008 (Global Employment Trends, 2009). Rata somajului crescand fiind usor
superioara celei a barbatilor. Scaderea ratei de ocupare a fortei de munca reprezinta
doar una dintre provocdrile pietei muncii din Europa precum: imbatranirea populatiei,
progresele tehnologice care necesitd recalificare continud, cresterea acerba a

In Europa se estimeazi ci in prezent aproximativ o treime din totalul fortei de
munca este slab calificatd (72 milioane de persoane), iar rata abandonului scolar este

de aproximativ 8,4%, procentul persoanelor nealfabetizate functional fiind mult mai



mare. Aceasta stare de fapt este departe de a rapunde nevoilor reale ale pietei muncii.
Asa cum indicau prognozele referitoare la piata muncii din Europa, pana in 2010 doar
15% din locurile de munca nou create vor fi pentru persoane slab calificate, in timp ce
50% din locurile de muncd nou create vor necesita calificare de nivel universitar.

Structura demografica a Europei cunoaste in prezent o crestere rapida a ponderii
populatiei varstnice si implicit la reducerea fluxului de tineri care intrd pe piata
muncii. Se estimeaza cd in urmatorii 30 de ani totalul tinerilor de pana in 24 de ani va
scadea cu 15%, nu mai putin de o treime din totalul populatiei se va incadra in
intervalul de varsta de peste 60 de ani, iar aproximativ o zecime va avea peste 80 de
ani. Acest fapt determina o nevoie acuta de a atrage tinerii si de a creste rata includerii
in randul populatiei adulte pe piata fortei de muncd. (Comunicat al Comisiei
Europene: Nu este niciodata prea tarziu sa inveti, 2006).

Tarile care au implementat programele de ocupare a fortei de munca tinere
implementate in unele tari europene au dat roade (Olanda atingdnd in 2007 un nivel al
somajului de 5,1%, iar Danemarca de 8,3%.) in timp ce Roménia (cu 25,9% somaj In randul
persoanelor sub 25 de ani) se afla pe penultimul loc in randul statelor Uniunii Europene,

sansele angajarii absolventilor pe piata muncii fiind foarte reduse (Dima, Ana-Maria, 2009).



1.4. Politici in domeniul educatiei permanente la nivel national
Acest capitol isi propune sa ofere o analiza a cadrului legislativ specific la nivel

national pe tematica investigatd: aria educatiei permanente cu extindere sferele
conexe: invatare pe tot parcursul vietii, formare profesionald inifiald si continua,
instrumente de validare a Tnvatarii nonformale si informale: portofoliul personal de
educatie permanenta, certificat Europass adaptat in varianta romaneasca, standarde,
competente, cadrul national al calificarilor, certificari.

Existd trei categorii de documente care reglementeazd domeniul:

- documente programatice fara fortd juridica dar cu caracter normativ (planuri
nationale, strategii, rapoarte, studii, regulamente) aflate in conexiune cu sau
care expliciteaza legile-cadru;

- legislatia cadru, care sta la baza reglementarilor activitatilor si planurilor
strategice de domeniu;

- legislatia pilot, in(cd) faza de proiect, (de lege ferenda).

DOCUMENTE PROGRAMATICE

Educatia permanenta a constituit si constituie o prioritate pentru documentele de
politica educationald, a formarii continue §i ocuparii fortei de munca prin care se

urmareste realizarea obiectivelor Lisabona. Avem in vedere:
- Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (PND)

- Programul Operational in domeniul Dezvoltirii Resurselor Umane (POS

DRU)

- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de muncd 2004-2010 (MMSSF,
2004),

- Strategia pe termen scurt si mediu privind formarea profesionald continua
2005-2010 (MMSSF, ANOFM, MEC, CNFPA cu sprijinul Comitetelor
sectoriale, 2005),

- Directii strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru perioada

2006-2008 (2005).

- Raportul asupra stérii sistemului national de invatamant pe anul 2009



Concluziile Consiliului Uniunii Europene asupra cadrului strategic pentru

cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii ("ET 20207)

Raport National privind implementarea in Roménia a programului de lucru

Educatie si Formare 2010, ISE, Bucuresti, 2008.

Conform ultimului studiu mentionat, la sfarsitul anului 2006 in Romania existau

dificultati care persista si in prezent :

existenta unor decalaje istorice fata de prevederile strategiei Lisabona, dublate
de insuficienta dezvoltare a unei culturi a Invatarii permanente la nivelul
populatiei;

lipsa unei dezbateri sistematice si coerente, care sd implice ministerele,
institutiile publice, societatea civila §i sectorul privat in elaborarea,
implementarea si monitorizarea politicilor in domeniul educatiei permanente;
inexistenta abordarilor globale in politicile privind educatia permanenta, care
sa priveascd intregul parcurs de educatie si formare al unui individ si care sa
inglobeze intr-o viziune unitard atat invatdmantul prescolar, obligatoriu si de
formare profesionala initiald, dar si educatia si formarea continua a adultilor;
distanta uneori semnificativd intre prevederile legislative cu referire la
educatia permanenta si punerea in practica a acestora la nivel regional si local;
lipsa de concordantd intre prioritdtile stabilite in documentele de politica
educationala si resursele financiare alocate pentru indeplinirea acestora;
implicarea redusa a partenerilor sociali in dezvoltarea si implementarea

politicilor de dezvoltare a resurselor umane.

Raportul asupra sistemului national de invatimant elaborat in 2008 de

MECT, precum si cele doud documente strategice elaborate de Comisia Prezidentiala

pentru Analiza si Elaborarea Politicilor in domeniile educatiei §i cercetarii,

»,Roméania educatiei, Romania cercetarii” (2007), respectiv ,,Educatie si Cercetare

pentru Societatea Cunoasterii” (2008) diagnosticheaza o serie de lipsuri care

favorizeaza functionarea paraleld a unor sisteme (sistemele de asigurare a calitatii, de

consiliere i orientare in carierd, de evaluare si validare a competentelor dobandite in

contexte non-formale si informale de educatie).

Printre acestea se numara:



inexistenta unor abordari globale, integratoare si coerente, referitoare la
intregul parcurs de educatie si formare al unui individ, care sa inglobeze intr-o
viziune unitard atat invatamantul prescolar, obligatoriu si de formare
profesionald initiala, dar si educatia si formarea continua a adultilor;

lipsa unei viziuni unitare asupra educatiei permanente, care sa asigure coerenta
si flexibilitatea unui parcurs individual de invétare de-a lungul intregii vieti,
prin corelarea educatiei si formarii initiale cu formarea continua;

nivelul Tnalt de generalitate al unor obiective referitoare la educatia
permanentd, care fac dificila evaluare si monitorizarea rezultatelor asteptate;
slaba implicare a partenerilor sociali, a societatii civile si a sectorul privat in
validarea si implementarea obiectivelor strategice;

lipsa de concordanta intre prioritatile stabilite in documentele de politica si

resursele financiare alocate pentru indeplinirea acestora.

Strategia ,,Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii” (2008) , este

,al treilea pas Intr-un demers sistematic la care s-a angajat Presedentia Romaniei”, si

care ,,contine solutii operationale pentru perioada 2009 — 2015,

Acest document propune ca obiectiv specific ,, Transformarea educatiei permanente

intr-o practica curenta la nivelul fiecarei institutii, publice sau private. Cresterea pana

la 20% a ratei de participare a adultilor la educatia permanenta”.

In viziunea acestei strategii, principalele actiuni ce trebuie intreprinse ar fi:

1.
2.

Elaborarea unei legi a educatiei permanente

Lansarea unor campanii media pentru stimularea participarii la educatia
permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

Crearea unui cont bancar personal de educatie permanentd pentru fiecare nou-
nascut din Romania

Acreditarea scolilor ca centre de educatie permanenta

Lansarea programului ,,Scoala dupa scoala”.

LEGISLATIA DEJA EXISTENTA

Legea invitimantului Nr. 84/1995 actualizati, dedici educatiei permanente un

intreg capitol (Cap. 1V, Titlul III, Continutul invatdmantului) care reglementeaza



autoritatile responsabile (MEC si alte ministere interesate), asistenta de specialitate,
factorii care pot organiza cursuri In cadrul sistemului de formare continua, conditiile
si modul de certificare a competentelor profesionale, facilitati acordate cursantilor,
cheltuieli.

“ Art. 133. - Pentru asigurarea educatiei permanente Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Tineretului colaboreaza cu Ministerul Culturii si cu alte ministere interesate,
precum si cu mijloacele de informare in masa, cultele religioase, universitatile
populare, fundatiile culturale, alte societati si institutii, pentru a facilita accesul la
stiinta si cultura al tuturor cetatenilor, indiferent de varsta, in vederea adaptarii lor la

mutatiile majore care survin in viata sociala.

Un alt capitol (Cap. II, Titlul V, Resurse umane) expliciteaza conditiile de realizare a
perfectionarii, conversiei profesionale, formele de evaluare, acreditarea si finantarea,

institutiile Indreptatite sa organizeze astfel de cursuri.

“Formarea continua a personalului didactic

Art. 159. - (1) Formarea continua a personalului didactic constituie un drept care se
realizeaza, in principal, prin perfectionare si conversie profesionala.

(2) In cadrul sistemului national de invatamant perfectionarea personalului didactic
din invatamantul preuniversitar se realizeaza, in principal, prin formele prevazute de
Statutul personalului didactic.

(3) Conversia profesionala in sistemul de invatamant vizeaza extinderea pregatirii
initiale in vederea obtinerii dreptului de a preda si alte discipline sau de a ocupa alte
posturi didactice.

Art. 160. - (1) Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului stabileste obiectivele si
coordoneaza formarea continua a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, evalueaza, acrediteaza si finanteaza programele de formare continua,

inclusiv de conversie profesionala.”

Legea privind formarea profesionala continua prin sistemul educational Nr. 133
/2000 este o lege speciald care completeaza legea-cadru. Sunt reglementate conditiile

de realizare a educatiei permanente prin sistemul educational, specificitatea



programelor, finantarea cheltuielilor, institutiile responsabile.

”Art. 1. - Educatia permanenta si promovarea sociala a persoanei se realizeaza, in
conditiile prezentei ordonante, prin institutii educationale, in corelare cu nevoile
individuale si cu cerintele si exigentele economiei de piata si ale practicii sociale intr-
0 societate democratica.
Art. 2. - (1) Educatia permanenta prin sistemul educational se realizeaza prin
programe specifice, initiate si organizate de institutii publice si private cu activitate in
domeniu, in spiritul parteneriatului social, utilizandu-se metode interactive cu accent
pe demersurile multimedia: educatie prin corespondenta, educatie la distanta,
videoconferinte, instruire asistata de calculator si altele.
(2) Finantarea cheltuielilor legate de derularea acestor programe se asigura din
alocatii de la bugetul de stat si/sau de la bugetele locale, contributii ale participantilor,
organizatii sindicale si patronale, din Fondul national al formarii profesionale,
constituit in conditiile legii, din Fondul pentru plata ajutorului de somaj, din fonduri
existente cu aceasta  destinatie,  precum si din alte surse.
Art. 3. - (1) Educatia permanenta prin sistemul educational asigura:
a) completarea educatiei de baza, prin educatie recurenta sau compensatorie;
b) formarea profesionala continua prin: perfectionarea pregatirii profesionale si
dobandirea unor noi calificari profesionale;
¢) educatia civica prin dobandirea competentelor si a atitudinilor necesare exercitarii
drepturilor si asumarii responsabilitatilor sociale ale fiecarui cetatean;
d) educarea, cultivarea aptitudinilor si a intereselor individuale ale cetateanului pentru
indeplinirea unui rol social activ.
(2) Educatia permanenta prin sistemul educational se poate realiza prin participarea
celor interesati la programele organizate in cadrul institutional sau prin studiu
individual. Examinarea finala si certificarea se realizeaza in conditiille legii.
Art. 4. - Educatia permanenta prin sistemul educational se realizeaza prin institutii
educationale organizate ca persoane juridice de drept public sau privat, in conditiile
legii:

a) unitati si institutii de invatamant din sistemul preuniversitar si superior;
b) scoli populare de arta, universitati populare, case de cultura, camine culturale,
centre de cultura, biblioteci, muzee, case si cluburi ale tineretului sau sindicatelor, alte

institutii publice si private;



c¢) centre pentru formare profesionala continua din sistemul Ministerului Educatiei
Nationale, Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, Ministerului Culturii, al altor
ministere ori din subordinea autoritatilor publice locale;

d) organizatii neguvernamentale, asociatii profesionale.”

Aspectul de noutate il constituie detaliile cu privire la metodologia, furnizorii de
formare, autorizarea si cliberarea actelor de studii:

”Art. 5. - Metodologia, criteriile de autorizare a institutiilor in domeniul educatiei
permanente prin sistemul educational, precum si modalitatile de examinare finala si
certificare a pregatirii profesionale sunt elaborate, in conditiile legii, de catre:
a) Ministerul Educatiei Nationale, pentru programele mentionate la art. 3 alin. (1) lit.
a);

b) Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Ministerul Educatiei Nationale, pentru
programele mentionate la art. 3 alin. (D) lit. b);
c¢) Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul Culturii si institutiile interesate, pentru
programele  mentionate la art. 3 alin. (1) lit. c¢) st d);
d) Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, pentru
programele de formare profesionala continua.
Art. 6. - (1) Institutiile educationale prevazute la art. 4 pot elibera, in conditiile
prevazute la art. 5 si ale celorlalte prevederi legale in vigoare, diplome educationale
sau certificate de absolvire, dupa caz, cu evidentierea competentelor dobandite.
(2) Diplomele educationale si certificatele de absolvire pot avea, dupa caz, valabilitate
nationala sau locala.
Art. 7. - Educatia permanenta prin sistemul educational este asigurata de catre
formatori, specialisti pe domenii, din tara sau din strainatate, remunerati conform

legislatiei in materie.”

Legea privind formarea profesionala a adultilor Nr. 375/2002 (modificata si
completata prin OU Nr. 76/2004)

Constituie o altd lege speciald care aduce completdri in domeniu, reglementand
procesul de formare realizat in afara sistemului educational. Astfel, sunt formulate

principalele obiective si modalitati ale formarii profesionale a adultilor, sunt definite



competentele profesionale si cdile de dobandire a acestora, sunt definifi termenii de

initiere, calificare, perfectionare, specializare, recalificare (Cap.I, Dispozitii generale):

,»Art. 3. - Formarea profesionald a adultilor are ca principale obiective:

a) facilitarea integrarii sociale a indivizilor in concordantd cu aspiratiile lor
profesionale si cu necesitatile pietei muncii;

b) pregatirea resurselor umane capabile sd contribuie la cresterea competitivitaii
fortei de munca;

¢) actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale in ocupatia de
baza, precum si in ocupatii inrudite;

d) schimbarea calificarii, determinatd de restructurarea economicd, de mobilitatea
sociald sau de modificari ale capacitatii de munca;

¢) insusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare pentru
indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Art. 4. - (1) Formarea profesionala a adultilor cuprinde formarea profesionala initiala
si formarea profesionald continud organizate prin alte forme decat cele specifice
sistemului national de invatamant.

(2) Formarea profesionald initiald a adultilor asigurd pregatirea necesara pentru
dobandirea competentelor profesionale minime necesare pentru obtinerea unui loc de
munca.

(3) Formarea profesionala continua este ulterioara formarii initiale si asigurd adultilor
fie dezvoltarea competentelor profesionale deja dobandite, fie dobandirea de noi
competente.

Art. 5. - (1) In sensul prezentei ordonante, competenta profesionald reprezinti
capacitatea de a realiza activitdtile cerute la locul de munca la nivelul calitativ
specificat in standardul ocupational.

(2) Competentele profesionale se dobandesc pe cale formald, non-formald sau
informala care, 1n sensul prevederilor prezentei ordonante, se definesc astfel:

a) prin calea formala se intelege parcurgerea unui program organizat de un furnizor de
formare profesionala;

b) prin calea non-formald se intelege practicarea unor activitati specifice direct la

locul de munca sau autoinstruirea;



c) prin calea informala se 1intelege modalitatile de formare profesionalad
neinstitutionalizate, nestructurate si neintentionate - contact nesistematic cu diferite
surse ale campului socio-educational, familie, societate sau mediu profesional.

(3) Formarea profesionald a adultilor se organizeaza pentru initiere, calificare,
perfectionare, specializare, recalificare, definite astfel:

a) initierea reprezintd dobandirea unor cunostinte, priceperi si deprinderi minime
necesare pentru desfasurarea unei activitati;

b) calificarea reprezintd ansamblul de competente profesionale care permit unei
persoane sa desfasoare activitati specifice unei ocupatii sau profesii;

¢) perfectionarea consta in dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul aceleiasi
calificari;

d) specializarea este o forma specificd de formare profesionalda care urmareste
obtinerea de cunostinte si deprinderi intr-o arie restransa din sfera de cuprindere a
unei ocupatii;

e) recalificarea constd 1n obtinerea competentelor specifice unei alte ocupatii sau

profesii, diferitd de cele dobandite anterior.”

LEGE privind asigurarea calitatii educatiei Nr. 87 /2006

Este o lege conexa, o premiera pentru sistemul de invataimant romanesc, care permite
aplicarea principiilor unei corecte evaludrii a calitdtii procesului educativ dupa criterii
de standarde, competente si performantd promovate la nivel european.

Prin cele cinci capitole ale ei, legea defineste termenii de bazd (Cap I, Dispozitii
generale), metodologia asigurdrii calitatii educatiei (Cap. 1I), evaluarea interna a
calitatii (Cap. III), evaluarea externa (Cap. IIV) si acreditarea organizatiilor furnizoare
de educatie / a programelor de studiu. (Capitolul V).

De interes pentru tematica lucrarii noastre sunt definifiile si diferentele realizate la
nivel de criteriu, standard, standard de referinta, indicator de performanta, calificare.
(Cap. 11, art. 9).

Literatura de specialitate aduce si unele corectii cu speranta cd vor fi introduse prin
modificari intr-un text de lege viitor:

,»Nu sunt precizate Tn mod pertinent deosebirile existente intre “standarde” (utilizate

pentru acreditare) si “standarde de referintd” (utilizate pentru asigurarea calitatii). In




plus, formula “standarde de referintd” este pleonastica. Propunem inlocuirea lor cu
“standarde minime” si respectiv “standarde optimale”.

Prevederile legii ar fi trebuit corelate cu legislatia si structurile pre-existente in
Romania pentru evaluarea conformitatii (= “infrastructura calitatii”’) (In: Asigurarea
calitatii educatiei in romania - intre necesitate, confuzii si obstacole

Prof.univ.dr.ing. Nicolae DRAGULANESCU www.frpc.ro)

LEGISLATIA iN FAZA DE PROIECT

Arhitectura

Legislatia propusa este formatd din doua legi sectoriale: - Legea invatamantului
preuniversitar si Legea nvataimantului superior si o lege-cadru: - Legea educatiei

permanente.

Legea-cadru are functia de a conferi un fundament stabil si de a asigura
corespondenta dintre cele doud legi sectoriale prin asezarea educatiei permanente la
baza sistemului educational (conform punctului 8 din Pactul National pentru
Educatie), precum si de a pune in valoare educatia non-formala si cea informala care
au loc dincolo de sistemul de invatimant. Indeosebi dupi aparitia Internetului,
oportunitatile de finvatare in afara scolii au crescut exponential; ele trebuie

recunoscute legislativ si valorizate.

Alternativa unei legi unice pentru invatamantul preuniversitar, superior si educatia
permanenta este neviabila, asa cum ne-a demonstrat-o actuala Lege a invatamantului.
Ea a fost modificatd de 34 de ori, iar aceste modificari repetate, chiar si atunci cand au
vizat numai un sector, au decredibilizat toata legea, inclusiv partile ei bune, si au

creat confuzie legislativa.

Din pachetul legislativ propus lipseste deocamdatd Statutul personalului didactic,

din doua motive bine intemeiate:

(1) legea salarizarii unice a bugetarilor va avea efecte majore, inclusiv asupra
statutului personalului didactic, ca atare, reglementarea acestuia in acest moment este

inoportuna;
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(2) trebuie mai intai sd cadem de acord asupra finalitatilor, structurii, organizarii si

functionarii sistemului de invatamant si abia apoi sa definim statutul personalului

didactic care opereaza in cadrul acestui sistem.

Consideram ca dupd adoptarea prezentului pachet legislativ si a legii salarizarii unice,

o lege referitoare la statului personalului didactic devine de stringenta actualitate.

Optiunile legislative majore

A.

1y

2)

3)

Legea invatamantului preuniversitar

invitimantul preuniversitar se centreazi pe formarea si evaluarea
competentelor. La nivelul educatiei timpurii, centrarea este pe dezvoltarea
competentelor emotionale, cognitive si sociale si pe interventia precoce pentru
remedierea rapida a deficientelor de dezvoltare (art. 34). La nivelul
invatamantului obligatoriu, educatia tinteste cele opt categorii de competente
cheie, asa cum sunt ele agreate si la nivel european (art. 35). Disciplina
,»Tehnologia informatiei si comunicarii” devine obligatorie din clasa a V-a.
Invatamantul liceal se centreazd pe dezvoltarea si evaluarea competentelor
cheie dobandite in invatdmantul obligatoriu si pe formarea competentelor

specifice, in functie de filiera si profil.

Se reorganizeaza nivelurile de inviatiméant, asa cum se prevede in raportul
,Roménia educatiei, Roméania cercetarii”, si se creaza cadrul pentru

consortiile scolare.

Clasa pregatitoare devine obligatorie si intrd 1n structura Tnvatdmantului de
bazd (clasa pregatitoare — clasa a IX-a). Liceul (clasele X-XII ) este
generalizat si gratuit (art. 10). Liceele au autonomie in organizarea admiterii
(art. 42, alin. 1). Sunt specificate clar finalitatile fiecarui nivel de invatamant
(art. 10 alin 2 — art. 10 alin. 5). Pentru gestionarea fluctuatiilor de personal
didactic si largirea oportunitatilor de invatare oferite elevilor se infiinteaza

consortiile scolare (art. 17).

Evaluarea elevilor dobandeste in mod prioritar functia formativa de a

optimiza inviatarea prin interventii remediale sau planuri individualizate



4)

5)

6)

1)

de invatare (art. 40, 41, 42). La fiecare final de ciclu curricular sunt evaluate

competentele dobandite.

Calitatea educatiei conteaza mai mult decat tipul furnizorului (public sau
privat) de educatie. Finantarea de baza pentru invatdmantul prescolar si
invatamantul obligatoriu se acorda tuturor unitatilor de invatamant, publice
sau private, daca ele sunt acreditate si se supun evaluarii periodice. Odata cu
transferul prescolarului/elevului, se transfera si resursele financiare alocate

scolarizarii acestuia (art. 81).

invitiamantul se reconstruieste pentru ,,generatia digitali”. In termen de
un an de la promovarea legii, toate scolile vor fi conectate la Internet. Se
infiinteaza si se finanteaza de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii
Biblioteca Scolard Virtuald si Platforma Scolard de e-learning, astfel incat
toate continuturile ce trebuie invatate in scoala, lectiile celor mai buni
profesori, vor exista si In format digital si vor fi accesibile oricarui elev, din

orice scoala (art. 45-47).

Se sustine competitia in sistem si se premiaza castigatorii (art.83,85).
Unitatile de invatamant sunt evaluate anual pe doua axe: performantd si
incluziune. Sunt premiate atat excelenta in incluziune cat si excelenta in
performanta. Se instituie concursul ,,Profesorul anului” si se recompenseaza

financiar performantele de excelentd ale elevilor.

Legea Invitimantului Superior

Se intireste autonomia universitara, concomitent cu introducerea si
consolidarea raspunderii publice. Structura, organizarea si functionarea
internd se reglementeaza complet la nivelul universitdtilor prin Carta
universitard. Infiintarea facultitilor se face prin decizia Senatului.
Dimensiunea §i organizarea catedrelor sunt decise de Senat. Se fac rapoarte
anuale asupra asigurarii calitatii si respectarii eticii universitare, atat din partea
furnizorilor (prin rector), cat si din partea beneficiarilor (prin cancelarul

studentilor) (art. 73-81).



2)

3)

4)

5)

6)

7)

Se indspresc masurile pentru asigurarea calitatii si respectarea eticii
universitare. Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, prin organisme
abilitate, realizeaza diferentierea universitatilor si ierarhizarea programelor de

studii (art. 91).

Cercetitorul si cercetarea universitara devin prioritare (art. 36-38).
Universitatile isi asuma public pozitia fatd de cercetarea stiintifica, iar
evaluarea lor se realizeaza in functie de tipul de universitate pentru care au
optat.. Titularii de grant au autonomie si responsabilitate personalda in
achizitiile publice si gestionarea resurselor umane implicate in grant.
Mobilitatea interinstitutionala dupa principiul grantul urmeaza cercetatorul e

garantata. Titularii de grant beneficiaza de an sabatic (art. 40).

Universitatea se centreaza pe student. Studentii sunt considerati parteneri
(art. 63). Universitatile adoptd un cod al indatoririlor, drepturilor si libertatilor
studentilor (art. 16, alin.2) Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre

studenti este obligatorie.

Se flexibilizeaza programele de studii si se centreazid pe rezultate ale
invatarii. Programele de studii se centreazd pe dobandirea unor calificari
relevante, iar concordanta dintre curriculum si calificarea propusa devine un

criteriu esential de calitate (art. 29, alin. 4).

Se promoveaza universitatea de tip managerial si antreprenorial (art. 71-
79). Rectorii sunt selectionati prin concurs organizat si validat de Senat.
Rectorul isi numeste prorectorii. Universitatile sunt stimulate sa aibe initiative

antreprenoriale.

Se infiinteaza centrul national de pregatire a managerilor si administratorilor

din Tnvatamantul superior (art. 83).

Se asigura finantarea multianuala si flexibila (art. 94-98). Finantarea de
baza se acordd multianual, pe toatd durata unui ciclu de studii, sub forma de
granturi de studii, bazate pe echivalentul costului mediu per student pentru
fiecare domeniu si ciclu de studii. Granturile de studii sunt gestionate de catre

universitdti in baza autonomiei. Se acorda sprijin invatimantului privat



1))

2)

3)

4)

performant. Finantarea suplimentara, care premiaza excelenta, se ofera celui
care o produce (pe programe si institutii) indiferent daca este furnizor public
sau privat de Invatimant superior (art. 95, alin. 4). Guvernul, cu acordul
Senatului universitar, poate infiinta si finanta programe de studii sau facultati
pentru domeniile prioritare, atat in universitagi publice cat si in universitati

private.

Legea educatiei permanente.

Educatia permanenta este o responsabilitate a persoanelor si institutiilor
si este stimulatd de catre stat. Pentru educatie se aloca anual un buget
minim de 7% din PIB, fonduri publice. Educatia permanenta se realizeaza in
contexte formale, nonformale si informale (art. 1-5). Statul garanteaza accesul
egal la educatie si servicii de informare, consiliere si orientare 1n carierd (art.
4). Sunt stabilite atributiile fundamentale ale institutiilor statului in

domeniul educatiei.

Se infiinteaza Centrele Comunitare de Invatare Permanenta pentru a oferi
educarea si formarea continua a membrilor comunitatii. Se infiinteaza Muzeul
National al Stiintei, pentru Invatarea nonformala si informala a realizarilor

stiintei s1 tehnologiei contemporane.

Se pun bazele legislative pentru recunoasterea si certificarea invatarii
non-formale si informale indiferent de contextul in care ea a fost
dobandita. Nu vor mai exista competente necertificate si diplome fara
competente. Toti furnizorii de educatie si formare sunt acreditati si evaluati

periodic.

Educatia permanenta este sustinuta financiar. Guvernul infiinteaza un cont
bancar in valoare de 500 Euro pentru fiecare nou-nascut din Romania. Anual,
parintii/reprezentantii legali pot depune in contul de educatie permanentd o
suma de pana la 500 Euro pe an, care va fi scutita de impozit. Contul de
educatie permanenta poate fi utilizat de titular doar in scopuri strict

educationale, dupa finalizarea invatamantului obligatoriu.



Fiecare institutie publicd este obligatd sd utilizeze minimum 2% din buget
pentru formarea si perfectionarea personalului. Societdfile comerciale sunt
scutite de impozitarea profitului reinvestit in formarea resursei umane in limita

a 5% din valoarea acestuia.

5) Mass-media este folosita in scopuri educationale. Un post public de
televiziune si un post public de radio vor fi dedicate exclusiv educatiei.
Guvernul va finanta, prin programe speciale, emisiunile educative din mass-

media private.

Retinem ca acest proiect ridica educatia permanenta la rang de finalitate ,,suprema”:
Art. 4. (1) Invatamantul romanesc are urmitoarele finalitati:
(a) asigurarea unei educatii de calitate si promovarea egalitatii de sanse;
(b) formarea si dezvoltarea competentelor-cheie specifice societatii bazate pe
cunoastere, care oferda o baza pentru invatarea permanenta si motiveaza pentru

participarea activa la viata sociala si culturala;

Educatia permanentd este promovata ca principiu de organizare la nivel national.

»Art. 5. (3) Statul promoveaza principiile educatiei permanente.
Art. 8. (1) Invatamantul preuniversitar este organizat si functioneazi cu respectarea
urmatoarelor principii:

a) respectarea si promovarea cu prioritate a interesului copilului;

b) egalitatea de sanse;

c) asigurarea calitdtii in educatie;

d) nepolitizarea sistemului de Invatdmant;

e) continuitatea;

f) nediscriminarea;

g) descentralizarea sistemului national de Tnvatimant;

h) educatia permanentd.”



Standardele de pregatire profesionald, standardele ocupationale, calificarile,
certificarea, atestarea, portofoliul personal pentru educatie permanenta, certificatul
format EUROPASS sunt stipulate si reglementate expres 1n acest proiect de lege.
»Art. 29.

(2) Pregatirea prin invatamantul liceal filiera tehnologica se realizeaza pe baza
standardelor de pregatire profesionald aprobate de Ministerul Educatiei, in urma
consultarii partenerilor sociali. Standardele de pregatire profesionald precizeaza
nivelul de calificare i sunt realizate pe baza standardelor ocupationale validate de
comitetele sectoriale.

Art. 30. (1) Absolventii liceului primesc certificat de absolvire, care atesta finalizarea
studiilor liceale si care confera dreptul de acces, in conditiile legii, in Tnvatamantul
tertiar non universitar, dreptul de a sustine examenul de bacalaureat, respectiv a
examenului de certificare/atestare a competentelor profesionale.

(2) Absolventii liceului primesc portofoliu personal pentru educatie permanenta si, la
cerere, foaia matricola.

(3) Absolventilor de liceu care sustin si promoveaza examenul de certificare/atestare
a competentelor profesionale li se elibereaza certificat de calificare profesionalad si
suplimentul descriptiv al certificatului, respectiv atestat de competente profesionale.
Formatul suplimentului descriptiv al certificatului respectd formatul instrumentului
EUROPASS si se defineste prin metodologie specifici de Ministerul Educatiei.
Eliberarea certificatului de calificare profesionald, respectiv a atestatului de
competente profesionale nu este conditionatda de promovarea examenului de

bacalaureat.”

In schimb, formarea adultilor si referirile la educatia permanenti se reduc la un singur
articol (Cap. IV, art. 70)

»Art. 70. (1) Ministerul Educatiei, prin unitatile si institutiile sale, acorda, pe baza de
contract, asistentd de specialitate unitatilor si institutiilor care organizeaza diferite
programe de instruire pentru adulfi in sistemul educatiei permanente sau poate
organiza asemenea programe din proprie initiativa.

(2) La cererea factorilor interesati si pe bazd de contract, unitatile si institutiile de
invatdmant pot organiza cursuri de formare profesionald continua, cursuri de educatie
a adultilor, precum si alte servicii educationale, cu respectarea legislatiei specifice

formarii continue a adultilor.



(3) Ministerul Educatiei organizeaza si finanteazd programe pentru educatia
adultilor, in scopul reconversiei si formarii profesionale continue a personalului din

invatamant.”

Resurselor umane li se aloca de asemenea un singur articol ( TITLUL VI, art. 101),

facandu-se trimitere la documente conexe.

»Art. 101. (1) Ministerul Educatiei organizeaza si finanteaza prin institutii
specializate acreditate perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice,
inclusiv reconversia acestora, in functic de nevoile sistemului de invatamant
preuniversitar.

(2) Perfectionarea si formarea continud a personalului din invataimantul preuniversitar
se realizeazd in conformitate cu prevederile metodologiilor specifice elaborate de

Ministerul Educatiei.”

Proiectul legii privind statutul personalului didactic propune un nou capitol
intitulat ,,Dezvoltarea carierei profesionale a personalului didactic” (Partea I, Titlul I,

Cap. III)

Demne de interes sunt: introducerea in lege a sistemului de credite transferabile,
definirea perfectiondrii (si a formelor ei) si conversiei ca moduri de realizare a
formarii continue a personalului didactic, institutiile organizatoare si finantarea
acestor activitati:

»

Art. 1. Profesionalizarea pentru cariera didacticd reprezinta procesul de formare si
dezvoltare a ansamblului de competente care permit asumarea de roluri si realizarea
de sarcini profesionale specifice, la un nivel corespunzator de performanta.

Art. 2. (1) Dezvoltarea carierei personalului didactic are la baza sistemul de credite
profesionale transferabile.

(2) Personalul didactic de predare, de conducere, de consiliere si evaluare trebuie sa
acumuleze intr-un anumit interval de timp un numar de credite corespunzator fiecarei

etape de cariera.



(3) Modalitatea de obtinere a creditelor profesionale se stabileste prin metodologia
elaborata de Ministerul Educatiei.

(4) Personalul didactic care nu realizeaza, din motive imputabile lui, numarul de
credite stabilit conform alin. 3, nu poate fi trecut la urmatoarea transa de vechime si
este planificat Tn anul scolar urmator, sa parcurga un program de perfectionare.

(5) Conditia prevazuta la alin. (2) se considera indeplinita, dacd persoana in cauza a
obtinut, in intervalul amintit, definitivarea in invatamant, un grad didactic sau

doctoratul.

Art. 3. Formarea initiald a personalului didactic reprezinta dobandirea de cunostinte
si competente, pe domenii de studii, prin invatdmant universitar, in vederea ocuparii
posturilor didactice.

Art. 4. (1) Formarea continud a personalului didactic are ca scop innoirea si
perfectionarea practicilor profesionale, precum si schimbarea orientarii profesiei prin
dobandirea de noi competente.

(2) Formarea continuad se realizeaza prin perfectionare si conversie profesionala.

(3) Perfectionarea se poate realiza prin:

a) definitivare in Invatdmant si grade didactice;

b) activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii
de invatamant sau pe grupuri de unitati - comisii metodice, catedre si cercuri
pedagogice;

c) sesiuni metodico-stiintifice de comunicdri, simpozioane si schimburi de
experienta pe probleme de specialitate si psihopedagogice;

d) stagii periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor
educatiei;

e) forme de perfectionare prin invatdmant la distanta;

f) cursuri organizate de societdti stiintifice si de alte organizatii profesionale ale
personalului didactic;

g) cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si
psihopedagogice sau pentru obtinerea definitivarii in Tnvatimant ori a gradelor
didactice, in conformitate cu prevederile legii;

h) cursuri de pregatire si de perfectionare pentru personalul de conducere, de

monitorizare si evaluare, potrivit unor programe specifice;



1) burse de perfectionare si stagii de studiu si de documentare, realizate in tara si
in strainatate;
j) cursuri postuniversitare, masterate 1n stiinte ale educatiei, management
educational, managementul organizatiei, studii administrative, europene;
k) doctorat;
1) alte forme de perfectionare stabilite prin metodologia elaborata de Ministerul
Educatiei.
(4) Prin metodologia de perfectionare aprobata de minister se vor stabili numarul de
credite ce pot fi alocate fiecarei forme de perfectionare.
Art. 5. (1) Perfectionarea pregatirii personalului didactic se realizeaza in institutii
specializate prin forme si programe, aprobate/avizate de Ministerul Educatiei sau de
structurile sale abilitate, in raport cu exigentele asigurarii calitatii in educatie, cu
evolutia diferitelor discipline/module de studiu, cicluri de invatamant si profiluri,
precum si in functie de necesitatile si de interesele de perfectionare a diferitelor
categorii de personal didactic.
(2) In perfectionarea personalului didactic de predare, de conducere, monitorizare,
evaluare si control din Tnvatamantul scolar se aplica sistemul unitatilor de credite
transferabile conform metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei.
(3) Formarea continua a personalului didactic este coordonata de Ministerul Educatiei
si se realizeaza in:
a) institutii de invatamant superior, prin facultéti, departamente si catedre;
b) case ale corpului didactic;
c) Palatul National al Copiilor;
d) centre, institute si alte organisme acreditate n acest scop de Ministerul
Educatiei.
(4) Directiile judetene de Invatamant scolar si casele corpului didactic, impreuna cu
institutiile si unitatile prevazute la alin.(3), asigurd organizarea si realizarea
perfectionarii personalului didactic, potrivit metodologiei Ministerul Educatiei.
Art. 6. Conversia profesionald in sistemul de invdtdmant vizeaza extinderea
pregatirii initiale in vederea obtinerii dreptului de a preda si alte discipline sau de a
ocupa alte posturi didactice si se organizeaza conform legii.
Art. 7. Activitatile de formare continua obligatorii prevazute la art. se finanteaza de

la bugetul de stat.



Art. 8. Modalitatile de organizare, de desfasurare, de evaluare si de finantare a
activitatilor de formare continua a personalului didactic si de obginere a definitivarii si

a gradelor didactice sunt stabilite prin metodologia aprobata de Ministerul Educatiei”.



I1. Rolului serviciilor de consiliere si orientare in planificarea carierei si tranzitia
tinerilor de la scoala la piata muncii



IL.1. Aspecte legate de consilierea permanenta
in anul 2000, la Lisabona Consiliul European concluziona asupra necesitatii

insotirii invatarii permanente (LLL) de o tranzitie reusitd spre economia si societatea
bazata pe cunoastere. (Memorandumul). Dezvoltarea domeniilor educatiei si formarii
este consideratd ca fiind prioritard la nivel european, iar in acest sens, raportul
referitor la obiectivele concrete in aceste doud domenii cheie, prezentat Consiliului
European in februarie 2001, propune trei obiective concrete necesare a fi dezvoltate in
urmatorii 10 ani (The concrete future objectives of education and training systems,
Bruxelles, 2001):

e Cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si formare in

cadrul UE;
e Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie si formare;

e Deschiderea sistemelor de educatie si formare.



Pentru a sustine realizarea acestor trei obiective, un comunicat al Comisiei
Europene din acelasi an accentueaza rolul pe care il au in facilitarea accesului la
invatare si motivare 1n aceasta directie serviciile de informare, consiliere si orientare,
care ar trebui sd promoveze egalitatea de sanse, sd fie accesibile tuturor si sa fie
adaptate nevoilor diferitelor grupuri {intd. (Making a european area of lifelong
learning a reality, Bruxelles, 2001).Rezolutia Consiliului European din iunie 2002, a
evidentiat faptul ca LLL este principul fundamental in realizare politicilor de educatie
si formare. Noile cerinte pentru LLL necesitd o reforma radicald si implementarea
coerentd a strategiilor nationale in contextul european actual. Principalele domenii de
interes tin de dezvoltarea competentelor necesare fiecarei persoane, deoarece
dezvoltarea personald, profesionald si sociald depind in mare masura de achizifionarea
competentelor de baza pe parcursul invatdmantului obligatoriu, pand la absolvirea
acestuia (Jigau et all, 2009). Aceste competente sunt: comunicarea In limba materna si
in limbi straine, competente de bazd in domeniul matematicii, stiintelor si
tehnologiilor, ICT, a invata sa inveti, competente interpersonale, initiativa si spirit
antreprenorial, deschiderea spre alte culturi si se pot dobandi prin crearea unor medii
de nvatare deschise, atractive si accesibile tuturor ("Education & training 2010" the
success of the Lisbon Strategy hinges on urgent reforms; Joint interim report of the
Council and the Commission on the implementation of the detailed work programme
on the follow-up of the objectives of education and training systems in Europe,
Bruxelles, 2004).

Memorandumul asupra invagarii permanente elaborat de Comisia Europeand
in octombrie 2000, are drept scop lansarea unei dezbateri largi la nivel european
bazatd pe o strategie comprehensiva pentru implementarea invatarii permanente la

nivel individual si institutional si in toate sferele vietii publice si private.



Comisia si Statele Membre au definit invatarea permanentd in cadrul
Strategiei Europene pentru Ocuparea Fortei de Munca, ca activitate intentionata de
invatare realizata continuu, cu scopul imbunitatirii cunostintelor, deprinderilor
si competentelor, ca punct de pornire in cadrul acestei largi dezbateri. Educatia de
baza urmata de educatia si formarea profesionald inifiala ar trebui sa inzestreze toti
tinerii cu noile competente de baza cerute de o economie fondatd pe cunoastere
insotite de o atitudine pozitiva fatd de invatare si motivatia individuald pentru acest
proces precum i varietatea posibilitatilor de a Invata sunt factori care influenteaza in
mod pozitiv invatarea pe tot parcursul vietii. Sistemele de educatie si formare trebuie
astfel sa se adapteze la nevoile si cererile individului si nu invers.

Memorandumul asupra invatarii permanente subliniazd cd “pand acum,
invatarea formald a dominat politicile educationale, influentdnd modalitatile in care
educatia si formarea sunt oferite si modul de intelegere al oamenilor asupra a ceea ce
inseamna Invatarea. Aspectul continuu al invatarii permanente aduce in prim plan
invatarea non-formald si informald. Invitarea non-formali se realizeazi, prin
definitie, in afara scolilor, a colegiilor, a centrelor de instruire i a universitatilor. Ea
nu este vazuta de obicei ca o invatare "reald", iar rezultatele sale nu au prea mare
valoare pe piata muncii. Invitarea non-formald este, prin urmare, in mod tipic
subevaluata. invﬁtarea informala este, cu atat mai mult, pusd in situatia de a fi
exclusa in totalitate, desi ea este cea mai veche forma de invatare si ramane
componenta de bazd a educatiei primei copilarii.” (Memorandumul asupra invatarii
permanente, Bruxelles, 2000)

Pentru a defini procesul de invatare si durata acestuia se impun distinctii intre
ceea ce se intampla de-a lungul intregii vieti a persoanei, invatarea ca un continuum si
ceea ce se intampla Intr-un segment definit al dezvoltdrii unei persoane. Aceastd
secventialitate introduce conceptul de lifewide learning (LWL) care accentueaza mult
mai puternic complementaritatea invatarii formale, non-formale si informale, ne
permite sd Intelegem ca predarea si Invatarea sunt ele Insele roluri si activitati
dinamice si intersanjabile.

Memorandumul introduce sase mesaje cheie necesare unei strategii coerente §i
comprehensive la nivel european:

e si garanteze accesul universal si continuu la invatare in scopul dobandirii si
relnnoirii capacitatilor necesare pentru o participare sustinuta intr-o societate

cognitiva;



e sd creascd vizibil nivelul investitiilor n resursele umane pentru a da prioritate
celei mai importante valori a Europei - oamenii sai;

e sa dezvolte efectiv metodele de predare si invatare si sd incurajeze situatiile
care asigurd continuum-ul invatarii permanente;

e sd Imbunatateasca semnificativ modalitatile in care participarea si rezultatele
invatarii sunt intelese si apreciate, cu precadere invatarea non-formald si
informala;

e sd se asigure cad oricine poate accesa cu usurintd informatii si sfaturi de buna
calitate despre posibilitatile de invatare, peste tot in Europa si pe toatd durata
vietii;

e 53 ofere posibilitati de Invatare permanenta cat mai aproape de cei care doresc
sa invete in propriile lor comunitati, sprijinite prin facilitati ICT, oriunde este

nevoie.

Educatia si formarea sunt extrem de importante pentru schimbarile necesare la
nivel economic si social. Posibilitatea de avea o slujba mai bund presupune
dobandirea competentelor cheie de catre toti cetatenii si dezvoltarea abilitatilor pe
parcursul Intregii vieti. LLL sustine creativitatea i inovatia si posibilitatea cetatenilor
de participare activa la viata economica si sociala.

Pe baza rapoartelor nationale din 2007 ("Progress towards the Lisbon
objectives in education and training. Indicators and benchmarks 2007.") se desprind
trei directii de actiune in care sunt necesare eforturi sporite:

1. Cresterea nivelului abilitatilor persoanelor pentru evitarea riscului de
excluziune sociald, deoarece rata mare a abandonului scolar, slaba
participare la procesul de invdtare pe tot parcursul vietii a persoanelor
varstnice incadrate in munca si slaba dezvoltare a abilitatilor mai ales in
cazul populatiilor migrate, sunt un motiv de ingrijorare in multe dinte tarile
europene.

2. Strategii de Tnvatare pe tot parcursul vietii.

3. Triunghiul educatie — cercetare — inovatie.



Stabilirea obiectivelor cu privire la educatie in anul 2000, in cadrul Strategiei
Lisabona a dus la elaborarea in 2002 a Programului ”Educatie si formare 2010, prin
care se stabilesc mijloacele concrete de atingere a acestor obiective. De asemenea au
fost puse in discutie modalitati de masurare a Indeplinirii acestor obiective, precum si
nevoia stabilirii unor inte comune de atins pana in anul 2010 si o serie de initiative cu
privire la invatarea pe tot parcursul vietii.

Aceste initiative includ si cadrul general al competentelor cheie pe care fiecare
cetatean ar trebui sa le dobandeasca pentru a reusi In societatea actuald, alaturi de
Cadrul European al Calificarilor si documente de politica in domeniul Tnvatamantului
superior, formarea profesorilor si provocarea de a face sistemul de invatamant

european eficient si echitabil (http://ec.europa.eu/education/at-a-

glance/about141_en.htm)

In decembrie 2006 au fost stabilite o serie de recomandairi cu privire la
competentele cheie pentru LLL (Recommendation of the European Parliament and of
the Council on key competences for lifelong learning, Bruxelles, 2006), cu
urmatoarele recomandari:

e cducatia si formarea initiald pun tinerilor la dispozitie mijloace de dezvoltare a
competentelor cheie necesare in viata adultd ca baza pentru formarea
ulterioara si pentru viata activa;

e acordarea suportului in realizarea potentialului educational mai ales acelor
tineri care sunt dezavantajati in plan personal, social, cultural sau economic;

e sunt necesare: realizarea unei infrastructuri adecvate pentru continuarea i
formarea adultilor, inclusiv a profesorilor si formatorilor; proceduri de
validare si evaluare; masuri care au drept scop asigurarea accesului in mod
egal atat la LLL céat si pe piata fortei de munca si acordarea suportului acestora
in recunoasterea diferitelor nevoi si competente;

e coerenta procesului de educatie si de formare este realizatd in stransad legatura
cu politicile de angajare, sociale, de inovare si alte politici care vizeaza tinerii
si colaborarea cu parteneri sociali si alti factori de decizie.

In anul 2004 apare “Career Guidance:Hanbook for policymakers”, realizat de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicda — OECD, in care sunt
prezentate aspecte care tin de dezvoltarea politicilor §i implicit a procesului de

dezvoltare a carierei in diferite tari. Informatiile stranse pe parcursul a mai multor ani


http://ec.europa.eu/education/at-a-glance/about141_en.htm
http://ec.europa.eu/education/at-a-glance/about141_en.htm
http://eur-ex.europa.eu/LexUriServ/site/en/oj/2006/l_394/l_39420061230en00100018.pdf)cu

(2001-2003), iar Romania a facut obiectul a doua rapoarte realizate de ETF —
European Training Foundation si Banca Modiala, rapoarte in care este descrisa
contributia serviciilor de consiliere la implementarea politicilor de educatie
permanenta si a politicilor de ocupare activa. Ideea de baza de la care se porneste este
aceea ca serviciile bine organizate de orientare in cariera sunt foarte importante mai
ales in contextul implementarii strategiilor si politicilor de invatare permanenta, avand
drept obiectiv cresterea ratei de ocupare, iar pentru acest lucru este nevoie ca cetatenii
sd poatd fi capabili sa 1si gestioneze propriul traseu de educatie, formare si implicare
in viata activa. Acest lucru este posibil numai printr-o informare corecta si de calitate,
consiliere educationala si a carierei.

Astfel ca, principalele domenii care favorizeaza dezvoltarea sistemelor
comprehensive de consiliere pe toatd durata vietii presupun: conditii pentru
satisfacerea nevoilor de consiliere profesionald ale tinerilor si adultilor, acces la
serviciile de consiliere profesionald, informare profesionald, investitia in formarea
personalului si finantarea serviciilor de consiliere si leadership-ul strategic.

Doua provocari importante se contureaza de aici: una se referd la schimbarea
accentului 1n oferirea serviciilor, de la actiuni de sustinere a unei decizii imediate la o
abordare mai ampla 1n sustinerea persoanei n procesul de gestionare a propriei cariere
si cealalta priveste gasirea unor modalitati eficiente din punct de vedere al costurilor
pentru a extinde accesul cetdtenilor la consilierea carierei pe toata durata vietii.

Caracteristicile unui sistem care poate sd vina in intdmpinarea unor astfel de
provocdri, sunt:

e transparenta si usurinta accesarii pe tot parcursul vietii, inclusiv capacitatea de

a indeplini nevoile diferitelor grupuri tinta;

e centrarea pe principalele momente de tranzitie ale traseului individual de
dezvoltare;

o flexibilitate si inovatie in oferta de servicii pentru a raspunde nevoilor si
situatiilor unor grupuri dverse;

e programe pentru dezvoltarea abilitdfilor de managementul carierei ale
persoanei;

e posibilitati de a investiga si a experimenta oportunitatile existente de invatare

s1 munca, Tnainte de a decide asupra lor;



e accesul la informatii complete si diverse din sfera educationald, de ocupare si
a pietei muncii;

e accesul la servicii de consiliere individuala, oferite de practicieni bine pregatiti
in domeniu;

e asigurarea accesului la servicii, independent de interesele unor institutii sau
organizatii;

e stimularea revizuirii si planificarii in mod regulat;

e implicarea factorilor de decizie.

Agenda de lucru a Uniunii Europene referitoare le Educatie si Formare 2010
prevede un set de scopuri si principii comune referitoare la consilierea permanenta,
finalitati si principii reluate in cadrul Rezolutiei Comisiei Europene din mai, 2004 ,
privind intarirea politicilor, sistemelor si practicilor de consiliere permanenta.
Prioritatile descrise in cadrul Rezolutiei situeaza individul in centrul serviciilor de
consiliere si sustine reformularea ofertei pentru dezvoltarea competentelor
profesionale ale persoanei; imbunatatirea calitatii si accesului la servicii.

Tot conform OECD, consilierea permanenta vizeaza sa:

e abiliteze cetatenii sd isi gestioneze si planifice propriul traseu de educatie si
muncd, in concordantd cu scopurile, competentele si interesele in raport cu
educatia, formarea si oportunitatile pietei de munca etc.;

e asiste institutiile care oferd servicii de educatie si formare in motivarea
elevilor/ studentilor/ persoanelor aflate in proces de formare in preluarea
responsabilitatilor si stabilirea propriilor scopuri;

e asiste companiile §i organizatiile in motivarea personalului in accesarea
oportunitatilor de invatare din cadrul si din afara locului de munci;

e asigure un instrument de interventie in politicile publice;

e sustind economiile locale, regionale, nationale i europene prin dezvoltarea
fortei de munca si adaptarea la cerintele si schimbarile din aceasta sfera;

e asiste dezvoltarea societatilor in care cetatenii contribuie activ la dezvoltarea
sociala, democratica si durabila.

Principiile care stau la baza oferirii serviciilor de consiliere:

- Centralitatea beneficiarului: independenta, impartialitate,

confidentialitate, egalitatea de sanse, abordarea holistica;



- Abilitaterea cetateanului prin: implicarea activa,
responsabilizarea;

- Imbunititirea accesului prin: transparenta serviciilor, apropiere si
empatie, continuitatea suportului acordat, disponibilitate,
accesibilitate; adresarea diferitelor necesitati;

- Asigurarea calitatii prin: adecvarea metodelor de consiliere,
imbunatatirea continud, dreptul la replica, personal competent.

Din aceasta perspectiva consilierea carierei se refera la serviciile si activitatile

care asista persoanele de orice varsta si in orice moment al existentei lor, sa faca
alegeri in sfera educationald, de formare sau munca si sa isi gestioneze cariera. Aceste
servicii pot fi disponibile in scoli, universitati, in institutii de formare, in cadrul
servciilor de ocupare a fortei de munca, la locul de munca, in serviciile sociale si in
sectorul privat; pot fi oferite individual sau in cadrul unor grupuri, fata in fatd sau la
distantd si implica folosirea de instrumente, interviuri, programe de dezvoltarea
carierei, programe de testare, programe de cautare a unui loc de munca si servicii
axate pe procesul de tranzitie (Sultana & Watts 2004, apud Jigau et all, 2008).
Astfel ca, termenul de “consilierea si orientarea carierei” a inlocuit termenul de
“orientare profesionala”. Acesta din urma se referea la alegerea profesionald pe care
un individ trebuia sd o faca intr-un moment punctual al vietii sale. Pe de alta parte,
orientarea profesionala era diferitd de “consilierea si orientarea educationald” — proces
focalizat pe alegerea rutelor ocupationale. Consilierea §i orientarea carierei le
insumeaza pe cele doud, subliniind importanta interactiunilor dintre munca si invatare
(Jigau et all, 2008).

Tot din perspectiva OECD, consilierea si orientarea carierei includ 5 tipuri de
activitati:

1. Informarea cu privire la cariera (“career information”) care se refera la toate
informatiile necesare pentru a planifica, obtine si pastra un anumit loc de
munca.

2. Educatia cu privire la cariera (“‘career education”) este oferitd in institutii cu
profil educational (si uneori in cadrul diferitelor organizatii) de catre profesori
si consilieri. Activitatea 11 ajutd pe elevi/ studenfi sd inteleaga motivatia,
valorile si felul in care ei pot avea o contributie activa n cadrul societatii. Sunt
oferite cunostinte despre piata muncii, abilitdti de a face alegeri privind

educatia, formarea, munca si viata In general, oportunitati de a experimenta



diverse roluri din viata comunitatii sau din viata profesionald, instrumente

pentru planificarea carierei. Educatia cu privire la cariera promoveaza

intelegerea universului ocupatiilor si al lumii profesionale prin intermediul
curriculum-ului scolar.

3. Consilierea carierei (“career counseling”) — i ajuta pe indivizi sa 1si clarifice
scopurile si aspiratiile, sa isi Infeleagd propria identitate, sa ia decizii
informate, sd fie responsabili pentru propriile actiuni, sa isi gestioneze cariera
si procesul de tranzitie in diferite momente.

4. Consilierea pentru angajare (“employment counseling”) — 1i ajuta pe indivizi
sa isi clarifice scopurile imediate privind angajarea, sa inteleaga si sa acceseze
un job si stagiile de formare necesare, sa invete despre abilitatile necesare
pentru a cduta si obtine un loc de munca (ex: redactarea unui CV, participarea
la un interviu pentru angajare).

5. Plasarea (“job placement”) — sprijinul acordat indivizilor pentru gasirea unui
loc de munca. Aceasta este Tn multe cazuri atat responsabilitatea unor institutii
guvernamentale, cat si a unor institutii private. Uneori si universitatile ofera
astfel de servicii pentru studenti.

Depasind asa cum spuneam perspectiva punctualitdtii interventiei in
consilierea si orientarea carierei in favoarea unei abordari axata pe continuitate si In
acelasi timp pe complexitatea planurilor de dezvoltare ale individului, nu putem lasa
la o parte diferitele categorii de factori care intervin in aceasta relatie odatd liniara
(educatie-munca). Toate acestea ne fac sd ne orientdm atentia spre abordarea
procesului de consiliere si orientare ca etape ale managementului carierei care impune
o serie de pasi:

e Planificarea a carierei (“career planning”), evaluarea initiald a
intereselor si competentelor, elaborarea unui CV si dezvoltarea unui
plan (initial) de angajare. Scopul evaluarii sau testarii este de a-1 ajuta
pe individ in autocunoasterea propriului potential si a propriilor limite
pentru a putea face alegeri realiste cu privire la viata profesionala. Pot
fi utilizate activitdtile de explorare a carierei si de luare a deciziilor,
pentru a largi campul de cunoastere al individului cu privire la
interesele si abilitatile personale, precum si asupra oportunitatilor
existente in plan educational si profesional. Putem astfel spune ca

planificarea carierei este procesul de identificare a modalitatii optime



de dezvoltare a carierei care presupune stabilirea obiectivelor,
actiunilor, resurselor, termenelor, responsabilitatilor si rezultatelor
asteptate precum si eliminarea obstacolelor. Planificarea carierei
include aspecte ce tin strict de locul de munca, dar si activitatile de
timp liber, viata personald etc. si se refera la aspecte precum: scopul in
viatd, imaginea de sine, tipul de munca dorit, relatiile cu ceilalti, tipul
de locuinta dorita, realizarile globale de pe parcursul vietii.

e Strategii de cautare a unui loc de muncd — includ cautarea
oportunitatilor de invatare si angajare, abilitati de a participa la un
interviu de angajare, tehnici de negociere. Cei aflati Tn cautarea unui
loc de munca trebuie sa fie capabili sa stie unde anume sa caute, sa isi
pregateasca un CV adaptat respectivului loc de munca si o scrisoare de
intentie, sd fie capabili sda isi dezvolte o retea care 1i va ajuta sa
gaseasca locul de munca. Tehnicile de negociere si de participare la un
interviu implicd abilitatea de a convinge potentialul angajator ca esti
persoana potrivitd si meriti sa fii angajat pe acel post. Agentiile de
Ocupare a Fortei de Muncd au un rol foarte important in aceasta
secventa.

e Dezvoltarea carierei este un proces de invatare si adaptare la diferite
roluri exercitate de catre o persoand pe parcursul vietii, include diferite
stadii, aflate Tn succesiune cronologica si presupune medierea Intre
factorii de personalitate si cerintele sociale, in beneficiul individului.
Acest proces cuprinde factori psihologici, sociologici, educationali,
fizici, economici care influenteaza natura si importanta muncii pe
parcursul intregii vieti a unei persoane (Jigau et all, 2009).

Procesul continuu de management al carierei include revizuirea regulata a
planurilor de cariera si managementul tranzitiei in viata personald si profesionala
pentru a ajuta indivizii sa ia decizii consecvente cu abilitdtile, competentele, interesele
si aspiratiile lor si sd conduca la imbunatatirea continua a vietii profesionale.

Consilierea si orientarea educationald si profesionala acorda asistenta
persoanelor pentru dezvoltarea talentelor si potentialului personal si pentru
planificarea adecvata a pasilor pentru dezvoltarea abilitatilor esentiale care vor

conduce la progres 1n plan personal, educational, economic sau social pentru un



individ, o familie, o comunitate sau o natiune. Consilierea, orientarea i
managementul educational si profesional de calitate reprezinta un proces continuu, nu
o singurd interventie. Acompaniaza §i sustin invatarea permanenta si ajutd persoanele
sa evite perioadele de somaj.

Consilierea si orientarea educationald si profesionald contribuie la realizarea
dezideratului de egalitate de sanse. Serviciile de inaltd calitate susfin nu numai
dezvoltarea personala si constientizarea oportunitatilor de carierd in plan individual,
dar si aduc contributia si in plan social, economic si al dezvoltarii durabile, 1n
ansamblu. (International Association for Educational and Vocational Guidance
TAEVG — 2001 apud Jigau et all).

In Clasificarea Ocupatiilor din anul 2009 este stipulati profesia de consilier de
orientare privind cariera, care este o persoand calificatd sa asiste clientii in
managementul propriei cariere: ofera informatii, acordd consultantd, consiliere,
orientare, evaluare si sprijin pentru construirea si dezvoltarea planului personalizat
pentru carierd, prin activitdfi de autocunoastere, dezvoltare si diversificare a
strategiilor de invatare, dezvoltarea abilitatilor de a face fata tranzitiei de la mediul
educational la piata muncii, autoevaluare si luarea deciziilor, constientizarea sanselor
si oportunitatilor de (re)integrare socio-profesionald, instruire si formare continud sau
complementara. Grupurile tintd vizate de procesul de orientare in cariera includ sunt

variate de la elevi, pana la someri, persoane defavorizate, persoane cu deficiente etc.

I1. 2. Documente si initiative care sustin si faciliteaza procesul de tranzitie

Tot din perspectiva OECD vom incerca definirea procesului de tranzitie de la
scoala la piata muncii. Acest proces este unul important pentru tineri, ei trebuind sa
traca de la un staut de ”dependenta” la unul de “independenta”, de luare a propriilor
decizii si de responsabilizare si responsabilitate In acelasi timp. Tranzitia tinerilor de
la scoala la viata adultd poate Tnsemna cd acestia au finalizat procesul de formare si
sunt apti de a aplica pentru si a-si gasi un loc de munca, insa sa nu uitam ca aceasta nu
este singurul traseu posibil (educatie-munca) ci ca aceste doud trasee interactioneaza
si sunt interconectate.

Tranzitia tinerilor de la formarea initiala la viata activa are loc in context
social, economic si educational: modul in este organizatd piata muncii, natura si
structura sistemelor educationale, relatiile institutionale dintre actorii importanti

(angajatori, scoli si conducere), valorile si traditiile specifice.



De asemenea, tranzitia poate fi analizata in termeni care tin de proces: tipul
parcursului urmat de tineri de la scoala la viata activa, modul in care se intersecteaza
educatia si munca, modul in care sunt imbinate activitatile care tin de educatie, de
munca si altele care nu se incadreaza in cele doud categorii, timpul petrecut intr-una
sau alta din aceste activitati si frecventa schimbarilor, sunt modalitati de descriere a
procesului de tranzitie.

Procesul descris poate fi abordat si din perspectiva rezultatelor, fie in ceea ce
priveste individul, fie pe cohorte: calificarile obtinute in procesul de formare
educationald, angajarea/ somajul, venitul. Multe dintre aceste rezultate pot fi folosite
ca si criterii cheie in descrierea eficientei procesului de tranzitie: rata abandonului
scolar, rata somajului pe categorii de populatie, gradul de calificare si de angajare in
munca. Existd insa si o serie de rezultate care nu sunt la fel de vizibile si sunt deci mai
dificil de urmarit (ex: este dificil de urmarit compatibilitatea dintre parcursul
educational absolvit si domeniul de activitate - un gard mare de compatibilitate poate
fi dovada unei eficiente crescute a sistemului sau in caz contrar a lipse de flexibilitate
din cadrul sistemului).

Pornind de la aceste aspecte, Richard Sweet prezinta cateva aspecte care tin de
un cadru comprehensiv al indicatorilor tranzitiei de la scoala la piata muncii (4
Comprehensive Framework for Indicators of the Transition from Initial Education to
working Life - Perspectives from the OECD Thematic Review, Richard Sweet, 2000):

e Contextul tranzitiei, care variaza de la tara la tara; durata, procesul si
rezultatele tranzitiei sunt influentate de factori care {in de organizarea pietei
muncii, natura si structura sistemelor de educatie si formare, modul in care
calificarile obtinute de tineri faciliteaza intrarea lor pe piata muncii, modul in
care suportul acordat de organismele din domeniul ocuparii fortei de munca si

al protectiei sociale sunt organizate etc.



e Durata tranzitiei, care pe langd simpla descriere a duratei de naturd fizica
poate include si informatii mai putin vizibile de tipul: incercarile soldate cu
esec ale tinerilor de a fi admisi in invatamantul superior, intarzierea angajarii
pentru a continua studiile, calatoriile etc.

e Procesul tranzitiei.

e Rezultatele tranzitiei: este propusd nu doar o abordare a tranzifiei din
perspectiva implicarii in viata activa, ci si din perspectiva educatiei, finand
cont de tipul acesteia, nivel si domeniul de studiu.

Rezolutia Consiliului European cu privire la o mai bund integrarea a orientarii
si consilierii permanente in cadrul strategiilor de invatare permanentd, din noiembrie
2008, confirma definitia consilierii permanente ca proces continuu care susfine
persoanelor de orice varstd si in orice moment al vietii acestora sd-si identifice
capacitatile, competentele si interesele si sa ia decizii in ceea ce priveste educatia,
formarea si ocuparea si in acelasi timp sa 1si gestioneze propriul traseu de viatd din
perspectiva invatarii, muncii si altor aspecte in care abilitatile si competentele sunt
invatate si/ sau puse 1n aplicare. Consilierea si orientarea acopera o serie de activitafi
individuale sau de grup de tipul oferirii de informatii, consiliere, evaluarea
competentelor, suport si dezvoltarea de abilitati in luarea deciziilor si planificarea
carierei, toate acestea In contextul globalizarii si nevoii de crestere a perioadei de
ocupare activa pe piata muncii. Astfel ca este necesard adaptarea abilitatilor persoanei
la aceste schimbari odata cu cresterea posibilitatilor de mobilitate odata cu largirea
UE si numeroasele tranzitii ale traseului personal: de la Invatdmantul general la cel
profesional, de la Invatamantul superior pe piata muncii, de la munca la dezocupare,
formare sau retragere din sfera vietii active. Astfel ca orientarea si consilierea joaca
un rol important in luarea deciziilor de cétre indivizi cu privire la propria existenta si
pot contribui la sustinerea si responsabilizarea indivizilor in gestionarea carierei §i in
gisirea echilibrului intre sfera personala si profesionald. In acelasi timp consilierea si
orientarea au un rol important in a raspunde discrepantelor dintre rata somajului si
dificultatile de recrutare in anumite domenii (Council Resolution on better integrating

lifelong guidance into lifelong learning strategies, Brussels, 2008).



Aceasta rezolutie invita statele membre: sid iIntareasca rolul consiliereii
permanente in cadrul strategiilor de invatare pe tot parcursul vietii in conformitate cu
Strategia Lisabona si cadrul strategic pentru cooperare europeand in educatie si
formare, sa revizuiascd politicile si practicile la nivel national in ceea ce priveste
consilierea, sa aplice principiile de 1incurajare a dezvoltarii aptitudinilor de
managementul carierei pe toatd durata vietii, sa faciliteze accesul tuturor cetatenilor
la serviciile de consiliere, sd dezvolte calitatea acordarii acestor servicii, si
incurajeze coordonarea si cooperarea intre diferiti factori de decizie la nivel national/
regional/ local, sa aplice proiecte in cadrul programului FSE, in concordanta cu
prioritatile.

Zonele prioritare sunt:

1. 1incurajarea dobandirii de abilitati in ceea ce priveste managementul carierei,

deoarece acestea joacd un rol important in abilitarea persoanelor de a se
implica in gestionarea propriei educatii, formari si cariere. Aceste abilitati se
bazeazd pe competentele cheie si in special pe ”a invata sd inveti”,
competentele sociale, civice si antreprenoriale. Acestea sunt: Invatarea despre
mediul economic, mediul de afaceri si ocupatii; capacitatea de autoevaluare in
ceea ce priveste nivelul de competentd dobandit formal, informal sau non-
formal; intelegerea sistemelor de educatie, formare si calificare.
Pentru asta statele membre UE ar trebui: sd includa activitati de predare si
invatare care sa sustind dezvoltarea abilitatilor de managementul carierei in
cadrul programelor educationale la nivel general, profesional si superior; sa
pregateasca profesorii si formatorii sa poata realiza astfel de activitati si sa le
acorde suportul in realizarea acestora; sd Incurajeze implicarea parintilor in
problemele legate de consiliere; implicarea organizatiilor §i partenerilor
sociali; sa faciliteze accesul la informatia referitoare la oportunitdtile de
formare; sa dezvolte abilitatii de managementul carierei in cadrul programelor
pentru adulti; sa transforme consilierea carierei intr-un obiectiv principal in
cadrul scolilor, invatamantului profesional si superior.

2. Facilitarea accesului tuturor cetdtenilor la serviciile de consiliere prin:
promovarea activd a serviciilor de consiliere folosind toate caile disponibile
(inclusiv mass-media); oferirea de servicii usor accesibile bazate pe evaluarea
aspiratiilor si nevoilor grupurilor tinta, tinand cont de mediul profesional si de

viatd; abilitarea persoanelor de a beneficia de sustinere in obtinerea validarii



pe piata muncii a rezultatelor de invatare obtinute formal, non-formal sau

informal pentru a-si pastra continuitatea carierei; promovarea accesului la

resurse informationale si documente asupra serviciilor de consiliere.

3. Dezvoltarea calitatii Tn acordarea de servicii de consiliere prin: imbunatatirea
calitatii si asigurarea obiectivitati in oferirea de informatii cu privire la cariera,
tinand cont de asteptarile clientului si realitatea pietei de munca; adaptarea
informatiilor si suportului diferitilor clienti; dezvoltarea de instrumente pentru
planificarea carierei tinand cont de resursele disponibile le nivel national si
european; adaptarea serviciilor la specificul local; promovarea consilierii
carierei pe parcursul rutelor de educatie si formare; masurarea eficientei
oferirii de servicii de consiliere prin colectarea de informatii din perspectiva
clientului si a beneficiilor obtinute de acesta pe termen mediu; dezvoltarea de
standarde de calitate pentru serviciile de consiliere.

4. Incurajarea coordondrii si cooperdrii intre diferiti factori de decizie la nivel
national/ regional/ local.

La nivel european este pusa in discutie publicd (pand pe 15 decembrie 2009)
Cartea Verde pentru promovarea mobilitatii tinerilor in scopuri educationale si desi
nu se referd Tn mod explicit la mobilitatea tinerilor pe piata muncii, mobilitatea are ca
scop implicit si aceastd dimensiune. Justificarea prezentului document este data de
realitatea europeana in ceea ce priveste mobilitatea, Tn acest caz mobilitatea tinerilor
cu scopul de a dezvolta noi aptitudini ca modalitate importantd de crestere a sanselor
de angajare si de dezvoltare personala (GREEN PAPER - Promoting the learning
mobility of young peopl,. Brussels, 2009).

Sunt invocate 1n acest sens studii realizate cu absolventii stagiilor Erasmus si
care dovedesc cd mobilitatea aduce un plus in dezvoltarea capitalului uman datorita
faptului ca studentii au acces la noi cunostinte si dezvolta noi abilitati de limba si
competente interculturale, apreciate de angajatori. Scopul principal al Cartii Verzi este
acela de a inifia o dezbatere asupra modalitatilor de sporire a oportunitatilor oferite
tinerilor din Europa de a-si dezvolta cunostintele si aptitudinile prin studii in
straindtate. Pe de altd parte cresc sansele mobilitatii in munca si in deschiderea
sistemelor de educatie si formare, n a le face mai accesibile si eficiente, poate intari
competitivitatea prin susfinerea dezvoltarii unei societdti bazate pe cunoastere si astfel

contribui la atingerea obiectivelor Lisabona cu privire la dezvoltare si ocupare, etc.



In noiembrie 2008, Consiliul European a concluzionat ca fiecare tanar trebuie
sd aiba sansa sa realizeze o mobilitate, fie in perioada realizarii studiilor sau formarii,
fie remuneratd sau voluntard. Aceste concluzii sunt intarite de Comunicatul de la
Leuven, din aprilie 2009 la care au participat reprezentan{i ai ministerelor educatiei
(cu referire la invatamantul superior) tarilor participante la Procesul Bologna si care
stipuleaza ca pana in 2020, cel putin 20% dintre absolventii de Tnvatdmant superior sa
realizeze un stagiu de mobilitate in afara tarii. Tot in acest an, in luna iunie,
Comunicatul Comisiei Europene cu privire la angajare sustine importanta mobilitatii
ca una dintre prioritatile cheie necesare in depasirea crizei economice actuale si de
creare a unor noi locuri de munca.

Scopul principal al Cartii Verzi este acela de a initia o dezbatere asupra
modalitatilor de sporire a oportunitatilor oferite tineretului din Europa de a-si dezvolta
cunostintele si aptitudinile prin plecarea la studii in strainatate. Cartea Verde doreste
promovarea mobilitatii in domeniul educatiei intr-un mod organizat in primul rand in
cadrul tarilor participante la programele realizate de Uniunea Europeana si nu se
rezuma doar la mobilitatea in cadrul domeniilor de activitate de nivel omolog (inter-
sectoriald) ci si la mobilitatea cors-sectoriald, se centreaza pe mobilitatea fizica a
participantilor la stagii, dar in acelasi timp recunoaste si mobilitatea virtuala si se
adreseazd in principal tinerilor (16-35 de ani) farda a exclude insd mobilitatea
persoanelor de orice varstd, conform conceptului si politicilor de invatare pe tot
parcursul vietii.

UE este un vechi sustinitor al mobilitdtii in sfera educationala, prin
intermediul diferitelor programe si initiative: Programul de Invitare pe Tot Parcursul
Vietii 2007-2013, Erasmus Mundus, Tempus si in acelasi timp a ajutat la dezvoltarea
de instrumente care sa faciliteze acest proces: Europass, ECTS, ECVET, Youthpass,
Euraxess etc., toate acestea cu scopul de a veni In intdmpinarea nevoilor diferitelor
grupuri tintd. Chiar i asa mobilitatea este incad o exceptie si accesibild unor grupuri
mai mult decat altora.

Structura Cartii Verzi vizeaza trei sectiuni: 1. Probleme legate de pregatirea
mobilitatii; 2. Realizarea mobilitatii; 3. Propuneri de noi parteneriate in domeniul
mobilitatii tinerilor. Informarea si orientare au un rol foarte important mai ales in
etapele de pregatire si efectuare a mobilitatii, contribuind la realizarea cu succes a

stagiului.



I1. 3. Serviciile de consiliere existente la nivel national si rolul lor in procesul de

tranzitie de la scoala la piata muncii

I1.3.1 Servicii existente la nivel national.

In Romania, activitatile de consiliere si orientare sunt prezente in cadrul

programelor realizate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, Ministerul

Municii, Familiei si Protectiei Sociale si de Ministerul Tineretului si Sportului.

1.

Educatie: Legea Educatiei nr. 84/1995, republicata, cu modificarile ulterioare,
regleaza activitatile de informare, consiliere si orientare din domeniul
educational. In toate judetele tarii, sub Inspectoratele scolare functioneazi
Centre de Resurse si Asistenta Educationala, acestea la randul lor cu rol de
coordonare si evaluare al activitatii Centrelor de Asistenta Psihopedagogica si
al cabinetelor de consiliere din scoli/ gradinite sau din cadrul altor centre
asociate (prin ordinul de ministru 5418/2005). Incepand cu anul 1999
consiliere si orientarea a beneficiat de un loc distinct in cadrul curriculumului
national si incepand cu anul scolar 2005-2006 au intrat in vigoare primele
programe specifice pentru disciplina ca atare (numai pentru clasa a IX din
invatamantul liceal si IX-X din invatimantul profesional), urmate in 2006-
2007 de programe scolare aprobate pentru toti anii de studiu. Aceste
programe sunt centrate pe: autocunoastere, comunicare si abilitdti sociale,
managementul informatiei, planificarea cariere, calitatea stilului de viata.
Implementarea Procesului Bologna in Romania a condus la extinderea retelei
de consiliere si cresterea numarului de centre in invatamantul superior
(OMEC nr. 3235/2005). Pentru consilierii din sistemul de educatie nu exista
standarde ocupationale specifice, iar Clasificarea Ocupatiilor din Roméania
(COR) nu include ocupatia de consilier scolar, consilierii din Tnvatamantul
preuniversitar fiind asimilati profesorilor de stiinte socio-umane.

Munca: Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca, aldturi de filialele
judetene furnizeaza o serie de servicii pentru persoanele aflate in cautarea
unui loc de munca, printre care si medierea muncii, informarea si consilierea
profesionald. Tot In cadrul unor agentii teritoriale functioneaza si Centre de
Informare si Consiliere Privind Cariera si Centre de Consiliere pentru

Persoanele cu Disabilitati (http://www.bucuresti.anofm.ro/cc.htm). Serviciile

oferite sunt gratuite si sunt pentru toate persoanele interesate, indiferent de


http://www.bucuresti.anofm.ro/cc.htm

statutul lor (someri sau nu). De exemplu, obiectivele informarii in cadrul
Centrului de Informare si Consiliere Privind Cariera din cadrul Agentiei
Municipale de Ocupare a Fortei de Muncd sunt: cresterea gradului de
ocupare a fortei de munca, solutii In rezolvarea problemelor profesionale,
congtientizarea problemelor, constientizarea importantei informatiei, liberul
acces la informatie. Tot in cadrul acestor centre serviciul de consiliere
profesionald permite acordarea asistentei clientilor n elaborarea unui plan de
actiune pentru gasirea unui loc de munca si punerea acestuia in aplicare.
Urmand acelasi exemplu, in cadrul sedintelor de consiliere profesionald se
acordd sprijin persoanelor interesate sa se autocunoasca, rezolvarea
problemelor profesionale, cresterea gradului de satisfactie profesionala.
Tineret: diferite directii din cadrul Ministerului Tineretului si Sportului (in
conformitate cu Art. 16 din Ordonanta de urgenta nr. 221/2008 se infiinteaza
Ministrul Tineretului si Sportului, prin comasarea Autoritatii Nationale
pentru Tineret cu Agentia Nationald pentru Sport, institutii publice care se
desfiinteaza) sustin si incurajeaza dezvoltarea de programe cu si pentru tineri,
programe care au si scopul de a-1 ajuta si sustine pe acestia 1n tranzitia lor de
la scoala la piata muncii. Dintre aceste directii enumeram: Directia Generala
Programe, Proiecte si Centre Teritoriale pentru Tineret, Directia Programe
Comunitare Europene care monitorizeazd si controleaza implementarea
Programul Youth in Action al Comisiei Europene in Romania ca responsabil
din partea M.T.S. desemnat de Comisia Europeana, Directia Politici pentru
Tineret, Directia Generald Programe pentru Studenti.

Alte servicii si inifiative:

EUROGUIDANCE Romania ofera informatii, materiale si organizeaza
intalniri cu profesionisti din domeniul consilierii, faciliteaza dialogul in
cadrul retelelor de consiliere oferite de diferite structuri si organizatii §i
incurajeaza participarea activa a acestora pentru imbundatatirea calitdtii
serviciilor de consiliere si orientare oferite clientilor.

Servicii private de consiliere si orientare 1n cariera.

ANOFM ofera servicii de mediere a muncii pentru mobilitatea in cadrul
Uniunii Europeane si a Spatiului Economic European, in calitatea de

membru EURES.



Pentru a facilita dialogul intre toate aceste structuri in tara noastrd Forumul
National al Consilierii Permanente functioneaza ca un mecanism independent de
asigurare a sincronizdrii $i complementaritatii eforturilor profesionistilor din
domeniul serviciilor de informare, consiliere si orientare din tara noastrd (Jigau,
2009). Din aceasta retea cu rol consultativ fac parte: reprezentanti ai institutelor de
cercetare si universitatilor care asigura formarea initiala si continud a specialistilor in
consiliere, factori de decizie din domeniul politicilor educationale, consilierii si
reteaua de muncd, centrele de orientare si consiliere din universitati, servicii
specializate din reteaua de consiliere din sistemul de educatie de nivel preuniversitar,
cele din domeniul muncii, partenerii sociali, etc. Acest Forum faciliteaza dialogul
dintre actorii din domeniul consilierii la nivel national cat si in parteneriat cu alte
retele europene {i are ca obiective: acordarea sprijinului factorilor de decizie in
proiectarea politicilor din domeniul informarii, consilierii §i orientdrii si strategiilor
de educatie, formare si consiliere; promovarea calitatii acestor servicii si cresterea
nivelului de constientizare a importantei lor la diferite niveluri; sprijinirea accesului
clientilor la aceste servicii conform legislatiei in vigoare; stimularea initiativei si
cooperarii consilierilor din diferite retele prin respectarea unor standarde de calitate
si a unui cod etic etc. In acelasi timp isi propune si sustina rolul acestor servicii in
promovarea incluziunii sociale, cetateniei active si dezvoltarea profesionala
permanentd a fortei de muncd; promovarea unui sistem de formare continua a
practicienilor din acest domeniu; stimularea de programe de orientare si consiliere
pentru facilitarea procesului de tranzitie de la scoala la piata muncii; promovarea
dezvoltarii parteneriatelor intre institutiile responsabile in furnizarea de servicii de

consiliere si orientare in cariera, la diferite niveluri.

II. 3.2. Procesul de tranzitie de la scoala la viata activa in Roméania.

Structura sistemului educational din Roméania permite identificarea catorva
momente de tranzitie vizibile, atunci cand tinerii trebuie sa faca alegeri cu privire la
propriul traseu educational i/ sau insertia profesionald. Cateva dintre aceste momente
sunt: trecerea de la invatamantul gimnazial la Invatdmantul liceal/ profesional, dupa
terminarea invatamantului obligatoriu (la terminarea clasei a X-a); dupa terminarea
liceului (indiferent de filiera: teoretica, vocationala sau tehnologica); in timpul si dupa
finalizarea studiilor superioare (alegere referitoare la studii i/ sau insertia

profesionald). Cea mai bine organizata modalitate de “tranzitare” este cea care vizeaza



domeniul formarii profesionale din invatamantul preuniversitar (ruta SAM), care
ofera elevilor posibilitatea unei rute progresive, dupa absolvirea primilor doi ani, prin
intermediul unui an de completare si care poate fi continuat prin incd doi in cadrul
invatamantului liceal tehnologic sau incadrarea pe piata muncii prin obtinerea unei
calificari de nivel 1 sau 2 (conform Cadrului National al Calificarilor).

Pentru absolventii din Tnvatamantul liceal nu exista o ruta clar stabilita de tranzitie de
la scoala la piata muncii, ci doar de trecerea prin indeplinirea unor conditii de la
invatdmantul preuniversitar la invatdmantul superior (absolvirea Invatimantului
preuniversitar, sustinerea examenului de bacalaureat §i sustinerea examenului
conform conditiilor impuse de institutia de invatdmant superior aleasa, fie ea din tara
sau din strainatate).

Pentru cresterea gradului de participare a tinerilor pe piata muncii, angajatorii
sunt stimulati de stat prin acordarea unor subventii la angajarea tinerilor absolventi in
cadrul companiilor/ organizatiilor lor.

Din ce in ce mai multe actiuni de informare §i recrutare a tinerilor au loc la
nivel local/ regional, prin organizarea de eveniment de tipul “targurilor de job-uri”,
evenimente organizate de Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca impreuna cu
autoritatile locale, institutiile de Tnvatamant, organizatii i reprezentanti ai societatii
civile, evenimente in cadrul carora firmele oferteaza locuri de munca si/ sau stagii de
formare (internship sau trainee). Necesitatea unei mai bune coreldri a formarii din
perspectiva educationala cu nevoile de pe piata muncii este reflectatd si de faptul ca
cei mai multi dintre angajatori oferd persoanelor selectate pentru ocuparea unui loc de
munca, stagii initiale de pregatire.

O initiativa care Tncurajeaza tranzitia cu succes a tinerilor pe piata muncii o
reprezintd firmele de exercifiu din Invatdmantul preuniversitar si intreprinderile
simulate din cadrul Invatamantului superior, care permit experimentarea intr-un cadru
sigur a unor abilitdti si competente ale acestora: initiativa, spirit antreprenorial,
negociere si comunicare, gestiunea resurselor, planificarea activitatilor etc. Aceasta
responsabilitate revine ROCT - Centrala Retelei Firmelor de Exercitiu/
Intreprinderilor Simulate din Romania (infiintati prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii §i tineretului nr. 5109/2008,) conform procedurilor organizatiei
internationale EUROPEN (European Practice Enterprises Newtwork si functioneaza
ca departament in cadrul Centrului National de Dezvoltare a Invatamantului

Profesional si Tehnic (http://www.roct.ro/ro/gen.php?pg=4), scopul fiind acela de
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dezvoltare a competentelor antreprenoriale ale elevilor si studentilor, prin simularea
proceselor interne care se desfasoara in cadrul unei firme reale.

Conform acestui ordin ROTC are urmatoarele atributii:

o Inregistreazi firmele de exercitiu/ intreprinderile simulate din invatimantul
preuniversitar si superior din Romania, conform procedurilor de inregistrare a
unei firme reale;

e Coordoneaza activitatea retelei nationale a firmelor de exercitiu/
intreprinderilor simulate din Romania, prin:

- simularea activitatilor desfasurate de Camera de Comert si Industrie a
Romaniei si de Oficiul National al Registrului Comertului;

- simularea activitatilor bancii virtuale pentru activitati de decontare interne si
internationale;

- simularea activitatilor referitoare la plata asigurarilor sociale si de sanatate, a
impozitelor si taxelor, conform legislatiei in vigoare;

- organizarea de activitati Tn scopul formarii cadrelor didactice cu privire la
firmele de exercitiu/ intreprinderile simulate;

- organizarea si participarea la manifestari i proiecte internationale legate de
activitatea firmelor de exercitiu/ intreprinderilor simulate;

- dezvoltarea de parteneriate cu operatorii economici;

- elaborarea materialelor didactice pentru firmele de exercitiu/ intreprinderile
simulate;

- diseminarea informatiilor cu privire la oportunitatile de parteneriat pe piata
internationala a firmelor de exercitiu/ Intreprinderilor simulate de afaceri din
tara si strainatate;

Reprezintd firmele de exercitiu/ intreprinderile simulate in reteaua
internationala EUROPEN;

Monitorizeaza si evalueaza activitatea firmelor de exercitiu/intreprinderilor
simulate din reteaua nationala;

Informeaza Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu privire la
activitatea desfasurata.

Acelasi ordin infiinfeaza si un compartiment de asistenta pentru intreprinderile

simulate din invatdmantul superior care functioneaza in cadrul Catedrei de



Management si Ingineria Sistemelor, Facultatea de Constructii de Masini, din cadrul
Universitatii Tehnice Cluj-Napoca. Firma de exercitiu/ intreprinderea simulata -
reprezintd o metodd interactivdi de 1invatare pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, o conceptie modernd de integrare si aplicare interdisciplinard a
cunostintelor, o abordare a procesului de predare-invatare care asigura condifii pentru
probarea si aprofundarea practicd a competentelor dobandite de elevi/ studenti in
pregitirea profesionald. Introducerea metodei de invatare prin firma de exercifiu, in
invatamantul profesional si tehnic din Romania s-a realizat, incepand cu anul 2001,
printr-un proiect initiat in cadrul Pactului de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est —
ECO NET si desfisurat de Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului
Profesional si Tehnic (CNDIPT) din Romania in colaborare cu Ministerul Educatiei si
Culturii si Kulturkontakt din Austria. Pornind de la rezultatele obtinute Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Tineretului a luat decizia diseminarii proiectului in anii
urmatori in cadrul a 10 scoli, iar rezultatele obtinute au permis extinderea utilizarii
metodei “firmd de exercitiu” la nivelul tuturor unitatilor de invatdmant cu profil
servicii, prin introducerea continuturilor specifice in curriculumul national, in anul

scolar 2006-2007 (in baza Ordinului 3172/2006 ). Revenind la obiectivul general al

invatarii prin intermediul acestei metode si anume dezvoltarea spiritului
antreprenorial sunt considerate importante: familiarizarea elevilor cu activitatile
specifice unei firme reale, simularea operatiunilor si proceselor economice specifice
mediului real de afaceri, perfectionarea limbajului de afaceri, dezvoltarea de
competente si atitudini necesare unui intreprinzdtor dinamic: creativitate, gandire
critica, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul in
echipd, initiativd, perseverentd, auto-organizare §i auto-evaluarea resurselor

individuale, flexibilitate.

Obiectivele specifice aplicarii acestei metode vizeaza: dezvoltarea spiritului
antreprenorial al elevilor din invatdmantul profesional si tehnic, facilitarea trecerii
absolventilor invatamantului profesional si tehnic de la scoala la viata activa,
dezvoltarea spiritului antreprenorial al adultilor prin programele de formare

profesionald continua.

Tot conform ROTC implementarea conceptului de “firma de exercitiu” isi propune
crearea tipului de Intreprinzdtor dinamic, capabil sa dezvolte un nou proces de

productie, sa aduca pe piatd un nou produs sau serviciu sau sa descopere o noud cale


http://www.tvet.ro/upload/documents/OMEdC_3172_din_30.01.06_%20aprobare_planuri_inv_si_curric.pdf

de distributie; rezultatele vizate sunt: cresterea gradului de insertie pe piata muncii a
absolventilor, reducerea perioadei de acomodare la locul de munca, o mai buna
adaptabilitate la schimbarea locului de munca, o mai mare flexibilitate in asumarea
initiativei si a riscului. Aceste firme de exercifiu se realizeazd pe trei niveluri,
conform nivelului de pregatire al elevilor.

Incepind cu  anul scolar  2008/2009 ROCT  autorizeaza intreprinderi
simulate din invitimantul superior. Intreprinderea simulati faciliteaza invitarea si
dezvoltarea cunostintelor economice si juridice necesare intr-o firma reala, formand
aptitudini si competente care pot fi aplicate in toate domeniile economice si in toate
pozitiile din cadrul unei intreprinderi.

Existd totodatd si o lege privind practica elevilor si studentilor 258/2007,
activitate care se realizeaza conform planului de invatdmant si care are drept scop
verificarea aplicabilitatii cunostintelor teoretice insusite de acestia in cadrul
programului de instruire. Desi, existd o serie de instrumente de natura legala si de
organisme care faciliteaza tranzitia tinerilor catre activitatea pe piata muncii, acestea
nu acopera totusi nevoile lor si nici nu se refera la Intreaga paletd de optiuni
profesionale ale tinerilor. In acest context, necesitatea unei activititi coerente de
consiliere si orientare a carierei isi demonstreaza si mai mult necesitatea in reducerea
efectelor negative ale slabei informari sau ale deciziilor luate randomizat, in raport cu
grupul de prieteni sau de amanare a deciziei pentru mai tarziu. Ideea centralitatii
clientului in cadrul activitatilor de consiliere permanentd permite acestui explorarea
propriului camp de interese si aptitudini, dezvoltare de competente in raport cu factori
ce tin de evolutia job-urilor pe piata muncii, dinamica acestora si duce la luarea unor
deczii informate si asumate.

Necesitatea adresarii problematicii tranzitiei de la scoald la piata muncii in tara
noastra este conturatd si prin noile oportunitafi de finantare prin intermediul Fondului
Social European. Printre prioritatile finantate prin FSE se numard si ,.cresterea
accesului si a participarii pe piata muncii”’. Pentru perioada de programe 2007-2013,
scopul interventiilor FSE este acela de a sustine statele membre sd anticipeze si sa
administreze eficient schimbarile economice si sociale. Unul dintre programele de
finantare pentru aceasta perioadd ale Fondului Social European in Romania, este
Programul Operational Sectorial — Dezvoltarea Resurselor Umane. Obiectivul general

......

acestuia, prin conectarea educatiei si invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si



asigurarea participarii crescute pe o piata a muncii moderna, flexibila si inclusiva.
Obiectivele specifice ale acestui program se referd la: promovarea educatiei si
formarii initiale §i continue de calitate; promovarea culturii antreprenoriale si
cresterea calitatii si productivitafii muncii; facilitarea accesului tinerilor la piata
muncii; dezvoltarea unei piete a muncii moderna, flexibila si inclusiva; promovarea
(re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in mediul rural; facilitarea
accesului grupurilor vulnerabile la educatie si pe piata muncii.

Axele prioritate ale POS DRU includ aspecte care tin de procesul de tranzitie
la viata activa, Axa prioritard 2 ,,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata
muncii”’ cu trei domenii majore de interventie, dintre care unul se adreseaza ,,tranzitiei
de la scoala la viata activa”

(http://www.fseromania.ro/images/downdocs/axe_posdru.pdf, noiembrie 2009), prin

care se finanteaza activitati care au drept scop facilitarea tranzitiei de la scoala la viata
activd prin dezvoltarea de programe integrate de consiliere si orientare in cariera si
prin sprijinirea parteneriatelor Intre scoli, universitéti si Intreprinderi. Axa prioritara 5
se adreseaza ,,Promovarii masurilor active de ocupare”, prin finantarea unor activitati
care vizeaza printre altele si promovarea de masuri active pe piata muncii pentru
tinerii someri si somerii de lungd duratd, precum: formare profesionald, servicii de
mediere a locurilor de munca, orientare si consiliere profesionald, inclusiv dobandirea
de abilitati antreprenoriale.

Putem concluziona astfel cd problematica tranzitiei de la scoala la viata activa este de
mare importanta iar resorturile prin care acest proces este facilitat nu sunt inca

suficiente dar exista initiative care 1l sustin.


http://www.fseromania.ro/images/downdocs/axe_posdru.pdf

III. Mecanisme de recunoasterea si validarea invatarii non-formale si informale

III. 1. Introducere

Demersurile de recunoastere si validare a Invatarii non-formale si informale au
cunoscut un istoric diferit de la tard la tara, primele incercari aparand in anii '80,
pentru a fi introdu-se pe o scala mai larga in anii '90 si inceputul anilor 2000.

Preocupdrile de validare a competentelor non-formale si informale si
mecanismele asociate sunt mediate de o serie de factori, dintre care momentul din
parcursul educational al subiectului cand se face evaluarea (Pathways towards
validation..., Directoratul Tineret si Sport, Consiliul Europei, 2004) si contextul
specific tarii in care se desfasoara procesul par a avea cel mai mare impact.

Atunci cand se pune problema recunoasterii si validarii competentelor, mai
ales dupa etapa studiilor preuniversitare, este necesar sia ne referim la ,,invatarea
anterioard” (prior learning) care poate cuprinde si o parte formala, pe langa cele doua
la care ne-am referit mai sus. Desi se folosesc denumiri usor diferite de la o tara la alta
pentru acest proces, ele se concentreazd asupra invatarii anterioare indiferent de
contextul in care au fost dobandite cunostingele.

In continuare vom urmiri mecanismele si metodele de validare a
competentelor dobandite non-formal si informal referindu-ne, pentru a le exemplifica
apoi la trei nivele din parcursul educational: preuniversitar, universitar si tranzitia la
piata muncii. Este de notat cad nu toate instrumentele au o adresabilitate strict subscrisa
uneia dintre cele trei etape, unele incercand sa acopere perioadele de tranzitie dintre
ele (ex. Portofoliul european pentru tinerii lideri si lucratori in domeniul tineret,
http://www.coe.int/t/dg4/Y outh/Source/Resources/Portfolio/Portfolio _en.pdf) sau
intreg parcursul vietii (Portofoliul de promovare a invdtarii non-formale,
http://www.eucen.org/REFINE/). Referintele vor avea in vedere practicile din diferite
state, remarcandu-se pe de o parte un set de principii comune iar pe de alta un efort

substantial de adaptare la contextul local.

II1. 2. Mecanisme de recunoastere si validare

In general se considera ca o persoana poate detine trei tipuri de competente: a)

cele recunoscute formal; b) cele de care este constienta, dar pentru care nu are o



recunoastere formald; c) competente tacite — de care nu este constientd (Apud
Collection of methods and best practices , proiectul REACTION, 223855-CP-1-2005-
1-LT-GRUNDTVIG-
G1,http://reaction.vdu.lt/docs/2_Collection_of methods EN NL ES IT _EE
LT.pdf).

Competente
formalizate

Compentete pe care
Competente | camenii gtiucile au
tacite dar nu sunt
formalizate

Tipuri de competente.

Pentru a oferi recunoastere pentru aceste competente se folosesc o serie de
instrumente $i mecanisme, principalele fiind:
e Portofoliul
e Interviul
e Testarea
e Evaluarea la locul de munca
Este de remarcat cd cea mai mare parte a eforturilor diferitelor entitd{i care s-
au preocupat de acest domeniu, s-au concentrat asupra validarii competentelor
dobandite in alte contexte decat cele formale pentru persoanele care se inroleaza in
campul muncii. Faptul este motivat de necesitati de natura economicd, competentele
dobandite in afara sistemului formal putand asigura o fortd de munca suficient de
calificatd. Exista bineinteles discutii in sanul diferitelor profesii privind oportunitate
recunoasterii formale a experientei dobandite in alte contexte, unii considerandu-se
dezavantajati de influxul de persoane care nu au trecut prin sistemul formal. Astfel,
profesiile sunt mai mult sau mai pufin deschise fata de aceasta abordare in functie de

durata studiilor si gradul de formalizare specific fiecareia (CEDEFOP, 2000).



2.1 Portofoliul

Acest instrument are ca scop prezentarea cunostintelor si a competentelor
dobandite in diferite medii de Invatare, dar poate fi folosit — mai ales in mediile
profesionale — pentru analiza si evaluarea activitatii, a procesului de invatare in care
se angajeaza posesorul, sau ca dovada a diferitelor realizari din zona informala si non-
formala.

Portofoliul este considerat un instrument ideal pentru documentarea
parcursului educational. El oferd posibilitatea ca posesorul sa reflecteze asupra
propriei evolutii, fapt care in sine constituie invatare.

Capitolul urmator (Portofoliul de educatie permanentd) va detalia utilizarea lui
la nivel european, precum si in alte state industrializate, pentru ca apoi sa detalieze

propunerile pentru adaptarea lui la contextul educational din Romania.

2.2. Interviul

Aceasta este 0 metoda universala de a obtine informatii referitoare la parcursul
educational si competentele dobandite in afara sistemului formal. Principalul risc pe
care il ridicd interviul este relatia umand ce se stabileste Intre participant si
intervievator, ea putand influenta atat pozitiv cat si negativ rezultatele interviului.
Este evidenta nevoia unei specializari a intervievatorului in acord cu specificul
metodei, pentru a limita posibilele distorsiuni.

Existd doud tipuri de interviu: deschis si structurat, fiecare avand
aplicabilitatea lui, existand si posibilitatea flexibilizarii celui structurat pentru a-1
aduce la o forma semi-structurata, in cazul in care situatia o cere. Indiferent de
varianta aleasd, este importanta utilizarea Intr-un mod standardizat si stabilit anterior.

Conditiile care ar trebui indeplinite pentru ca interviul sa fie de succes sunt:

- persoana intervievata trebuie sa fie motivata pozitiv

- scopul trebuie sa fie stabilit anterior

- intrebarile trebuie sa fie clare

- trebuie sa existe un sentiment de incredere reciproca intre cele doua

instante

- tematica trebuie sa 1i fie confortabild persoanei intervievate



- conceptele clare pentru una dintre parti, nu sunt neaparat clare pentru
cealalta, fiind necesar un limbaj comun

Avantajele interviului sunt: a) obtinerea de informatii relevante (prin centrarea

lui pe subiecte de interes); b) un expert poate obtine mai multd informatie; ¢) oferd o

imagine completa si nefragmentata a abilitatilor persoanei. Pe de alta parte exista si o

serie de dezavantaje, cum ar fi: a) nevoia de experti calificati; b) nu este aplicabil

oricui si in orice situatie; c) poate fi distorsionat de trasaturile si opiniile

intervievatorului; d) poate consuma mult timp; e) este lipsit de transparenta.

2.3 Testarea

Existd mai multe tipuri de testdri, care permit decelarea a diferite caracteristici
ale subiectului, cum ar fi: a) teste de aptitudini; b) teste de achizitii; c) teste de
atitudini, personalitate sau interese. Primele doud categorii se concentreazd asupra
potentialului persoanei in timp ce a treia ilustreaza modalitati tipice de actiune.

Avantajele utilizarii testarii sunt: a) familiaritatea persoanelor testate cu acest
tip instrument; b) obiectivitate; c) economicitate in utilizarea resurselor; d) ofera
rezultate usor de comparat si interpretat; e) pot fi utilizate de mai multe institutii. Pe
de alta parte ele nu pot fi utilizate in orice situatie, pot fi dificile pentru persoane care
nu sunt obisnuite cu aceastd abordare, iar intelegere subiectului de catre persoana

testata nu este posibila.

2.4 Evaluarea la locul de munca

Aceasta este o metodd prin care se stabileste daca un aplicant poseda
competentele necesare pentru a ocupa o anumitd pozitie. Ea este aplicatd de angajator
sau o institutie desemnata, intr-un mediu asemanator cu cel in care candidatul ar urma
sa-si desfasoare activitatea.

Indeplinirea sarcinii este urmiriti in mod direct pentru a putea evalua
comportamentul si eficienta, nefiind recomandabil ca aplicantul sa fie intrerupt in caz
ca greseste, deoarece ar anula posibilitatea de a vedea daca acesta 1si constientizeaza

erorile.



e ey

El depinde de capacitatea persoanei evaluate de a identifica competenta sau grupul de
competente care poate asigura indeplinirea sarcinii.

Pe langa performanta propriu-zisa, stabilitd prin raportarea la un set de criterii,
este important sd fie observat comportamentul aplicantului. Consumul de energie,
conduita manifestatd, perseverenta, sunt doar cateva exemple de factori
comportamentali care pot sa puna intr-o altd lumina rezultatele obtinute la criteriile de
performanta.

Avantajele evidente pe care le ofera testarea la locul de munca, cum ar fi
flexibilitatea metodei si validitatea evaluarii efectuate, sunt contra-balansate de o serie
de neajunsuri, dintre care mentiondm: posibila subiectivitate a evaluatorilor, faptul ca
aplicantul aratd partea sa cea mai bund si nu o performan{d medie, experienta
evaluatorului poate genera multe situatii problematice (o probabilitate inalta ca acesta
sa faca erori de interpretare, posibilitatea ca el sa se raporteze comportamentul si

performanta celui evaluat la propriile actiuni li realizari, etc.)

III. 3. Niveluri de aplicare a mecanismelor de recunoastere si validare

3.1 Nivelul preuniversitar

Efortul de recunoastere a invatarii informale si non-formale la nivel
preuniversitar este cu precddere concentrat pe recunoasterea activitatilor desfagurate
in regim de voluntariat si in cadrul organizatiilor care ofera programe pentru tineri.
Nota lui definitorie este caracterul optional si de oferire a unei recunoasteri a
competentelor, ca opus unui obligatoriu si de evaluare a activitatii desfasurate. Exista
un consens in randul tuturor actorilor implicati — voluntari, organizatiile in care
activeaza, angajatori si decidenti la nivel de politici educationale — asupra riscului
implicat de formalizarea excesiva si introducerea obligatorie a unor astfel de
instrumente. In general se subliniazi echilibrul care trebuie atins intre a lsa in afara
constrangerilor formale activitatea de voluntariat si necesitatea de a oferi o
recunoastere pentru competentele dobandite.

Exemplele europene de propuneri de recunoastere a competentelor dobandite

in afara sistemului formal de invatdmant au In mare lor majoritate ca promotori



organizatiile care beneficiaza de munca voluntara a tinerilor sau care le ofera diferite
programe educative, dar se sprijina si pe aportul unitatilor de invatamant formal.

O astfel de 1incercare a fost facutd 1in proiectul VAEB-AEV
(http://www.eeuropeassociations.net/) care a reunit un parteneriat de 14 organizatii
din 7 tari europene si care in final a propus un portofoliu de abilitati si calificari
dobandite prin intermediul voluntariatului. Desi finta principald au fost tinerii fara
experientd profesionald, instrumentul poate fi util si persoanelor adulte care nu s-au
incadrat din diferite motive In munca (parinti care s-au ocupat exclusiv de cresterea
copiilor, detinuti care au fost eliberati, persoane care s-au recuperat dupa o boald). O
persoana din cadrul organizatiei care organizeaza voluntariatul il insoteste pe voluntar
in trecerea 1n revista a experientei dobandite, pentru a scoate in evidentd competentele
relevante pentru trecere la piata muncii. Aceastd procedurd se doreste a inlocui
simplul atestat pe care voluntarul 1l primeste de obicei la sfargitul activitatii. Desi un
integrare a lui in practica tranzitiei spre o viatd activd depind de intr-o masura
considerabila de cultura fiecarei tari in raport cu activititile de voluntariat. In ciuda
limitarilor de natura practica existente in momentul desfasurarii proiectului, atat
voluntarii cat si potentialii angajatori au manifestat o atitudine pozitiva si de
deschidere spre acest instrument.

Nuorten Akatemia din Finlanda, o organizatie non-guvernamentald infiintata
la initiativa mai multor organizatii sportive si de tineret, a dezvoltat un instrument de
inregistrare a Invatdrii din timpul activitatilor de voluntariat, sub numele de Manualul
de Activitati Recreative (Recreational Activity Study Book). Ca si alte instrumente, el
are trei directii in care 1si propune sa actioneze: 1) sa facad vizibile experientele de
invatare din afara sistemului formal; 2) sa le ofere angajatorilor un mijloc de a aprecia
abilitatile dobandite de candidati in activitatile de voluntariat; 3) sa ofere institugiilor
de invatamant formal, in special universitati, un mijloc de a aprecia experienta
relevantd a candidatilor la o anumita specialitate.

Promovarea recunoasterii si validarii invatarii non-formale si informale nu
este apanajul exclusiv al organizatiilor care se sprijind pe voluntariat.

Proiectul ICOVET (http://www.icovet.eu/)a propus un astfel de instrument de
validare care vizeazd urmadtoarele arii de activitate in care tdnarul poate dobandii
diferite competente: a) interese, hobbyuri, sporturi, socializare; b) treburi domestice si

in familie; c¢) activitati scolare si vocationale; d) implicare civica, sociald si politicd; e)



experiente de lucru; f) sanatate si starea de bine; g) anumite situatii de viata.
Utilizarea instrumentului implica un intervievator care ajuta persoana care doreste sa-
si alcatuiasca portofoliul de competente sa treaca in revista ariile mentionate, pentru a
extrage informatiile semnificative. In general se considera suficientd o sedintid pentru
a completa instrumentul si 0 a doua pentru traducerea lui in termenii instrumentelor
EuroPASS. Volumul foarte mare de activitati pe care persoana vizata le-a desfasurat,
sau atentia limitata pe care o poate acorda acestui proces, pot determina o intindere pe

mai multe sedinte a completarii instrumentului.

3.2 Nivelul universitar

Anglia propune assessment of prior learning (APL), facand diferentierea intre
invatarea anterioara certificata (certificated - APCL) si cea experientiala (experiential
- APEL). Sistemul este folosit la nivel universitar si spre deosebire de Prior Learning
Assessment and Recognition (PLAR) din Canada care prin titulaturd pare
similar(vezi. subcapitolul urmator), APL nu este proiectat ca sd ofere un standard de
validare si recunoastere a unei experiente dobandite n afara sistemului, ci un set de
principii conducatoare pentru actorii din sistemul de invatamant superior pentru a
integra acest tip de evaluare in programele lor. Studentii bilingvi sunt un exemplu
asupra caruia s-au concentrat eforturile promotorilor APL (Wood, 1995), intrucat
potentialul studentilor din universitdtile din Anglia care nu au engleza ca limba
materna este subapreciat in multe cazuri.

In SUA unele institutii de invatimant superior ofera studentilor posibilitatea
de a li se recunoaste invatarea in alte contexte atdt formale cat si informale, prin
constituirea unui portofoliu de invatare permanenta. Un exemplu ar fi Charter Oak
State Colledge (http://www.charteroak.edu/), care este o institutie de invatdmant la
distanta ce oferd studentilor posibilitatea de a li se recunoaste experientele de invatare
din afara mediului academic. Studentul trebuie mai intai sa treaca printr-un curs care
ii ofera informatiile si tehnicile necesare intocmirii portofoliului, pentru ca apoi sa
aiba dreptul de a cere sd i se recunoascd competentele ori de cate ori crede ca este
cazul. Procedura presupune depunerea portofoliului spre evaluare, o perioada intre 2
si 4 luni pentru analiza si apoi o eventuald recunoastere a relevantei lui si a
competentelor dobandite. Toate portofoliile au trei elemente comune: a) descrierea

unui curs universitar fatd de standardul caruia va fi evaluat studentul; b) o descriere



narativa a activitatilor intreprinse de aplicant, a cunostintelor dobandite si a modului
in care ele au fost utilizate; c) probe din surse variate care demonstreaza cele sustinute

de student.

3.3 Tranzitia la piata muncii

In Canada procesul este cunoscut ca prior learning assessment and
recognition (PLAR) si se referd la identificarea, verificarea si recunoasterea invatarii
(cunostinte si abilitati) care nu pot fi recunoscute prin mecanismele traditionale de
evaluare.  Institutul ~Canadian pentru  Recunoasterea  Invatirii  (CIRL,
http://www.cirl.org) propune si un set de principii care sa insoteasca aplicarea PLAR:
accesibilitate (acces usor la mecanisme §i instrumente), responsabilitate (institutia
care implementeaza trebuie sa poata fi trasa la raspundere), referinta la criterii
(abilitatile si cunostintele sunt evaluate prin raportare a anumite standarde), eficienta,
echitate (tratarea egald a celor evaluati, indiferent de sursa lor de invatare),
corectitudine (luarea in calcul a teoriilor de invatare referitoare la adulti), legalitate,
calitatea, dreptul al apel, transparenta (informarea publicului si a candidatilor referitor
la mecanismele PLAR), validitatea si fidelitate (utilizarea in contextele potrivite a
instrumentelor potrivite, pentru a obtine rezultate constante in raport cu diferiti

evaluatori si pe perioade de timp lungi).

3.4 Instrumente cu adresabilitate necircumscrisa unui nivel de educatie

Consiliul Europei a propus un instrument numit ,,Portofoliul pentru liderii de
tineret si lucrdtorii cu tinerii” prin care grupul lui tintd sa Isi poata urmari dezvoltarea
de competente relevante pentru activitatea desfasuratd. Proiectul a identificat o serie
de functii pe care lucratorii cu tinerii sa le indeplineasca, facilitind urmarirea lor.

Spre exemplu functia de ,,a contribui la dezvoltarea organizationald si a
politicilor de tineret” este descrisa sub raportul urmatoarelor abilitdti: a) sa gaseasca si
sa administreze resurse, b) managementul echipei si al muncii eficiente, c¢) sa lucreze
pentru schimbarea si dezvoltarea organizatiei, d) a coopera cu altii pentru a dezvolta

politici de tineret.



Portofoliul isi propune sa promoveze implicit starea mentala si fizica de bine a
tinerilor, sa furnizeze modalitati adecvate de invatare, sa creasca gradul de integrare in
societate a tinerilor, sa ofere tinerilor accesul la luarea deciziilor.

Proiectul REFINE (http://www.eucen.org/REFINE/) a venit cu o propunere de
completare la instrumentele Europass pentru a facilita recunoasterea invagarii non-
formale si informale. Scopurile specifice au fost: a) inventarierea experientelor
educative din afara scolii, b) sustinerea identificarii, inregistrarii si auto-evaluarii
competentelor dobandite 1n acele situatii, ¢) a {ine evidenta experientelor avute.

Intretinerea lui este vizutd ca un proces continuu pe tot parcursul vietii,
titularul putand sa faca adaugiri, modificari sau stergeri de informatii in orice moment
ca urmare a unor activitati de voluntariat, recreative sau formative. O forma

electronica este recomandata pentru a facilita administrarea lui.



IV. Portofoliul de educatie permanenta
IV. 1. Portofoliului de invitare permanenta la nivel european
IV. 1.1. Scurt istoric si Descriere generala

Initial portofoliul era un instrument de prezentare al artistilor, care le oferea
acestora oportunitatea de a ardta dovezi concrete a muncii lor, ceea ce nu putea face
un simplu Curriculum Vitae. A fost transferat mai tarziu in domeniul educational ca
un instrument de comunicare tripartitd intre elev, profesori §i parinti si ca un
instrument pedagogic. Acum portofoliul este folosit in diferite institutii implicate n
Invitarea Permanentd, devenind un instrument de validare a competentelor
nonformale. (Tool Report Portfolios, 2005). Existd o mare varietate in modelele de
portofolii personale pentru educatie permanentd, dar scopul principal al acestuia
ramane de certificare a competentelor dobandite in diverse contexte (studiu, munca,

altele) si de autoanaliza pentru dezvoltare personala.

Ca metoda de recunoastere si validare a Tnvatarii non-formale, in majoritatea cazurilor
portofoliul este un instrument centrat pe persoana care il detine, bazandu-se pe
autoanaliza pentru a ilustra progresul in invatare si competentele dobandite. Esentiala
in Intocmirea portofoliului este reflectia personala si autoevaluarea Invatarii si a
achizitiilor. (Collection of methods and best approaches, REACTION, 2005). Din
aceastd perspectiva, portofoliul de educatie permanentd apare ca un instrument
adaptat tinerilor si adultilor, si mai pufin copiilor.

Accentul pus pe reflectia personald constituie in sine un valoros proces de Invatare,
dar, In acelasi timp, genereazd si anumite dezavantaje. Faptul cd elaborarea si
mentinerea portofoliului implicd o evaluare personala, subiectiva a abilitatilor si
competentelor nu poate satisface criteriile de validare a unei institutii formale. Prin
urmare, portofoliul raméne un instrument personal, care poate sa fie folosit ca suport
pentru alte forme de recunoastere. Apoi, insasi procesul de reflectie personala necesita
timp si anumite abilitati dezvoltate la nivel superior (analiza, sinteza, introspectie). Nu
oricine are dezvoltata abilitatea de a reflecta asupra propriilor experiente de invatare,
ceea ce face din portofoliu un instrument putin accesibil unor largi categorii de

populatie.



In ceea ce priveste tipologia portofoliilor de invitare permanenta, in functie de modul
in care sunt construite, portofoliile pot fi impartite in doua categorii (Collection of
methods and best approaches, REACTION, 2005):

a)  portofoliile orientate pe procesul invatarii si

b) portofoliile orientate pe rezultatele invatarii.

Portofoliul orientat pe rezultatele
Portofoliul orientat pe procesul invatarii o
nvataru
Este un  instrument  care Este un  instrument  care
inregistreaza tot procesul de inregistreaza doar rezultatele
invatare, arata progresul finale ale fnvatarii. In general
personal, modalitatea de acesta este utilizat ca instrument
integrare a  cunostintelor  si de certificare si evaluare finala.
abilitatilor, fiind in esentd un Se foloseste pentru a dovedi altor
instrument util pentru reflectare persoane competentele si
personala asupra invatarii. calificarile dobandite.

IV. 1.1.1. FUNCTII INDEPLINITE

Analizand functiile principale ale portofoliilor de invatare permanenta, se poate
concluziona cd in general acestea servesc urmatoarelor scopuri:
a) Colectare/ certificare a experientelor de invatare:

Acestea pot fi generale, incepand cu scoala si continuand 1n experienta de munca si in
experientele nonformale sau pot fi specifice. Portofoliile care servesc unui domeniu
specific sunt alcatuite special pentru acel domeniu sau pentru o experientd izolata de
invatare (ex. portofoliul profesorului, care cuprinde strict date referitoare la activitatea
didactica sau portofoliul voluntarului, care se refera doar la experienta de voluntariat
sau portofoliul unui curs anume, care contine inregistrarea experientelor traite la o

anumita formare, etc.)

b) Autoevaluare si evaluare




Portofoliul personal de educatie permanentd este un instrument care permite
posesorului sau sa reflecteze asupra propriului proces de invatare, cat si asupra
rezultatelor invatarii. Astfel, devine un instrument de dezvoltare personald, de
planificare a educatiei si a carierei, de suport in luarea deciziilor. In unele cazuri
portofoliul poate fi folosit si ca instrument extern de evaluare. Acest lucru se intampla
in cazul portofoliilor orientate pe rezultatele invatarii, care aduc dovezi suplimentare
fata de un Curriculum Vitae sau, in cazul elevilor sau studentilor, fata de o foaie
matricola. Evaluarea externd insa nu se face in general doar pe baza portofolilului,

fiind folosite si alte instrumente formale. (Tool Report Portfolios, 2005)

IV.1.2. STUDII DE CAZ LA NIVEL EUROPEAN

Vom selecta in continuare cateva exemple de portofolii utilizate in diferite tari
europene. Selectia reflectd varietatea modalitatilor de construire a portofoliilor, dar si
a contextelor in care acestea sunt utilizate. Exemplele vor ilustra diversitatea
portofoliilor si Tn acelasi timp factorii comuni ale acestora. Cazurile exemplificate nu
constituie practici “bune sau rele”, o asfel de clasificare fiind irelevantd in cazul
portofoliului personal de educatie permanenta, intrucat in mare parte responsabilitatea
asupra completdrii si intretinerii portofoliului i1 revine posesorului, nu neaparat

instrumentului 1n sine.

a) Planificarea Dezvoltarii Personale (Personal Development Planning —

PDP)

Este o practica dezvoltatd in scolile si universitatile din Marea Britanie, prin care
elevii/ studentii primesc un cadru structurat de la care sa porneasca pentru a reflecta
asupra propriului proces de invatare si asupra rezultatelor Tnvatarii, pentru a-si stabili
scopuri realiste si pentru a-si planifica dezvoltarea personald, educationald si de
carierd. Este considerat un instrument esential pentru dezvoltarea autonomiei in
invatare a elevilor si a studengilor, astfel incat acestia sa devind agenti activi in
dezvoltarea lor educationald si a carierei. Portofoliul de planificare a dezvoltarii
personale este deja o traditie in sistemul britanic de educatie, fiind sustinut din anul

1984 de Ministerul Educatiei din Marea Britanie. (JISC, 2006)



b) PLAR (Portfolio Evaluation questionnaire for prior learning assessment
and recognition), dezvoltat de Scoala de Afaceri din Ostrava, Cehia. (Tool

Report Portfolios, 2005)

PLAR are trei componente:

° Evaluarea invatarii anterioare ca rezultat al experientelor de
munca (invatare informald);

° Evaluarea 1invatarii anterioare ca rezultat al invatarii
nonformale;

° Evaluarea invatarii anterioare ca rezultat al invatarii formale
(instrument independent - ECTS)

Este un instrument destinat adultilor, fie persoane angajate, fie studenti.

In urma testarii instrumentului utilizatorii au declarat cd PLAR este bine structurat si
transparent si usor de folosit.

Printre beneficiile pe care le-au identificat utilizatorii amintim:

° Instrumentul permite descrieri separate a diferitelor
competente;

° Permite abordari sistemice pentru recunoasterea si evaluarea
invatarii anterioare;

° Permite evaluarea si identificarea nivelului de experienta
profesionald si a diferitelor forme anterioare de invatare (informala,
nonformala si formald);

° Incurajeaza motivatia pentru dezvoltare personali continua.

Printre dezavantajele instrumentului identificate de utilizatori amintim:

° PLAR nu permite descrierea experientelor din afara locului
de munca;

° Pot aparea probleme de echivalare a creditelor intre diferite
institutii;

° Pentru utilizatorii care nu sunt familiarizati cu diferentierea

intre cunostinte si aptitudini sau cu identificarea rezultatelor invatarii

anterioare informale, instrumentul nu contine instructiuni explicite.



¢) Portofoliul Estonian, dezvoltat de Universitatea din Tartu (Tool Report

Portfolios, 2005)

Acest portofoliu contine patru componente:

° Date personale;

° Educatie;

o Experienta de munca;
° Alte activitati.

Este destinat uzului adultilor, necesitand abilitati dezvoltate de autoanaliza si

autoevaluare.

° Dezvoltarea abilitatilor de auto-evaluare;
° Evaluarea invatarii experientiale;

° Cresterea Increderii in sine;

° Dezvoltarea profesionala.

d) Caietul Finlandez de Activitati Recreationale (Finnish Recreational
Activity Study Book), dezvoltat de Youth Academy, Finlanda (Tool Report
Portfolios, 2005)

Este un instrument special dezvoltat pentru tineri care participa la activitati de
voluntariat. Structurarea portofoliului este pe activitdti. Tanarul primeste un cadru
prin care are posibilitatea sa isi identifice si evalueze competentele pe care si le-a
dezvoltat urmand aceste activitati.

Portofoliul nu contine criterii pentru masurarea rezultatelor invatarii, fiind un
instrument prin care se urmareste dezvoltarea personald a posesorului sdu. Evaluarea
competentelor este personald, subiectiva, aceasta reflectare si evaluare constituind in

sine un proces de invatare. Utilizarea portofoliului este optionald, autorii considerand



ca formalizarea acestuia ar pune in pericol motivatia tinerilor pentru activitati

recreationale.

e) Portofoliul de invitare Finlandez (Finnish Learning Portfolio), dezvoltat
de JAKK — Centrul pentru Educatia Adultilor Jalasjéri, Finlanda (Tool Report
Portfolios, 2005)

Acesta este un exemplu de portofoliu utilizat pentru o situatie specifica de invatare. A
fost dezvoltat in cadrul unui program de formare a dezvoltatorilor de zone rurale,
portofoliul fiind un instrument de lucru al cursantilor. Programul de formare dureaza

cel putin 18 luni, si este impartit in 3 module:

° Antreprenoriat;
° A lucra ca dezvoltator rural;
° Management de proiect.

Pentru fiecare modul cursantii trebuie sa elaboreze un portofoliu adaptat modulului.
Fiecare dintre cele 3 portofolii sunt diferite, informatiile cuprinse trebuind sa aiba
legatura cu tema modulului.

Cursantii au identificat mai multe avantaje ale portofoliului de invatare, printre care

amintim:

° Portofoliul i-a "fortat” sa se gandeasca la aspecte importante
referitoare la dezvoltarea personald ca dezvoltator rural. Structura oferita
de portofoliu i-a facut sa se gandeasca la propria viatd ca un intreg
(cunostinte si competente);

° Este un instrument usor de utilizat si actualizat;

° Deschide noi posibilitati pentru auto-evaluare si ofera metode
eficiente de marketing personal. Poate fi utilizat ca instrument de suport
pentru a gasi un loc de munca;

° Portofoliul oferd o metodd mai clara de auto-evaluare decat
un Curriculum Vitae traditional;

° Ofera posibilitatea creerii unui portofoliu personal in functie

de interesul propriu.
Existd s§i dezavantaje ale acestui portofoliu finlandez de invétare, printre care

amintim:



o Realizarea individuala a portofoliului: mare parte a cursantilor ar fi
preferat sa beneficieze de ajutorul unui coleg. De asemenea, unii cursangi
ar fi avut nevoie de instructiuni mai multe si mai detaliate;

. Necesita timp si efort;

° Este o metoda noua, necunoscuta anterior;

e  Utilitatea portofoliului depinde de angajator: daca 1l iau sau nu in

considerare la recrutarea personalului.

f) Portofoliul Francez pentru Recunoasterea Educatiei Non-formale,
dezvoltat de FIEEA — Fédération des Francas, Franta (Tool Report Portfolios,
2005)

Acest portofoliu este destinat voluntarilor, ca un instrument personal, pe care il pot
utiliza pentru recunoastere sociala si profesionala.
Scopurile portofoliului sunt de a oferi persoanelor un instrument util pentru:
o Colectarea experientelor de invatare din afara scolii;
o Identificarea, inregistrarea si autoevaluarea principalelor abilitati si
competente dobandite de-a lungul experientelor de invatare;
o Tinerea evidentei experientelor.
Portofoliul contine patru parti principale si anexe:
e Partea I: date personale: starea civild, experientd profesionala, educatie;
e Partea a Il-a: este partea care permite inregistrarea tuturor experientelor din
perioada de voluntariat: fapte, date, activitati principale;
e Partea a Ill-a: este componenta calitativa, in care prin reflectie personala si
autoevaluare sunt identificare principalele abilitd{i s competente folosite si
dezvoltate in cadrul experientelor mentionate in partea a Il-a.
e Partea a [V-a: aici posesorul portofoliului poate sa isi Inregistreze experientele
de training si alte diferite cursuri.
e Anexe: exemple de experiente care pot fi Inregistrate, cadrul abilitdtilor si a
competentelor.
Portofoliul francez pentru recunoasterea educatiei non-formale este un instrument
personal, pe care fiecare voluntar il intretine singur si are un caracter optional. Este un

instrument de educatie pe tot parcursul vietii, care poate fi completat la orice moment



in care posesorul participa la actiuni de voluntariat, activitati recreationale, formari,

alte activitati.

g) Portofoliul de invitare Permanenti al Pirintilor, dezvoltat de Fundatia
pentru Servicii Educationale, Malta (Lilelong Learning is also for Parents,

2007)

Acesta este un exemplu de portofoliul care se adreseaza unui grup tintd specific:
parintii. A fost lansat in anul 2007 de catre Fundatia pentru Servicii Educationale si
Ministerul Educatiei din Malta, ca un instrument esential pentru adulfii care recunosc
valoarea implicarii lor in educatia si in viata scolii copiilor lor, in viata comunitatii din
care apartin si in general n propria lor calatorie de invatare pe tot parcursul vietii.
Portofoliul de invatare permanenta a parintilor este un instrument de autoreflectie si
autoevaluare si de colectare a rezultatelor invatarii de-a lungul vietii. Portofoliul fi
poate ajuta pe posesor sa:
e Reflecteze asupra experientelor sale si sa 1si evalueze punctele tari si nevoile
de dezvoltare ulterioara;
e Aiba un instrument de sustinere a dialogului intre parinti, formatorii de adulti
si profesorii;
e Demonstreze unui potential angajator progresul pe care l-a inregistrat de-a
lungul vietii;
e Aiba un instrument suport in relatia cu consilierul in cariera.
Pentru a-1 invata pe parinti sd foloseasca portofoliul au fost organizate 215 cursuri
pentru 2038 de adulti. Din tematica cursurilor amintim: dezvoltarea competentelor
TIC, a competentelor lingvistice, dezvoltarea stimei de sine si a comunicarii, educatie

pentru leadership, antreprenoriat.
1) E-PORTOFOLIU
O datd cu dezvoltarea tehnologiei informatiei $i a comunicdrii §i cu cresterea

accesului populatiei la aceasta tehnologie, s-au diversificat preocupdrile pentru

crearea i optimizarea portofoliilor de Invatare permanentd in varianta electronica.



Conceptul de e-portofoliu a cunoscut crestere de la publicarea The Dearing Reports
(Dearing, 1996), iar mai apoi Harnessing Technology (DfES, 2005).

In anul 1998 Ministerul Educatiei din Marea Britanie a finantat sase universitati
pentru a dezvolta proiecte prin care sd utilizeze TIC in incurajarea studentilor citre
autoreflectie i inregistrarea procesului si rezultatelor invatarii. (JISC, 2006)

Din 2003 PDP (Personal Development Planning) a fost dezvoltat in varianta
electronica printre scolile, colegiile si universitatile din centrul Marii Britanii, fiind in

prezent o practica foarte raspandita. (JISC, 2006)

E-portofoliul oferda numeroase beneficii, In comparatie cu un portofoliu clasic.
Portofoliul electronic oferd un spatiu virtual in care posesorul poate sa isi Inregistreze
si organizeze achizitiile de invatare, sd acceseze resurse si sa inregistreze rezultatul
reflectiilor personale. Astfel, spatiul de depozitare fizic dispare, la fel si pericolul de
deteriorare/ pierdere a portofolilului. De asemenea, in mediul virtual posesorul poate
accesa resurse care sa il ajute sa 1si creeze un plan personal de educatie sau cariera.
Transferul portofoliului este mai simplu, o altd persoana interesatd putdnd avea usor
acces, de exemplu cu un nume de utilizator si o parola. Desigur cd existd si
dezavantaje: posesorul trebuie sd aibd competente TIC pentru a putea utiliza un e-
portofoliu, probleme legate de securitatea datelor, dificultdti de inregistrare a unor
documente oficiale (ex. diplome de studiu).

Una dintre criticile aduse portofoliului online este ca multe e-portofolii au fost
dezvoltate pentru o varstd sau etapa de invatare specificd, si nu pentru a sustine

invatarea permanenta (Richardson & Ward, 2005).



1V.2. Portofoliul de Educatie Permanenta in Romania

IV.2.1.1. ISTORIC

In anul 2003, apare prima mentionare a Portofoliului Personal pentru Educatie

Permanenti in Legea Invatamantului. (Legea nr. 268/2003 care completeazi Legea nr.

84/1995).

Modelul de portofoliu emis de Ministerul Educatiei si Cercetarii are o structura fixa,

sarcina completarii acestuia revenind scolilor. Structura Portofoliul Personal pentru

Educatie Permanenta este urmatoarea:

ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

PORTOFOLIU PERSONAL

PENTRU EDUCATIE PERMANENTA

CAPITOLUL I - DATE DE IDENTIFICARE

numele 1

pr (denumirea unitatii de (nu ;

invatamant)

Sediul CCTTTITITITTIT]

(Data si locul nasterii)
(Nationalitatea)
Domiciliul
CAPITOLUL II: STUDII SI EDUCATIE

Nivelul Actul de studii Seria si . s A

educl:ti(:lnal‘ Perioada e aesudt erat Unitatea de invagamant
) dobéndit” numarul emitenta




CAPITOLUL IIT: CALIFICAREA

Nivelul de Perioada
calificare

Certificatul dobandit | Seria si numarul

Institutia

emitenta

CAPITOLUL IV: CALIFICAREA/COMPETENTELE DOBANDITE

Calificarea®

Competentele”

Certificare”

CAPITOLUL V:

ALTE APTITUDINI/COMPETENTE
DOBANDITE IN TIMPUL PREGATIRII, RECUNOSCUTE SAU NU
PRINTR-UN ACT DE STUDIU




Enumerati Contextul in care au fost Dovezi | Persoane care pot
aptitudinile/competentele dobandite furniza referinte (date
dobandite de identificare)

CAPITOLUL VI: ALTE INFORMATII®

DIRECTOR, INTOCMIT,
(Numele si prenumele, semnatura) DIRIGINTE CLASA,
SECRETAR SCOALA
(Numele si prenumele, semnatura)  (Numele si prenumele, semnatura)
L.S.

NOTA:
CAPITOLELE I, IT si III se completeaza de secretariatul unitaii de
invatamant.
CAPITOLELE 1V, V si VI se completeaza de dirigintele clasei.

1) Se trece nivelul de studii: ciclul inferior al liceului; anul de completare; ciclul
superior al liceului; invatamant postliceal.

2) Se trec in ordine cronologica toate actele de studii (diplome, certificate,
atestate s.a.), eliberate de aceeasi unitate de invatamant, indiferent de nivelul
educational.

3) Calificarile se completeazd numai pentru inscrisurile din Capitolul III.

4) Enumerati si descrieti competentele dobandite conform standardelor

educationale si de pregatire profesionala.

5) Se mentioneazd forma de finalizare a studiilor, conform metodologiilor

specifice sau denumirea actului de studiu.

6) Se vor include orice alte informatii care pot fi relevante, altele decat cele

mentionate anterior.

In legea mai sus mentionata se specifica urmatoarele:

Art. 23 - (4) Absolventii ciclului inferior al liceului dobandesc certificat de absolvire,

portofoliu personal pentru educatiec permanenta si, la cerere, foaia

matricola.




Art. 26 - (2) Absolventii ciclului superior al liceului dobandesc si portofoliul personal

pentru educatie permanenta si, la cerere, foaia matricola.

- (9) In cazul intreruperii studiilor se recunoaste fiecare an scolar promovat. La cerere, se

elibereazd un document de certificare a studiilor efectuate si portofoliul personal pentru

educatie permanentd, completat la zi.

Art. 34 - (1) Absolventii scolilor de arte si meserii dobandesc certificat de absolvire si

portofoliu personal pentru educatie permanenta si, la cerere, foaia

matricola.
Art. 36 - (3) Absolventii anului de completare dobandesc certificat de absolvire,

portofoliul personal pentru educatic permanentd si, la cerere, foaia

matricola.”

Asadar, legea invatdmantului prezintd portofoliul personal de educatie permanenta ca
fiind un document care se elibereaza la finalizarea unui ciclu de invatamant. Nu se
dau detalii despre modalitatea de completare a portofoliului: se intelege ca este un
document intocmit de diriginte si secretar §i avizat de director, dar nu se specifica
modalitatea concretd de implicare a acestor actori, regularitatea completarii,
implicarea elevului in completarea portofoliului. De asemenea, utilitatea acestui
document nu este mentionata, nefiind de exemplu un act care sa conditioneze accesul

la un ciclu de Invatamant superior.

O mai noud mentionare a portofoliului de educatie permanenta apare in cel mai recent
proiect de lege a educatiei, proiect asumat de guvern, dar care nu este inca definitiv
adoptat (Legea educatiei nationale - proiect —, Bucuresti, 06 septembrie 2009).
Proiectul de lege precizeaza urmatoarele aspecte cu referire la portofoliul personal de

educatie permanenta:

Art. 36 - Invatamantul secundar inferior, gimnazial
(3) Pentru orientarea scolara si profesionala a absolventilor clasei a VIII-a
si continuarea
studiilor 1n clasa a IX-a, se iau In considerare urmaitoarele rezultate ale

invatarii:



a) rezultatele scolare obtinute pe parcursul claselor V-VIII, ca indicator
general al

performantelor elevului in raport cu standardele curriculare;

b) rezultatele obtinute la o testare nationala realizata la finalul clasei a VIII-
a §i structuratd dupa modelul testarilor internationale standardizate, ca
indicator specific privind competentele-cheie formate pe parcursul
invatamantului general de tip comprehensiv.

(4) Rezultatele invatarii precizate la alin. (3) sunt consemnate pentru fiecare
elev in

portofoliul personal pentru educatie permanenta.

Art. 56 - Certificarea studiilor in Invatdmantul preuniversitar
(1) Certificarea studiilor pentru absolventii clasei a X-a se realizeaza prin:
a) certificatul de absolvire a zece clase, care da dreptul de continuare a
studiilor in clasa a
Xl-a, in conditiile prezentei legi,

b) portofoliul personal pentru educatie permanenta;

c¢) foaia matricola, eliberata la cerere.

(2) Certificarea studiilor pentru absolventii invatdmantului secundar
superior, liceal, de stat si

particular autorizat/acreditat se realizeaza prin:

a) certificatul de absolvire a invatdmantului secundar superior, liceal, care
da dreptul de

continuare a studiilor in invatamantul terfiar non-universitar, postliceal, in
conditiile

prezentei legi;

b) portofoliul personal pentru educatie permanenta;

c) foaia matricola, eliberata la cerere.

(3) In cazul intreruperii studiilor se recunoaste fiecare an scolar promovat.
La cerere, se

elibereaza un document de certificare a studiilor efectuate, portofoliul
personal pentru

educatie permanentd, completat la zi si foaia matricola.

(4) Continutul minim al portofoliului personal pentru educatie permanenta

pentru fiecare



nivel de invatamant se stabileste prin ordin al ministrului educatiei,

cercetarii si inovarii.
Ceea ce aduce in plus noul proiect de lege fata de legea invatamantului care inca este
in vigoare in momentul de fata, este indicarea utilitatii portofoliului personal de
educatie permanenta pentru sistemul de educatie: portofoliul devine un instrument in
care sunt consemnate rezultatele invatarii, instrument care este necesar pentru
continuarea studiilor in clasa a IX-a. Este pentru prima datd cand portofoliul devine
un instrument obligatoriu, fard de care absolventii clasei a VIII-a nu pot avea acces in
clasa a IX-a. Acelasi articol mentioneaza ca rezultatele invatarii consemnate in
portofoliu sunt utile pentru “orientarea scolara si profesionald a absolventilor clasei a
VIII-a”, textul proiectului de lege neaducand insd explicatii asupra modalitatilor
concrete in care portofoliul va indeplini aceasta functie.

Se pastreaza din legea anterioara a invatamantului functia de certificare a
studiilor, portofoliul fiind un document pe care absolventii il primesc la
absolvirea diferitelor cicluri de invatamant.

IV.2.1.2.Functii indeplinite

a) Functie de certificare a studiilor:

Conform legii invatamantului n vigoare (Legea nr. 84/1995, cu completarile si
modificarile ulterioare), cat si a noului proiect de lege a educatiei, portofoliul personal
pentru educatie permanenta este un instrument care certifica studiile efectuate. De
asemenea, este un instrument care certificd competentele dobandite care nu sunt
recunoscute printr-un act de studiu (capitolul V al portofoliului). Capitolul V este
singurul care face posibild integrarea competentelor dobandite in activitati
nonformale, insd, dupd cum se va observa din analiza rezultatelor cercetarii de fata,
este insuficient detaliat pentru a putea fi completat. Asa cum este formulat n prezent,
capitolul este completat tot de dirigintele clasei si este neclard implicarea altor actori
care ar putea furniza informatii relevante. Astfel, portofoliul personal pentru educatie
permanentd este redus la un portofoliu personal de invatare, care -certifica
competentele si calificarile dobandite pe cai formale, in timpul scolarizarii
preuniversitare. Dimensiunea permanentd a educatiei isi regaseste astfel un slab
corespondent in portofoliul personal de educatie permanentd, asa cum este el

structurat in prezent.



b) Functie de colectare a rezultatelor invatarii si acces la un nivel
superior de scolarizare:
Conform noului proiect de lege a educatiei, portofoliul este un instrument 1n care sunt
trecute rezultatele invatarii pe parcursul claselor V-VIII, fiind obligatoriu pentru
continuarea studiilor in clasa a IX-a. Prin rezultate ale invatarii se inteleg rezultatele
scolare din clasele V-VIII si rezultatele obtinute la o testare nationala realizata la
finalul clasei a VIlI-a, prin care este evaluat gradul de dobandire a competentelor
cheie. Este neclar conform noului proiect de lege daca obligativitatea portofoliului se
mentine si in ciclurile superioare de invatamant: nu este specificat daca accesul la un
ciclu superior este conditionat de portofoliu, asa cum este mentionat pentru accesul in
clasa a IX-a. De asemenea, nu se fac mentiondri cu privire la rezultatele Invatarii
dobandite pe alte cai decat cele formale. Si in acest caz, aspectul de “educatie

X

permanentd” este unul care nu se regaseste in modalitatea de formulare a

portofoliului.

IV.2.2. MODALITATI DE IMPLEMENTARE:

In Roménia, portofoliul personal pentru educatie permanentd este un instrument
specific sistemului de invatamant. Este intocmit de catre dirigintele clasei si secretarul
scolii, avizat de catre directorul scolii, iar continutul se refera in mare proportie la
competentele si calificarile obtinute in cadrul sistemului formal de educatie. Fiind
lipsit insa de un caracter clar specificat de obligativitate, completarea efectiva a
portofoliului in scoli tine mai degraba de factori subiectivi decat de o rigoare a
sistemului. Vom vedea in analiza rezultatelor cercetdrii proportia mica a cazurilor in
care portofoliul este completat si a elevilor si profesorilor care au auzit despre acest

instrument.



V. Metodologia cercetarii

Motivarea cercetarii
La nivel european, recunoasterea si validarea Invatarii non-formale si

informale reprezinta elemente foarte importante ale politicilor privind invatarea

permanentd pentru toate tarile angrenate in procesul Educatie si formare 2010.

Documentul “Conclusions of the Council and of the representatives of the

Governments of the Member States meeting within the Council on Common European

Principles for the identification and validation of non-formal and informal learning”

(2004) prezinta principii europene comune, aplicabile pe baza de voluntariat in statele

membre UE, care sa sustind si sa vind in sprijinul sistemelor nationale de recunoastere

si validare a rezultatelor invatarii dobandite in context non formale si informale.

“Inventarul european pentru validarea invatarii non formale si informale” (2005)

sprijind implementarea principiilor europene comune si identifica mai multe abordari

privind validarea acestor competente:

e Teste si examinari (identificarea si validarea rezultatelor invatarii non formale si
informale prin sau cu ajutorul sistemelor nationale de evaluare);

e Metode declarative (bazate pe identificarea si inregistrarea de catre individ a
propriilor competente, intr-un document semnat, de obicei, de o a treia parte care
va verifica auto-evaluarea);

e Metoda portofoliului (utilizarea unui mix de metode si instrumente utilizate n
stagii consecutive pentru a produce un set coerent de documente care sa ateste
abilitatile unui individ dobandite in diferite moduri);

e Observatia (extragerea evidentelor asupra competentelor unui individ in urma
activitatilor pe care le realizeaza in sarcinile obignuite);

e Simulari i evidente pe baza muncii (individul este plasat intr-o situatie
asemanatoare unui scenariu real de viata pentru a-i putea fi evaluate competentele.
Pot fi colectate evidente fizice sau intelectuale cu privire la rezultatele invatarii.
Simularile pot fi legate de situatii de munca, activitdti de voluntariat, activitati
realizate in familie etc.).

In Romania, la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar au fost facute
eforturi pentru recunoasterea si validarea invatarii non-formale si informale prin
introducerea Portofoliului de educatie permanenta (Legea invatamantului 84/1995, cu
completarile si modificarile impuse prin legea 268/2003, cu modificarile si

completarile ulterioare).



Cercetarea de fata porneste de la “Prioritatile si directiile de dezvoltare pentru
perioada 2008-2010” cuprinse in ,,Raport asupra starii sistemului national de
invatamant 2008 — prioritatea 8: Dezvoltarea educatiei permanente §i a formarii
profesionale, Obiectivul strategic “Diversificarea modalitatilor de promovare, prin
unitatile si institugiile de Tnvatdmant, a educatiei si formarii de-a lungul intregii vieti:
manifestari nationale si locale, parteneriate, campanii de presa” avand ca Masuri si
efecte scontate: “Constientizarea si schimbarea atitudinii persoanelor si institutiilor
implicate, in favoarea cresterii motivarii participarii la formare profesionald continua
si a Invatarii pe tot parcursul vietii”.

De asemenea, pornim de la premisa existentei unor disfunctii (policy gap) intre
nivelul declaratiilor politice (intended policy), nivelul consecintelor decizionale
(actual policy) si acela al practicilor curente (policy in use) in ceea ce priveste
aplicarea/implementarea Portofoliului.

Consideram necesard evaluarea implementarii pana in momentul prezent a
Portofoliului, precum si actualizarea si corelarea acestuia cu competentele cheie si
NQEF/EQF, pentru:

e Stimularea unei culturi a invatarii permanente,

e Valorificarea invatarii non-formale si informale (recunoasterea si validarea
competentelor dobandite In contexte non-formale si informale),

e Incurajarea reflectirii asupra procesului de invitare si a (auto)evaludrii,
sprijinirea studiului individual si a autonomiei tinerilor,

e (ntdrirea rolului serviciilor de consiliere si orientare in planificarea carierei si
tranzitia tinerilor de la scoala la piata muncii,

Abordarea pe care o propunem asupra Portofoliului are in vedere utilizarea
acestuia:

- in scop individual - ca instrument de dezvoltare personald (organizarea experientelor
de invatare, Inregistrarea competentelor, stabilirea prioritatilor §i masurarea
progresului individual);

- in procesul de consiliere - ca instrument de consiliere a carierei (punct de pornire
pentru elaborarea planurilor individualizate de carierd);

- pentru (auto)evaluare - ca instrument formal de atestare a competentelor dobandite

in diferite contexte (formale, non formale si informale), complementar altor



documente dobandite la finalizarea ciclului inferior sau superior al liceului (certificat

de calificare, foaie matricold, diploma de bacalaureat);

- pentru sustinerea mobilitatii pentru studiu si profesionale - ca instrument care

sustine transparenta calificarilor si competentelor in invatdmantul preuniversitar,

precursor al documentelor Europass;

- pentru companii §i angajatori - ofera o imagine sintetica asupra profilului de

competente, sprijin 1n selectia si recrutarea personalului.

Scopul cercetarii

Actualizarea si eficientizarea implementdrii Portofoliului de invéatare
permanentd, ca instrument de dezvoltare personald, responsabilizare si

sustinere a autonomiei tinerilor.

Obiectivele cercetarii

Analiza situatiei implementarii Portofoliului de invatare permanentd la
nivel european.

Evaluarea situatiei curente privind implementarea Portofoliului de invatare
permanenta la nivelul invatdmantului liceal din Romania.

Identificarea principalelor disfunctii existente in implementarea
Portofoliului 1n Romania.

Elaborarea unei propuneri actualizate a Portofoliului si a unui Ghid de
implementare care sd includd identificarea, recunoasterea si validarea
elementelor de Invatare non-formald si informald si corelarea acestora cu
competentele cheie si EQF/NQF.

Formularea unui set de recomandéri/propuneri pentru politicile de invétare

permanenta — cu privire la implementarea Portofoliului.



Metodologia cercetarii
Metode si tehnici de cercetare:

Studiul documentelor de specialitate
Interviul semi-structurat
Ancheta pe baza de chestionar

Metoda statistica pentru analiza datelor

Grupuri tinta:

Resurse

Faza I (interviul semi-structurat): elevi de liceu/ SAM, profesori de
liceu/ SAM, profesori consilieri din licee/SAM, parinti, angajatori,
reprezentanti ai orrganizatiilor non-guvernamentale, factori de decizie
din domeniul educational (inspectori, cadre de conducere din licee si
scoli);

Faza II (ancheta pe baza de chestionar): profesori de liceu/ SAM,

profesori consilieri din liceu/ SAM, elevi de licew/ SAM.

e 0 cercetatori din sectia CIP (dintre care 1 cercetatator cu norma de 40% in

realizarea lucrarii de cercetare);

e 28 de reprezentanti de la nivel judetean si din capitald (coordonatori

CAPP/ director CRAE);

e 6 computere, 2 imprimante, acces copiator, scanner, fax;

VI.2. Designul cercetirii

VI1.2.1 Etapele si calendarul cercetarii

1. Introducerea in contextul social, economic, politic si educational actual, etapa
realizata in perioada ianuarie-septembrie 2009.

2. Studiul politicilor din domeniul educatiei permanente la nivel international si

european in scopul descrierii necesitatii utilizarii In mod real a portfofoliului Intr-

un contex social dinamic (ianuarie-octombrie 2009).

3. Rolul serviciilor de consiliere si orientare in planificarea carierei si tranzitia

de la scoali la piata muncii (ianuarie — octombrie 2009).

4. Studiul mecanismelor de recunoasterea si validarea invatarii non-formale si

informale (ianuarie — octombrie 2009).

5. Studiu cu privire la utilizarea Portofoliului de invitare permanenta in UE si

alte state (ianuarie — septembrie 2009).



6. Cercetare calitativa, realizarea de interviuri semi-structurate cu elevi, absolventi
ai Invatamantului preuniversitar, consilieri, cadre didactice, angajatori,
reprezentanti ONG, parinti, decidenti la nivel educational. Aceastd etapd s-a
desfasurat in luna mai 2009. La aceste interviuri au paticipat: 7 angajatoti din
diferite sectoare de activitate; 4 absolventi ai invatamantului preuniversitar; 18
cadre didactice licew/ SAM; 14 profesori consilieri; 3 elevi; 4 decidenti din

domeniul educational; 5 parinti.

7. Elaborarea instrumentului pentru cercetarea de teren. Culegerea informatiilor
cu privire la gadul de informare si utilizare a portofoliului, pe baza intervurilor, a
facut posibila conturarea instrumentelor utilizate pentru cercetarea de teren si
anume chestionarele pentru profesori, consilieri si elevi. Aceasta etapa s-a realizat
in lunile mai — iunie ale anului 2009. Etapele pregatitoare au constat in: stabilirea
esantionului la nivel national format din cadre didactice din licee si SAM;
elaborarea instructajului pentru colaboratorii care vor aplica chestionarele in teren;

realizarea instructajului.

8. Aplicarea chestionarului s-a realizat in luna iunie 2009, in 28 de judete ale tarii
(au fost solicitate spre participare toate judetele) pe un numar de 359 de profesori
de liceu si SAM, 95 de profesori consilieri din licee si SAM si 491 de elevi din
licee si SAM.

9. Colectarea si prelucrarea statisticA a datelor culese prin chestionar.
Colectarea chestionarelor s-a realizat la nivel judetean, de cétre fiecare
coordonator judetean al Centrului de Asistentd Psihopedagogicd/ director al
Centrului de Resurse si Asistenta Educationala. Chestionarele completate au fost
trimise citre ISE/Departamentul de Consiliere si Invitare Permanenti pentru
introducerea datelor in bazale de date si prelucrarile statistice ulterioare. Pe baza
itemilor chestionarului, au fost dezvoltate trei baze de date pentru introducerea
informatiilor culese pentru cele trei categorii de respondenti. Raspunsurile la
intrebarile deschise au fost codificate pe baza frecventei de aparitie a
raspunsurilor pentru diferitele categorii de respondenti, realizandu-se listele de

coduri exhaustive si apoi restranse, iar codurile restranse au fost ulterior introduse



10.

in baza de date. Introducerea in baza de date si prelucrarea statistica s-a realizat in

perioada iulie - octombrie 2009.

Analiza si interpretarea datelor statistice. S-a realizat In functie de itemii

chestionarului, astfel (vezi anexe pentru instrumentul complet):

Itemul 1 — gradul de implicare a celor trei categorii de respondenti in
completarea PEP.

Itemul 2 — contributii in completarea PEP (capitolele vizate).

Itemul 3 — dificultatile intdmpinate in completarea portofoliului.

Itemul 4 — momentul inceperii completarii PEP.

Itemul 5 — frecventa contributiilor la acest portofoliu.

Itemul 6 — cadrul si contextul in care au fost aduse completari portofoliului.
Itemul 7 — utilitatea instrumentului din diferite perspective.

Itemul 8 — atribuirea de roluri in completarea instrumentului prezentat, pentru
reprezentantii sistemului educational.

Itemul 9 — atribuirea de roluri altor reprezentanti decat cei din cadrul formal/
institutional (pentru elevi itemii 8 si 9 fac obiectul unui singur item).

Itemul 10 — opinia cu privire la momentul inceperii completarii datelor,
pornind de la varsta stipulatd la nivelul documentelor care reglementeaza
folosirea portofoliului.

Itemul 11 — completarea online a PEP.

Itemul 12 — identificarea problemelor in aplicarea instrumentului.

Itemul 13 — recomandari de imbunatatire a PEP.



Aceasta etapa s-a realizat in perioada noiembrie-decembrie 2009.

11. Prelucrarea si interpretarea datelor calitative culese cu ajutorul focus
grupurilor

Aceasta etapa sa realizat in lunile noiembrie si decembrie 2009. Rezultatele obtinute

au contribuit la identificarea mai clara a neclaritatilor si completarilor care trebuie

aduse Portofoliului pentru Educatie Permanenta (PEP) si a unor recomandari in acest

sens.

12. Extragerea concluziilor cercetarii si formularea recomandarilor privind
implementarea eficienta a portofoliului. Aceasta etapa sa realizat in decembrie

2009.

VI1.2.2. Metode si instrumente de culegere a datelor
In cercetarea de fata au fost utilizate:
- metode cantitative (ancheta pe baza de chestionar),
- metode calitative (interviul semi-structurat),
- studiul literaturii si documentelor la nivel national si international cu

privire la diferite forme de portofolii pentru educatia permanenta.

Structura chestionarului utilizat in cercetarea de teren
Instructajul: a cuprins cateva date generale cu privire la titlul, durata si scopul

cercetdrii, precum si la importanfa opiniilor exprimate pentru desprinderea unor
concluzii pertinente ale cercetarii i conturarea rezultatelor finale.
Itemii
Chestionarul a cuprins un numar de 12 (pentru elevi), respectiv 13 itemi
(profesori si consilieri), impartiti pe doud secfiuni:
- sectiunea I: Implicarea personala a respondentilor in completarea
instrumentului.
- sectiunea 2: Sondarea opiniilor cu privire la informatiile si implicarea
diferitilor actori n completarea acestuia.
Intrebarile chestionarului au fost construite variat, astfel:-
- intrebari cu raspunsuri inchise

o alegerea unuia sau mai multor raspunsuri dintr-o lista data;



o acordarea unui punctaj note/calificativ pe o scala de la 1-5;

- intrebari cu raspunsuri deschise in care respondentilor li s-a solicitat sa:
induce anumite roluri ale actorilor ce se pot implica in completarea
informatiilor cu privire la PEP, recomandari si sugestii, dificultati etc.

- intrebari cu raspunsuri mixte.

Continutul intrebarilor a vizat obtinerea unor informatii cu privire la: masura
in care PEP este folosit, masura in care exista dificultati in ceea ce priveste aplicarea
acestuia, utilitatea lui si gradul in care este el cunoscut; importanta acordatd acestuia
de cele trei categorii de respondenti din perspectiva dificultatilor intAmpinate, roluri
asumate si/ sau distribuite Tn completarea lui si recomandari privind imbunatatirea

acestuia.



VI.2.3. Cercetarea de teren

1. Populatia investigata si esantionarea

Cercetarea a vizat 3 categorii de populatie tintd: profesorii de liceu/ SAM si
consilierii scolari de la acelasi nivel, elevi care sa fi absolvit clasa a X-a, respectiv
anul de completare, in anul de referintd fiind anul scolar 2008-2009. S-au impus
aceste grupuri tintd datorita specificatilor actuale de completare a portofoliului, care ar
trebui primit de elevi la sfarsitul clasei a X-a de liceu si anului de completare pentru
SAM. Fiecare dintre categoriile de populatii au fost luate in considerare ca baza de
esantionare. Selectia esantioanelor a urmarit o Tmprastiere teritoriald cat mai mare a
subiectilor, realizatd prin derularea cercetarii in judete din toate cele opt regiuni de
dezvoltare.

Au fost trimise chestionare in toate judetele tarii si s-au primit 28 de setuti din
28 de judete, astfel: AB, AR, BR, B, BV, BZ, CS, CL, CJ, DB, DJ, GL, GR, GJ, HR,
HD, IS, IF, MS, NT, SB, SJ, SM, TR, TM, VL, VN, VS. Pentru fiecare judet s-a
specificat completarea unii numar de chestionare care corespunde fiecarei categorii de
respondenti: 15 elevi de liceuw/ SAM, 3 profesori consilieri si 12 profesori de liceu/
SAM. Raspunsurile obtinute din teren, corespund unui numar de 359 de chestionare
completate de profesori de diferite discipline din invatamantul liceal si SAM, 491 de
elevi din aceleasi cicluri (elevi care au absolvit clasa a X-a de liceu sau anul de
completare pentru SAM) si 95 de profesori consilieri.

Distributia lor pe judete este urmatoarea:

Judetul Numar Procent Numar Procent Numar Procent
chestionare chestionare chestionare
profesori consilieri elevi

Alba 16 4.5 2 2.1 24 4.9
Arad 12 33 3 3.2 15 3.1
Braila 12 33 3 3.2 15 3.1
Bucuresti 61 17.0 18 18.9 88 17.9
Brasov 9 2.5 3 3.2 1 2
Buzau 12 33 3 3.2 15 3.1
Caras 12 3.3 3 3.2 14 2.9
Severin
Calarasi 10 2.8 3 3.2 15 3.1
Clyj 9 2.5 2 2.1 15 3.1
Dambovita 11 3.1 4 4.2 15 3.1




Dolj 7 1.9 4 42 15 3.1
Galati 6 1.7 2 2.1 15 3.1
Giurgiu 12 3.3 3 3.2 14 2.9
Gorj 12 3.3 3 3.2 15 3.1
Harghita 11 3.1 3 3.2 15 3.1
Hunedoara 12 3.3 3 3.2 15 3.1
lasi 11 3.1 3 3.2 14 2.9
Ilfov 12 3.3 3 3.2 15 3.1
Mures 8 2.2 1 1.1 15 3.1
Neamt 12 3.3 2 2.1 15 3.1
Sibiu 12 3.3 3 32 15 3.1
Salaj 11 3.1 3 3.2 16 33
Satu Mare 12 3.3 3 32 15 3.1
Teleorman 10 2.8 2 2.1 15 3.1
Timis 12 3.3 3 3.2 21 43
Vilcea 11 3.1 4 4.2 13 2.6
Vrancea 12 33 3 3.2 15 3.1
Vaslui 12 3.3 3 3.2 16 33
Total 359 95 491

Tabel: Distributia pe judete
3. Institutii si resurse umane implicate
In derularea cercetirii de tern au fost implicati coordonatorii Centrelor Judete
ne de Asistenta Psihopedagogica-CJAP/ directorii Centrelor Judetene de Resurse si
Asistentd Eucationald din 28 judete (AB, AR, BR, B, BV, BZ, CS, CL, CJ, DB, DJ,
GL, GR, GJ, HR, HD, IS, IF, MS, NT, SB, SJ, SM, TR, TM, VL, VN, VS).
Chestionarul a fost construit pe baza unor interviuri preliminarii, care au vizat
o categorie mai mare de respondenti, desi numeric mai mica. Respondentii apartinand
categoriilor: angajatori, profesori, profesori consilieri, elevi, reprezentanti ONG,

absolventi, factori de decizie, au fost din mai multe judete (AB, B, BV, HD, IF).

V1. Evaluarea situatiei curente privind implementarea Portofoliului de invitare
permanenta la nivelul invatdmantului liceal din Roménia
1. Cat de cunoscut este portofoliul pentru educatie permanenta in randul

elevilor, profesorilor si al consilierilor?

Primul item al chestionarului se refera la masura in care subiectii cunosc portofoliul
personal pentru educatie permanenta si daca au fost sau nu implicati in completarea
acestuia. Continutul intrebarii a fost acelasi pentru toate cele trei categorii chestionate:
elevi, profesori si consilieri, chiar dacd formularea a fost diferitd in cazul elevilor

(pentru a fi adaptata acestei grupe de subiecti):




J Intrebarea pentru elevi: ”Ai fost pana acum implicat in completarea portofoliului
personal de educatie permanenta?”

. Intrebarea pentru profesori si consilieri: “In ce masura ati fost implicat pana
acum in completarea portofoliului personal de educatie permanenta?”

Itemul are variante de raspuns, 4 in cazul elevilor si a consilierilor si 5 in cazul

profesorilor. Subiectii raspund la acest item prin marcarea uneia dintre variantele de

raspuns. In cazul in care subiectii nu raspund cd au fost implicati in completarea

portofoliului personal pentru educatie permanenta, sunt rugati sa sara direct la itemul

7, itemii 2 — 6 referindu-se doar la acele persoane care au fost implicate in

completarea portofoliului.

In continuare vom prezenta raspunsurile subiectilor la aceasti intrebare, analizand pe

rand cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri.

a) Elevi:

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, raspunsul cu frecventa cea mai mare
este “nu am auzit despre portofoliu”. Procentul de 75.8% obtinut de aceasta varianta
de raspuns indicd o necunoastere generald a portofoliului in randul elevilor. Dintre cei
22.4% care cunosc acest instrument, doar 11% au fost implicati In completarea lui,
restul de 11.4% aflandu-se in situatia de a primi portofoliul deja completat de catre

scoala.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent

1 | l-am primit, dar nu am fost implicat 56 11.4%

2 | am fost implicat in completare 54 11.0%

3 | nu am auzit despre portofoliu 372 75.8%

4 | alte situatii 9 1.8%
Total 491 100.0%

Pentru o si mai clara infatisare a gradului de cunoastere a portofoliului pentru educatie

permanentd in randul elevilor, prezentam mai jos ilustrarea grafica a datelor



obtinute:

Al fost pana acum implicat in
completarea portofoliului personal
de educatie permanenta?

Legenda

l-am primit, dar nuam fost implicat
[l am fost implcat in completare

nu am auzit despre portofoiu

Wl ate st uatii

Pies show percents

b) Profesori

In cazul profesorilor, raspunsurile sunt impartite in proportii asemanitoare intre “am
auzit despre el, dar nu am fost implicat personal”: 33.6%, “am fost implicat in
completarea lui”: 27.3% si "nu am fost implicat”: 32.7%.

Existd gi un numar de 29 de raspunsuri lipsa, profesorii respectivi neraspunzand la
aceasta Intrebare. Acestea sunt tratate in analiza ca “date lipsa”.

Coloana numita “’procent” se referd la procentul fiecarei categorii din numarul total al
datelor, iar coloana ”procent date valide” se refera la procentul din totalitatea datelor
valide, adica fard a fi luate in considerare datele lipsa. In analizd ne referim la
procentul din datele valide.

Se constata asadar un grad mai mare de cunostere a portofoliului de catre profesori,
fata de elevi. Se ridica prin urmare problema comunicarii intre cele doua categori de
actori ai procesului educational, profesorii si elevii: dacd printre profesori gasim un
procent de 65.4% care cel putin au auzit despre portofoliul pentru educatie
permanentd, care sunt cauzele pentru care 75.8% dintre elevi nu au auzit despre acest

portofoliu? Raspunsuri la aceastd intrebare pot fi identificate in analiza opiniilor pe



care le au subiectii despre utilitatea acestui instrument si a problemelor care apar in

implementarea lui. Despre acestea ne vom ocupa in capitolul XXXXX al lucrarii de

fata.
Procent date
Categorii de raspunsuri Frecventa Procent valide
1 | am auzit despre el, dar nu am
o 111 30.9% 33.6%
fost implicat personal
2 | am fost implicat in
) 90 25.1% 27.3%
completarea lui
3 | a fost completat la secretariat si
15 4.2% 4.5%
eu l-am distribuit elevilor
4 | nu am fost implicat 108 30.1% 32.7%
5 | alte situatii 6 1.7% 1.8%
Total 330 91.9% 100.0%
DATE LIPSA 29 8.1%
Total 359 100.0%

Prezentdm aceleasi date de mai sus §i in variantd graficd, pentru o si mai bund

evidentiere:

In ce masura ati fost implicat pana acum in completarea
portofoliului personal de educatie permanenta?

Legenda

[ am auzt despre el, dar nu am fost implicat personal
[ am fost implicat in completarea Iui

[C] a fost completat la secretariat si eu l-am distribuit elevilg
[l nu am fost implicat
[ atte situatii

Pies show percents

¢) Consilieri



Dintre consilierii chestionati, 50.5% au auzit despre sau cunosc acest instrument. Doar
11.6% dintre acestia au fost implicati in completarea lui. Un procent de 45.3% dintre

consilieri nu au auzit despre portofoliul de educatie permenenta.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent
1 | am auzit despre portofoliu, dar nu am
37 38.9%
fost implicat personal
2 | am fost implicat in completare 11 11.6%
3 | nu am auzit despre portofoliu 43 45.3%
4 | alte situatii 4 4.2%
Total 95 100.0%

Regasim in raspunsurile consilierilor o Tmbinare intre raspunsurile elevilor, care in
mare parte nu au auzit despre portofoliu si raspunsurile profesorilor, care sunt mai
bine informati n aceasta privinta.

Din punct de vedere formal, asa cum este construit portofoliul personal pentru
educatie permanentd in momentul de fatd, consilierul scolar nu are un rol in
completarea lui. Se constatd insd ca un anumit numar de consilieri sunt implicati n
consiliere i jumatate dintre ei au auzit despre el. Este o implicare justificata, mai ales
din punctul de vedere al uneia dintre funtiile portofoliului, prezentate la capitolul
XXXXX PORTOFOLIUL EUROPA: portofoliul pentru educatie permanenta are si o
functie de autocunoastere, de suport pentru planificarea parcursului educational si a
carierei. Din aceastd perspectiva, implicarea consilierului scolar este justificatd si

poate fi incurajata.

Prezentdm mai jos ilustrarea grafica a raspunsurilor oferite de consilieri:



In ce masura ati fost implicat pana acumin completarea
portofoliului personal de educatie permanenta?

Legenda

! am auzt despre portofoliu, dar nu am fost implicat persondl
[ am fost implicat in completare
[OJ nu am fost implicat

Il alte situatii

Pies show percents

2. Care sunt capitolele cele mai completate ale portofoliului personal pentru

educatie permanenta?

Itemii 2-6 ai chestionarului sunt adresati doar acelor subiecti care la intrebarea 1 au
raspuns cd au fost implicati in completarea portofoliului personal pentru educatie
permanentd. Din acest motiv vom intdlni un numar mare de date lipsa, apartinand
celor care nu au fost implicati in completarea portofoliului.

Analiza datelor pentru itemii 2-6 se va face tindnd cont de raspunsurile subiectilor

care au fost implicati in completarea portofoliului.

Scopul itemului 2 a fost identificarea capitolelor care sunt completate din portofoliul
personal pentru educatie permanentd. Continutul intrebarii a fost acelasi pentru toate
cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri, chiar daca formularea a
fost diferitd in cazul elevilor (pentru a fi adaptata acestei grupe de subiecti):

o Intrebarea pentru elevi: ”In completarea caror capitole

ai fost implicat? (rdspunde doar daca ai completat varianta b la intrebarea nr. 1)”



o Intrebarea pentru profesori si consilieri: ”In completarea
caror capitole afi fost implicat? (raspundeti doar daca ati completat varianta b la
itemul nr. 1)”

Intrebarea este deschisa, nefiind oferite variante de raspuns.

Raspunsurile subiectilor au fost analizate prin metoda analizei de continut, generandu-
se 7 coduri principale (a se vedea in tabelul de mai jos) si alte coduri suplimentare
care reprezintd combinatii ale codurilor principale. Generarea codurilor suplimentare

a fost necesara intrucat multi subiecti au oferit mai multe variante de raspuns.

In continuare vom analiza raspunsurile subiectilor la itemul 2 al chestionarului,

incepand cu elevii si trecand apoi la profesori si consilieri.

a) Elevi

La fel ca si in cazul itemului 1, coloana numita ”procent” se refera la procentul
fiecarei categorii din numarul total al datelor, iar coloana ”procent date valide”
se refera la procentul din totalitatea datelor valide, adica fara a fi luate in
considerare datele lipsi. in analizi ne referim la procentul din datele valide.

Procent date
Categorii de raspunsuri Frecventa | Procent valide
1 |1 6 1.2% 11.3%
2 |10 3 0.6% 5.7%
3 |1 3 0.6% 5.7%
4 |1V 1 0.2% 1.9%
5 |V 3 0.6% 5.7%
6 | toate capitolele 7 1.4% 13.2%
7 | raspuns irelevant 2 0.4% 3.8%
8 |Isill 11 2.2% 20.8%
9 |IsiV 1 0.2% 1.9%
10 [IVsiV 1 0.2% 1.9%
11 | L sild 5 1.0% 9.4%
12 |LIL sV 3 0.6% 5.7%




13 [LILIVsiV 2 0.4% 3.8%
14 |IIsilV 5 1.0% 9.4%
15 | Total 53 10.8% 100.0%
DATE LIPSA 438 89.2%
Total 491 100.0

Tabelul de mai sus indica faptul ca cea mai mare frecventa a fost obtinuta de codul 8
(cod suplimentar): 20.8%, adica elevii care au spus ca au fost implicati in completarea
capitolelor I si II. Capitolul I contine datele de identificare, iar capitolul II se numeste
”Studii si educatie”, continand inregistrari ale nivelelor educationale absolvite.

Au fost 11 elevi care au dat acest raspuns, frecventa mica fiind explicata de procentul
mare al datelor lipsa (elevi care nu au fost implicati in completarea portofoliului).

In afard de acestia, si alti elevi au fost implicati in completarea capitolelor I si I,
separat sau in combinatie cu alte capitole, dupa cum se poate observa in tabelul de
mai jos. Gradul de completare al capitolului V (Alte aptitudini/ competente dobandite
in timpul pregatirii, recunoscute sau nu printr-un act de studii), singurul care se refera
la competente dobandite 1n alt context decat cel al educatiei formale, este mic. Putem
trage concluzia ca la momentul de fata portofoliul este un document administrativ, de
inregistrare formala a nivelelor educationale si a calificarile dobandite (capitolul III),
si nu un instrument suport al educatiei permanente si de validare a competentelor
nonformale. Concluzia analizei teoretice a Portofoliului personal pentru educatie
permanenti (CAPITOLUL PORTOFOLIUL ROMANIA) este sustinuti asadar de

conluziile cercetarii in teren.

Prezentdm mai jos ilustrarea grafica a datelor analizate anterior:



In completarea caror capitole ai fost implicat?
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Situatia este diferitd in cazul profesorilor, procentul cel mai mare fiind toate

capitolele”: 23.3%. La fel ca si la itemul 1, se pune din nou problema comunicarii

intre cel doua parti, profesori si elevi, nefiind clar cum anume au completat profesorii

toate capitolele portofoliului, fard a implica elevul.

Procent date

Categorii de raspunsuri Frecventa | Procent valide

1 |1 8 2.2% 9.3%
2 |10 2 0.6% 23%
3 |1 1 0.3% 1.2%
4 |1V 6 1.7% 7.0%
5 |V 1 0.3% 1.2%
6 | toate capitolele 20 5.6% 23.3%
7 | raspuns irelevant 4 1.1% 4.7%
8 |Isill 5 1.4% 5.8%
9 |IsiV 2 0.6% 23%




10 [IVsiV 4 1.1% 4.7%
11 |1, IIsi I 1 0.3% 1.2%
12 | LIL I si IV 8 2.2% 9.3%
13 [1silV 3 0.8% 3.5%
14 | VsiVI 2 0.6% 2.3%
15 | VIsi VII 1 0.3% 1.2%
16 |Isilll 3 0.8% 3.5%
17 |1si VI 1 0.3% 1.2%
18 |1, VsiVI 2 0.6% 2.3%
19 |1V, Vi VI 2 0.6% 2.3%
20 [ILILIVsiV 1 0.3% 1.2%
21 [ILIVsiV 1 0.3% 1.2%
22 |1, 1V, Vi VI 1 0.3% 1.2%
23 |ILIL VsiVI 1 0.3% 1.2%
24 |1silV 1 0.3% 1.2%
25 [LIVsiV 1 0.3% 1.2%
26 |IsiVI 1 0.3% 1.2%
27 |LILILIVsiV 3 0.8% 3.5%
Total 86 24.0% 100.0%
DATE LIPSA 273 76.0%
Total 359 | 100.0%

Oferim mai jos si varianta grafica a datelor din tabel:
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¢) Consilieri

Datele obtinute de la consilierii chestionati sunt similare cu cele ale profesorilor (25%
au completat toate capitolele), dar frecventa este de doar 3 raspunsuri, restul
raspunsurilor avand cate o aparitie. Aceasta deoarece majoritatea consilierilor nu au
fost implicati In completarea portofoliului personal pentru educatie permanenta, chiar
dacd au auzit despre acest instrument. Prin urmare, este dificil sa extragem concluzii

relevante din aceste rezultate.

Procent date
Categorii de raspunsuri | Frecventd | Procent valide
1 |1 1 1.1% 8.3%
2 |10 1 1.1% 8.3%
3|1V 1 1.1% 8.3%
4 | toate capitolele 3 3.2% 25.0%
5 [IVsiV 1 1.1% 8.3%
6 |LILIIsilV 1 1.1% 8.3%
7 |Osilv 1 1.1% 8.3%
8 |VsiVI 1 1.1% 8.3%




9 |[ILIVsiV 1 1.1% 8.3%

10 [LILILIVSiV 1 1.1% 8.3%

Total 12 12.6% 100.0%
DATE LIPSA 83 87.4%
Total 95| 100.0%

Sumarizand, dintre putinii respondenti care au fost implicati in completarea
portofoliului personal pentru educatie permanentd, s-a constatat cd elevii au fost
implicati preponderent in completarea capitolelor I si II (date de identificare si
inregistrarea nivelelor educationale absolvite), iar mare parte dintre profesori s-au
implicat in completarea tuturor capitolelor. Datele provenite de la consilieri sunt
foarte putine, neputandu-se extrage concluzii relevante.

Se pune problema comunicarii intre elevi si profesori, fiind necesard investigarea
cauzelor pentru care elevii sunt implicati doar in partea administrativa a portofoliului,
in timp ce profesorii au o vedere de ansamblu asupra acestui instrument. Pentru elevi
portofoliul este un document formal, nu unul care sustine educatia permanenta. De
asemenea, este neclar cum anume completeaza profesorii portofoliul elevilor in lipsa

implicarii directe a elevilor.

3. Care sunt dificultitile intimpinate in completarea portofoliului personal

pentru educatie permanenta?

Itemii 2-6 ai chestionarului sunt adresati doar acelor subiecti care la intrebarea 1 au
raspuns cd au fost implicati In completarea portofoliului personal pentru educatie
permanentd. Din acest motiv vom intdlni un numar mare de date lipsd, apartinand
celor care nu au fost implicati in completarea portofoliului.

Analiza datelor pentru itemii 2-6 se va face tindnd cont de raspunsurile subiectilor

care au fost implicati in completarea portofoliului.

Itemul 3 se refera la dificultatile intimpinate in completarea portofoliului si are doua

parti distincte:



J Daci au existat dificultati in completarea portofoliului;

J Care au fost aceste dificultati.

Continutul intrebarii a fost acelasi pentru toate cele trei categorii chestionate: elevi,

profesori si consilieri, chiar daca formularea a fost diferita in cazul elevilor (pentru a

fi adaptata acestei grupe de subiecti):

. Intrebarea pentru elevi: “Ai intAmpinat dificultiti in
completarea portofoliului? Daca da, explica pe scurt. (raspunde doar daca ai
completat varianta b la intrebarea nr. 1)”

. Intrebarea pentru profesori si consilieri: ”Ati intAmpinat
dificultati In completarea portofoliului? Daca da, explicati pe scurt. (rdspundeti
doar daca ati completat varianta b la itemul nr. 1)”

Intrebarea este mixti: prima parte constd intr-o intrebare inchisi, cu raspunsurile

posibile ”’da” sau nu”, a doua parte este o intrebare dechisa, subiectii fiind invitati sa

descrie dificultatile pe care le-au intdmpinat.

Pentru a doua parte a itemului, raspunsurile subiectilor au fost analizate prin metoda
analizei de continut, generdndu-se 4 coduri principale de raspuns si inca unul
suplimentar, provenit din combinarea a doud coduri principale:
1. ambiguitate:
o neclaritatea, ambiguitatea unor anumite rubrici ale documentului;
2. caracterul laborios:

o lipsa de timp, necesitd multd rabdare, prea multe documente,
responsabilitati slab definite: prea multe persoane implicate in completarea
lui;

3. lipsa documentelor:

o lipsa documentelor doveditoare de la elevi (ex. pentru V.3, respectiv V.4),
lipsa de informatii despre contextele in care au fost dobandite aptitudinile,
lipsa de informatii standardizate, elevii nu aduc la timp datele necesare,
absenteismul unor elevi, nu toate documentele cuprind informatiile
necesare;

4. instrumentul este perceput ca fiind inutil:
o inutilitatea, depaseste atributiile si informatiile pe care le detin dirigintii

referitoare la elevi;



5. combinarea codurilor 2 si 3 (caracter laborios si lipsa documentelor
doveditoare la elevi).
In continuare vom analiza raspunsurile subiectilor la itemul 3 al chestionarului,

incepand cu elevii si trecand apoi la profesori si consilieri.

a) Elevi
Ca si 1n cazul itemilor 1 si 2, coloana numitd “’procent” se refera la procentul fiecarei
categorii din numarul total al datelor, iar coloana ”procent date valide” se refera la
procentul din totalitatea datelor valide, adica fara a fi luate in considerare datele lipsa.

In analiza ne referim la procentul din datele valide.

Categorii Procent date

raspunsuri Frecventa | Procent valide

1]|da 11 2.2% 22.9%

2 | nu 37 7.5% 77.1%
Total 48 9.8% 100.0%

DATE LIPSA 443 90.2%

Total 491 100.0%

Analizand tabelul de

. Ai intampinat dificultati in completarea portofoliului?
mai sus se poate

constata ca o mare Bars show percents
parte a elevilor care
au completat
portofoliul nu au

intampinat dificultati,

Percent

lucru evidentiat si de

graficul alaturat.

Rezultatul nu este

Legenda

surprinzator, avand in
vedere ca analizand rezultatele itemului anterior am constatat ca elevii sunt implicati

mai ales in completarea primelor doua capitole (date personale si inregistrarea



nivelelor educationale absolvite), care implica doar notarea datelor de identificare si

transcrierea diplomelor.
Dintre cei 11 elevi care au intdmpinat unele dificultati, un elev s-a referit la caracterul
laborios al documentului, ceilal{i mentionand dificultati legate de lipsa documentelor

doveditoare sau de imposibilitatea de a detine anumite dovezi.

b) Profesori

Si1n ceea ce-1 priveste pe profesori, majoritatea au declarat ca nu au intdmpinat

dificultati in completarea portofoliului:

Categorii Procent date
raspunsuri Frecventa | Procent valide
1|da 22 6.1% 26.8%
2 | nu 60 16.7% 73.2%
Total 82 22.8% 100.0%
DATE LIPSA 277 77.2%
Total 359 100.0%

Ati intampinat dificultati in
completarea portofoliului?

Bars show counts

Count

Legenda

Dintre cei 22 de profesori care au declarat cd au intdmpinat dificultati in completare,

frecventa codurilor generate prin analiza de continut este urmatoarea:



Procent date

Categorii raspunsuri Frecventa | Procent valide
1 | ambiguitatea documentului 1 0.3% 5.6%
2 | caracterul laborios 9 2.5% 50.0%
3 | lipsa documentelor
6 1.7% 33.3%
doveditoare la elevi
4 | perceput ca fiind inutil 1 0.3% 5.6%
5 | caracter laborios si lipsa
1 0.3% 5.6%
documentelor doveditoare
Total 18 5.0% 100.0%
DATE LIPSA 341 95.0%
Total 359 100.0%

Caracterul laborios al portofoliului si lipsa documentelor doveditoare la elevi sunt
dificultatile cel mai frecvent intdlnite. In opinia profesorilor completarea portofoliului
necesita mult timp si volum de munca, in conditiile in care exista deja multe sarcini de
indeplinit. Portofoliul este perceput ca un alt document, printre multe altele care sunt
cerute, devenind astfel un document administrativ a carui utilitate nu este clard. in
unele cazuri este dificil sa se colecteze toate dovezile necesare completarii
portofoliului, iar unele documente doveditoare nu contin informatiile necesare
portofoliului. Aceste constatari sustin concluziile analizei itemului 2, in care am vazut
ca pentru elevii care au auzit despre portofoliu, acesta este un document formal

administrativ, nu unul de sustinere a educatiei permanente.

Prezentdm mai jos si ilustrarea grafica a frecventei categoriilor de dificultdti intalnite

de profesori in completarea portofoliului personal pentru educatie permanenta:



Ce dificultati ati intampinat in
completarea portofoliului?

¢) Consilieri
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Categorii Procent date

raspunsuri Frecventa | Procent valide

1|da 3 3.2% 30.0%

2 | nu 7 7.4% 70.0%
Total 10 10.5% 100.0%

DATE LIPSA 85 89.5%

Total 95 100.0%

Pies show percents

Dintre cei 10 consilieri care au raspuns la aceasta intrebare, 7 nu au intdmpinat

dificultati in completarea portofoliului. Amintim ca numarul consilierilor implicati Tn

completarea portofoliului personal pentru educatie permanenta este unul mic, de aici

si frecventa redusa a raspunsurilor la itemul 3.




Toti cei 3 consilieri care au invocat dificultati in completarea portofoliului s-au referit

la lipsa documentelor doveditoare la elevi sau la lipsa informatiilor adecvate din unele

documente.
Procent date
Categorii raspunsuri Frecventa | Procent valide
1 | lipsa documentelor
3 3.2% 100.0%
doveditoare la elevi
DATE LIPSA 92 96.8%
Total 95 100.0%

In concluzie, dificultatile semnalate de subiectii care au fost implicati in completarea
portofoliului se refera la partea administrativa a acestuia, de Inregistrare a
experientelor de educatie formald. Partea referitoare la reflectia personald asupra
procesului si rezultatelor invatarii este absenta, atat din relatarile elevilor, cat si din
cele ale cadrelor didactice. Formarea profesorilor si a alevilor si cresterea implicarii
consilierilor ar putea suplini aceasta lipsa pentru a face din portofoliu un document

util dezvoltarii personale si profesionale, si nu doar un simplu act formal.

4. Momentul implicarii in completarea portofoliului

Intrebarea se refera la momentul inceperii completirii portofoliului de educatie
permanenta (PEP) de-a lungul claselor IX —XII/XIIIL.

Este o Intrebare cu character alternative, conditionatd de raspunsul pozitiv la
intrebarea filtru numarul 1 (In ce mésura ati fost implicat in completarea PEP?
Caracterul selective al primei intrebari din chestionar elimind o parte din respondenti
in functie de optiunea da/nu a raspunsului lor.

Deci, la seria urmatoarelor 5 Intrebari (2, 3, 4, 5, 6) vor da raspunsuri numai acei care
au fost implicati partial sau total in completarea PEP.

De aceea, analiza raspunsurilor la intrebarea 4 trebuie corelata cu cele date intregii

serii mengionate (2, 3, 5, 6) care se completeaza reciproc.

Judet Int. 1 Int. 2 Int. 3 Int.3arg Int. 4 Int. 13




N Valid 359 330 86 82 18 80
Missing 0 29 273 277 341 279

129
230

Astfel, momentul inceperii completarii documentului va fi relationat cu indiciile
asupra capitolelor completate, a dificultatilor intAmpinate si a cadrului (locatiei) unde
de obicei s-a efectuat aceasta.

Intrebarea 4 este o intrebare deschisa, cu raspunsuri optionale predefinite, ierarhizate
in ordinea importantei de la 1 la 9, plasand nonraspunsul pe locul 10.

Optiunile de raspuns au fost: 1. cls. VIIL, X, XI, XII; 2.inceput si sfarsit de an scolar;
3. clasa a IX-a,; 4. clasa a V-a; 5. inceput de ciclu scolar; 6. sfarsit de ciclu scolar; 7.
clasa a X-a,SAM; 8. pe ruta progresiva; 9. clase terminale; 10. nonraspuns.

Dintre aceste optiuni, cele mai multe dintre cadrele didactice (40 = 50%) au afirmat ca
au inceput completarile PEP la clasa a IX-a, 9 (11,5%) in clasele terminale, 8 (10%)
pe ruta progresiva ( elevii care au terminat clasele a-X-a si a-XI-a SAM, anul de
completare si au trecut in clasa a-XII-a.).

Pentru celelalte tipuri de raspuns, procentele sunt nesemnificative (intre 1,25% si

6,25%).

Intrebarea 4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid cls. VIII, X, XI, Xl 5 1.4 6.3 6.3
inceput si sfarsit de an
scolar 7 1.9 8.8 15.0
cls. IX 40 11.1 50.0 65.0
cls. vV 1 3 1.3 66.3
inceput de ciclu scolar 2 .6 2.5 68.8
sfarsit de ciclu scolar 5 1.4 6.3 75.0
cls. X, SAM 8 22 10.0 85.0
pe ruta progresiva 3 .8 3.8 88.8
clase terminale 9 25 11.3 100.0
Total 80 22.3 100.0

Missing  System 279 7.7

Total 359 100.0
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B Missing

CONSILIERI

Numar total consilieri chestionati (lotul grup tintd) = 95 (100%)
Numar consilieri care au raspuns la intrebarea 4 =12 (12,6%)

Nonraspuns = 83 (87,4%)

Judet Int. 1 Int. 2 Int. 3 Int.3arg Int. 4
Valid 95 95 12 10 3
Missing 0 0 83 85 92

Int. 13
52
43

Tabel Frecventa CONSILIERI

Judet



Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Alba 2 2.1 2.1 2.1
Arad 3 3.2 3.2 5.3
Braila 3 3.2 3.2 8.4
Bucuresti 18 18.9 18.9 27.4
BV 3 3.2 3.2 30.5
Bz 3 3.2 3.2 337
Caras Severin 3 3.2 3.2 36.8
Cl 3 3.2 3.2 40.0
Cluj 2 2.1 2.1 421
DB 4 42 4.2 46.3
Dolj 4 42 42 50.5
Galati 2 2.1 2.1 52.6
Giugiu 3 3.2 3.2 55.8
Gj 3 3.2 3.2 58.9
HR 3 3.2 3.2 62.1
Hunedoara 3 3.2 3.2 65.3
lasi 3 3.2 3.2 68.4
IF 3 3.2 3.2 71.6
MS 1 1.1 1.1 72.6
Neamt 2 2.1 2.1 747
SB 3 3.2 3.2 77.9
Sj 3 3.2 3.2 81.1
SM 3 3.2 3.2 84.2
Teleorman 2 21 21 86.3
Timis 3 3.2 3.2 89.5
Valcea 4 4.2 4.2 93.7
Vrancea 3 3.2 3.2 96.8
VS 3 3.2 3.2 100.0
Total 95 100.0 100.0

Desi la acest grup tinta, numarul respondentilor este foarte mic, jumatate din ei au
completat PEP pe parcursul claselor terminale (6= 50%), 3 (25%) pe parcursul
claselor VIII, IX, X, XI, XII, unul la inceput de ciclu, unul la clasa a [X-a, unul la
clasa a X-a.

Raportul disproportionat dintre raspunsuri si nonrdspunsuri determina irelevanta

datelor din punct de vedere al confirmarii ipotezelor.

Intrebarea 4 Consilieri



Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid cls. VIII, X, XI, XII 3 3.2 25.0 25.0
cls. IX 1 1.1 8.3 333
inceput de ciclu scolar 1 1.1 8.3 41.7
cls. X, SAM 1 1.1 8.3 50.0
clase terminale 6 6.3 50.0 100.0
Total 12 12.6 100.0

Missing  System 83 87.4

Total 95 100.0

In ce mome nt al claselor IX-XII (XIIl) ati fost
implicat in completarea portofoliului?

Legenda
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Pies show percents

8.33%

ELEVI

Numar total elevi chestionati (lotul grup tintd) =491 (100%)
Numar elevi care au raspuns la intrebarea 4 =52 (10,6%)

Nonraspuns = 439 (89,4%)

Tabel Frecventa ELEVI

Judet

Frequency Percent Valid Percent Cumulative




Percent
Valid  Alba 24 4.9 4.9 4.9
Arad 15 3.1 3.1 7.9
Braila 15 3.1 3.1 11.0
Bucuresti 88 17.9 17.9 28.9
BV 1 2 2 29.1
Bz 15 3.1 3.1 32.2
Caras Severin 14 29 29 35.0
Cl 15 3.1 3.1 38.1
Cluj 15 3.1 3.1 41.1
Db 15 3.1 3.1 44.2
Dolj 15 3.1 3.1 47.3
Galati 15 3.1 3.1 50.3
Giurgiu 14 29 29 53.2
Gj 15 3.1 3.1 56.2
HR 15 3.1 3.1 59.3
Hunedoara 15 3.1 3.1 62.3
lasi 14 29 29 65.2
IF 15 3.1 3.1 68.2
MS 15 3.1 3.1 71.3
Neamt 15 3.1 3.1 743
SB 15 3.1 3.1 77.4
Sj 16 3.3 3.3 80.7
SM 15 3.1 3.1 83.7
Teleorman 15 3.1 3.1 86.8
Timis 21 43 43 91.0
Valcea 13 2.6 2.6 93.7
Vrancea 15 3.1 3.1 96.7
VS 16 3.3 3.3 100.0
Total 491 100.0 100.0
Judet Int.1 Int.2 Int.3 Int.4 Int.12
N  Valid 491 491 53 48 52 160
Missing 0 0 438 443 439 331

Doar 52 (10,2%) din totalul elevilor au fost implicati in completarea PEP, cei mai
multi (21=4,3%) doar pe parcursul clasei a IX-a. Nici in acest caz procentul foarte
mic nu poate oferi relevanta, cu atdt mai mult cu cat atat consilierii cat si elevii nu

sunt oficial desemnati de lege sa completeze documentul PEP.



Intrebarea 4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid cls. VIII, X, XI, Xl 4 .8 7.7 7.7
inceput si sfarsit de an
scolar 2 4 3.8 11.5
cls. IX 21 4.3 404 51.9
cls. V 11 2.2 21.2 73.1
cls. VI 1.2 11.5 84.6
sfarsit de ciclu scolar 4 3.8 88.5
cls. X, SAM 1.0 9.6 98.1
pe ruta progresiva 2 1.9 100.0
Total 52 10.6 100.0

Missing  System 439 89.4

Total 491 100.0

5. La ce intervale de timp este completat portofoliul?

Itemii 2-6 ai chestionarului sunt adresati doar acelor subiecti care la intrebarea 1 au
raspuns cd au fost implicati in completarea portofoliului personal pentru educatie
permanentd. Din acest motiv vom Intdlni un numar mare de date lipsa, apartinand
celor care nu au fost implicati in completarea portofoliului.

Analiza datelor pentru itemii 2-6 se va face {indnd cont de raspunsurile subiectilor

care au fost implicati in completarea portofoliului.

Al cincilea item al chestionarului a chestionat regularitatea cu care se fac completari

in portofoliul personal pentru educatie permanentd. Conginutul Intrebarii a fost acelasi

pentru toate cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri, chiar daca

formularea a fost diferitd in cazul elevilor (pentru a fi adaptata acestei grupe de

subiecti):

. Intrebarea pentru elevi: ” Cat de des ai adus completari
portofoliului? (rdspunde doar dacd ai completat varianta b la intrebarea nr. 1)”

J Intrebarea pentru profesori si consilieri: ”La ce intervale
de timp ati adus completéri portofoliului? (raspundeti doar daca ati completat

varianta b la itemul nr. 1)”



Itemul are 4 variante de raspuns, iar subiectii raspund la acest item prin marcarea
uneia dintre variantele de raspuns:

a) o datd pe luna

b) o data pe semestru

c) o datd pe an

d) o data pe ciclu de scolarizare (in cazul elevilor aceasta varianta este formulata

“o singura data in liceu/ SAM”

Vom analiza in continuare raspunsurile subiectilor la aceasta intrebare, prezentand

rezultatele pentru elevi, profesori si consilieri.

d) Elevi:

La fel ca si in cazul itemilor anteriori, coloana numita “’procent” se refera la procentul
fiecdrei categorii din numarul total al datelor, iar coloana ”procent date valide” se
referd la procentul din totalitatea datelor valide, adica fara a fi luate in considerare

datele lipsa. In analizi ne referim la procentul din datele valide.

Analizand datele obtinute nu se poate constata o polarizare a raspunsurilor cdtre una
sau alta dintre variantele de raspuns. Proportiile celor care au completat portofoliul o
data pe semestru si o datd pe an sunt aproximativ egale: 32.1%, respectiv 30.2%, un
procent apropiat obtinind si cei care au adus completari o data pe lund: 24.5%.

Dupa cum era de asteptat, in general elevii care au fost implicati in completarea mai
multor capitole din portofoliu (vezi rezultatele analizei itemului 2) au adus si
completdari mai frecvente acestuia (o datd pe lund), in timp ce elevii implicati in
completarea capitolelor 1 si II (date de identificare si inregistrarea nivelelor

educationale absolvite) au utilizat mai rar portofoliul.

Procent date

Categorie raspunsuri Frecventa | Procent valide




1 | o datd pe luna 13 2.6% 24.5%
2 | o datd pe semestru 17 3.5% 32.1%
3 | o datd pe an 16 3.3% 30.2%
4 | o singura data in liceu/
SAM 7 1.4% 13.2%
Total 53 10.8% 100.0%
DATE LIPSA 438 89.2%
Total 491 100.0%

In graficul de mai jos prezentam ilustrarea datelor din tabel, pentru o si mai clara

identificare a regularitatii cu care este completat portofoliul:

Cat de des ai adus completari portofoliului?

Legenda

o data pe luna

o data pe semestru

[ o data pe an

[l o singura data in liceu/ SAM

Pies show percents

e) Profesori

Raspunsurile profesorilor la acest item sunt asemdnatoare cu cele ale elevilor,
neexistand mari diferentieri intre procentul celor care au raspuns o datd pe luna:
32.2% si cei care au raspuns o datd pe semestru: 35.6%, profesorii care au raspuns ca
aduc completdri o datd pe an obtindnd un procent apropiat: 24.4%, daca avem in
vedere numarul mic al raspunsurilor valide totale. Rdspunsul care obtine procentul cel
mai mic este o data pe ciclu de scolarizare, doar 7 profesori bifand aceastd varianta de

raspuns.



Procent date

Categorie raspunsuri Frecventa | Procent valide
1 | o data pe luna 29 8.1% 32.2%
2 | o datd pe semestru 32 8.9% 35.6%
3 | o datd pe an 22 6.1% 24.4%
4 | o data pe ciclu de
scolarizare 7 1% 7.8%
Total 90 25.1% 100.0%
DATE LIPSA 269 74.9%
Total 359 100.0%

Mai jos puteti gasi reprezentarea graficd a datelor analizate mai sus:

La ce intervale de timp ati adus
completari portofoliului?

7.78% Legenda

[l o data pe luna

[l o data pe semestru

[[] o data pe an

[l o data pe ciclu de scolarizare

Pies show percents

f) Consilieri

In cazul consilierilor se constati o egalitate absoluta intre trei variante de riaspuns: o
data pe semestru, o data pe an si o data pe ciclu de scolarizare, fiecare cu un procent
de 33.3%. Totusi, frecventa raspunsurilor este una mica (cate 4 raspunsuri la fiecare
categorie, 12 raspunsuri in total), dat fiind numarul mic al consilierilor implicati n

completarea portofoliului personal pentru educatie permanenta. Acest lucru ne



impiedica sa extragem concluzii relevante pentru acest item din perspectiva
consilierilor scolari. Este de notat insa faptul ca desi consilierii nu apar formal cu
indatoriri de completare a portofoliului personal pentru educatie permanenta, exista
cazuri in care isi asumd si acest rol. Este posibil ca aceste cazuri sd apartinad
consilierilor care sunt si diriginti, ipoteza pe care insa lucrarea de fata nu o poate testa,

urmand a fi investigatd in viitor. In tabelul de mai jos se poate observa distributia

datelor:
Procent date
Categorie raspunsuri Frecventa | Procent valide
1 o datd pe semestru 4 4.2% 33.3%
2 o datd pe an 4 4.2% 33.3%
3 o data pe ciclu de
scolarizare 4 4.2% 33.3%
4 Total 12 12.6% 100.0%
DATE LIPSA 83 87.4%
Total 95 100.0%

Acest item este relevant din perspectiva caracterului ’permanent” al portofoliului,
care se doreste a fi un instrument care sustine educatia permanentd si care poate fi
utilizat ori de cate ori posesorul dobandeste noi cunostinte, abilitdti, competente.
Datele obtinute releva o utilizare oarecum rigida a portofoliului. Acest fapt deriva din
strutura lui fixa, din faptul cd accentul este pus pe achizitiile obtinute prin sistemul
formal de educatie, din numirea actorilor care sunt desemnati sd se ocupe de
portofoliu (dirigintele si secretarul scolii, iar apoi directorul care avizeaza). Desi
elevul este beneficiarul portofoliului, el este un actor pasiv, care In majoritatea
cazurilor primeste informatia de la profesor. In structura actuala a portofoliului elevul
nu este numit ca persoand cheie in furnizarea informatiilor, iar reflectarea personala
asupra propriilor achizitii este un concept care nu transpare din structura portofoliului.
Asadar, putinii subiecti care au completat portofoliul o fac cu o regularitate fixa, ceea
ce este rezonabil pentru completarea unor informatii formale, In general transcrieri

dupa diverse documente doveditoare ale dobandirii unor calificari sau competente.



6. in ce cadru se completeazi portofoliul?

Itemii 2-6 ai chestionarului sunt adresati doar acelor subiecti care la intrebarea 1 au
raspuns cd au fost implicati in completarea portofoliului personal pentru educatie
permanentd. Din acest motiv vom intdlni un numar mare de date lipsa, apartinand
celor care nu au fost implicati in completarea portofoliului.

Analiza datelor pentru itemii 2-6 se va face {indnd cont de raspunsurile subiectilor

care au fost implicati in completarea portofoliului.

Itemul 6 se refera la cadrul sau situatiile in care subiectii au completat portofoliul

personal pentru educatie permanentd. Continutul Intrebarii a fost acelasi pentru toate

cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri, chiar dacd formularea a

fost diferitd in cazul elevilor (pentru a fi adaptata acestei grupe de subiecti):

J Intrebarea pentru elevi: ”In ce situatie ai completat
portofoliul de educatie permanenta? (raspunde doar daca ai completat varianta b
la intrebarea nr. 1)”

. Intrebarea pentru profesori si consilieri: ”In ce cadru ati
completat portofoliul de educatie permanentid? (raspundeti doar daca ati
completat varianta b la itemul nr. 1)”

Itemul are 3 variante de rdspuns in cazul profesorilor si al consilierilor si 5 variante de

raspuns pentru elevi. Subiectii raspund la acest item prin marcarea uneia sau a mai

multor variante de raspuns:

Variante de raspuns Variante de raspuns

Variante de raspuns elevi

profesori consilieri
a) la ora de dirigentie a) ora de dirigentie a) cabinetul de
b) la ora/ cabinetul de b) in cadrul scolii, dar consiliere
consiliere in afara orelor de b) activitatea de

c) la scoala, dar in
afara orelor de curs

d) acasa

e) in alte situatii —

care?

curs
c) in afara activitatii

scolare

consiliere la clasa
(nu in cabinet)
c) in afara activitatii

de consiliere




In continuare vom prezenta raspunsurile subiectilor la acest item, analizand pe rand

rezultatele elevilor, ale profesorilor si apoi ale consilierilor.

g) Elevi:

Ca si in cazul itemilor 2-5, coloana numitd “procent” se refera la procentul fiecarei
categorii din numadrul total al datelor, iar coloana “procent date valide” se referd la
procentul din totalitatea datelor valide, adica fara a fi luate in considerare datele lipsa.

In analiza ne referim la procentul din datele valide.

Procent date
Categorii raspunsuri Frecventa | Procent valide
1 la ora de dirigentie
24 4.9% 46.2%
2 la ora/ cabinetul de consiliere 3 0.6% 5.8%
3 la scoald, dar in afara orelor
4 0.8% 7.7%
de curs
4 acasa
8 1.6% 15.4%
5 | ora de dirigentie si
) - 2 0.4% 3.8%
ora/cabinetul de consiliere
6 | ora de dirigentie si la scoala,
2 0.4% 3.8%
in afara orelor de curs
7 | la ora de dirigentie si acasa 1 0.2% 1.9%
8 ora de dirigentie; la scoala -
7 1.4% 13.5%
in afara orelor de curs; acasa
9 | orade dirigentie; la scoala -
in afara orelor de curs; acasa; 1 0.2% 1.9%
alte situatii
Total 52 10.6% 100.0%
DATE LIPSA 439 89.4%
Total 491 100.0%

Examinand datele din tabelul de mai sus se poate observa ca cel mai mare procent il

detin elevii care au completat portofoliul de educatie permanentd la ora de dirigentie:




46.2%. Un procent mai mic, dar semnificativ in acest context il

reprezinta cei care au

completat portofoliul acasa: 15.4% sau intr-o combinatie dintre aceste situatii: la ora

de dirigentie, la scoald, dar in afara orelor de curs si acasa: 13.5%.

Putem urmari mai jos ilustrarea grafica a datelor din tabel:

In ce situatie ai completat portofoliul
de educatie permanenta?

Legenda

W a ora de dirigentie

[l ora/ cabinetul de consiliere

[dla scoala, dar in afara orelor de curs

.acasa

[[Jora de dirigentie sila scoala, in afara orelor de curs

Wl la ora de dirigentie si acasa

[l ora de dirigentie; la scoala - in af ara orelor de curs; acasa

. ora de dirigentie; la scoala - in afara orelor de curs; acasa, ;alte situati

.ora de dirigentie si ora/cabinetul de consiliere

Pies show percents

5.77%

Ora de dirigentie a cunoscut in ultimii ani schimbari semnificative prin introducerea
ariei curriculare de consiliere si orientare si prin formarea nationald a cadrelor
didactice pentru implementarea acestei noi arii curriculare. Aceasta arie curriculard
introduce unitati noi de invatare, cum ar fi dezvoltarea autocunoasterii, a abilitatilor
de comunicare, managementul informatiilor si al invatarii, planificarea carierei,
calitatea stilului de viata.

In acest context, ora de dirigentie ar fi cadrul adecvat pentru discutarea si completarea
portofoliului, pentru provocarea reflectiei personale si a autoevaluarii. Cu toate
acestea, dintre elevii care au completat portofoliul, mare parte au fost implicati doar in
notarea datelor personale si a nivelelor educationale absolvite. Aceasta, dupd cum am
mai discutat, reduce portofoliul la un instrument administrativ si pur formal. Pana nu
demult si ora de dirigentie era o ord administrativa, la care profesorul diriginte avea
ocazia sa discute chestiuni organizatorice ale clasei. Conform raportului evaluativ
asupra programului de formare a cadrelor didactice pentru aria curriculard consiliere
si orientare (Neacsu et al., 2007), nevoile de formare ale profesorilor sunt mult mai

mari decat ce si-a permis sad ofere programul de formare, profesorii neconsiderandu-se



inca pregatiti pentru a pune in practica aria curriculard consiliere si orientare. Cu alte
cuvinte, chiar daca ora de dirigentie se numeste acum Consiliere si Orientare, in
realitate a ramas ora de dirigentie dedicata aspectelor organizatorice si administrative.
Din aceastd perspectiva este firesc ca elevii care au completat portofoliul personal
pentru educatie permanenta la ora de dirigentie sa fi completat capitolele
”administrative”. Putem asadar plasa completarea portofoliului intr-un cadru mai larg,
care se referd la curricula scolara si la formarea cadrelor didactice. Atata timp cat n
general curricula nu incurajeazd independenta §i autonomia in invatare sau
dezvoltarea abilitatilor de auto-analizd si auto-evaluare, este putin probabil ca un
instrument singular, cum este acest portofoliu, sa poata aduce o schimbare sau chiar
sd poatd fi completat Intr-un mod corect si eficient. Noul proiect de lege al educatiei
discutat in capitolul (NR CAPITOL PORTOF ROMANIA) isi propune si faci

modificari in acest sens, procesul fiind insd unul complex si de lunga durata.

h) Profesori

In cazul profesorilor cele trei categorii principale au obtinut procente similare,
procentul cumulat fiind de 85.8%, iar restul procentelor au fost obtinute de catre
diferite combinatii intre categoriile principale. Procentul cumulat al situatiilor in care
profesorii au completat portofoliul in afara activitdtii scolare propriu-zise (in afara
orelor de curs si 1n afara activitatii scolare) este de 78.3%. Acest procent poate explica
unele dintre dificultatile indicate de profesori: timp si volum de munca (vezi analiza
itemului 3) si problemele percepute de profesori in aplicarea portofoliului (vezi
analiza itemului 12).

Cu toate ca portofoliul personal pentru educatie permanentd este un instrument al
elevului, profesorii, mai mult decat elevii, petrec timp In afara activitatii scolare
pentru completarea lui. Asa cum am mai discutat in cazul analizei unor itemi
anteriori, se pune din nou problema comunicarii intre profesori si elevi cu referire la
portofoliu si a responsabilizarii elevilor pentru propria educatie si viata profesionala

sau a mentinerii lor Intr-o stare pasiva, de primitori de informatie.

Mai jos distributia datelor discutate, precum si reprezentarea lor grafica:

Categorii raspunsuri Frecventa | Procent | Procent date valide




1 | ora de dirigentie 20 5.6% 21.7%
2 | in cadrul scolii, dar in afara orelor de
32 8.9% 34.8%
curs
3 | in afara activitatii scolare 27 7.5% 29.3%
4 | ora de dirigentie si in afara activitatii
7 1.9% 7.6%
scolare
5 | toate cele 3 variante 2 0.6% 2.2%
6 | la scoald in afara orelor de curs si in afara
o 2 0.6% 2.2%
activitatii scolare
7 | ora de dirigentie si la scoald, in afara
2 0.6% 2.2%
orelor de curs
Total 92 25.6% 100.0%
DATE LIPSA 267 74.4%
Total 359 100.0%
In ce cadru ati completat
portofoliul de educatie permanenta?
Legenda
[l ora de dirigentie
. in cadrul scolii, dar in afara orelor de curs
[Oin afara activitatii scolare
[l ora de dirigentie si in afara activ. scolare
[ toate cele 3 v ariante
[[J1a scoala in afara orelor de curs siin afara activ. scolare|
. ora de dirigentie si la scoala, in afara orelor de curs
Pies show percents
i) Consilieri

Procentul cel mai mare l-au obtinut consilierii care au completat portofoliul la

cabinetul de consiliere: 45.5%, urmati de cei care au realizat acest lucru in afara

activitatii de consiliere: 36.4%.




Totusi, numarul consilierilor care au raspuns la aceasta intrebare este foarte mic (un

total de 11 raspunsuri), prin urmare rezultatele nefiind relevante pentru extragerea

unor concluzii generale. Dupa cum am mentionat anterior, la analiza altor itemi, acest

fapt este explicat prin numarul mic de consilieri care au fost implicati in completarea

portofoliului pentru educatie permanenta.

Categorii raspunsuri Frecventa Procent Procent date valide
5 5.3% 45.5%

1 | cabinetul de consiliere

7 | activitatea de consiliere la clasa 2 2.1% 18.2%

3 | In afara activititii de consiliere 4 4.2% 36.4%

4 | Total 11 11.6% 100.0%

DATE LIPSA 84 88.4%

Total 95 100.0%

In concluzie, raspunsurile subiectilor la acest item ne indica o serie de disfunctii ale

implementérii portofoliului, care tin de un cadru general, al sistemului educational

romanesc:

Cu toate ca portofoliul personal pentru educatie permanentd este un instrument
al elevului, profesorii petrec mai mult timp In afara activitifii scolare decat
elevii pentru completarea acestuia. Portofoliul fiind un instrument care se
presupune ca sustine educatia permanentd ar trebui sa fie accesibil posesorului
pentru a-1 completa ori de cate ori este nevoie. Acesta nu este cazul realitatii
studiate de noi, n care portofoliul este un instrument al scolii, profesorii fiind
principalii actori in completarea lui. Se pune problema comunicarii intre
profesori si elevi cu referire la portofoliu, problema incurajarii independentei in
invatare si a autonomiei versus mentinerii elevilor Intr-o stare pasiva, ca subiecti
care primesc informatia gata fabricatd de catre profesori sau alte instante. Acest
lucru nu poate fi valabil doar in cazul portofoliului pentru educatie permanenta,

ci mai degraba este o problema sistemica a educatiei. Noul proiect de lege al




educatiei nationale propune modificari in acest sens, modalitatile concrete de

realizare nefiind inca stabilite.

. Elevii completeaza portofoliul in mare parte la ora de dirigentie, care desi se
numeste Consiliere si Orientare a ramas vechea ord de dirigentie la care se
discuti aspecte organizatorice si administrative. In acest context, portofoliul este
redus la un act formal, un instrument administrativ de inregistrare a calificarilor
si competentelor dobandite pe ruta formald de pregatire. Noul curriculum de
Consiliere si Orientare ar putea aduce o schimbare pozitiva, cu conditia ca
formarea cadrelor didactice sa se realizeze temeinic. Portofoliul este astfel
integrat n cadrul larg al sistemului educational, neputand aduce schimbari ca un
instrument singular. Implementarea lui eficienta este strans legata de modificari

majore, sistemice, care cer timp si efort sustinut.

7. Utilitatea PEP din perspectiva elevilor, profesorilor si consilierilor

Itemul 7 al chestionarului se refera la gradul de utilitate al portofoliului din
perspectiva cadrelor didactice (profesori de diferite discipline si consilieri scolari) din
invatdmantul preuniversitar (liceu si SAM) si elevi de la acest nivel.
Continutul intrebarii a fost acelasi pentru toate categoriile de respondenti: elevi,
profesori si consilieri, cu o diferentd de formulare in cazul elevilor, astfel:
o Intrebarea pentru elevi: ”La ce iti este util acest document?”;
o Intrebarea pentru cadrele didactice: "Care credeti ci este utilitatea acestui
document?”.
Itemul permite subiectilor indicarea gradului de utilitate a documentului pe o scala de
la11la5 (unde 1 reprezintd “inutil” si 5 reprezinta “foarte util”), in raport cu o serie de
afirmatii care variaza numeric de la o categorie la alta, astfel:
e Pentru profesori afirmatiile au fost in umar de 5:
a. act care atesta pregatirea academica formala;
b. act care atestd pregatirea informald si non-formalad (ca document doveditor al
nivelului invatarii permanente) — competente, calificari, alte aptitudini;
act care sustine mobilitatea in studiu si munca;
d. instrument util orientarii si consilierii;

e. altele — care?



° Pentru elevi afirmatiile au fost in numar de 6:

a. act oficial care dovedeste toata pregatirea ta scolara;
b. act oficial care dovedeste competentele pe care tu le-ai dobandit in afara scolii;
c. act care te poate ajuta la angajare;
d. act care poate sustine deplasdrile tale de studiu si munca in Europa;
instrument care te poate ajuta sa te autocunosti si sa iei decizii de viitor;
f. altele — care?

In continuare vom prezenta raspunsurile subiectilor la aceastd intrebare, analizand pe
rand cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri, Tn raport cu toate
afirmatiile de mai sus - cu mentiunea ca, avand in vedere numarul foarte restrans de
raspunsuri acordate pentru ultima afirmatie “altele — care”, consideram irelevanta
interpretarea statisticd pentru aceasta. In acelasi timp, pentru o mai buni intelegere a
continutului tabelelor statistice care vor fi prezentate se impun urmatoarele explicatii:
coloana numitd “procent” se refera la procentul fiecarei categorii din numarul total al
datelor, iar coloana “procent date valide” se refera la procentul din totalitatea datelor
valide, adica fard a fi luate in considerare datele lipsi. In analizi ne referim la

procentul din datele valide.

I. Elevi

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, cei mai multi dintre respondenti —
un procent de 37,1% - considera Portofoliul pentru Educatie Permanenta (PEP) ca
fiind un act foarte util, care atestd pregitirea academica formala. 28,3 % dintre
elevii care au raspuns il considera util si 21,8% il considera destul de util. Observam
astfel o polarizare a raspunsurilor catre sfera pozitiva a utilitatii, raportat la un procent
scazut de aproape 10% care il considera inutil sau putin util, fapt confirmat si de

frecventa raspunsurilor pentru aceste doua categorii.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 10 2.0 2.1
putin util 37 7.5 7.8
util 139 28.3 29.3
destul de util 107 21.8 22.5
foarte util 182 37.1 38.3
Total 475 96.7 100.0

Date lipsa 16 33




‘ Total

491 |

100.0 |

Tabel Act care atesta pregatirea academica formala

Figura de mai jos ne permite o mai buna ilustrare grafica a procentajelor obtinute in
tabelul de mai sus.

Act oficial care atesta toata

pregatirea ta scolara

2.11%

29.26%

Legenda

M inutil
putin util
util

M destul de util
foarte util

Fig. Utilitatea PEP: Act oficial care atesta pregétirea academica formala din perspectiva elevilor

Datele statistice obtinute ne releva faptul ca din perspectiva elevilor, PEP este

considerat util ca act doveditor al competentelor dobandite in afara scolii intr-un

procent de 32,3%. Putem observa ca de aceastd data raspunsurile converg catre sfera

mediand a continuum-ului utilitatii. Procentul cumulat al celor care considera PEP

util, destul de util si foarte util este de 76,8%, ceea ce reflecta cd o mare parte dintre

cei chestionati considera acest instrument ca fiind unul complex in gestionarea

datelor. Observam in tabelul de mai jos ca avem un numar de 21 de raspunsuri lipsa,

ceea ce se traduce intr-un procent de 4,3%, ceea ce poate indica cd faptul ca

instrumentul nu este foarte cunoscut subiectilor si nu permite o alegere raportata la

utilitate.
Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 27 5.5 5.7
putin util 82 16.7 17.4
util 152 31.0 32.3
destul de util 117 23.8 24.9
foarte util 92 18.7 19.6
Total 470 95.7 100.0

Date lipsa 21 4.3

Total 491 100.0

Tabel Act oficial care dovedeste competentele dobandite in afara scolii — din perspectiva elevilor




Figura de mai jos ilustreaza procentajele obtinute in raport cu utilitatea PEP din

perspectiva continutului referitor la competentele dobandite de elevi in afara scolii si

doar un mic procent din raspunsurile acordate se referd la inutilitatea documentului

(5,74%).

Act oficial care dovedeste competentele dobandite in
afara scolii

Legenda

M inutil

] putin util

O util

M destul de util
[ foarte util

Fig. Act oficial care dovedeste competentele dobandite in afara scolii — din perspectiva elevilor

Continuand cu interpretarea datelor obtinute de la respondenti, suntem interesati sa

determindm care sunt procentele pe diferite categorii de utilitate in ceea ce priveste

PEP din perspectiva integrarii tinerilor pe piata muncii. Observam astfel ca un

procent de 47,5% dintre tineri considera ca portofoliul este foarte util la angajare,

20,1% il considerd destul de util si 17,7% se situeaza in sfera raspunsurilor din

categoria “util”. In acelasi timp, ca si in cazul afirmatiilor anterioare despre utilitatea

PEP, procentajele aflate la polul negativ intrunesc o pondere scdzutd din totalul

raspunsurilor acordate (8% - inutil si respectiv 6,7% putin util), cu un procentaj al

raspunsurilor lipsd de 5,7% (in categoria procentajelor generale). Acest lucru ne

indicd perceptia In general pozitivd a elevilor despre utilitatea portofoliului la

angajare, insd procentul de 5% acordat itemului 12 referitor la sugestii de

imbunatatire, se referd la cunoasterea si luarea lui in considerare de catre angajatori,

ceea ce ne indicd o slaba corelare a utilitatii documentului cu aplicabilitatea acestuia.

Categorii de raspunsuri Frecventa

Procent %

Procent date valide
%




Valid inutil 37 7.5 8.0
putin util 31 6.3 6.7
util 82 16.7 17.7
destul de util 93 18.9 20.1
foarte util 220 44.8 47.5
Total 463 94.3 100.0

Date lipsa 28 5.7

Total 491 100.0

Tabel Act care te poate ajuta la angajare — din perspectiva elevilor

Pentru o mai buna ilustrarea a distributiei raspunsurilor introducem figura de mai jos.

Utilitatea portofoliului de educatie permanenta

Act care te poate ajuta la angajare

Fig. Act util in procesul de angajare

7.99%

Legenda
inutil

B putin util

[ uti

B destul de util

. foarte util

28,8% dintre elevii chestionati considera foarte util PEP ca document in sustinerea

mobilitatii in context european, in timp ce un procent relativ egal dintre rdspunsuri

(23% si respectiv 23,9%) se situeazad in categoria “util” si ’destul de util”. Frecventa

raspunsurilor pe aceste trei categorii ne indica faptul ca elevii au o viziune pozitiva in

ceea ce priveste PEP si considera ca acesta poate servi drept instrument cu multiple

ege v,

inutilitate a instrumentului intrunesc o frecventa scazuta si procentaje reduse in raport

cu celelalte categorii de alegeri (14,6% si 9,7%).




Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 45 9.2 9.7
putin util 68 13.8 14.6
util 107 21.8 23.0
destul de util 111 22.6 23.9
foarte util 134 27.3 28.8
Total 465 94.7 100.0

Date lipsa 26 53

Total 491 100.0

Tabel Act care poate sustine deplasarile tale de studiu si munca in Europa — din perspectiva elevilor

Distributia raspunsurilor in raport cu utilitatea PEP in procesul de autocunoastere si
decizie nu difera foarte mult de situatia alegerilor anterioare. Portofoliul este
considerat util din aceasta perspectivd de un procent de 31,6% dintre elevi, cu o
frecventd a raspunsurilor de 148. Polul negativ al alegerilor intruneste si de aceasta
datd un procentaj slab (5,6% considerda portofoliul ca fiind inutil din perspectiva
autocunoasterii si luarii de decizii). Nu putem totusi neglija faptul ca un procent de
16,5% considera ca PEP este un instrument putin util pentru autocunoasterea si luarea
deciziilor de viitor, ceea ce ne poate indica faptul ca slaba informare a elevilor poate fi

un factor care influenteaza aceasta pozitionare.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 26 5.3 5.6
putin util 77 15.7 16.5
util 148 30.1 31.6
destul de util 110 22.4 23.5
foarte util 107 21.8 22.9
Total 468 95.3 100.0

Date lipsa 23 4.7

Total 491 100.0

Tabel Instrument pentru aurocunoastere — din perspectiva elevilor

Putem concluziona astfel ca perceptia elevilor asupra utilitatiit PEP — ne referim la
perceptie deoarece un procent scazut dintre elevii respondenti au utilizat sau sunt
informati despre existenta portofoliului, asa cum putem vedea din interpretarea
statistica a itemului 1 al chestionarului, referitor la ”Cat de cunoscut este portofoliul
pentru educatie permanenta in randul elevilor, profesorilor si al consilierilor?” — este
una pozitiva, instrumentul fiind considerat foarte util sau util pentru toate dintre cele 5

afirmatii oferite spre reflectare acestora.



Vom analiza acum rezultatele obtinute pentru celelalte doud categorii de subiecti:
profesorii si consilierii, insd doar pentru patru categorii de afirmatii, considerandu-le

pe fiecare in parte.

I1. Profesori

Analizand informatiile obfinute pe baza chestionarului administrat profesorilor cu
privire la utilitatea PEP ca act oficial care atesta pregatire formala, observam faptul
ca un procent de 34,4% dintre respondenti considerd instrumentul util, 22,8% il
considerd destul de util iar 16,8% 1l considera foarte util, dar nu este insd de neglijat
procentul de 17,4% dintre acestia care considera PEP ca fiind putin util din aceasta
perspectiva, ceea ce indicd interesul cadrelor didactice in considerarea instrumentului

propus asa cum reflectd informatiile din tabelul de mai jos.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 29 8.1 8.7
putin util 58 16.2 17.4
util 115 32.0 34.4
destul de util 76 21.2 22.8
foarte util 56 15.6 16.8
Total 334 93.0 100.0

Date lipsa 25 7.0

Total 359 100.0

Tabel Act oficial care atesta pregatirea academica formala — din perspectiva profesorilor

Situatia nu se modificd foarte mult atunci cand profesorii ofera raspunsuri cu privire
la PEP ca un act care atesta pregitirea informala si non-formala, datele statistice
prezentate in cele doua tabele fiind asemanatoare, ceea ce reflecta importanta acordata
de catre cadrele didactice portofoliului in raport cu categoriile de informatii continute.
In acelasi timp se poate observa o polarizare pozitiva a raspunsurilor mai crescuti
decat cea din cazul afirmatiei anterioare care poate fi datorata noutdtii propuse de PEP
de a consemna informatii despre elev din sfera educatiei informale si non-formale si o
mai slaba suprapunere a rolurilor documentelor ca in cazul educatiei de tip formal

(diplome si/ sau ateste).

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 25 7.0 7.4

putin util 42 11.7 12.5

util 107 29.8 31.8




destul de util 79 22.0 23.5
foarte util 83 23.1 24.7
Total 336 93.6 100.0
Date lipsa 23 6.4
Total 359 100.0

Tabel Act oficial care atestd pregitirea informala si non-formala — din perspectiva profesorilor

Nici din perspectiva utilitatii PEP ca act care sustine mobilitatea in studiu si munca

si ca instrument util orientarii si consilierii

nu observdm schimbari importante

(vezi tabelele de mai jos), ci doar tendinta cadrelor didactice de a oferi raspunsuri

moderate, alegind cu precidere valoarea de mijloc a scalei oferite (3 — util). In

acelasi timp 18,8% dintre profesori considera PEP ca fiind putin util ca act care

sustine utilitatea 1n procesul de mobilitate in context european. Incercarea de

promovare a mobilitafii la nivel european si procentul scdzut in proportie cu

dezideratul, ne conduc la concluzia ca aceastid activitate nu este una foarte bine

promovata, insotind acest lucru si de faptul ca documentul prezentat este in limba

romana, fapt ce poate constitui un inconvenient in utilizarea lui in afara tarii.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 29 8.1 8.8
putin util 62 17.3 18.8
util 110 30.6 334
destul de util 77 21.4 234
foarte util 51 14.2 15.5
Total 329 91.6 100.0

Date lipsa 30 8.4

Total 359 100.0

Tabel Act care sustine mobilitatea in studiu si munca — din perspectiva profesorilor

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 26 7.2 7.9
putin util 37 10.3 11.2
util 112 31.2 34.0
destul de util 91 25.3 27.7
foarte util 63 17.5 19.1
Total 329 91.6 100.0

Date lipsa 30 8.4

Total 359 100.0

Tabel Instrument util orientarii i consilierii — din perspectiva profesorilor

II1. Consilieri




Ne indreptdm acum atentia catre cea de a treia categorie de respondenti, cea a
profesorilor consilieri, ale caror raspunsuri sunt cu precadere din sfera pozitiva. Astfel
ca 36,6% dintre subiectii chestionati considera PEP foarte util, ca act oficial care
atesta pregitirea academica formala, iar un procent egal de 24,7% 1l considera ca
fiind util si respectiv destul de util. Raspunsurile de tipul “inutil” sau “foarte putin
util”, intrunind procentaje de 4,3% si 9,7%, asa cum se poate observa in tabelul de

mai jos.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 4 4.2 4.3
putin util 9 9.5 9.7
util 23 24.2 24.7
destul de util 23 24.2 24.7
foarte util 34 35.8 36.6
Total 93 97.9 100.0

Date lipsa 2 2.1

Total 95 100.0

Tabel Act oficial care atesta pregatirea academica formala — din perspectiva consilierilor

Continuand cu cea de a doua afirmatie referitoare la PEP ca un act care atesta
pregitirea informala si non-formala, se poate observa cad in continuare portofoliul
este considerat un instrument foarte util, procentajul de raspunsuri aparginand acestei
categorii fiind chiar mai crescut (40%). Aceste informatii ne indica perceptia pozitiva
a consilierilor gcolari asupra instrumentului prezentat si a utilitd{ii acestuia in sfera

educatiei permanente.

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 3 32 3.2
putin util 5 53 53
util 21 22.1 22.1
destul de util 28 29.5 29.5
foarte util 38 40.0 40.0
Total 95 100.0 100.0

Date lipsa 2 2.1

Total 95 100.0

Tabel Act oficial care atestd pregatirea informala si non-formala — din perspectiva consilierilor

Ne-au interesat opiniile respondentilor si cu privire la portofoliu ca un act care

sustine mobilitatea in studiu si munca si instrument util orientarii si consilierii,




raspunsurile acordate Intrunind cele mai mari procentaje pentru categoria ’destul de

util” (29% si respectiv 35,5%), insd fard a varia in mod considerabil fatd de

procentajele din cadrul categoriei foarte util” (vezi cele doua tabele de mai jos).

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 4 4.2 4.3
putin util 15 15.8 16.1
util 21 22.1 22.6
destul de util 27 28.4 29.0
foarte util 26 27.4 28.0
Total 93 97.9 100.0

Date lipsa 2 2.1

Total 95 100.0

Tabel Act care sustine mobilitatea in studiu §i munca — din perspectiva consilierilor

Categorii de raspunsuri Frecventa Procent % Procent date valide
%

Valid inutil 3 3.2 3.2
putin util 11 11.6 11.8
util 16 16.8 17.2
destul de util 33 34.7 35.5
foarte util 30 31.6 32.3
Total 93 97.9 100.0

Date lipsa 2 2.1

Total 95 100.0

Tabel Instrument util orientarii si consilierii — din perspectiva consilierilor

Concluzii:

Datele statistice obfinute pentru toate cele trei categorii de respondenti: elevi,
profesori si consilieri ne indica faptul ca PEP este considerat ca fiind un instrument
util din perspectiva tuturor categoriilor de afirmatii obtinute. Desi numarul de subiecti
carora le-a fost aplicat chestionarul variaza de la o categorie la alta, procentajele nu
sunt foarte diferite si in toate cazurile acestea au o valoare scdzutd la categoria
”mutil”, indiferent de afirmatie.

Raéspunsurile elevilor, profesorilor si consilierilor reflectd intr-o manierd pozitiva
utilitatea PEP, desi un procent crescut dintre acestia nu au auzit sau nu au fost
implicati in completarea lor (vezi itemul 1). In acelasi timp este important de observat
care sunt problemele identificate de aceste categorii (vezi itemul 11/12, dupa caz) si

sugestiile de imbunatatire (vezi itemul 12/ 13, dupa caz).



Propunem in continuare o comparatie de tip grafic a procentajelor obtinute de fiecare

categorie de respondenti pentru cele trei categorii de afirmatii comune:

act care atesta pregatirea academica formala;

act care atestd pregatire informald si non-formald (ca document
doveditor al nivelului
calificari, alte aptitudini;

instrument util orientarii si consilierii.

invatarii

permanente)

competente,

O elevi
B profesori
O consilieri

PEP - Act care atesta pregatirea academica formala
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% .
0.00% inutil putin util util destul de util | foarte util
@ elevi 2,11% 7.79% 29,26% 22,53% 38,32%
mprofesori | 8,68% 17,37% 34,43% 22,75% 16,77%
O consilieri | 4,30% 9,68% 24,73% 24,73% 36,56%

Fig. Act care atestd pregatirea academicd formala

Cei care oferd raspunsuri situate mai mult in sfera pozitivd a utilitdtii PEP sunt
consilierii si elevii, pe cand profesorii oferd raspunsuri de tip median, fie pentru ca
itemul permite o astfel de selectie, fie pentru ca in sfera problemelor identificate si a
sugestiilor de imbunatatire a portofoliului se face adesea referire de cétre profesori la

timpul necesar si la volumul de muncd necesar in pentru completare (vezi itemul

12/13).




PEP - Act oficial care atesta pregatirea informala si
non-formala
50,00%
40,00%
30,00% —
20,00% —
10,00% _F —
0.00% _— . . destul de .
inutil putin util util Uil foarte util
O elevi 5,74% 17,45% 32,34% 24,89% 19,57%
M profesori 7,44% 12,50% 31,85% 23,51% 24,70%
O consilieri 3,16% 5,26% 2211% 29.11% 40,00%

Fig. Act oficial care atesta pregatirea informala si nonformala

Referitor la utilitatea PEP ca instrument util consilierii si orientarii, 67,8 % dintre
raspunsurile consilierilor se situeaza in sfera pozitiva a utilitatii (,,destul de util” si
,util”), In timp ce aceasta perspectiva este usor diminuata in cazul profesorilor si

elevilor, care Intrunesc procentaje mai mari pentru categoria ,,util” (vezi figura de mai

Jos).
PEP - instrument util consilierii si orientarii
40,00%
30,00% B -
20,00% —
10,00% —
inutil putin util util destul de util | foarte util
O elevi 5,60% 16,50% 31,60% 23,50% 22,90%
B profesori 7,90% 11,20% 34,00% 27,70% 19,10%
O consilieri 3,20% 11,80% 17,20% 35,50% 32,30%

Fig. Instrument util consilierii §i orientarii




Propunem in continuare o comparatie intre raspunsurile oferite de profesori si cele
oferite de consilieri in ceea ce priveste utilitatea PEP in studiu si munca folosind
figurile de mai jos. Un procent mai mare dintre consilieri (27,96%) considera
portofoliul ca fiind un instrument foarte util in aceastd directia, comparativ cu doar
15,50% dintre profesori. In ceea ce priveste inutilitatea PEP, procentul de profesori
este de 8, 81% comparativ cu 4,30%, procentaj raportat si la numarul diferit de
respondenti si la frecventa raspunsurilor acordate (a se vedea tabelele aferente

prezentate mai sus).



Act care sustine mobilitatea in studiu si munca

Profesori

Consilieri

4.30%

Legenda
B inutil

. putin util

[ util

. destul de util
. foarte util




Rezultatele obtinute prin sondarea opiniilor elevilor, profesorilor si consilierilor aduc
un pus de informatie despre utilitatea perceputa a portofoliului, pentru ca multi dinte
subiecti, fie nu au auzit fie nu au fost implicati in aplicarea acestuia. Interesul acestora
pentru instrument dovedeste ca desi el nu a fost folosit pana in prezent decat punctual
este considerat ca util de toti cei care ar trebui sa aduca o contributie in realizarea lui.
De aici deducem ca o mai buna informare si descriere a rolului fiecarui actor va duce
la reducerea gradului de confuzie si la cresterea eficientei aplicarii si utilizarii

instrumentului.

8 Cine ar trebui si se ocupe din cadrul scolii de completarea portofoliului

8. Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul scolii de completarea portofoliului?
Completati tabelul marcand ,, X" in casutele corespunzatoare.

Coordonat
orde
Alfi . activitati ..
, ... 4 , Consilier ’t Altii
Director Diriginte | profesori educative | Elev Secretar .
scolar si cine?
extrascola
re
Coordonare
Avizare
Contributie
secundard
Alt rol — care?
Nu participd
o Coordonare — tine legatura intre factorii implicati; face majoritatea
inscrisurilor

o Avizare — semneaza actul
o Contributie secundard — intervine punctual in completarea anumitor capitole

si/ sau furnizeaza informatii utile despre elev

Scopul urmadrit de aceastd intrebare a fost clarificarea perceptiei asupra
rolurilor pe care diferiti actori educationali din cadrul scolii ar trebui sa 1l aiba relativ
la completarea portofoliului de educatie permanentd. Respondentilor 1i s-a oferit un
set de 7 agenti activi In acest proces, carora au fost invitati sa le asigneze unul sau mai

multe roluri dintr-o listd de 5 variante. De asemenea a existat posibilitatea ca cei




chestionati sa indice o categorie suplimentara de actori educationali, precum si un nou
tip de functie pe care ei In considerau semnificativ si potrivit pentru acestia.

In cele ce urmeazi vom detalia ripusurile la aceastd intrebare, urmarind in
paralel viziunea profesorilor si a consilierilor scolari pentru a decela eventualele
similaritafi sau discrepante si a oferi posibile explicatii pentru acestea. La final ne
vom referi la raspunsurile de la intrebarea 8a din chestionarul elevilor care este menit
sd aduca punctul de vedere al acestora asupra persoanelor ce ar putea fi implicate, fara

insa a detalia posibila distributie a rolurilor.

Rolul directorului

Prima constatare relativ la optiunile respondentilor este ca in cazul directorului
intdlnim cea mai mica ratd de persoane care au ignorat un posibil rol din partea
acestui actor educational: 9,5 % dintre consilieri si 15,3 % dintre profesorii chestionati
au ales sd nu bifeze nicio optiune in cazul lui. Dupa cum vom vedea in analiza
raspunsurilor ce privesc celelalte categorii de personal angajat in educatie, procentele
lor sunt sensibil mai mari, ceea ce ne face sd credem ca autoritatea cu care directorul
este investit 1l plaseaza Intr-o pozitie din care sa gireze cele inscrise in portofoliu.

Optiunile inregistrate in cazul acestei intrebari sunt de naturd sa sustina
ipoteza de mai sus, majoritatea covarsitoare atat a profesorilor cat si a consilierilor,
indicand un rol de avizare pentru director. Acesta este secondat de rolul de coordonare
si de o optiune combinata intre cele doua (avizare & coordonare).

Daca pentru avizare nu se ridicad probleme tehnice privind modul practic in
care directorul ar putea sa indeplineasca acest rol, nu este evident felul in care el ar
putea sa-si asume rolul de coordonare, nici mécar la nivel formal. O ipoteza ar fi ca
viziunea acestor respondenfi asupra portofoliului ar fi mai degraba una de
inregistrarea a rezultatelor invatarii (,,learning acheivements”), sub forma unor
competente si/sau calificari, s1 mai putin a invatarii non-formale si informale.

In afara de cele doua roluri majore si de combinatia dintre ele, optiunile
intrunesc un numadr limitat alegeri, astfel incat putem concluziona ca in cazul
directorului putem vorbi de un rol clar definit si de niste asteptari exprimate fara

echivoc.



Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul directorului
coordoneaza

avizeaza

[ contributie secundara
coordoneaza si avizeaza

Pies show percents

Rolul directorului in viziunea profesorilor

Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul directorului

[l coordoneaza

B avizeaza

[ contributie secundara

[l nu participa

[ coordoneaza si avizeaza

|:| coordoneaza, avizeaza si are contributii

Pies show percents

Rolul directorului in viziunea consilierilor

Rolul dirigintelui

Imaginea asupra rolului pe care dirigintele ar trebui sa il joace in

managementul portofoliului de educatie permanentd al elevului ne apare ca fiind



foarte similard la profesori si consilieri, dar spre deosebire de rolul atribuit
directorului, asteptarile sunt mai variate.

Principalele trei functii pe care respondentii le vad ca intrdnd in sarcina
dirigintelui sunt de coordonare, avizare si/sau de a aduce contributii secundare. in
valoare absoluta dirigintele intruneste cele mai multe optiuni pentru indeplinirea
sarcinii de coordonare a implementarii portofoliului, dintre toate categoriile de
persoane din cadrul scolii care si-ar putea asuma acest rol.

Exista totusi o parte semnificativa a celor care au completat chestionarul, care
ii atribuie un rol exclusiv de a a aduce contributii punctuale la portofoliu. In acest sens
trebuie avute in vedere doud posibile interpretari, pe de o parte dirigintele putand fi
vazut prin prisma specializarii pe care o are si astfel sa se comporte ca orice profesor,
iar pe de alta i s-ar fi putut atribui exclusiv completarea anumitor capitole.

Asa cum se poate constata din raspunsurile la intrebarea nr. 6 privind cadrul in
care a fost completat portofoliul, dirigintii isi asuma acest rol preponderent in afara
orelor de curs, implicarea elevilor fiind de obicei minima sau inexistentd. Aldturarea
imaginii de coordonator a dirigintelui, cu cea a marginalizarii contributiei elevului, ne
contureaza o situatie In care scoala se hiperresponsabilizeaza pentru actul educatiei,
ducand la o formalizare excesiva a lui In detrimentul dezvoltarii de competente la
nivelul elevului.

Dirigintele si directorul s-au bucurat de cea mai multd atentie din partea
ambelor categorii de respondenti, procentul celor care i-au ignorat in alcatuirea
tabloului celor care ar trebui sa-si asume responsabilitati relativ la portofoliul

permanent fiind scazut.

Proportia de ignorare a directorului/dirigintelui

Consilieri Profesori

Director 9 (9,5%) 57 (15,3%)

Diriginte 15 (15,8%) 68 (18,9%)




Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul dirigintelui

[l coordoneaza [[] coordoneaza si avizeaza

B avizeaza [l avizeaza si are contributie secundara
[ contributie secundara [l coordoneaza si are contributii

2t rol [l coordoneaza, avizeaza si are contributii

[ nu participa

Pies show percents

6.87%

Rolul dirigintelui in viziunea profesorilor

Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul dirigintelui

[l coordoneaza

B avizeaza

[ contributie secundara

Il att rol

[ coordoneaza si avizeaza

[ avizeaza si are contributie secundara
[ coordoneaza si are contributii

. coordoneaza, avizeaza si are contributii

Pies show percents

Rolul dirigintelui in viziunea consilierilor

Rolul altor profesori



In mod consistent cu logica portofoliului si cu asteptirile noastre, cadrele
didactice care intra In contact cu titularul portofoliului sunt vazute ca agenti care aduc
contributii punctuale la completarea lui pentru peste 75% dintre respondenti, fie ei
consilieri sau profesori.

Celelalte roluri atribuite au procentaje mici, ceea ce ne face sd credem ca sunt
rezultatul contextului specific mediului in care 1si desfasoara activitatea cei care au
avut aceste optiuni.

Este important de remarcat procentul de 40,9% dintre profesori care nu au
atribuit acestei categorii vreun rol. Explicatia poate fi dubld, pe de o parte o posibila
deresponsabilizare fatd de ceva ce este perceput ca o munca in plus, iar pe de alta
parte o responsabilizare directd a dirigintelui, rol in care cei mai multi se regasesc si

din care se asteapta sa 1si aduca contributia

Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

o3 323% 23, Rolul profesorilor

oS [ coordoneaza [[] coordoneaza si avizeaza
B avizeaza [l avizeaza si are contributie secundara
[ contributie secundara [ll] coordoneaza si are contributii
W att rol [ coordoneaza, avizeaza si are contributii

[ nu participa

Pies show percents

Rolul altor profesori in viziunea consilierilor



Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

1.429394

Rolul altor profe sori

[ coordoneaza [J coordoneaza si avizeaza

B avizeaza [l avizeaza si are contributie secundara
[ contributie secundara [l coordoneaza si are contributii

B att rol [ coordoneaza, avizeaza si are contributii

[ nu participa

Pies show percents

Rolul altor profesori in viziunea profesorilor

Rolul consilierului scolar

Pare a exista o similitudine In patternul de raspuns al celor chestionati, cu

privire la rolul consilierului, contributia punctuald fiind dublata de rolul de

coordonare. In cazul raspunsurilor consilierilor se constatd si autoatribuirea unei

functii de avizare intr-o proportie mai mare decat le-a fost acordata de catre profesori.

Prin compararea gradului in care profesorii si consilierii nu au si-au atribuit

roluri lor ingisi si unii altora constatdim un grad mai mare de autoresponsabilizare in

cazul consilierilor. Daca profesorii se ignora in proportie de peste 40%, consilierii fac

acelasi lucru doar in proportie de 23,2%, in timp ce ignorarea celor doud categorii

intre ele este aproape identicd (35,4%

consilierilor fata de profesori).

profesorii fata de consilieri si 34,7% a

Ignorarea reciproca a profesorilor si consilierilor

Profesori Consilieri
Profesori 147 (40,9%) 127 (35,4%)
Consilieri 33 (34,7%) 22 (23,2%)




Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul consilierului

[ coordoneaza [ coordoneaza si avizeaza

B avizeaza B avizeaza si are contributie secundara
[[ contributie secundara [ll] coordoneaza si are contributii

Il alt rol [ coordoneaza, avizeaza si are contributii

[ nu participa

Pies show percents

Rolul consilierului scolar in viziunea consilierilor

Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

729,

0,
88%%-16%,

Rolul consilierului

[ coordoneaza [[J coordoneaza si avizeaza

B avizeaza [ avizeaza si are contributie secundara
[ contributie secundara [l coordoneaza si are contributii

M alt rol [l coordoneaza, avizeaza si are contributii
[ nu participa

Pies show percents

Rolul consilierului gscolar in viziunea profesorilor

Rolul coordonatorului de activitati extracurriculare



Postura coordonatorului de activitati extragcolare este apropiatd de cea a
consilierului scolar, el fiind vazut ca putdnd aduce in primul rand contributii
punctuale, dar si ca asumandu-si un rol de coordonare. Aceastd situatie trebuie
inteleasa sub rezerva celui mai mare procent de neincludere in optiunile de raspuns a
unei categorii de personal implicat in educatie (51,3% din partea profesorilor i 37,9%
din partea consilierilor), o interpretare posibila fiind legata de functionalitatea acestui

tip de personal, care este adesea redusd la o pozitie formala.

Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

3.399,69% Rolul coordonatorului de activitati extrascola
[ coordoneaza

W avizeaza

[ contributie secundara

W att rol

[E coordoneaza si avizeaza

[Javizeaza si are contributie secundara

[l coordoneaza, avizeaza si are contributii

re

Pies show percents

Rolul coord. de activitati extracurriculare in viziunea consilierilor



Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul coord. de activitati extrascolare

[ coordoneaza [J coordoneaza si avizeaza

B avizeaza [l avizeaza si are contributie secundara
[ contributie secundara [l coordoneaza si are contributii

Wt rol [l coordoneaza, avizeaza si are contributii
[ nu participa

Pies show percents

Rolul coord. de activitati extracurriculare in viziunea profesorilor

Rolul elevului

Probabil situatia cea mai problematica ne apare in momentul 1n care incercam
sd sondam opinia cadrelor didactice asupra rolului elevului intr-un document care il
priveste direct pe el si care se doreste a fi un instrument de dezvoltare personala.

Dincolo de excluderea implicita prin non-raspuns atat din partea profesorilor
(58,2%), cat si din partea consilierilor (49,5%), constatim un procent mai mult decat
ingrijorator de respingere explicitd a contributiei elevilor la propriul portofoliu de
educatie permanenta. 25% dintre consilierii si 18% dintre profesorii care au raspuns
au indicatd cd nu ar fi oportuna implicarea elevilor. Increderea acordati prin atribuirea
unei functii de coordonare este limitatd undeva intre 17 si 19 procente din partea
consilierilor, respectiv a profesorilor. Vom reveni in Capitolul de concluzii asupra

acestei atitudini, a consecintelor ei $i a modului in care ea poate fi schimbata.



Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul elevului

[l coordoneaza

avizeaza

[ contributie secundara

W att rol

[ nu participa

[ coordoneaza si are contributii

[l coordoneaza, avizeaza si are contributii

4.1793:08%
\

Pies show percents

8.33%

Rolul elevului in viziunea consilierilor

Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scoliide completarea portofoliului?

2.6WR33% Rolul elevului
[l coordoneaza
[l contributie secundara

O att rol

nu participa

[ coordoneaza si avizeaza

[[J coordoneaza si are contributii

Pies show percents

Rolul elevului in viziunea profesorilor

Rolul secretarului



Distributia optiunilor pentru posibilele roluri pe care le poate juca secretariatul
unei institutii de Invatdmant este polarizatd intre cei care 1i confera un rol de
coordonare si avizare, cei care ar dori ca acesta sd aiba interventii punctuale si cei care
resping explicit implicarea lui.

Aceastd divergentd in raspunsurile date reflectd cel mai probabil relatiile
personale ale respondentilor cu functia administrativa a sistemului de educatie. La
aceasta se adauga o proportie considerabild de respondenti care au ales sd nu acorde

atentie secretariatului (44,6% dintre profesori si 35,8% dintre consiliert).

Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

Rolul secretarului
[l coordoneaza

B avizeaza

[ contributie secundara

Il att rol

& nu participa

[[] coordoneaza si avizeaza

[l coordoneaza si are contributii

Pies show percents

Rolul secretarului in viziunea consilierilor



Cine ar trebui sa se ocupe din cadrul
scolii de completarea portofoliului?

1.5B0% Rolul secretarului
[ coordoneaza [ coordoneaza si avizeaza
B avizeaza [l avizeaza si are contributie secundara
[ contributie secundara  [ll] coordoneaza si are contributii
Wt rol [ coordoneaza, avizeaza si are contributii
& nu participa

Pies show percents

Rolul secretarului in viziunea profesorilor

Alte persoane care ar putea juca un rol semnificativ

Doar un procent mic de consilieri (13,5 %) si profesori (7%) au indicat alte
persoane care ar putea juca un rol semnificativ, iar dintre acestia majoritatea (46,2%,
respectiv 76%) i-au indicat pe parinti, fapt ce contravine consemnului dat de intrebare
si anume de a indica persoane din interiorul scolii. In aceastd situatie alegem sa
ignoram raspunsurile, urmand sa tratdm rolul pe care si-1 pot asuma parintii si alti
factori din afara scolii in contextul intrebarii nr. 9.

8. Cine te-ar putea ajuta in completarea portofoliului?

Prin raspunsurile lor la aceasta intrebare, elevii creioneaza o imagine clara a
asteptarilor lor privind persoanele care i-ar putea ajuta: dirigintele tine capul de afis,
fiind secondat de profesori si colegi. Ceea ce par sd facd ei de fapt este un portret
bazat pe apropierea pe care o au fatd de persoanele din scoald. Harta construitd de

elevi aduce in prim plan o resursd ignorata sau chiar respinsd de cadrele didactice, cea



a colegilor. Functionarea aproape exclusiv pe verticald a sistemului pedagogic
traditional duce la o atitudine ce variaza intre ignorare si ostilitate fatd de educatia
intre egali (,,peer education”).

Este de remarcat faptul cd doar 4,5% dintre elevi au ales sd nu raspunda la
aceasta intrebare si niciunul dintre ei nu a oferit raspunsuri negative (ex. ,,nimeni’).
Pe de o parte faptul poate fi simptomatic pentru increderea cu care este investita
scoala si instrumentele pe care le propune, dar pe de alta putem presupune si o
anumitd perceptie de dependentd fatd de sistem si lipsa senzatiei de autonomie si

competenta din partea elevilor.

Cine te-ar putea ajuta in completarea portofoliului?

a) din scoala

Legenda

[ diriginte [ diriginte si profesori [l diriginte, profesori si consilier [l prof esori, consilier si altii

[ profesori [l diriginte si consilier [l diriginte, profesori si colegi [l profesori, colegi si altii

[ consilier [l diriginte si colegi [ diriginte, profesori director [l consilier, director si secretar

W colegi  [[diriginte si director [l diriginte, profesori si secretar [T diriginte, prof esori, consilier si colegi
Enimeni [l profesori si consilier [ diriginte, consilier si secretar [l diriginte, prof esori, consilier si directo
[ director [ profesori si colegi  [[] diriginte, consilier si director [[] diriginte, profesori, colegi si director
W attii [l prof esori si director [l diriginte, director si secretar [l diriginte si secretar

[ secretar [[] profesori si altii [ profesori, director si secretar [[] director si secretar

Pies show percents

0
L -

Persoanele din interiorul scolii care ar putea fi implicate

Concluzii

Similitudine evidenta a raspunsurilor date de consilieri §i profesori pe care o
putem constata la quasi-totaliatea punctelor intrebarii nr. 8 credem ca ar putea fi
explicata doar prin faptul ca profesorii si consilierii constituie o populatie omogena,
distinctiile dintre ei fiind explicabile prin conjuncturd si esantionarea propusa. De
asemenea este transparent faptul cd Incd nu se manifestd o identitate separatd a

consilierilor, decat cel mult Tn autoperceptie.



Raspunsurile primite tind sa tind cont mai mult de experienta imediata cu
scoala si mai pufin de o analizd rationald a ceea ce ar putea oferi portofoliul de
educatie permanenta si modalitati practice de implementare a lui. Acesta este perceput
ca o sarcind administrativa fara beneficii educationale.

Simptomatica este rata de ignorare si respingere din partea cadrelor didactice
fata de implicarea elevilor pe de o parte, si deschiderea acestora din urma fata de
colaborarea cu egalii lor, pe de alta. Acest punct este definitoriu pentru modul in care
sistemul educational din Romaénia intelege sd isi asume sarcinile pedagogice:
supraresponsabilizarea personalului didactic si menginerea intr-o stare de dependenta
a beneficiarilor lui.

Personalul cu functii administrative pare a fi o resursa utilizabila doar intr-o
manierd restransa: directorul poate aviza continutul portofoliului, in timp ce relatia
secretariatului cu personalul didactic face dificila o colaborare bine circumscrisa unei

sarcini.

9 Cine din afara scolii ar putea contribui la completarea portofoliului personal

de educatie permanenta

Principalele trei categorii de persoane care in viziunea cadrelor didactice ar
putea avea o contributie semnificativd sunt: parintii, furnizorii de educatie non-
formala si instructorii de practica.

Daca ideea de implicare a parintilor este naturald, ea trebuie luata in contextul
practicilor curente existente in relatie scoald-familie, care Inregistreaza destule
disfunctionalitati, atat din cauza non-implicarii parintilor, cat si din lipsa abilitatilor de
comunicare din partea cadrelor didactice.

Prestigiul furnizorilor de educatie non-formald in randul consilierilor
inregistreaza o cotd mai inalta (peste 35%) decat in randul profesorilor (sub 20%),
fapt explicabil prin natura muncii consilierilor care vin in contact mai des cu metodele

non-formale si informale de educatie.



Intre optiunile profesorilor si consilierilor constatdim aparitia, fie ea si

minimald, a prietenilor si colegilor titularului, ceea ce ne sugereazd cd relatiile

informale sunt vazute ca facand parte din viatd din afara scolii.

Cine din afara scolii ar putea
contribui la completarea portofoliului?

Legenda

. parintii . parintii si prietenii

. furnizori de educatie nonformala . parintii si furnizorii de educatie nonformala

. instructorii de practica . parintii si instructorii de practica

.altii . parintii, furnizorii de educatie nonformala si instructorii de practicz
[E nimeni/ nu e cazul [ furnizorii de educatie nonformala si instructorii de practica

nu stiu

Pies show percents

Persoanele din afara scolii care ar putea contribui, in viziunea consilierilor

Cine din afara scolii ar putea contribui
la completarea portofoliului personal

de educatie permanenta?

94T

Legenda

[ parintii B nu stiu

[l prietenii, cunoscutii [ parintii si prietenii

[O fumizori de educatie nonformala [l parintii si furnizorii de educatie nonformala

! instructorii de practica ! parintii si instructorii de practica

O attii [ parintii, prietenii si fumizorii de educatie nonfomala
] nimeni/ nu e cazul [ f umizorii de educatie nonformala si instructorii de prac

Pies show percents

Persoanele din afara scolii care ar putea contribui, in viziunea profesorilor

intrebarea 8b elevi

8. Cine te-ar putea ajuta in completarea portofoliului?



afara

Parintii §i prietenii sunt principalii posibili contribuitori din afara scolii la

portofoliul de educatie permanenta in viziunea elevilor. Dincolo de aceasta stare de

fapt previzibila, se remarca accentul minimal pus pe educatia non-formala.

Acest raspuns ne apare ca o radiografie a relatiilor educationale stabilite de

elevi in afara scolii din perspectiva constientizarii din partea lor.

Cine te-ar putea ajuta in completarea portofoliului?

a) din afara scolii

Legenda
] parintii
M prietenii, cunoscutii

[ atti
[ nimeni/ nu e cazul

M nu stiu

Dfurnizori de educatie nonformal. parintii si instructorii de practica
Ml instructorii de practica

] parintii si prietenii
I parintii si furnizorii de educatie nonformala

prietenii si furnizorii de educatie nonformala
(] parintii, prietenii si furnizorii de educatie nonformala
] parintii, furnizorii de educatie nonformala si instructorii de prad

10. Momentul de debut in completarea portofoliului de educatie permanenta

Acest item (10 din chestionarul pentru profesori si cel pentru consilieri,

respectiv 9 din chestionarul pentru elevi) a urmarit sa extragd opinia repondentilor

despre momentul optim pe parcursul scolarizarii in care ar trebui sa se Inceapad

utilizarea/ completarea portofoliului de educatie permanenta.

Continutul intrebarii a fost acelasi pentru toate categoriile de repondenti (elevi,

profesori si consilieri). In cazul in cazul elevilor formularea a fost adaptatd pentru

specificul acestei grupe de varsta:

e Intrebarea pentru profesori si consilieri: In opinia dumneavoastra, din ce ciclu

scolar ar trebui Inceputa completarea portofoliului?

ji

ca



o Intrebarea pentru elevi: In opinia ta, de cand ar trebui inceputi completarea
portofoliului?

Itemul este unul cu raspuns inchis si are patru variante de raspuns: “educatia
timpurie, ciclul primar, gimnaziu, licew/ SAM”, respectiv ,,de la gradinita, clasele I-
IV, clasele V-VIII, licew/ SAM” in chestionarul pentru elevi.

Subiectii raspund la acest item prin marcarea unei singure variante de raspuns,
dupa care sunt rugati sa isi justifice alegerea.

In continuare vom prezenta raspunsurile subiectilor la aceasta intrebare,
analizand pe rand cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri.

ELEVI
La acest item se constata o ratd de raspuns din partea elevilor destul de mare, doar
2% dintre repondenti nu au raspuns la aceastd Intrebare. Cei mai multi dintre elevi
(aproximativ 39%) opteazd pentru inceperea completdrii portofoliului din
gimnaziu. Pe locul doi ca pondere (aproximativ 31%) se inregistreaza optiunile
pentru inceperea completarii din liceu/ SAM, urmate de optiunile pentru inceperea
din ciclul primar cu 21% dintre raspunsuri. Interesant este faptul cd in consonanta
cu noile teorii ale invatarii, care sugereazd o individualizare a parcursurilor
educationale inca de la gradinitd, un procent destul de important de elevi
(aproximativ unu din zece elevi/ 8.5%) considerd cd inceperea copletarii
portofoliului ar trebui sa aiba loc chiar din invatamantul prescolar. Cu toate acestea
numadrul elevilor care au optat pentru gimnaziu este aproape dublu fatd de cel al

elevilor care au optat pentru ciclul primar.

Frequency Percent | Valid Percent
Valid gradinita 41 8.4 8.5
clasele I-IV 103 21.0 21.4
clasele V-
VIIT 187 38.1 38.9
licew/ SAM 150 30.5 31.2
Total 481 98.0 100.0
Missing  System 10 2.0
Total 491 100.0




In opinia ta, de cand ar trebui inceputa completarea portofoliul

Int. 9

B gradinita

M clasele IV
[ clasele V-viil
W licew SAM

Pies show percents

Intrebarea 9b. este una de tip deschis si solicita elevilor argumentarea optiunii
indicate. Raspunsurile au fost analizate si grupate in 9 categorii de raspuns (vezi
tabelul de mai jos). Argumentul cu cea mai mare incidentd a raspunsurilor (33,2%) il
reprezintd ,,nivelul de dezvoltare mentald adecvat utilizarii portofoliului”, urmat de
»relevanta acestei activitati incepand cu aceastd perioadd” indicat de 13,2% dintre
elevi si de ,,utilitatea pentru dezvoltarea personala si orientarea in cariera” indicat de
10,6% dintre elevi. Alte argumente indicate de elevi cu procente care variaza intre 5 si
3% se refera la ,,necesitatea de a oferi o perspectivda asupra evoluitiei personale”,
Hutilitatea pentru admitere/ bac/ angajare”, ,necesitatea consemnarii datelor
psihopedagogice inca de la inceputul scolarizarii” si ,,coincidenta cu momentul in care

sunt introduse calificarile si competentele”.

Int. 9 arg
Frequency Percent Valid Percent
Valid nivelul de dezvoltare
mentala adecvat utilizarii 163 33.2 44 .4
portofoliului

utilitatea pentru
dezvoltarea personala si

orientarea in carierda 52 10.6 14.2

necesitatea de a oferi o
perspectiva asupra 24 4.9 6.5
evoluitiei personale
coincidenta cu momentul
in care sunt introduse 15 3.1 4.1
calificarile si competentele
relevanta completarii
portofoliului Incepand cu 65 13.2 17.7
aceasta perioada
necesitatea consemnarii
datelor psihopedagogice
inca de la inceputul
scolarizarii

18 3.7 4.9




utilitatea pentru admitere/

bac/ angajare 19 3.9 52
acum exista colaborarea
partilor (elev - cadru 6 1.2 1.6
didactic - parinte)
altele 5 1.0 1.4
Total 367 74.7 100.0
Missing  System 124 253
Total 491 100.0

In opinia ta, de cand ar trebui inceputa completarea portofoliului?

Argumenteaza alegerea

5189 68%% Legenda

Wl grad potrivit de dezvoltare mentala [ e bine safie inregistrate de la inceputu scolarizarii

W de acum poate fi util pentru dezvoltarea personala si orientarea in carierall] din acest moment devine util pentru admitere/ angajare/ bac
[ pentru a avea o perspectiv a asupra evalutiei personala [ acum exista colaborarea partilor (elev - cadru didactic - parinte)
[l din acest moment apar calificari/ competente W attele

[ activitatile sunt relevante incepand cu aceasta perioada

Pies show percents

PROFESORI

Aproximativ o zecime din aceasta categorie de repondenti nu 1si exprima o opfiune
in acest sens. In cazul profesorilor se schimbi ordinea optiunilor astfel: cei mai
multi dintre profesori au optat de asemenea pentru inceperea completarii
portofoliului din gimnaziu (aproximativ 29,4%), dar procentul celor care opteaza
pentru inceperea din liceu scade fatd de elevi fiind doar de 22,9%, profesorii
optand intr-o mai mare masura (23,9%) pentru scaderea varstei de la care elevii sa
poate beneficia de portofoliul de educatie permanenta, care daca il cumulam si cu
procentul foarte insemnat al profesorilor care opteazd pentru introducerea
portofoliului inca de la gradinitd de 23,9% ajungem la un procent cumulat de
47,8% (aproape jumatate dintre profesorii chestionafi) care indica la aceastda

intrebare inceperea timpurie a completarii portofoliului.

Int. 10



Frequency Percent Valid Percent

Valid educatia timpurie 78 21.7 23.9

ciclul primar 78 21.7 23.9

gimnaziu 96 26.7 294

licew/ SAM 75 20.9 22.9

Total 327 91.1 100.0
Missing  System 32 8.9
Total 359 100.0

Int. 10

liceul SAM
issing

In opinia dvs., din ce ciclu scolar
ar trebui inceputa completarea
portofoliului?

Legenda

B educatia timpurie
M ciclul primar

@ gimnazu

Wl licew SAM

Pies show percerts

Argumentul invocat de cei mai multi dintre profesori (25%) este ,,necesitatea
de a oferi o perspectiva asupra evoluitiei personale”, urmat pe locul al doilea de
,hivelul de dezvoltare mentald adecvat utilizarii portofoliului” indicat de 16% dintre
profesorii chestionati, de ,,necesitatea consemnarii datelor psihopedagogice inca de la
inceputul scolarizarii” invocat de 13,7%, ,.utilitatea pentru dezvoltarea personald si
orientarea in carierd” de 11,8%, ,relevanta acestei activitifi incepand cu aceasta
perioada” de 11,3% si ,,coincidenta cu momentul in care sunt introduse calificarile si

competentele” de 8,5%.

Int. 10 arg

Frequency Percent Valid Percent




Valid

Missing
Total

nivelul de dezvoltare
mentala adecvat utilizarii
portofoliului

utilitatea pentru
dezvoltarea personala si
orientarea in carierda

necesitatea de a oferi o
perspectiva asupra
evoluitiei personale
coincidenta cu momentul
in care sunt introduse
calificdrile si competentele
relevanta completarii
portofoliului Incepand cu
aceasta perioada

necesitatea consemnarii
datelor psihopedagogice
inca de la inceputul
scolarizarii

permite o buna cunoastere
a elevului de catre cadrul
didactic

utilitatea pentru admitere/
bac/ angajare

acum exista colaborarea
partilor (elev - cadru
didactic - parinte)

altele

Total

System

34

25

53

18

24

29

13
212
147
359

9.5

7.0

14.8

5.0

6.7

8.1

2.2

1.7

3.6
59.1
40.9

100.0

16.0

11.8

25.0

8.5

11.3

13.7

3.8

2.8

6.1
100.0

Int. 10 arg
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In opinia dvs., din ce ciclu scolar
ar trebui inceputa completarea
portofoliului?

Argumentati alegerea

Legenda

[ grad potrivit de dezvoltare mentala [ bine sa fie inregistrate de la inceputu scolarizarii

[l de acum poate fi util pentru dezvoltarea personala si orientarea in carieralfll] permite o buna cuncastere a elev ului de catre cadrul didactic
[ pentru a avea o perspectiv a asupra evolutiei personda [ din acest moment devine util pentru admitere/ angajare/ bac
[l din acest moment apar calificari/ competente [l acum exista colaborarea partilor (elev - cadru didactic - parinte)
[ activitatile sunt relevante incepand cu aceasta perioada W attele

Pies show percents

CONSILIERI

Daca in cazul elevilor si al profesorilor cele mai multe optiuni au fost
inregistrate pentru ciclul gimnazial, urmand ca pe locul al doilea sa se situeze liceul in
cazul elevilor si ciclul primar in cazul profesorilor, cele mai multe rapunsuri din
partea consilierilor indica ciclul prescolar (39,3%), urmat de ciclul primar (31,5%),
obtinand un procent cumulat semnificativ pentru perioada anterioara gimnaziului de
78%. Acest lucru se explica prin pregatirea psihopedagogica consistentd a profesorilor
consilieri si constientizarea de catre acestia a importantei (auto)cunoasterii elevilor
pentru alegerea unui traseu educational si 1n carierd optim, spre deosebire de formarea
pedagogica redusd a profesorilor de discipline scolare. Pe locul trei in optiunile
consilierilor se afld gimnaziul cu un procent de 20%, completat de 95 dintre consilieri
care ar vedea mai degraba liceul ca un start optim pentru completarea portofoliului de

educatie permanenta.

Int. 10

Frequency Percent Valid Percent
Valid educatia timpurie 35 36.8 39.3
ciclul primar 28 29.5 315
gimnaziu 18 18.9 20.2
liceu/ SAM 8 8.4 9.0
Total 89 93.7 100.0

Missing  System 6 6.3

Total 95 100.0




Int. 10

Il educatia timpurie
imar

[ Missing

In opinia dvs., din ce ciclu scolar
ar trebui inceputa completarea portofoliului?

Legenda

[ educatia timpurie
W ciclul primar

[ gimnazu

W icew/ SAM

Pies show percents

Pe primul loc intre argumentele oferite de consilieri pentru debutul completarii
portofoliului de educatie permanentd se afla ,necesitatea de a oferi o perspectiva
asupra evoluitiei personale” si ,relevanta completdrii portofoliului incepand cu
aceasta perioadd” ambele fiind mentionate de cate 24,3% dintre consilieri, urmate de
»hecesitatea consemnarii datelor psihopedagogice incd de la inceputul scolarizarii”
indicat de 15,7% dintre acestia si pentru 10% dintre repondenti motivul optiunii
indicate il reprezinta ,,nivelul de dezvoltare mentala adecvat utilizarii portofoliului” si

,coincidenta cu momentul in care sunt introduse calificarile si competentele”.

Int. 10 arg
Frequency Percent Valid Percent
Valid nivelul de dezvoltare

mentald adecvat utilizarii 7 7.4 10.0
portofoliului
utilitatea pentru
dezvoltarea personala si
orientarea in carierad 4 42 3.7




necesitatea de a oferi o
perspectiva asupra 17 17.9 243
evoluitiei personale
coincidenta cu momentul
in care sunt introduse 7 7.4 10.0
calificdrile si competentele
relevanta completarii
portofoliului Incepand cu 17 17.9 24.3
aceasta perioada
necesitatea consemnarii
ﬁlattalor p51.hopedagoglce 11 11.6 15.7
incé de la inceputul
scolarizarii
permite o buna cunoastere
a elevului de catre cadrul 3 32 43
didactic
utilitatea pentru admitere/
bac/ angajare 1 1.1 1.4
acum exista colaborarea
partilor (elev - cadru 1 1.1 1.4
didactic - parinte)
altele 2 2.1 2.9
Total 70 73.7 100.0
Missing  System 25 26.3
Total 95 100.0

In opinia dvs., din ce ciclu scolar

ar trebui ince puta completarea portofoliului?

Argumentati alegerea

4_193/,;\‘3’?'% - L ieggr:i I;ndt:M de dezvoltare mentala [Je bine sa fie inregistrate de la inceputul scolarizarii
5.71% [ de acum poate fi util pentru dezvoltarea personala si orientarea in carieral] pemite o buna cuncastere a elev ului de catre cadrul didactic

[ din acest moment apar calificari/ competente
[ activitatile sunt relevante incepand cu aceasta perioada

[ pentru a avea o perspectiv a asupra evolutiei personala

[B din acest moment devine util pentru admitere/ angajare/ bac
[ acum exista colaborarea partilor (elev - cadru didactic - parinte)

M attele

S
10.00%

Pies show percents




Int. 10 arg

I 9rad potrivit de dezvoltare
mentala

de acum poate fi uti
[ Pentru dezvollarea
personala si orientarea in

pentru a avea o

[ perspectiva asupra
evolutiel personala

g cin acest moment apar
calificari/ competente

activitatile sunt relevante

incepand cu aceasta

da

[ Missing

Concluzii:

Pentru elevi si profesori optiunea care a intrunit cea mai mare frecventa a
raspunsurilor este in mod detasat gimnaziul. Diferentierea procentuald apare intre
aceste doud categorii de subiecti la urmatoarea optiune ca frecventa, astfel elevi indica
liceul, in timp ce profesorii indica ciclul primar. Daca la elevi cele procentele pentru
cele trei optiuni sunt clar detasate la un interval de aproximativ 10% (39%, 31%,
respectiv 21% dintre repondenti), la profesori doar prima optiune se detaseaza cu
aproximativ 6%, in timp ce intre variantele 2 si 3 (ciclul primar §i respectiv
licew/SAM) nu existd o diferentd semnificativa. In cazul consilierilor, procentele
pentru cele trei optiuni sunt clar detasate, de data aceasta pe primul loc situandu-se
educatia timpurie cu un procent consistent de 39,3%, urmata de ciclul primar iardsi cu
un procent considerabil de 31,5%. Optiunea pentru gimnaziu a fost indicatd de un
procent aproape dublu fatd de ultima varianta care a intrunit doar 9% dintre consilieri.

Tindnd cont de faptul ca cele trei categorii de repondenti dispun atat de
interese si cunostinte diferite este dificil de tras o concluzie globald privind variatia
raspunsurilor pe care sa se fundamenteze o decizie de politicd educationald. O astfel
de concluzie globald ar fi fost valida in masura 1n care cercetarea ar fi inclus nu doar
un focus group de validare a chestionarului, ci §i un focus group ulterior prelucrarii si
interpretarii datelor 1n care sa se prezinte si sa se confrunte motivele celorlalte grupuri
de subiecti (spre exemplu cum ar percepe elevii propunerea consilierilor de a incepe
completarea portofoliului incd din gradinita stiind ca si activitatile din ciclul prima ar
putea fi influentatd intr-o oarecare masura de acele date prin accesarea unor cursuri

optionale sau Inscrierea in activitafi extragcolare care sa raspunda intereselor elevilor).



In ce priveste argumentele oferite pentru sustinerea propriilor pozitii se
remarca suprapunere a unor argumente pentru optiuni diferite, astfel consilierii
considera relevantd completarea portofoliului de la varste cat mai mici si de asemenea
invoca necesitatea de a oferi o perspectiva asupra evolutiei personale, in timp ce elevii
considera relevanta completarea acestuia abia de din gimnaziu sau chiar din liceu.

Per global se constatda o distributie a raspunsurilor dupa un model care are la
un capat raspunsurile elevilor si la celdlalt pe cele ale consilierilor, iar profesorii se
situeaza cu raspunsurile undeva pe la mijloc.

In concluzie, se poate spune cd inceperea completirii portofoliului este
dezirabild inca de la cele mai fragede varste, chiar daca unii dintre elevi considera ca
nu ar fi pe deplin pregatiti pentru aceasta. O altd problema ar fi reglementarea si
retribuirea suplimentard a acestei sarcini pentru a asigura succesul si a evita ca
persoanele abilitate sa fie supraincarcate sa abordeze formal si sa considere aceasta

doar ,,0 alta sarcina in plus pentru a umple cu hartii arhiva”.

11 Completarea electronica a PEP

Itemul 10 din cadrul chestionarului pentru elevii de liceu si SAM si itemul 11 din
cadrul chestionarului pentru profesori si consilieri din invatdmantul preuniversitar
(liceu si SAM) se refera la utilitatea completarii si intretinerii in varianta electronica a
PEP.
Continutul intrebarii a fost acelasi pentru toate categoriile de respondenti: elevi,
profesori si consilieri, cu o diferentd de formulare in cazul elevilor, atfel:

e Intrebarea pentru elevi: ”Ai vrea ca portofoliul si fie completat online?”;

o Intrebarea pentru cadrele didactice: Considerati utild posibilitatea de a

completa si intretine portofoliul in varianta electronicad online?”.

Itemul este dihotomic si impune alegerea de catre respondenti a uneia dintre
variantele ’da”/ ’nu”.
In continuare vom prezenta raspunsurile subiectilor la aceasti intrebare, analizand pe
rand cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri.
In acelasi timp, pentru o mai buna intelegere a continutului tabelelor statistice care vor
fi prezentate se impun urmatoarele explicatii: coloana numitd “procent” se referd la

procentul fiecdrei categorii din numadrul total al datelor, iar coloana “procent date



valide” se referd la procentul din totalitatea datelor valide, adica fara a fi luate in
considerare datele lipsa. In analizi ne referim la procentul din datele valide.

Dupa cum putem remarca din tabelele de mai jos, procentaje foarte mari se intalnesc

in favoarea aplicarii online a PEP.

Categorii de Frecventa Procent % Procent date valide
raspunsuri %
Da 376 76.6 78.8
Nu 101 20.6 21.2
Date lipsa 14 2.9
Total 491 100.0

Tabel Utilitatea completarii PEP online — perspectiva elevilor

Categorii de Frecventa Procent % Procent date valide
raspunsuri %
Da 267 74.4 78.3
Nu 74 20.6 21.7
Date lipsa 18 5.0
Total 359 100.0

Tabel Utilitatea completarii PEP online — perspectiva profesorilor

Categorii de Frecventa Procent % Procent date valide
raspunsuri %
Da 77 81.1 83.7
Nu 15 15.8 16.3
Date lipsa 3 3.2
Total 95 100.0

Tabel Utilitatea completarii PEP online — perspectiva consilierilor

Datele culese prin intermediul chestionarului pentru acest item converg spre concluzia
ca toate categoriile de subiecti considerad necesard si utild completarea portofoliului in
varianta online, care ar permite o mai buna gestiune si transferabilitate a datelor.
Aceste raspunsuri au fost obtinute si prin intermediul interviurilor preliminare
realizate cu diferite categorii de respondenti (elevi, absolventi, consilieri, profesori,
parinti, angajatori, decidenti, reprezentan{i ai ONG-urilor) si pe baza cédrora a fost
construit chestionarul administrat la nivel national. Consideram ca aceasta este una
dintre recomandarile de Tmbunatatire a aplicérii portofoliului si care ar permite o mai

buna gestionare a rezultatelor.
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Fig. Completarea PEP in varianta online

12. Opiniile privind posibilele probleme in aplicarea portofoliului de invitare
permanenta
Acest item (12 din chestionarul pentru profesori si cel pentru consilieri,
respectiv 11 din chestionarul pentru elevi) a urmarit sd culeagd opinia repondentilor
despre posibilele probleme specifice diferitelor grupuri de actori implicati (elevi,
profesori si consilieri scolari) in aplicarea portofoliului de educatie permanenta.
Continutul intrebarii a fost acelasi pentru toate categoriile de repondenti (elevi,
profesori si consilieri). In cazul in cazul elevilor formularea a fost adaptati pentru
specificul acestei grupe de varsta:
o Intrebarea pentru profesori si consilieri: Care credeti ci sunt problemele in
aplicarea practica a portofoliului de invatare permanenta?
o Intrebarea pentru elevi: Ce probleme crezi ca apar in aplicarea portofoliului de

invatare permanentd?

Itemul este unul cu raspuns deschis, raspunsurile fiind grupate in 10 categorii de
probleme. Prezentam in continuare raspunsurile subiectilor la aceasta intrebare,

analizand pe rand cele trei categorii chestionate: elevi, profesori si consilieri.

ELEVI
Cel mai mare numar de elevi (36%) considera cd nu se Intdmpind probleme in

aplicarea portofoliului de educatie permanentd, in timp ce la profesori si consilieri se



constatd un procent mult inferior (4,6%, respectiv 2, 8%), aproape nesemnificativ al
celor care nu considera ca pot aparea probleme in aplicare.

Posibilele probleme identificate de elevi varieaza de la ,lipsa de informatii
despre portofoliu” (8%), la ,,dificultatile legate de strangerea documentelor” (7.5),
»problemele legate de autenticitatea si consecventa colectarii informatiilor” (6,8),
,problemele legate de organizarea sistemului educational (6), ,timpul necesar si
volum de munca” (4,5), ,lipsa de interes” (4) si pand la ,probleme legate de

valorificarea portofoliului” (2,6).

Int.11
Frequency Percent Valid Percent
Valid nu stiu 27 5.5 8.8
nu sunt probleme 112 22.8 36.4
timp necesar si volum de
munca 14 29 4.5
dificultati legate de
strangerea documentelor 23 4.7 7.5
probleme legate de
valorificarea portofoliului 8 16 2.6
probleme legate de
autenticitatea si
consecventa colectarii 21 4.3 6.8
informatiilor
lipsa de informatii despre
portofoliu 25 5.1 8.1
lipsa de interes 13 2.6 4.2
probleme legate de
organizarea sistemul 2 4 6
educational
altele 49 10.0 15.9
Total 308 62.7 100.0
Missing  System 183 37.3
Total 491 100.0

Ce probleme crezi ca apar in aplicarea portofoliului de invatare permanenta?

Legenda

W nustiu [l probleme legate de organizarea sist. educational
[ nu sunt probleme altele

[Etimp necesar si volum de munca [ timp/ munca si strangerea documentelor

W dificultati legate de strangerea documentelor [ timp/munca si probleme de autenticitate

[ probleme legate de valorificarea portof dliului strangerea documentelor si valorificare
[Jprobleme legate de si colectarii ] strangerea si lipsa de informatii

W lipsa de informatii despre portofoliu [l ipsa de informatii si lipsa de interes
Miipsa de interes

Pies show percents




PROFESORI
Un procent considerabil dintre profesori mentioneaza problemele legate de ,,timpul

necesar si volumul de munca” (35%). Acestea sunt urmate de ,,dificultatile legate
de strangerea documentelor” mentionate de (9,2%), de ,,problemele legate de
valorificarea portofoliului” (6,7%), de ,,lipsa de informatii despre portofoliu”
(6,3%), ,,problemele legate de organizarea sistemul educational” (5,9%),
,problemele legate de autenticitatea si consecventa colectarii informatiilor” (3,3%)
si cel mai mic procent il intruneste ,,lipsa de interes” (2,9%). Foarte multi profesori
nu au indicat cate o singura problema care ar putea aparea, ci conjugat doua sau
mai multe. Astfel, cate 4% dintre profesori au indicat urmatoarele probleme
grupate: timpul, volumul de munca si problemele legate de valorificare;
problemele de autenticitate si problemele sistemului educational; problemele de
autenticitate si lipsa de interes; timpul, volumul de munca lipsa de informare si
problemele sistemului educational; timpul, volumul de munca, strangerea dificild a
documentelor, problemele legate de valorificare; timpul, volumul de munca,
strangerea dificild a documentelor, problemele sistemului educational; lipsa de
informare si problemele sistemului educational; si problemele legate de

valorificare si problemele legate de autenticitate.

Int. 12
Frequency Percent Valid Percent
Valid nu stiu 7 1.9 2.9
nu sunt probleme 11 3.1 4.6
timp necesar si volum de
munca 84 23.4 35.1

dificultati legate de
strangerea documentelor 22 6.1 9.2




probleme legate de
valorificarea portofoliului 16 4.5 6.7

probleme legate de
autenticitatea si

consecventa colectarii 8 22 3.3
informatiilor
lipsa de informatii despre
portofoliu 15 4.2 6.3
lipsa de interes 7 1.9 29
probleme legate de
organizarea sistemul 14 3.9 59
educational
altele 22 6.1 9.2
Total 239 66.6 100.0
Missing  System 120 33.4
Total 359 100.0

Care credeti ca sunt problemele in
aplcarea practica a portofoliului?

B problems logato do organizarea sist. scucational
-

CONSILIERI
Consilierii considera in cea mai mare masura (16,9%) ca probleme posibile ale

aplicdrii portofoliului de educatie permanenta ,,timpul necesar si volumul de munca”
si ,,problemele legate de organizarea sistemul educational”. Acestea sunt urmate ca
pondere a raspunsurilor de ,dificultatile legate de strangerea documentelor”
mentionate de 10% dintre consilieri, de ,lipsa de informatii despre portofoliu”
mentionate de 8,5% dintre ei, de ,,probleme legate de valorificarea portofoliului”
indicate de 7% din consilieri, de ,,probleme legate de autenticitatea si consecventa
colectarii informatiilor” pentru 7% si ,lipsa de interes” mentionata de 4,2%. Multi
dintre consilieri au mentionat cate doud sau mai multe probleme, dintre care redam
doud asocieri de probleme cu frecventa cea mai ridicatd a raspunsurilor: ,,timpul,
munca si lipsa de informare” grupate de 7% diontre consilieri si ,,timpul, munca si

problemele sistemului educational” mentionat de 4,2% dintre acestia.

Int. 12



Frequency

Percent

Valid Percent

Valid

Missing
Total

nu sunt probleme

timp necesar si volum de
munca

dificultati legate de
strangerea documentelor

probleme legate de
valorificarea portofoliului

probleme legate de
autenticitatea si
consecventa colectarii
informatiilor

lipsa de informatii despre
portofoliu
lipsa de interes

probleme legate de
organizarea sistemul
educational

altele

Total

System

2
12

12

71
24
95

2.1
12.6

7.4

5.3

5.3

6.3
3.2

12.6

1.1
74.7
253

100.0

2.8
16.9

9.9

7.0

7.0

8.5
4.2

16.9

1.4
100.0

Int. 12

nu sunt strangerea
probleme documentelor
timp necesar — Silipsa de
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munca timp, munca
dificutati I silipsa de
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Care credeti ca sunt problemele in aplicarea
practica a portofoliului de invatare permanenta?

2.82%

Legenda
[ nu sunt probleme [ probleme legate de organizarea sist. educational [l timp, munca si probl. e sistemului educational

I timp necesar si volun de munca Watee [ strangerea diciaa i problame legate de autenticitat
[ dificultatlegate e strangerea documentelor I timpl munca si strangerea documentelor [ timp, munca si prob. dle sist. educ
it autent

obl. ale sist. educ.
W iipsa de interes [timp, munca si lipsa de informare

Pies show percents

13 Sugestii de optimizare a utilizirii portofoliului

Ce sugestii de optimizare / imbunatatire a utilizarii portofoliului aveti?

Aceasta intrebare de final are caracter deschis si ofera respondentilor posibilitati de

raspuns nelimitate, oglindind sugestii, opinii, recomandari cu privire la utilizarea PEP.

Si-au exprimat sugestiile 129 cadre didactice (35,9%), 160 elevi (32,6%) si 52

(54,7%) consilieri.

Pentru a permite analiza s1 comparatia statistica, seriile de raspunsuri au fost grupate

dupa criterii de continut, importantd, aplicabilitate, resurse umane implicate,

obtinandu-se 10 categorii de coduri: cunoasterea si considerarea PEP din partea

angajatorului, promovarea si explicarea importantei PEP pentru cariera, mai bund

structurare si simplificare, formare si instruire asupra utilizarii PEP, testare periodica

pentru verificarea utilitatii si aplicabilitatii, oficializare si obligativitatea completarii,

coordonarea factorilor

interesati, preferinta pentru varianta electronica,

responsabilizarea tuturor factorilor educationali, completarea numai la cerere.

PROFESORI




Numdr total cadre didactice chestionate (lotul grup tintd) = 359 (100%)

Numadr cadre didactice care au raspuns la Intrebarea 13 = 129 (35,9%)

Nonraspuns = 230 (35,9%)

Pentru profesori, PEP ar trebui sa fie in primul rand mai bine structurat si simplificat
(25=19,38%), sa existe o coordonare intre factorii interesati (23=17,83%), care sa fie
responsabilizati (18=13,95%) si sa existe o variantd on-line a PEP (18=13,95%).

Desi cu scoruri descrescdtoare, alte serii de raspunsuri par sa exprime opinii la fel de

importante in viziunea profesorilor: promovarea si explicarea importantei PEP

(16=12,40%), formarea i instruirea asupra utilizarii (8=6,2%).

Intrebarea 13

Frequency Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid sa fie cunoscut si luat in considerare de
) 6 1.7 4.7 4.7
angajator
promovarea si explicarea importantei
16 4.5 12.4 171
portofoliului
mai buna structurare si simplificare 25 70 19.4 36.4
formare, instruire asupra utilizarii 8 29 6.2 426
testare periodica pentru utilitate,
4 1.1 3.1 45.7
aplicabilitate
oficializare, completarea obligatorie 6 17 47 50.4
coordonarea factorilor interesati 23 6.4 178 68.2
varianta electronica 18 5.0 14.0 82.2
responsabilizarea tuturor cadrelor
18 5.0 14.0 96.1
didactice
sa fie completat numai la cerere 5 1.4 3.9 100.0
Total 129 35.9 100.0
Missing  System 230 64.1
Total 359 100.0




Int. 13

CONSILIERI

Numar total consilieri chestionati (lotul grup tintd) =95 (100%)

Numar consilieri care au raspuns la intrebarea 13 = 52 (54,7%)

Nonraspuns = 43 (45,3%)

[ sa fie cunoscut si luat in
considerare de angajator

m promovarea si explicarea
importantei portofoliului

O mai buna structurare si
simplificare

[ formare, instruire asupra
utilizarii

1 testare periodica pentru
utilitate, aplicabilitate

- oficializare, completarea
obligatorie

@ coordonarea factorilor
interesati

[ varianta electronica

@ responsabilizarea tuturor
cadrelor didactice

[ sa fie completat numai la
cerere

[ missing

Si consilierii sugereazd intr-o proportie ridicatd (15=28,8%) cd PEP ar trebui

restructurat n sensul simplificarii, recomanda de asemenea formare si instruire pentru

completarea PEP (8=15,4%) si opteazd pentru varianta electronicd a PEP(6=11,5%).

Celelalte sugestii intrunesc scoruri irelevante din punct de vedere statistic (1,4% -

5,3%).

Intrebarea 13 Consilieri

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative Percent




Valid sa fie cunoscut si luat in
) ) 2 2.1 3.8 3.8
considerare de angajator
promovarea si explicarea
) ) o 5 5.3 9.6 13.5
importantei portofoliului
mai buna structurare si
o 15 15.8 28.8 42.3
simplificare
formare, instruire asupra
L 8 8.4 15.4 57.7
utilizarii
testare periodica pentru
1 1.1 1.9 59.6
utilitate, aplicabilitate
oficializare, completarea
) . 4 4.2 7.7 67.3
obligatorie
coordonarea factorilor
) ) 6 6.3 11.5 78.8
interesati
varianta electronica 6 6.3 11.5 90.4
responsabilizarea tuturor
. ) 3 3.2 5.8 96.2
cadrelor didactice
sa fie completat numai la
2 2.1 3.8 100.0
cerere
Total 52 54.7 100.0
Missing  System 43 45.3
Total 95 100.0
Ce sugestii de optimizare/ imbunatatire
a utilizarii portofoliului aveti?
- 3.85% 3.85% Legenda
.sa fie cunoscut si luat in considerare de angajatorDoficiaIizare, completarea obligatorie
.promovarea si explicarea importantei portofoliului .coordonarea factorilor interesati
[ mai buna structurare si simplificare [l varianta electronica
Wlfomare, instruire asupra utilizarii [l responsabilizarea tuturor cadrelor didactice
.tatare periodica pentru utilitate, aplicabilitate .sa fie completat numai la cerere
Pies show percents
28.85%
ELEVI

Numar total elevi chestionati (lotul grup tintd) =491 (100%)

Numar elevi care au raspuns la intrebarea 12 =160 (32,6%)




Nonraspuns = 331 (67,4%)

In cadrul chestionarului pentru elevi, aceasta intrebare finala a fost numerotata cu

numarul 12. Lotul de elevi care si-au exprimat cu privire la PEP a fost destul de

ridicat (cca o treime din lotul de respondenti).

Optiunile cu cea mai inaltd frecventa (59=50%) coincid cu cele ale celorlalte doua

grupuri tintd (profesori si consilieri): restructurare si simplificare, urmate de

promovarea si explicarea importantei PEP (20= 8%), oficializare §i completare

obligatorie (16=10%), coordonarea factorilor interesati (15=10%), varianta
electronica (12=13,3%), responsabilizarea tuturor profesorilor (12=13,3%)
Intrebarea 12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid sa fie cunoscut si luat in
8 1.6 5.0 5.0
considerare de angajator
promovarea si explicarea
20 41 12.5 17.5
importantei portofoliului
mai buna structurare si
59 12.0 36.9 54.4
simplificare
formare, instruire asupra
8 1.6 5.0 59.4
utilizarii
testare periodica pentru
7 1.4 4.4 63.8
utilitate, aplicabilitate
oficializare, completarea
] ) 16 3.3 10.0 73.8
obligatorie
coordonarea factorilor
15 3.1 9.4 83.1
interesati
varianta electronica 12 24 7.5 90.6
responsabilizarea tuturor
12 2.4 7.5 98.1
cadrelor didactice
sa fie completat numai la
3 .6 1.9 100.0
cerere
Total 160 32.6 100.0
Missing  System 331 67.4
Total 491 100.0




Ce sugestii de imbunatatire a utilizarii portofoliului de invatare permanenta ai?

5-00% Legenda

.sa fie cunoscut si luat in considerare de angajatorD of icializare, completarea obligatorie
.pmmovarea si explicarea importantei portofoliului .coordonarea factorilor interesati

[Emai buna structurare si simplificare [l varianta electronica

W fomare, instruire asupra utilizarii [l responsabilizarea tuturor cadrelor didactice
.tistare periodica pentru utilitate, aplicabilitate .sa fie completat numai la cerere

7.50%,

Pies show percents

Concluzii

Comparand raspunsurile celor 3 grupuri tintd la aceastd Intrebare, constatdim ca
subiectii acorda acelorasi coduri scoruri asemanatoare. Lista foarte lungad de sugestii
pertinente este o dovada a complexitatii si profunzimii acordate acestui instrument de
fiecare categorie de respondenti.

Se remarca totusi efectul de halou in cazul unora dintre grupurile de elevi (judetele
Vaslui, Ilfov) dezvaluit de raspunsurile identice la elevii din aceeasi clasd, ceea ce
scade din validitatea i pertinenta interpretarii statistice a valorii procentuale a datelor.
Ingrijoratoare este si ponderea mult prea ridicata a valorii nonrdspunsurilor, care se
ridica la peste jumatate din loturi (67,4%, 64,1%, 45,3%).

Cauzele se pot descoperi coreland datele obtinute prin codificare la intrebarea 1, 8
(neimplicare, nonparticipare), intrebarea 7 (inutilitatea PEP) cu Intrebarea 12 (lipsa de

informatie, de timp si de interes).

VI1.2. Prelucrarea interviurilor aplicate grupurilor tinta
In cercetarea noastrd, am aplicat ca instrument inifial premergator si orientativ,

interviul semi-directiv, structurat de un ghid de interviu, combinat uneori cu interviul

in grupuri mici si cu elemente de stress-interviu, in cazurile in care intervievatorul a

contrazis deliberat intervievatul cu scopul de a stimula sau clarifica raspunsurile.
Acest instrument a fost aplicat urmatoarelor grupuri tinta: 7 angajatori din

diferite domenii, 4 absolventi ai Invatdmantului preuniversitar, 18 cadre didactice



liceu/SAM, 14 profesori consilieri, 13 elevi, 6 decidenti din sistemul educational, 5
parinti.

Desi a fost utilizat In conexiune cu alte metode si tehnici de cercetare calitativa,
forma interviului individual de profunzime pentru care s-a optat in final, ni s-a parut
cea mai potrivitd scopurilor urmarite de noi deoarece prezintd urmatoarele
caracteristici:

- Ne-a permis obtinerea unor informatii inifiale despre gradul de cunoastere,
atitudinile, comportamentul si emotiile subiectilor despre portofoliul de educatie
permanenta;

- Timpul de aplicare este relativ scurt (una — doua ore) in raport cu multitudinea
datelor si a opiniilor oferite;

- Spre deosebire de focus-grup, se reduce posibilitatea influentarii opiniilor in
cadrul dinamicii grupului;

- Un astfel de instrument de cercetare calitativa este potrivit studiilor unui
anumit aspect profesional (PEP 1n cazul nostru), deoarece timpul si locul desfasurarii
interviurilor pot fi mai usor adaptate programului subiectilor.

Pe langa aceste caracteristici, instrumentul ofera si unele avantaje (utilizate pe
parcursul aplicarii):

Atitudinile si emotiile persoanelor intervievate au putut fi explorate in detaliu i
surprinse in mediul lor real fara a recurge la raspunsuri alternative prestabilite; au fost
determinate motivatiile si acceptarea/nonacceptarea utilizarii PEP ca document in
discutie; a fost analizat un subiect de cercetare complex pentru care nu existau initial
suficiente informatii; s-au dezvoltat relatii de incredere intre intervievator si
intervievat pentru a putea aborda sincer unele aspecte mai delicate, considerate ,,tabu”
de catre unii dintre subiectii grupului tinta; si nu in ultimul rand, s-au luat in calcul
avantajele pragmatice ale acestei tehnici: flexibilitatea, rezultatele rapide si costurile
reduse.

Numarul relativ redus al subiectilor anchetati se explica prin intentia echipei
de cercetare de a evita ,,cantitativizarea” raspunsurilor prin realizarea discutiilor ,,la
foc automat” sau abordand mai multe aspecte decat cele strict necesare ale subiectului
investigat.

Justificarea pentru care aceastd metoda ni s-a parut atractiva a fost si faptul ca a
permis un contact mai amplu si mai profund cu exponentii grupurilor implicate in

utilizarea si completarea PEP.



De asemenea, informatiile obginute ne-au ajutat in pregatirea celui de-al doilea
instrument aplicat in cercetarea de teren: chestionarul mixt, cu forme diferentiate in
functie de grupurile tintd, care a permis prelucrarea statistica a datelor colectate, si,
prin urmare, acoperirea aspectului cantitativ al cercetarii.

In aplicarea interviului, s-au mai utilizat sporadic si unele tehnici
complementare cerute de circumstante particulare precum observarea participativa sau
nonparticipativa, aspecte imprumutate din interviul informal sau interactiunile
colocviale (casual interactions), tindndu-se seama ca rolul si competenta
cercetatorului n acest tip de abordari este foarte important si poate influenta culegerea

si interpretarea rezultatelor in mod riguros si obiectiv.

Analiza si interpretarea raspunsurilor decidentilor

Decidentii au fost reprezentati de catre doi inspectori scolari judeteni, doi
coordonatori consilieri ai centrelor municipale de asistentd psihopedagogica, un
director de colegiu judetean.

In privinta informatiilor si a gradului de utilizare a PEP, raspunsurile
decidentilor se polarizeaza intre cel pozitiv, afirmativ (,,s-a introdus in 2003 si am
lucrat pe el la liceul teoretic”, ,,am luat cunostinta la seminarul...”, ”a Inceput sa fie
folosit de mine...”, ,, am fost implicat in calitate de diriginte”) si cel negativ (,,nu prea
stiu, nu este un document popular”, am auzit de existenta acestui portofoliu, dar nu
am vazut unul in mod concret”, ,,nu stiu daca se mai foloseste, nu cunosc PEP”).

Opiniile acestora referitoare la utilitatea instrumrntului sunt cvasi unanime in
sensul recunoasterii utilitatii PEP sub toate aspectele sugerate de catre intervievator: si
formal si informal, ca act aditional la diploma/certificat, ca act oficial academic
formal, ca document doveditor al invatarii permanente la nivel de competente,
aptitudini, alte calificari, ca document cu utilitate de lungd duratd in dezvoltarea
cariere si in angajarea tanarului la locul de munca (,,il vad necesar fiecarui om pe
parcursul carierei si poate fi util si pentru angajare...”, ,,experienta cu studentii indica
faptul ca acestora le-ar fi util”, ,,ar ajuta cadrele didactice sa stie ce e si cine e elevul
...ar fi o legitimare a competentelor”™).

Rolul pe care decidentul ar trebui sa-l1 aiba vis-a-vis de PEP este variat si
multiplu: cel mai pregnant este acela de indrumator, alaturi de alfi exponenti
educationali, cu care acesta este de dorit sd formeze o echipa cu care sd colaboreze

permanent in completarea portofoliului (,,rolul decidentului ar trebui sa fie acela de a-1



sprijini pe tanar in cariera”, ,,printr-un efort foarte mare, ar putea sa completeze si sa
supervizeze PEP”, ,,sa-1 promoveze”, ,.evaluarea s-ar face pe baza unui parteneriat
intre elev si diriginte/consilier”).

Dupa iesirea din sistemul de invatamant, PEP ar trebui mentinut de o echipa
formata din absolvent, institufia angajatoare, agentia fortei de munca, facultate:
(,,titularul ar trebui sa aiba acces la el oricand”, facultatea sa acorde importanta, desi
directorul scolii trebuie sa il ofere”, cel mai probabil institutia angajatoare ...cat timp

il are ca angajat pe titular”).

Analiza si interpretarea raspunsurilor cadrelor didactice si consilierilor

Aceste grupuri tinta au fost reprezentate de 18 cadre didactice de liceu/SAM si
14 profesori consilieri. Din pacate gradul de informare al acestora asupra PEP este
foarte scazut, practic doar 2 profesori si 2 consilieri au auzit despre acest document in
scoala lor (,,da, am auzit acum 6-7 ani ca se vorbea ca fiecare diriginte sd aiba
portofoliul elevului, ca act insotitor al diplomei de studiu”,,da, existd la
secretariat”...).

In schimb, ca si in cazul decidentilor, ei realizeazi importanta si utilitatea
acestuia pentru viitorul carierei oricdrui absolvent si tandr angajat. (vezi anexa pentru
raspunsuri mai ample la aceste intrebari).

Implicarea si rolul lor in completarea PEP sunt vazute ca o sarcind de echipa
(,,capitolul II si IIT ar trebui sa fie completat de secretara scolii, restul se imparte Intre
mai multi factori: diriginte, profesor, elev...”, ,,i-as da dreptul elevului de a observa ce
am scris despre el”, ,,tot personalul ar trebui implicat-inclusiv bibliotecarul”, ,,evident
si parintele poate oferi detalii”).

In opinia profesorilor diriginti, completarea PEP ar trebui si inceapa cat mai
devreme (,,chiar de la gradinita”, ,, de la clasa I”). Sunt cazuri care o considera
necesara incepand de la clasa a V-a sau din clasa a VIII-a (,,ar fi bine sa vina la liceu

99 9%

cu acest portofoliu”,”incepe sa-si faca propriile alegeri odata cu inceperea liceului™)

Analiza si interpretarea raspunsurilor angajatorilor

Au fost intervievati 7 angajatori §i reprezentanti ai diferitelor organizatii
nonguvernamentale.

Opiniile acestora, firesc, sunt putin diferite comparativ cu cele ale factorilor

educationali. Ei nu sunt in general informati asupra existentei unui astfel de



document, dar il considera necesar si l-ar valoriza daca absolventul i I-ar prezenta la
angajare. (,,nu am auzit pana acum”, ,,ma intereseaza spre ce se duce copilul, daca
vreau sd angajez un programator, caut o fire meticuloasa”, ,,da, angajatorul ar avea un
rol in cadrul companiilor mari care au preluat modelul din afard si realizeaza o
evaluare a angajatilor”...).

Ca si precursorii lor, angajatorii sugereaza in unanimitate, completarea PEP de
catre o echipd in colaborare. Ei mai includ in echipa decompletare PEP pe
reprezentantii directiei de protectie sociala , ,,diverse asociatii sau fundatii”.

Ei chiar ar fi dispusi sa se implice iTn mentinerea completarii PEP—urilor
angajatilor lor in cazul cand acesta le-ar fi furnizat si ar deveni un document doveditor
al abilitatilor si competentelor achizitionate n timpul angajarii In companie. (,,51

<

angajatorul are un rol, el tine astfel o evidenta”, ,,Ar fi o recomandare a unui angajator

catre un altul”).

Concluzii ale interpretarii raspunsurilor comune tuturor grupurilor tinta

Toate grupurile tintd considera ca formatul electronic al PEP este util mai ales
pentru cd economiseste timp si asigura pastrarea datelor in baze de date pe lungi
perioade de timp. De asemenea, desi, recunosc ca formatul electronic ar putea
constitui o problema pentru unele zone deocamdatd mai putin dotate cu echipament
TIC, pe viitor unii respondenti vdd completarea online ca ,unica solutie de
descongestionare a unei munci istovitoare” si facilitarea preluarii datelor de la o
institutie la alta in cadrul unor retele institutionale™.

Un alt aspect asupra cdrora tofi intervievatii sunt de acord il constituie
dificultatile pe care completarea acestui document le-ar putea genera in perspectiva, in
cazul oficializarii i legalizarii lui:

- Este Tnca vazut ca un instrument birocratic pe care profesorii/dirigintii trebuie
sa-1 completeze si nu au timp;

- Nu este suficient cunoscut si popularizat, nu se intelege inca utilitatea lui;

- Se ,,paseaza sarcina completarii de la unul la celalalt (,,cine sa faca asta? Nu e
sarcina mea!”);

- Este un document care implica si munca calitativa si ,,n-a mai facut-o nimeni”,

deci se impune pregatirea si instruirea factorilor implicati n completarea PEP;



- Nu exista suficient interes stimulare si mobilizare pentru completarea acestui
document, deoarece la nivel de sistem educational sunt clivaje chiar si in necesitatea
formarii unei culturi a invatarii permanente;

- In general respondentii, dar mai ales parintii aduc in discutie citeva constatri
interesante referitoare la falsitatea informatiilor din cadrul PEP, datorate fie
subiectivitatii (nefiind standarde comune de apreciere pentru tot sistemul), fie
coruptivitatii factorilor implicati. Aceste aspecte reflectd neincrederea pe care
intervievatii, 1n sinceritatea lor, o dovedesc in functionalitatea documentului, asa cum
se prezinta el la acest moment;

- Masurile de imbunatatire sugerate de respondenti se focalizeaza pe corectiile si
remediile care ar putea fi operate la nivelul depasirii dificultatilor mentionate;

- O importantd recomandare legatd de legiferarea documentului si oficializarea
obligativitdtii completdrii lui, simultan cu organizarea unei formari a echipei de

factori implicati in utilizarea PEP ca document obligatoriu.

VII. Concluzii si Recomandari cu privire la implementarea Portofoliului

VII.1. Concluzii privind implementarea Portofoliului de Educatie Permanenta

Context

Romaénia post-revolutionara a cunoscut o serie de reforme ale sistemului de
invatamant cu un succes variabil, dar care au in comun o decizie venita de la nivel
central in care unitdtile de invatdmant si practicienii in educatie au avut foarte pufind
influenta. Ele au fost construite astfel incat sd reproducd, intr-o forma mai mult sau
mai putin adaptata la realitatile locale, unele modele de succes propuse de alte sisteme
de invatdmant. Rezultatul previzibil a fost o rezistentd ridicatd din partea cadrelor
didactice si un grad de penetrare scizut. In acest context, introducerea in anul 2003 a
Portofoliului de Educatie Permanenta, fara o metodologie insotitoare si fard pregatirea
prealabild a personalului didactic, a fost primitd cu raceala de cei care trebuiau sa-1
implementeze.

Cercetarea de fatd s-a dorit un contact cu practicienii si beneficiarii sistemului
de educatie care sa le permitd acestora s 1si exprime parerea si asteptarile in legatura
cu un instrument care ar putea avea multiple beneficii pentru titularii lor, pentru a-l

putea construi astfel ncat el sa devina functional. Probabil nevoia cea mai acuta



rezultata din cercetarea noastra este stabilirea a doud instrumente cel putin autonome,
dacd nu independente: Protofoliul de Educatie Permanentd si un Portofoliu de
Rezultate ale Invatarii ( “learning achievements™), aspect asupra ciruia vom reveni in
capitolul de recomandari.
Stadiul actual al implementarii

Gradul de penetrare al formei actuale a portofoliului este cel mai mic in cazul
elevilor, fapt explicabil prin mecanismele institutionale de implementare, dar el nu
poate constitui o scuza in a-i priva de accesul la beneficiile lui. Raportul intre rata de
cunoastere si utilizare a instrumentului la profesori si la consilieri este unul previzibil.
Implicarea directa a profesorilor in completarea portofoliului este apropiata de cea a
consilierilor (11% fatd de 11,4%), diferenta aparand atunci cand ludm 1n considerare
implicarea formala a profesorilor (portofoliul este completat de secretariat iar ei doar
il ofera elevilor), care practic dubleazd numarul celor care au contact direct cu
portofoliul. Coroborand informatia obtinuta prin intermediul chestionarelor cu cea din
interviuri, rezultd o imagine a unui instrument tratat ca orice alt act birocratic.
Completarea lui se face in cea mai mare parte de catre secretariat sau diriginte, care
apoi il inmaneaza elevilor. Acestia din urma sunt consultati aproape exclusiv asupra
datelor de identificare din portofoliu. O consecintd logicd este faptul cd doar o
minoritate dintre respondenti considera ca au intampinat dificultati in completarea lui,
formalismul cu care a fost tratat dovedindu-se o procedura eficienta de a le completa.

Cei care au completat chestionarul au declarat ca o fac cu regularitate, fapt
important daca ne referim la dorinta de a-l transforma intr-un instrument care sa-l
insoteascad pe elev pe tot parcursul vietii. Ceea ce este ingrijorator vine din faptul ca
implicarea elevului este minimala, el nefiind tratat ca un actor cheie in implementarea
portofoliului. Completarea lui in afara orelor de catre o bund parte dintre profesori nu
face decat sa intretina raportul de dependentd al elevului fatd de sistemul educational.
Portofoliul se doreste un instrument care sd cultive autonomia celor care il folosesc,
atat prin confinutul sdu, cat si actiunile legate de intretinerea sa.
Utilitatea perceputa a portofoliului

Polarizarea raspunsurilor spre spectrul pozitiv al intrebarii referitoare la
utilitatea portofoliului in diferite contexte (recunoastere a competentelor dobandite in
cadrul scolii, a celor din afara scolii, la angajare, pentru mobilitatea in spatiul
european, autocunoastere) ne face sa credem ca asteptarile relativ la acest instrument

sunt favorabile. Elevii §i consilierii ne apar ca fiind mai convingi de potentialul



portofoliului decat profesorii, dar in general cele trei categorii de respondenti par a-si
fi declarat suportul implicit pentru el. Consilierii sunt cei care au sesizat cel mai bine
valoarea portofoliului ca mecanism de recunoastere a invatarii care se produce in
afara sistemului formal de educatie.

Este de remarcat ca niciuna dintre optiunile oferite nu se constituie intr-o
alegere privilegiata, care sa ne indice o imagine clar conturatd asupra asteptarilor
respondentilor. Desi nu putem exclude o anumita doza de conformism si dezirabilitate
sociald in raspunsuri, ele concurd cu informatiile obtinute prin intermediul
interviurilor. Ceea ce se doreste de catre practicieni este crearea unui instrument care
sd ofere recunoastere atat pentru calificarile formale, cat si pentru competentele
dobandite informal si nonformal.

Modalitati posibile de implementare

Scoala roméaneasca este in continuare tributard unei constructii autoritariste
fapt ce se reflecta in modalitatile pe care atat cei chestionati cat si cei intervievati vad
modalitatea de transpunere in practicd a portofoliului. Ignorarea directorului in
mecanismul de implementare este quasi-inexistenta, autoritatea cu care este investit
fiind transferatd asupra portofoliului pe care il gireaza cu semnatura sa. Rolul posibil
al secretariatul este polarizat intre cel de coordonare-avizare si cel de a aduce
contributii punctuale, raspunsul fiind probabil in acord cu relatia personald a
respondentilor cu aceasta structura auxiliara.

Dirigintele este considerat ca principalul actor Tn mentinerea si actualizarea
portofoliului, fapt explicabil prin pozitia sa privilegiatd in raport cu elevii.
Respondentii penduleazd intre a-i acorda un rol coordonare sau unul de a aduce
contributii punctuale, dar indiferent de optiune, pare clara intentia lor de a-l investi cu
o functie executiva. Profesorii care predau diferite materii sunt creditati o cu o
contributie punctuald, in acord cu specificul expertizei lor.

Consilierul si1 coordonatorul de activitdti extracurriculare sunt perceputi
asemanator, neavand un rol clar circumscris, ci atribuindu-li-se o varietate de ipostaze
din care ar putea contribui. Faptul este simptomatic pentru functionarea celor doua
categorii de agenti educationali in sistemul romanesc de invatdmant, care este insotita
de o cunoastere slaba a atributiilor lor de catre ceilalti agenti.

Ignorarea elevilor ca posibili contribuitori la propriul portofoliu de educatie
permanenta este dublat de o respingere explicita a acesteia de catre o buna parte dintre

respondenti. Aceasta este probabil o atitudine ce va trebui remodelatd nainte sa



inceapa orice demers de generalizare a utilizarii portofoliului. Unul dintre profesorii
intervievati a spus totusi ca ,,La «Alte informatii» ar trebui sa fie incluse cele [i.e.
informatiile] oferite de elev — «opinia legata de ciclul parcurs». Sa aiba si el o
rubrica.” Rugati sd indice persoanele din cadrul scolii care i-ar putea sustine in
completarea portofoliului, majoritatea elevilor au ales, cum era de asteptat, dirigintele
si profesorii. Noutatea propusa de ei este implicarea colegilor in acest demers, fapt
care ne aratd o deschidere spre educatia intre egali (,,peer education™).

In ceea ce priveste contributiile exterioare scolii, viziunea cadrelor didactice
crediteaza parintii si furnizorii de educatie non-formald ca principale surse de
informatie si sprijin. Aparitia minimala a colegilor si prietenilor titularului la aceasta
categorie ne aratd cd scoala este In ceea mai mare parte ,,0oarba” relativ la valoarea
formativa a relatiilor intre egali pe care elevii le stabilesc. La randul lor elevii par a
congtientiza foarte putin valoarea activitatilor extrascolare, ceea ce echivaliaza cu o
slaba cautare a lor si implicarea in ele.

Momentul considerat optim pentru introducerea portofoliului nu intruneste un
consens in randul respondentilor, dar existd doud optiuni favorizate: gimnaziul de
catre elevi si profesori si ciclul prescolar de catre consilieri. Explicatia tine cel mai
probabil de teoriile dezvoltirii umane pe care o aplicd fiecare dintre categoriile
chestionate, profesorii si elevii avand un criteriu de performantd implicit optiunii lor
(dobandirea de competente si calificari atestate), in timp ce consilierii par a accentua
procesul formativ continuu in care este implicatd persoana inca din prescolaritate.

Majoritatea absolutd a respondetilor, indiferent de pozitia lor in actul
educational, considera oportuna intretinerea portofoliului in forma electronica pentru
a facilita completarea si actualizarea lui si transferul informatiei catre factorii
interesati. S-a sugerat crearea unui program special care sa faciliteze acest proces.

Constrangeri si oportunititi ale portofoliului

Un prim efect decelabil al implicarii restranse a elevilor in completarea
diferitelor capitole ale portofoliului se regdseste in procentul ridicat (36%)care
considera ca nu ar trebui sid fie probleme in aplicarea si mentinerea lui, care
contrasteaza cu viziunea profesorilor si a consilierilor.

Lipsa informatiilor privind modul de completare si utilizare a portofoliului
este o tema ce revine la toate cele trei categorii de respondenti la chestionar.
Problemele identificate tin in principal de utilitatea instrumentului in afara scolii si

unele consideratii de naturd tehnica (strangerea materialelor, timpul alocat, volumul



de munca, etc.). Existd unele variatii intre ponderile acordate diferitelor raspunsuri,
dar per totat ele vin sd redea o imagine unitard in ceea ce priveste aspectele care au
impiedicat si ar putea sd continue sd ingreuneze implementarea portofoliului.
Sugestiile aduse pentru imbunatitirea instrumentului sunt Impartasite in
diferite proporfii de catre cele trei categorii de respondenti: restructurarea si
simplificarea lui, generalizarea utilizarii lui, coordonarea intre factorii interesati si
crearea unei variante electronice. Nevoia de formare in sensul pregatirii pentru a face
fatd cerintelor de management al portofoliului este resimtitd de o buna parte dintre

cadrele didactice.

VII.1. Recomandiri pentru politicile de invitare permanenta

- Realizarea de campanii de constientizare, stimulare si mobilizare pentru
completarea acestui document in randul tuturor factorilor interesati in special
pentru elevi, profesori, parinti, angajatori, ONG-uri care sd urmadreasca
intelegerea valorii Portofoliului de educatie permanentd pentru propria
dezvoltare a elevilor §i a importantei implicarii si responsabilizarii elevilor
in implementarea acestuia;

- Elaborarea unei metodologii de implementare a portofoliului de educatie
permanenta:

- care sa facd distinctia intre doud instrumente complementare
autonome: Portofoliul de Educatie Permanenti si Portofoliu de Rezultate ale Invatarii
(“learning achievements”);

- care sa permita o mai bund, mai fideld si mai obiectiva recunoastere a
calificarilor formale, si a competentelor dobandite in contexte informale si
nonformale prin introducerea de standarde comune de apreciere;

- care sd oficializeze obligativitatea completdrii documentului §i sd
precizeze roluri clare in completarea si valorificarea portofoliului pentru toti factorii
implicati: director, secretar, profesori, diriginte si nu in ultimul rand de catre elevi;

- care sa atribuie elevului un rol cheie In implementarea si valorificarea
portofoliului n perspectiva nvatarii permanente si care sd cultive prin continutul sau
si actiunile legate de intretinerea sa autonomia elevilor;

- care sd coboare momentul introducerii portofoliului chiar de la ciclul

prescolar;



- care sa faciliteze completarea si actualizarea lui, cat si transferul
informatiei catre factorii interesati oferind o solutie de intretinere a portofoliului in
forma electronica;

- care sa precizeze proceduri standard de strangerea materialelor, timpul
si cantitatea minimale pentru completarea informatiilor necesare;

- Includerea in oferta de formare continua a cadrelor didactice a unor module-
capitole de formare pentru utilizarea metodelor alternative de evaluare
incluzand utilizarea portofoliului de educatie permanentd si valorificarea
acestuia in procesul didactic;

- Portofoliul necesita sa fie restructurat si simplificat in vederea eficientizarii
si generalizarii utilizarii acestuia, cat si coordonarea intre factorii interesati;

- Largirea ariei de utilizarea a portofoliului pentru:

- (auto)evaluarea elevilor - ca instrument formal de atestare a
competentelor dobandite in diferite contexte (formale, non-formale si informale),
complementar altor documente dobandite la finalizarea ciclului inferior sau superior
al liceului (certificat de calificare, foaie matricola, diploma de bacalaureat);

- dezvoltarea personala a elevilor (organizarea experientelor de invatare,
inregistrarea competentelor, stabilirea prioritatilor si  masurarea progresului
individual);

- sustinerea mobilitatii pentru studiu si profesionale - ca instrument care
sustine transparenta calificarilor si competentelor in invatamantul preuniversitar, si
posibilitatea preludrii ulterioare in documentele Europass;

- sustinerea procesului de consiliere - ca instrument de consiliere a
carierei (punct de pornire pentru elaborarea planurilor individualizate de carierd);

- elevii dezavatajati sau care au abandonat scoala — pentru promovarea
oportunitatilor egale pentru grupurile dezavantajate;

- companii §i angajatori — care sd obtind o imagine sinteticd asupra
profilului de competente si care sa sprijine procesul de selectie si de recrutare a

personalului.
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