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I. Introducere 

 

0. 'Managementul performŁrii procalitative a competenŞialitŁŞii personalului de conducere ĸcolarŁ' 

reprezintŁ, ca ĸi precedentele noastre contribuŞii, participarea la efortul proreformator  ´n EducaŞie 

(de - ´ncŁ - mare actualitate) prin integrala CERCETARE Ÿ FORMARE  Ÿ DEZVOLTARE  

ï în aceastŁ ordine
1
 ĸi liniarŁ doar ́ n instanŞa ei expozitivŁ, reprezentarea de adâncime a relaŞiei 

fiind, ´n opinia noastrŁ, un continuum spaŞial de model möbiusian: 

 

F O R M A R E    DEZVOLTARE  

 

 

C   E   R   C   E   T   A   R   E 

 

Ċn aceastŁ orientare: 

   ǐ cercetarea ï în tridimensionalitatea pe care o propunem de o vreme, cu cercetarea-documentare 

ĸi cercetarea-aplicare
2
 flancând pivotul  esenŞial al cercetŁrii-reflecŞie, constituite în sinopsisul 

ambient informaŞional nou ĸi recirculat creuzet metodologic stilisticŁ procedural-coactivŁ 

clarificŁri ĸi investiŞii de accepŞii reflecŞii deliberative focare ĸi ancore topice 

conexiuni asociativ-disociative sugestii reglatoare traiect demultiplicativ  

este de edificat nu nominal ("numenal"?), ci întru formare pentru dezvoltare; 

   ǐ formarea ï în "finalitatea cu scop" a condiŞionŁrii profesionale de veritabilŁ continuitate a 

formatorilor  (de formatori ĸi direcŞi) ca utilizatori  ĸi, mediat, a directorilor/profesorilor/auxiliarilor 

ca beneficiari, prin demers metodologic, ´ntru obŞinere coparticipativŁ de efecte robust-durabile, 

este de valuat real-continuu ĸi programatic ca agent indispensabil dezvoltŁrii prin cercetare; 

   ǐ dezvoltarea ï în sensul generŁrii, prin iniŞiative inovatoare intraprenoriale (sens diferit de cel 

responsiv al asigurŁrii condiŞiilor pentru eventuala apariŞie a cantitativei ĸi destinate diseminŁrii 

"valori adŁugate"), de calitate ca valoare modificatŁ/transformatŁ pe calea demultiplicŁrii, 

este de investit ca 'închidere-care-se-deschide'
3
, garantŁ a reluŁrii ciclului intelectual-profesional, 

cu cercetarea (orientatŁ) spre formare. 

 

 

1
 ordinea 'cercetare-dezvoltare-formare', din în varii texte - de politici/reglementare/popularizare (pseudoformativŁ) -

este improprie nu doar reformŁrii, dar ĸi logicii educaŞionale 

2
 prin care, focalizând-o proformativ , înlocuim impropriu-denumita "cercetare-acŞiune" 

3
 Noica, C. (1998) Devenirea ´ntru fiinŞŁ. Scrisori despre logica lui Hermes. Bucureĸti, Humanitas 
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1. Tema propusŁ pentru acest an se înscrie în programul curent de cercetare al Institutului, direcŞia 

Asigurarea calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©nt; f/ Managementul inovaŞiei ĸi al calitŁŞii, iar temeiul ei 

reglementativ se aflŁ în Art. 246 al Legii 1/2011, care prevede ́ nfiinŞarea 'corpului naŞional de 

experŞi ´n management educaŞional', ai cŁrui membri vor avea dreptul exclusiv de a ocupa 'funcŞii 

de conducere, de ´ndrumare ĸi de control ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt ĸi [´n] inspectoratele ĸcolare', 

în temeiul firesc (spre deosebire de anormala situaŞie actualŁ) al prealabilei absolviri a unui 

'program acreditat de formare ´n domeniul managementului educaŞional, cu minimum 60 de credite 

transferabile'
4
 ĸi care - ar fi de adŁugat - vor proceda la profesionalizare continuŁ prin programe 

de formare in-service menite apdatŁrii ĸi apgradŁrii expertizei manageriale. Or, cum de aceĸtia 

depind nu doar "intrarea ´n ĸcoalŁ", ci mai ales substanŞialitatea ĸi consecvenŞa realŁ a aplicŁrii 

politicilor educaŞionale - inclusiv aceea a strategiei procompetenŞiale -, este necesarŁ abordarea 

preliminarŁ investigativ-formativ-dezvoltativŁ a propriilor lor competenŞe. Spunem "preliminarŁ" 

- nu "prioritarŁ" - convinĸi cŁ, proreformator, aceastŁ din urmŁ nuanŞŁ valoricŁ trebuie atribuitŁ, mai 

ales într-un câmp ca al competenŞialitŁŞii (la nivelul "meta" al cŁruia abordŁm aici chestiunea), 

care poate ocaziona o veritabilŁ comutare curricularŁ, unei alte categorii profesionale: ´n aceeaĸi 

logicŁ fireascŁ a premergerii dezvoltŁrii de cŁtre formare ĸi a precedŁrii formŁrii elevilor de cŁtre 

formarea adulŞilor ocupaŞi ´n EducaŞie, formarea actanŞilor imediaŞi - inspectori, directori, profesori - 

este de anticipat, prioritar , de cŁtre profesionalizarea printr-un program naŞional inovativ a 

formatorilor - zonali ĸi locali -, care, ocupaŞi ca atare în subsistemul ĸcolar, sŁ fie capabili, prin 

colaborare cu formatorii de formatori
5
 specializaŞi, sŁ asigure continuitatea realŁ - nu "periodicŁ" 

(de fapt sporadicŁ) - a formŁrii on-the-job a personalului educaŞional
6
. ķi argumentul forte - ĸi deja 

"istoric" - pentru aceastŁ opŞiune este cŁ, oric©t de "prolificŁ" ar fi, inclusiv graŞie facilitŁŞilor 

informatice (deĸi ele nu substituie reunirea de visu formabil-formator), formarea nemijlocitŁ de la 

 

4
 Este de nŁdŁjduit cŁ ĸi acest articol al Legii va fi detaliat ´n documente de legislaŞie secundarŁ ï îndeosebi ´n privinŞa 

modului de formare (procompetenŞial-procalitativŁ), fŁrŁ de care, ´n ciuda emfaticei formulŁri "corp de experŞi" (s.n.), 

prevederea riscŁ sŁ rŁm©nŁ nefuncŞionalŁ. Am abordat subiectul, marc©nd caracterul util, dar "heirupist" al dispoziŞiei, în 

Mihail, T.M.  (2011) Planul de Dezvoltare InstituŞionalŁ a UnitŁŞii ķcolare - "PDIUS" - în orizont proreformator. 3.2. 

Dimensiunea istoricŁ: scurtŁ incursiune, capitol de autor ´n Colectiv. Planul de dezvoltare instituŞionalŁ (PDI) ï un 

instrument al schimbŁrii, Bucureĸti, ISE, pre-print. 

5
 Am anulat altundeva dialela "subŞire" a lipsei de precedent 'Dar pe formatorii formatorilor de formatori cine-i formeazŁ?': 

prin opŞiunea conform cŁreia ´nlocuirea cercului vicios al lui regressus ad infinitum cu cercul virtuos al spiralei ascendente 

a modelŁrii se ´nfŁptuieĸte tenabil prin iniŞiativa institutivŁ de precedent ´n bazŁ inovativŁ. 

6
 Ne consemnŁm ĸi aici - chiar cu riscul ´nscrierii ´n tradiŞia... omiliei ioanine -, aceastŁ convingere, reafirm©nd cŁ 

"reforma" rom©neascŁ se aflŁ ´n starea precarŁ de astŁzi pentru cŁ aceastŁ ordine naturalŁ continuŁ sŁ fie ignoratŁ. 
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(un) centru poate ajunge, în timp util - de exemplu, un debut de ciclu de reformŁ -, doar la un 

numŁr limitat de beneficiari. Urmarea acestei restricŞii obiective este debalanŞarea bugetului de 

expertizŁ ĸi inevitabila introducerea-menŞinere, astfel, de dezechilibre în subsistem. A dovedit-o 

costisitorul "Proiect de reformŁ" din anii '90 - ĸi o confirmŁ, în continuare, pletora de "cursuri" 

angajate de Inspectoratele ķcolare ĸi de CCD-uri, pe... felurite criterii -, fŁrŁ ca autoritŁŞile de 

resort sŁ fi tras concluziile de rigoare. Dar opŞiunea se susŞine nu numai cu dovezi per a contrario, 

ci ĸi cu argumente directe: programele elaborate ĸi prestate
7
 au confirmat cŁ ĸansa asigurŁrii 

veritabilei continuitŁŞi ĸi a cŁilor utile procalitativ aparŞine formŁrii prin formatori 

specializaŞi. Numai cŁ factorii responsabili nu aratŁ - adesea din cauze emoŞionale - receptivitate 

acestei proreformatoare reînceperi cu începutul. "ContinuŁ" rŁm©ne (fŁrŁ ca asociaŞii profesionale 

ori organizaŞii sindicale ĸi parentale sŁ se sesizeze) "reforma pe dos", ´nceputŁ de la / continuatŁ cu 

formabili/i, nu de la /cu formatori/i, manageri/i, profesori/i. De aceea, a constata ĸi a "denunŞa" 

inerŞial, chiar vocal ĸi chiar din posturŁ dimeticŁ
8
, palidele tentative de schimbare într-un sistem cu 

slabŁ consistenŞŁ ĸi iniŞiativŁ organizaŞional-asociaŞionalŁ (managerial-liderialŁ) este insuficient. 

Diversele semne ale retardŁrii în domeniu, precum antireformatoarea omologie urgenŞe-prioritŁŞi, 

care compromite apariŞia ĸi fixarea spiritului comutativ al responsabilitŁŞii - asumarea riscului 

proformativ -, "ajustarea" (cu efecte îndoielnice, cum reiese din evaluŁrile PISA, PIRLS, TIMSS) 

a programelor ĸi a auxiliarelor, ca ĸi a evaluŁrii, lipsa compensŁrii, prin formare real-continuŁ 

- prestatŁ, cum spuneam, de formatori interni  profesionalizaŞi -, a incapacitŁŞii cronice a 

formŁrii iniŞiale de a livra profesori (nu roboŞi disciplinar-metodici) ĸi slaba profesionalizare 

managerialŁ a viitoarelor board-uri ĸcolare, inclusiv ´n chestiunea competenŞialitŁŞii ï toate 

acestea sunt nu de "semnalat", ci de contracarat prin alternative de cercetare-formare-dezvoltare 

capabile de a trece, ´n timp, de baraje artificiale ĸi de idiosincrazii de toatŁ m©na. 

 

 

7
 citŁm (2006-7) 'Formator 2006'. Formarea ca formatori a responsabililor teritoriali pentru formarea profesionalŁ 

continuŁ a profesorilor ĸi a managerilor educaŞionali ´n vederea stimulŁrii calitŁŞii educaŞiei ´n condiŞiile descentralizŁrii; 

(2008-9) 'ICCPRE'. Formarea ca formatori a profesorilor în proiectarea-performarea de curricula alternative de formare 

continuŁ ĸi iniŞialŁ centratŁ pe ĸcoalŁ/zonŁ pentru reuĸitŁ educaŞional-umanŁ, prin cercetare profesoralŁ de echipŁ, 

în baza 'gândirii «altfel»'; (2009) Cercetarea-inovare specific-profesoralŁ asistatŁ expert: mod®le de intervenŞie  

8
 Miha il, T.M.  (2011) 3.3. Dimensiunea comutativŁ: deschideri ĸi soluŞii. Deoarece vom relua conceptul, folosim 

ocazia spre a trimite pe cei cu reflexul iritŁrii la apariŞia unui concept, aĸa-zicând, "mai insolit", la stufoasa bibliografie 

francofonŁ a domeniului. Vor ´nt©lni acolo zeci de astfel de termeni, de la hylemorfismul aristotelic la... transducŞia lui 

Lederberg. Iar aceasta nu fŁrŁ motiv epistemic: ĸtiinŞele educaŞiei sunt - am mai spus-o - aluvionare. 
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Întrucât în acest gen de societate monitorizarea ĸi controlul  sunt esenŞiale ´n derularea cadenŞatŁ 

ĸi mai cu seamŁ în efectivizarea procesului educaŞional, introducerea regimului competenŞial 

(ca ĸi a guvernanŞei) ´n EducaŞia secundarŁ trebuie anticipatŁ, ca orice tentativŁ reformatoare, 

de conivenŞa - nu "ceremonialŁ", formalŁ, ci condiŞionatŁ profesional - a autoritŁŞii de facto din 

subsistem
9
, directorul de ĸcoalŁ, de prezenŞa activŁ a competenŞialitŁŞii ´n formaŞia managerialŁ 

a cŁruia depind major ĸi funcŞionarea, ĸi orientarea procalitativŁ a vieŞii ĸcolare. Ċn consecinŞŁ, 

cercetarea de faŞŁ a ales ca: în aspectul ei investigativ, sŁ scruteze primul nivel de semnificare a 

temei: reprezentŁrile directorale asupra temei competenŞiale ĸi asupra propriilor competenŞe; 

în cel reflectiv ï sŁ remodeleze, într-o mŁsurŁ, imaginea competenŞialului, cu specialŁ atenŞie în 

zona educo-managerialŁ
10

; în cel proiectiv ï sŁ schiŞeze un program de formare adresat celor 

care pot asigura pregŁtirea continuŁ a personalului de conducere: formatori i de directori; rŁm©nea 

(v. II. , final) ca în cel prospectiv ï sŁ creionŁm dezvoltarea temei în dubla direcŞie a construirii 

proacreditabile a programului de formare continuŁ desprins din aceastŁ cercetare ĸi a abordŁrii 

competenŞialitŁŞii întregii conduceri ĸcolare ĸi, posibil, a profesorului ca manager de proces.  

 

Câteva cuvinte ĸi despre titlul lucrŁrii: ´ntru situarea demersului în proximitatea practicianului, 

accentul este pus pe concreteŞea performŁrii competenŞelor. Dar, fiindcŁ a le performa presupune 

nu reŞete, dar conĸtienŞŁ de obiect ĸi (deopotrivŁ) conĸtiinŞŁ de cauzŁ, nu vom ocoli, introductiv, 

conceperea/proiectarea lor, începând cu punerea în termeni (în configurare, evident, perfectibilŁ) 

a competenŞialitŁŞii
11

, din perspectiva necesarei profesionalitŁŞi manageriale a conducerii ĸcolare. 

Discutarea ideii de competenŞialitate ĸi aspectarea ei managerialŁ într-o semanticŁ distinctivŁ 

- câmpuri de referinŞŁ cu competenŞe-cheie ĸi funcŞii axiale cu competenŞe specifice - deschid 

 

9
 La ´nt©mpinarea de ce, ´n aceeaĸi logicŁ, nu Şintim întâi pe primii implicaŞi în introducerea regimului competenŞial: 

inspectorii?, rŁspunsul este cŁ dosarul de concurs pentru postul de inspector va cuprinde, firesc, cerinŞa prezenŞei 

anterioare a aspirantului într-o posturŁ managerialŁ; or, întrucât dilema dacŁ managerul educaŞional trebuie sŁ provinŁ 

din sistem ori din afara lui a fost, deocamdatŁ, tranĸatŁ ´n favoarea primei opŞiuni, postura va fi, cov©rĸitor, aceea de 

director(-adjunct) de ĸcoalŁ ï acesta fiind, aĸadar, actantul ĸcolar de format în speŞa competenŞialitŁŞii manageriale. 

C©t priveĸte "top managementul" educaŞional, preferŁm... sŁ nu ne pronunŞŁm. 

10
 inclusiv - ´n respectul ideii cŁ formaŞia (propriu-zis) competenŞialŁ este apanajul profesionalitŁŞii (adulte) - 

oferirea unui punct de pornire pentru o variantŁ de lucru care sŁ punŁ ´n termeni precompetenŞialitatea la nivelul 

formabilului t©nŁr (ĸcolarul) 

11
 Ċn bunŁ tradiŞie hermeneuticŁ - ´n care ´nŞelesul, fie el sacru sau profan, este, de la Cusanus ´ncoace, aidoma cu 

"machina mundi": 'cerc cu centrul oriunde ĸi circumferinŞa pretutindeni' -, punctŁm aici, introductiv, cŁ rebarbativul 

(pentru unii) "competenŞialitate" este net preferabil lui "competenŞŁ", care este adesea confundat, ´n limbajul uzual, 

pe urmele celui administrativ - mai frecvent ´n viaŞa publicŁ ĸi ´n presŁ - cu "atribuŞie"/"atribut", "resort", chiar "apanaj". 

Pentru profesiolectul educaŞional, "a avea competenŞŁ" ĸi "a fi competent" sunt etichete... comerciale. 
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"luarea" managementului ca (strictŁ) tehnologie
12

 dinspre guvernanŞŁ ca (mare) metodologie
13

. 

Iar Şintirea temei (din)spre obŞinerea calitŁŞii prin ´nsŁĸi introducerea în subsistem a regimului 

competenŞial oferŁ ocazia de a redistinge
14

 conceptual-proacŞional voluntara generare a calitŁŞii ca 

responsabilitate (profesionalŁ) de obligatoria ei asigurare ca rŁspundere (ocupaŞionalŁ), ca ĸi de 

a implica, în stima meritocraticului , complementul natural al managementului competenŞelor: 

managementul performŁrii-performanŞei (performare procalitativŁ = condiŞii de performanŞŁ).  

 

2. Istoria contemporanŁ a conceptului origineazŁ, pare-se, în "Legea Debré", din 1960, care viza, în 

prima fazŁ, "cursuri serale" pentru (re)formarea profesionalŁ a adulŞilor, fiind ĸi prilej pentru 

reflecŞia 'sur les valeurs culturelles contenues dans le métier et dans les disciplines scientifiques et 

techniques'
15

, la care s-a referit iniŞial noŞiunea. Ċn spaŞiul francez, integrarea formŁrii ´n timpul 

de lucru însemna conceperea ei ca 'production de compétences' - o variantŁ, ´ntr-un anume sens, a 

experienŞialist-utilitaristului 'learning by doing'. Ċn spaŞiul britanic, accentul competenŞial se mutŁ 

de la 'proiectul educaŞiei post-ĸcolare' la 'formarea profesionalŁ continuŁ', iar apoi Şinteĸte politica 

de 'formare a ĸomerilor pentru inserŞie profesionalŁ' ï alternativ ´n centre de formare ĸi ´n firme 

(precizare utilŁ pentru ´nsŁĸi viziunea despre competenŞialitate). Orientarea procompetenŞialŁ 

este, aĸadar, formal propusŁ ´n EducaŞia europeanŁ dinspre ́ nvŁŞŁm©ntul vocaŞional ĸi permanent
16

, 

ca soluŞie pragmaticŁ de optimizare a randamentului angajaŞilor ĸi, succesiv, de profesionalizare a 

ocupabililor . 

 

12
 la palierele - în clasificarea M. Burgin  (1997), din Mathematical Theory of Technology. Methodological Problems of 

Mathematics and Information Sciences. Kiev, ap. ro.wikipedia.org/wiki/Tehnologie (subcomponentele ´mi aparŞin): 

   - structural  (repere standardiale, operaŞionalizare logicŁ, decizii reglatoare) 

   - mental (soluŞii imaginative, expertizŁ pragmaticŁ, spirit meritocratic) 

   - material / aplicativ (instrumentar apdatat, procedee tehnocratice, tehnici economice) 

13
 la palierele (pe care le desemnŁm) corespondente: 

   - nomic : reglementŁri permisive, politici alternative, modéle inspiratoare 

   - strategic : reflecŞii deliberative, expertizŁ epistemicŁ, priorizare criteriatŁ 

   - tactic : coparticipare efectivizantŁ, instrucŞiuni orientative, abordare adhocraticŁ 

14
 Vezi anterioarele: Identitatea de profesionist a formatorului ï condiŞie esenŞialŁ pentru construirea calitŁŞii ´n educaŞie. 

O privire în continuare criticŁ (2001 [Seminarul naŞional Asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie, SlŁnic-Moldova]); Formarea 

real-continuŁ a managerului ĸcolar. IV. Efectivitatea, premisŁ a calitŁŞii ´n EducaŞie (2004) [program T©rgu-Mureĸ]; 

Cultura ĸi managementul calitŁŞii. Cercetare-documentare-reflecŞie-aplicare (2005); Spiritul ĸi litera managementului 

procalitativ. Modúl (2008); Managementul calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©nt. Cercetarea-inovare specific-profesoralŁ de echipŁ ï 

asistatŁ expert. Mod®le de intervenŞie (2009); Managementul calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©nt. Evaluarea personalului didactic din 

´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar. O fundamentare (2009) ï contribuŞii rŁmase ´n portofoliul ISE, ´n condiŞia de pre-print. 

15
 Vatier, R. (1960) Réflexions pour une définition. În: Liaisons sociales, 55/60 

16
 o parte din bibliografia (enormŁ a) domeniului afl©ndu-se în reviste cu acest profil (de ex., Education permanente) 
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PreocupatŁ, la începuturi, de mutarea accentului formativ de pe 'ce ĸtiu' aceĸtia - "culturŁ 

generalŁ", knowledge
17

 - pe 'ce pot face' ei, respectiva orientare (cu evoluŞie ĸi astŁzi sinuoasŁ) 

s-a tradus în varii "capacitŁŞi" profesionale, dar s-a rafinat ulterior prin îmbinarea între modelare 

ĸi practicare, ´ntre noŞional ĸi acŞional. 

 

Ideea competenŞialitŁŞii a luat curs - ĸi practic ĸi epistemic - drept urmare a substanŞializŁrii, 

pe urmele criticismului educaŞional, a spiritului proformativ  al EducaŞiei, sintetizat în documente 

oficiale ca 'Apprendre à être' ("Raportul Faure", Unesco, 1971) 'asupra obiectivelor ĸi a viitorului 

programelor noastre educaŞionale'. În SUA, ea va lua turnura unei veritabile revoluŞii de gen prin 

actul Comisiei NaŞionale pentru ExcelenŞŁ ´n EducaŞie ("Comisia Reagan") 'A Nation at Risk: 

The Imperative For Educational Reform', al "celor 3 [noi
18

] R[e]", cu accent pe o 'Responsibility'
19

 

(a actanŞilor ĸcolari) susŞinutŁ de 'Reinvestment' (de fonduri, dar ĸi de iniŞiativŁ) ĸi de 'Reinvention' 

(ridicarea inovaŞiei ĸcolare - obŞinute prin cercetare specificŁ - la rang de politicŁ sectorialŁ). 

Se manifestau, astfel, transformŁrile de adâncime ale gândirii civilizaŞionale vestice ´n privinŞa 

resursei umane corect finanŞate ĸi bine pregŁtite, în care interconexarea, convergenŞa, coeziunea, 

coordonarea (pentru Europa: germenii viitoarelor criterii Maastricht), într-un cuvânt integrarea
20

, 

tentau sŁ se deruleze, ´n condiŞiile "rŁzboiului rece" ĸi ale "doctrinei Brejnev" (1969), pe un teren 

mai degrabŁ procompetitiv - în sensul reducerii consimŞite a incompatibilitŁŞii - dec©t concurenŞial 

('capitalisme sauvage'). CompetiŞia
21

 se relevŁ treptat creuzet al competenŞialitŁŞii prin evoluŞie 

socio-economicŁ - iar ´nŁuntrul ei prin manageriala analizŁ cost-efectivitate ('value for money'), 

 

17
 semnificând cunoaĸtere, nu "cunoĸtinŞe" (cum, ´n reflex pedago-conŞinutist, funcŞioneazŁ la noi); dovada: nu 

numai cŁ ´n seria originarŁ 'skills-attitudes-knowledge' termenul figureazŁ la locul potrivit - la final -, dar, în avatarii 

noŞiunii, este ĸi ´nlocuit, ´n unele texte, cu 'experience' 

18
 faŞŁ de clasicele Reading, WRiting, ARithmetics ale alfabetizŁrii operaŞionale din zorii educaŞiei democratizate 

19
 despre care resemnalŁm cŁ ´nŞelegerea ei exactŁ ´n Rom©nŁ este posibilŁ doar prin eliminarea pernicioasei confuzii 

dintre rŁspundere(a pentru îndeplinirea de obligaŞii) ĸi responsabilitate(a asumatŁ pentru schimbare prin înnoire) 

ï corespunzând, aproximativ, conceptelor de accountability ("dare de seamŁ" nu ´n sensul "acoperirii" ĸi al disculpŁrii, 

ci al explicŁrii tenabile a unei iniŞiative/decizii/acŞiuni), respectiv responsibility (autoritatea profesionalŁ de a acŞiona 

independent, inovativ) 

20
 ranforsatŁ ´n agenda 'Europa 2020' (un "Lisabona II" grijuliu cu guvernanŞa), din ale cŁrei trei Şinte majore pentru 

decada ´n curs selectŁm referirea la c©mpul nostru ĸi la cele conexe: creĸterea economicŁ inteligentŁ prin consolidarea 

cunoaĸterii, inovaŞie, educaŞie - sub 10% abandon ĸcolar timpuriu ĸi minimum 40% din generaŞia de 30-34 de 

ani studii superioare -, societate digitalŁ ĸi creĸterea competitivitŁŞii' prin 'dob©ndirea de noi abilitŁŞi profesionale' 

21
 ´n EducaŞie: confruntare continuŁ dint©i cu sine, prin opoziŞie cu, de pildŁ, fals-protectiva concepŞie a programŁrii 

pentru elevi a unui numŁr c©t mai mic de evaluŁri, ´n numele "feririi de stres" (ca ĸi c©nd alta ar fi esenŞa evoluŞiei) 
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de interes pentru activitŁŞile bugetate, nerentabil-funcŞionale, ca educaŞionalul -, ceea ce prefigurase 

extracŞia etimologicŁ ĸi devenirea culturalŁ
22

. 

 

'CompetenŞŁ' primeĸte apoi o bogatŁ (ĸi adesea contradictorie, chiar controversatŁ) argumentare, 

at©t ´n aria francofonŁ
23

 (inclusiv canadianŁ), c©t ĸi ´n aceea anglo-saxonŁ (inclusiv australianŁ). 

Printre efectele pozitive ale acestei evoluŞii - pe care le semnalŁm mai apŁsat dec©t autorii - sunt 

specializarea formatorilor ĸi ´ncurajarea cercetŁrii ï un produs influent al celei din urmŁ fiind 

substituirea 'logicii calificŁrii' cu aceea a competenŞelor
24

. Este, pe de altŁ parte, adevŁrat cŁ, ´n 

aceastŁ etapŁ, g©ndirea francofonŁ ĸi cea anglo-saxonŁ (americanŁ, ´n orice caz) diverg: 'la notion 

de compétence a [...] donné lieu à une littérature à la fois pléthorique et confuse, [...] un marasme 

définitionnel [...], en partie inspirés des principes du mouvement du «praticien réflexif»'
25
. Totuĸi, 

absolutizarea pe aceastŁ bazŁ: 'un principe méthodologique semble néanmoins admis par tous: les 

compétences ne peuvent être appréhendées que dans lôactivit® situ®e dans le travail concret' 

(Bulea ĸi Bronckart, art. cit.) - unghi din care 'la compétence peut être définie comme ce qui 

explique la performance observ®e en d®crivant lôorganisation des connaissances construites dans 

et pour le travail'
26

 - este, considerŁm, ultrapracticistŁ, doar parŞial proprie (de fapt: apropriabilŁ) 

activitŁŞii intelectuale ï aĸadar ĸi EducaŞiei. 

 

 

22
 lat. 'petǾ' = a se ´ndrepta [ofensiv] spre; detalii ĸi dezvoltŁri ï ´n schiŞa de lucru pentru literarea competenŞialŁ din 

finalul lucrŁrii; aici, doar observaŞia cŁ devenirea sensului este semnificativŁ: etimonul indoeuropean, 'pet-', trimite 

(cf. ebooks.unibuc.ro/filologie/costa/5.PDF) la zborul ´n picaj al pŁsŁrii de pradŁ, dar competentia ajunge sŁ indice 

justŁ proporŞionalizare, competenter: iminenŞŁ a adecvŁrii, iar competǭtio: întrecere întru acord ĸi rivalitate cordialŁ ï 

sensuri cŁrora (notŁm ´n treacŁt), ´n ideea cŁ deŞinerea de competenŞe reale produce competitivitate, nu adversitate, 

spiritul POSDRU, de pildŁ, le este ataĸat prin proiecte precum 'CompetenŞe pentru competitivitate', axa 'Creĸterea 

adaptabilitŁŞii lucrŁtorilor ĸi a ´ntreprinderilor', domeniul: 'Formare ĸi sprijin pentru ´ntreprinderi ĸi angajaŞi pentru 

promovarea adaptabilitŁŞii', criteriile: 'metode inovatoare de organizare flexibilŁ a muncii', 'programe de formare 

profesionalŁ specializate [´n] schimbŁrile ĸi evoluŞiile economice [inclusiv tehnologice]', 'asigurarea flexibilitŁŞii ĸi [a] 

securitŁŞii pe piaŞa muncii', 'armonizarea activitŁŞii profesionale cu viaŞa de familie', 'promovarea ´mbŁtr©nirii active'). 

23
 O consistentŁ revistŁ interpretatŁ ï ´n partea introductivŁ a unui studiu finalizat cu opŞiune discutabilŁ, dar susŞinut 

cu remarcabilŁ informare: Bulea, E., Bronckart, J.-P. (2006) La saisie des comp®tences dans lôinterpr®tation de 

lôactivit® de travail. În: Bulletin VALS-ASLA, Université de Genève, FPSE, 84 [semnalat cu amabilitate de colegul 

Ciprian Fartuĸnic] 

24
 Schwartz, Y. (2000) De la qualification à la compétence. La qualification à la recherche de ses conditions aux 

limites. În: Le paradigme ergologique ou un métier de Philosophe. Toulouse, Octarès 

25
 sintagmŁ monetizatŁ de Schön, D.A. (1983) Le praticien r®flexif. A la recherche du savoir cach® dans lôagir 

professionnel. Québec, Editions Logiques 

26
 Samurçay, R.; Pastré, P. (1995) La conceptualisation des situations de travail dans la formation des compétences. 

În: Education permanente, 123 



 12 

Ċn acelaĸi timp, deĸi binevenit asociatŁ - fie ĸi polemic - reflecŞiei, optica Schön subordoneazŁ 

competenŞele 'ameliorŁrii practicilor de muncŁ'. Perrenoud
27

 conservŁ ĸi el mecanica empiristŁ a 

nedesprinderii de spirirtul skills
28

 ĸi dependenŞa de ocupaŞional (' compétences requises') ï poziŞie 

supralicitatŁ ĸi la noi în "reforma" 'învŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic'. De aici, aĸezarea ideii 

sub "umbrela" (mult prea generalŁ) a lui "a acŞiona" - 'agir': 'La compétence ne réside pas dans les 

ressources (connaissances, capacités) à mobiliser, mais dans la mobilisation même de ces ressources' 

ï preferabilŁ, e drept, mai ales c©nd invocŁ, salutar, o dinamicŁ a competenŞialitŁŞii ('Le concept 

de compétence désigne une réalité dynamique, un processus, davantage quôun ®tat') imaginii  statice 

livrate de definiŞii precum: 'ensembles stabilisés de savoirs et de savoir-faire, de conduites-types, 

de procédures-standards, de types de raisonnement que lôon peut mettre en oeuvre sans 

apprentissage nouveau et qui sédimentent et structurent les acquis de lôhistoire professionnelle: 

elles permettent lôanticipation des ph®nom¯nes, lôimplicite dans les instructions, la variabilité 

dans la tâche'
29

 [s.n.], care par a rezuma transferabilitatea competenŞialŁ la algoritmic. 

 

Din punctul nostru de vedere, competenŞialitatea nu este, totuĸi, (prin) ea ´nsŁĸi "act"
30

. Ea este 

în act
31

 (aĸa se ĸi "mŁsoarŁ"), ĸi anume: resursŁ ´n act. Cu un amendament esenŞial, ´nsŁ: zisul 

"ansamblu" competenŞial nu este defel o imobilŁ acumulare de sedimente profesionale trŁind prin 

ĸi suportând doar adiŞie, recte un agregat de artefacte mentale cu instrucŞiuni de folosire ï cum, 

de fapt, nici cunoĸtinŞele nu sunt, ´n ciuda jalnicei metafore de mesagerie "bagaj". Cum ar putea 

 

27
 Perrenoud, Ph. (1999) Dix nouvelles compétences pour enseigner. Paris, ESF 

28
 ´n lexicul rom©nesc triada: abilitŁŞi/´ndem©nŁri/dexteritŁŞi; deprinderi/obiĸnuinŞe/algoritmi/automatisme/stereotipuri; 

priceperi/cunoĸtinŞe/mŁiestrie; ´n referinŞele comune de p©nŁ de cur©nd (dictionary.reference.com/browse/skill), ele sunt 

un mix de sensuri concrete - 'ability, coming from one's knowledge, practice, aptitude etc., to do something well', sau 

'a craft, trade, or job requiring manual dexterity or special training in which a person has competence and experience' - 

ĸi abstracte - 'understanding', 'discernment', 'reason', 'cause' -, considerate, o vreme, datate ('obsolete') apoi reconsiderate 

ca desemnând atât 'dexterity', c©t ĸi 'expertness' ĸi chiar 'competent excellence in performance' [!] ; ca ĸi 'pet-' (v. 
22

), lui 

'skill' are origine cultural semnificativŁ: atestat ´n aria anglo-saxonŁ ca 'power of discernment'/'distinction' (sec. al 

XII -lea), dar ĸi 'divide', chiar 'quarrel' (în lituanianŁ a dat 'skélti' = 'a separa', iar goticul 'skilja' însemna mŁcelar!), 

termenul pleacŁ dintr-un vechi scandinav înrudit cu 'schelle'/'shell' (cochilie); în secolul al XIV-lea, termenul "urcŁ" la 

'sense of ability, cleverness', abandonat ulterior ´n favoarea abilitŁŞilor mai degrabŁ fizice, dar revaluat astŁzi  

29
 De Montmollin, M.  (1986) Lôintelligence de la t©che. Berne, Peter Lang 

30
 Aceasta ï cu toatŁ subtilitatea distincŞiilor de filozofie analiticŁ, pe care le comunicŁ Bulea ĸi Bronckart (art. cit.): 

Anscombe - acŞiune umanŁ vs. eveniment natural - sau Giddens - ante rem (a priori, ca date genetice) vs. post hoc 

(a posteriori, ca resurse create ĸi stocate). De altfel, argumentul cŁ ansamblul competenŞial este acŞiune (nu resursŁ) 

fiindcŁ resursele sunt 'elles-m°mes traces dôactions antérieures' suferŁ logic. 

31
 subliniem expres: în act, nu în context ï pricinŁ majorŁ pentru care afirmaŞia conformŁ cŁreia competenŞŁ ´n sine, 

´n afara contextelor ´n care este activatŁ, nu existŁ ni se pare excesivŁ  

http://dictionary.reference.com/browse/job
http://dictionary.reference.com/browse/which
http://dictionary.reference.com/browse/shell


 13 

ea, aceastŁ aglomerare, sŁ producŁ, din aceastŁ condiŞie, 'anticiparea variabilitŁŞii' fie ĸi ´n 

sarcinile de lucru? DimpotrivŁ, genul modal al competenŞelor este nu gândirea "verticalŁ", ci 

gândirea criticŁ
32

, justificând 'modelul dinamic al competenŞialului', dar ducând în relativitate 

întrebarea (Bulea ĸi Bronckart): ´n ce mŁsurŁ - ´n cazul ´n care competenŞe = acŞiune - dinamica 

competenŞialŁ
33

 se relevŁ ca izvor de dezvoltare a resurselor prin stimularea continuŁrii acŞiunii 

asupra acestora, pentru transformarea ĸi reorganizarea lor? Cine este agentul ĸi cine ï obiectul? 

 

Cineva
34

 invocŁ, ´ntru definire, termenul 'atractor straniu', explic©ndu-ĸi metafora nu intrinsec, ci 

metodologic, prin aceea cŁ 'la difficulté à le définir croît avec le besoin de l'utiliser' ï sugestie 

fertilŁ pentru un model fractal  al competenŞialitŁŞii. Ċn acest context, punerea ´n discuŞie criticŁ a 

simplistei ecuaŞii competenŞŁ = 'cunoĸtinŞe' + 'capacitŁŞi' ĸi fixarea ´ntr-o "competenŞŁ" genericŁ: 

'ce que nous préférons appeler compétences tout court (notez le pluriel)'
35

 este bine-venitŁ. 

 

Dar la identitatea competenŞialŁ vom reveni. ConsemnŁm, deocamdatŁ, cŁ, indiferent de opŞiune, 

Le Boterf are indubitabil dreptate când afirmŁ: 'la comp®tence devient lôenjeu du management' ï 

fie, adŁugŁm, cŁ problematica temei este centratŁ pe acŞiune ĸi pe ocupaŞional (prin 'job analysis' 

ori reglementativ: standarde ï de funcŞionare / "de excelenŞŁ"), fie cŁ, ´ntru clarificare ĸi modelare, 

ea este axatŁ pe resursŁ ĸi pe profesional - reglator: pe calea formŁrii. 

 

AdŁugŁm aici la cele de mai sus c©teva repere ale abordŁrii chestiunii ´n aria anglo-saxonŁ, unde 

accentele interpretative au fost mai degrabŁ psihologice ĸi pragmatiste: relaŞia competenŞialitŁŞii cu 

dotarea naturalŁ - esenŞialŁ, ´n opinia noastrŁ - rezolvŁ, ´ntruc©tva, dilema resurse/acte în favoarea 

primelor. NetŁ ´n speŞŁ este Catherine Benziger, care, într-un model al zonelor dominante ale 

creierului
36

 (basal left, basal right, frontal right, frontal left) afirmŁ: '[...] people can have one and 

only one natural lead in which their brain is naturally efficient. They can and often do develop 

 

32
 motiv pentru care ele sunt nu memetice (autoreproductive), ci generatoare de valoare prin actualizare situaŞionalŁ 

33
 sintagmŁ de exceptat, ĸi ea, de la opreliĸtea stilisticŁ a cacofoniei; cum altfel sŁ domesticeĸti (perifrastic?) ´n rom©nŁ 

'dynamique compétentielle'? 

34
 Le Boterf, G. (1994) De la compétence. Essai sur un attracteur étrange. Paris, Editions dôorganisation (Introdus în 

1971 de Ruelle ĸi Takens, termenul, vizezŁ, pe urmele lui Thom sau Lorenz, turbulenŞa, impredictibilul, catastroficul). 

La ´ndem©nŁ pentru lŁmuriri curente. Boutot, A. (1997). Inventarea formelor. Bucureĸti, Nemira 

35
 puncteazŁ expres Bronckart , J.-P. (2009) La notion de compétences est-elle pertinente en éducation? În: 

www.skolo.org/spip.php?article1124 

36
 Vezi businessballs.com, un excelent site de dialoguri ĸi de sinteze construit de A. Chapman 

http://www.skolo.org/spip.php?auteur353
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competencies in other modes. When they do in practice they will be using more areas of their 

brain, and when they do this the competencies outside their natural lead are always very draining'. 

AltŁ "notŁ psi" vizeazŁ motivaŞionalul ca sursŁ de competenŞializare: 'People develop competence 

only after they recognise the relevance of their own incompetence in the skill concerned'. Variile 

definiŞii ĸi mai ales variile accepŞii au declanĸat 'considerable misunderstanding'; surse diverse au 

izvodit modele pitoreĸti: pornind de la un vechi proverb oriental ('cine nu ĸtie ĸi nu ĸtie cŁ nu ĸtie 

este idiot ï evitŁ-l; cine nu ĸtie ĸi ĸtie cŁ nu ĸtie este ignorant ï ´nvaŞŁ-l; cine ĸtie ĸi nu ĸtie cŁ ĸtie 

este adormit ï trezeĸte-l; dar cine ĸtie ĸi ĸtie cŁ ĸtie este ´nŞelept ï urmeazŁ-l'), metaforizând tipurile 

unconscious incompetent, conscious incompetent, unconscious competent ĸi conscious competent)
37

, 

s-au finalizat în tipologii, precum aceea a americanului W. Taylor, a competenŞei conĸtiente, 

completatŁ de A. Chapman, la sugestia unui D. Baume, cu o 'reflective competence', în modelul: 

 

 

Fig. 1. Modelul competenŞei conĸtiente (în: businessballs.com) 

 

 

37
 ´n timp ce contribuŞiile britanice vizau psiho-etiologii, cele americane erau mai degrabŁ pragmatiste, fŁrŁ, ´nsŁ, a se 

preocupa de individualizarea competenŞialitŁŞii prin ieĸirea din "a ĸti" cŁtre "a face" ĸi cu at©t mai puŞin cŁtre "a fi" 
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Modelul - A. Chapman: 'cu origine incertŁ' (probabil "folclorizat" graŞie frecventŁrii, presupunem) - 

este comparat adesea cu diverse altele
38

. Caracterul lui educaŞional rezidŁ nu doar ´n prezenŞa lui 

'learning' (ĸi a unor simili), ci ´n ce exprimŁ cercul colorat: un al cincilea stadiu, unde trecerea din 

'conscious' în 'reflective' presupune a 'conscious competence of unconscious competence', privind 

'a person's ability to recognise and develop unconscious incompetence in others'. Dimensiunea 

relaŞionŁrii a stimulat propunerea (Linda Gilbert) a conceptului de 're-conscious competence', 

care evidenŞia raportul simultan al subiectului cu sine ĸi cu alŞii, adicŁ nivelul metacognitiv 

('we all know experts who can't tell you how they're doing what they're doing', comenta autoarea; 

o 'meta-conscious competence' figureazŁ ĸi pe site-ul worldtrans.org) ï un 'level of cognisance'. 

Alt comentariu demn de atenŞie: constat©nd unele inconsecvenŞe în model, psihologul L.A. Mata 

crede cŁ astfel de abordare este 'applicable mainly if not exclusively to the acquisition of physical 

skills or competencies and not to higher mental skills, where conscious, non-repetitive, complex 

and creative mental operations are demanded'; cele din urmŁ considerate, cel mai înalt nivel în 

speŞŁ ar fi 'enlightened competence', care presupune cŁ actantul 'comprehends fully and accurately 

the what, when, how and why of his own skill and possibly those of others on the same skill he has', 

fiind apt sŁ conĸtientizeze, sŁ reflecteze ĸi sŁ optimizeze condiŞia competenŞialŁ ĸi eficacitatea 

('greater efficiency with lower energy investment'), ´n scopul 'integrŁrii dinamice', care sŁ slujeascŁ 

'to teach the skill to others in a manner that is effective and expedient'. Deĸi ´nfeudatŁ reflexelor 

tradiŞional(ist)e - menŞine omologia competence(s)-skills ĸi concepŞia cŁ ele se "predau" (teach) ĸi 

învaŞŁ (learn) -, ideea este de reŞinut ´n ordinea procalitativului  ĸi a formativitŁŞii. A. Chapman 

´nregistreazŁ numeroase variaŞiuni pe temŁ, mai ales ´n privinŞa "etichetelor" pentru tipurile de 

 

38
 Printre ele: 'Capability Maturity Model Integration' (1995) al Carnegie Mellon University (pentru organizaŞii din  

domeniul IT), construcŞie cu fundal psihologic ĸi rost proformativ, precedatŁ de o instanŞŁ teoreticŁ (CMM), dar mai ales 

prefiguratŁ de repere ca 'Johari [Joseph Luft & Har ry Ingham] Window' (1955!), 'Gordon's 'Teacher Effectiveness 

Training Instructor Guide' ĸi 'Four Stages for Learning Any New Skill' (Gordon Training International, 1970), 

'Transtheoretical Model' (Prochaska, 1977: schimbarea bazatŁ pe decizie managerialŁ, cu stadiile Å 'precontemplation' 

[placiditate]; Å 'contemplation' [conĸtientizare]; Å 'preparation' [iniŞiativŁ]; Å 'action' [demersuri]; Å 'maintenance' 

[coparticipare], la care, întru 'self-efficacy', se adaugŁ Å 'termination' [determinare]), sau 'The Quality Management 

Maturity Grid', propusŁ de Ph.B. Crosby ('Quality is Free', 1979: posibilitatea (aparent paradoxalŁ a) rentabilizŁrii 

obŞinerii de calitate prin reducerea costurilor ('the quality-improvement activities paid for themselves by reducing the 

related costs' ï Wikipedia,  CMMI), modelul av©nd cinci niveluri (de unde ĸi comparabilitatea): 1, initial ; 2, managed; 

3, defined; 4, quantitatively managed; 5, optimized; de interes defel anecdotic este simetrizarea lui în negativ, într-un 

'Capability Immaturity Model' ï ´nt©i de cŁtre A. Finkelstein, în registru ironic, cu nivelurile metaforice: '0 = foolish; 

ï1 = stupid; ï2 = lunatic', comutatŁ de T. Schorsch ´n denumiri ortoforice (ĸi care, parcŁ, sunŁ cunoscuté): 0 = negligent; 

ï1 = obstructive; ï2 = contemptuous; ï3 = undermining ĸi preluat-continuat de varii contribuŞii, cu numeroase reverberaŞii, 

dintre care majoritatea se referŁ la trecerea de la 'inconscious competence' la 'conscious competence' ca 'pas necesar'. 

http://en.wikipedia.org/wiki/Carnegie_Mellon_University
http://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Gordon_%28psychologist%29
http://en.wikipedia.org/wiki/James_O._Prochaska
http://en.wikipedia.org/wiki/Quality_Management_Maturity_Grid
http://en.wikipedia.org/wiki/Quality_Management_Maturity_Grid
http://en.wikipedia.org/wiki/Philip_B._Crosby
http://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Finkelstein
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competenŞialitate, iar unele, precum: seria 'learn-unlearn-relearn'; ideea deconstrucŞiei; dilema 

'response to external innovation or internal innovation' (ĸi, nu mai puŞin - ne ´ngŁduim a adŁuga - 

motivaŞie-motivare, cu naturala condiŞionare emoŞional-raŞional); scala competenŞialitŁŞii; tipul 

modelului (liniar-ascendent? spiral?); trimiteri la taxonomia Bloom, la ierarhia lui Maslow, la 

'ecologia minŞii' a lui Bateson (de la 'zero learning' la alegere de alternative) ĸi chiar la buddhism; 

judecata 'The greatest obstacle to discovery is not ignorance, it is the illusion of knowledge' (D.J. 

Boorstin); imaginea unei des întâlnite 'confident incompetence [...] referring to some of our 

professors and senior teachers' ĸi altele, toate reclamând instanŞe de reflecŞie ĸi disjungere
39

. 

 

EvoluŞia profesionalŁ (ĸi culturalŁ) a ideii a fost, aĸadar, galopantŁ, încât mai ales unele cultúri de 

adopŞie au ajuns, de nu la fetiĸizare, cel puŞin la un fel de idolatrie a "competenŞei"-panaceu (v. 
9
). 

Nu a lipsit nici miĸcarea opusŁ, reprezentatŁ fie de rezistenŞa la orice ar contraria meritocratic 

paternalist-egalitarista manipulare socialŁ, fie de alerta absenŞei din competenŞialitate a creativitŁŞii. 

Dar apariŞia ´n discuŞie a noŞiunii "social" inspirŁ - prin... asociere (de idei) - un excurs util aici: 

metalimbajul domeniului a frecventat îndelung diferenŞa "competence(s)" Í "competency(ies)" 

(similarŁ perechii 'social/societal' = colectiv cu activitŁŞi generic(e) / grup cu activitŁŞi specializate). 

Presupun©nd cŁ termenul a fost paronimat nu de un spelling ezitant al pluralului, ci de trebuinŞa 

de rafinare conceptualŁ, ´nregistrŁm c©teva idei: optica ocupaŞionalistŁ a vŁzut ´n competencies, 

prin diferenŞŁ de competences ca "produse" ('competence is an outcome: it describes what someone 

can do. It does not describe the learning process which the individual has undergone'
40

), vechile 

skills ridicate la tip, standardizabile în scop evaluativ: 'competency ï an underlying characteristic 

of a person which results in effective and/or superior performance in a job'
41

. O contribuŞie 

ulterioarŁ "ecueazŁ" pe ´nŞelesul tuturor: 'Competence = Competency 1 + Competency 2 + 

Competency 3 and so on'. În Marea Britanie, Unit for the Development of Adult Community 

Education (UDACE), confirmŁ, prin Working Group on Vocational Qualifications, dependenŞa 

de reglementativ: 'the ability to do a particular activity to a prescribed standard', dar în cadrele 

 

39
 de exemplu, faŞŁ de capabilitŁŞile fizice modelate de R.H. Dave (1970) Psychomotor Domain: Imitation (patterns), 

Manipulation (instruction); Precision (independence), Articulation (internal consistency), Naturalization (automatic). 

40
 apud Tight, M.  (1996) Key Concepts in Adult Education and Training, London, Routledge 

41
 Klemp, G.O. (1980) The Assessment of Occupational Competence. Washington, DC.: Report to the National 

Institute of Education, citat în Jirasinghe, D., Lyons, G. (1996). The Competent Head: A Job Analysis of Heads' 

Tasks and Personality Factors. London, Falmer Press 
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sensului generic minimal - 'competence is concerned with what people can do rather than what 

they know'. Termenii nu sunt, aĸadar, stabilizaŞi, distincŞiile ´n dipolul 'competence-competency' 

fi ind conceptualizate din perspectiva persoanei - zestre geneticŁ, motivaŞie, calitŁŞi cultivate (ĸi 

´nŁuntrul acestei opŞiuni, pe urmele fie ale tradiŞiei platoniene: 'eidos', fie ale celei aristotelice: 

'phronesis', 'poietike') -, sau din aceea a job-ului  de performat (a rolului ocupaŞional), descrisŁ ca 

rezultate evaluate pe baza deprinderilor ['skills-based'] ĸi a standardelor ocupaŞionale. Ele se 

reunesc într-o formulŁ-topos: 'overarching framework of competence' - "cadrele cuprinzŁtoare ale 

competenŞialitŁŞii" -, lŁmurirea urm©nd sŁ rezulte 'din detalierea fiecŁrei competenŞe' [?, n.n]. 

 

La rândul ei, optica profesionalŁ este adesea ambiguizantŁ prin omologia obiective-competenŞe: 

'CompetenŞele descriu acele lucruri pe care elevul trebuie sŁ le ĸtie, sŁ le ´nŞeleagŁ sau pe care sŁ 

fie capabil sŁ le realizeze la sf©rĸitul unui proces de educaŞie ĸi de formare profesionalŁ, rezultate 

ale ´nvŁŞŁrii' (CNDIPT, Standarde de pregŁtire profesionalŁ) - ĸi, ´n pofida precizŁrii iniŞiale, prin 

subordonare la standardele ocupaŞionale: 'Într-un context profesional, aceasta ´nseamnŁ capacitatea 

unei persoane de a folosi ĸi combina cunoĸtinŞe teoretice, abilitŁŞi practice ĸi atitudini specifice, 

pentru a desfŁĸura activitŁŞi de calitate, aĸa cum se cer la locul de muncŁ' (Idem, Glosar ï s.n.). 

Ċn plus, rezultatele acŞiunii ´n temei competenŞial sunt considerate în termeni de "performanŞŁ"
42

:  

'and it is performance which essentially characterizes competence'
43

. De altfel, multe definiŞii sunt 

influenŞate (ca sŁ nu spunem timorate) - ĸi nu teleologic! - de chestiunea (nu simplŁ, ce-i drept, a) 

evaluŁrii competenŞelor: cu cât mai abstracte ele, cu at©t mai panicatŁ ea ĸi mai strictŁ interfaŞa 

standardialŁ ï redactatŁ ´n termeni de "comportamente observabile", dar minatŁ de imprecizii chiar 

în indicii valorici: (instruire) "´n mod corespunzŁtor", (identificare) "de o manierŁ pertinentŁ" ĸ.c.l. 

Un text referitor la competenŞele profesorilor din primul ciclu ĸcolar
44

 afirmŁ: 'Prima ĸi cea mai 

importantŁ utilizare a acestor standarde este aceea a autoevaluŁrii competenŞelor profesionale'. 

Obsesia rezultatului ca produs devanseazŁ, ca ĸi ´n alte cazuri, clarificarea a ce o condiŞioneazŁ 

(sursa), competenŞialitatea fiind, astfel, privatŁ tocmai de relieful în adâncime individualizant. 

Un concept-interfaŞŁ, "trŁsŁtura", avanseazŁ ideea "mŁsurŁrii" competenŞialitŁŞii prin constante de 

 

42
 ne-am ocupat deja de (dar vom reveni la ï v. 

125
) confuzia - ´n sens ĸi ´n valoare - cauzatŁ de traducerea eufonicŁ ´n 

rom©nŁ a chomskyenei (din 1965) 'competence/performance': competenŞŁ-performanŞŁ (ĸi nu - apropriat - performare) 

43
 Jessup, G. (1989) 'The emerging model of vocational education and training', citat în: Smith, M. K. (1996, 2005) 

'Competence and competencies' [cf.: www.infed.org/biblio/b-comp.htm] 

44
 cf. www.prescolar.edu.md/...standarde/Standarde_cadre_didactice_finale... 
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comportament
45

, ceea ce, prin efect de tip backwash, procustizeazŁ competenŞele, reducŞie cu efecte 

gordiene: în locul extinderii ariei de cuprindere spre variabilele ex-centrice (creativity, sau, mŁcar 

- generalist - capability), limitarea competenŞialitŁŞii la optica empiristŁ produce, ca ĸi inversul ei 

- conformitatea cu standardul -, relativizarea acesteia ca bazŁ a evaluŁrii resursei umane
46

. DouŁ 

exemple pentru cele douŁ tendinŞe: cineva susŞine rezolut cŁ evaluarea prin competenŞe nu reflectŁ 

corect ('accurately') 'the job as it is currently performed', iar Villalba
47

 apreciazŁ: itemii evaluŁrilor 

independente au fost construiŞi spre a mŁsura nivelul competenŞei într-un domeniu, nu spre a evalua 

creativitatea, încât 'pare costisitor ĸi probabil nu foarte eficient a utiliza PISA sau altŁ scalŁ 

internaŞionalŁ ca mŁsurŁ a creativitŁŞii' . MenŞionŁm - ca pe o ciudŁŞenie - ĸi exagerarea (a câta?)  

ultrademocraticei "corectitudini politice", în forma ei cea mai agresivŁ: genderist-etnicistŁ; se pot 

întâlni voci care considerŁ cŁ modelul managerial 'de manual' al competenŞialitŁŞii ar actualiza un 

'arhetip masculin', discriminând 'representativeness of women and ethnic minorities'. Personal, 

avem convingerea cŁ evaluarea competenŞialitŁŞii profesionale ("pre-ocupaŞionale") poate fi lesne 

clarificatŁ ´n prezenŞa principiului dupŁ care, rezultate eutropice (de optimŁ orientare personalŁ ï 

v. Glosar) ale formŁrii, competenŞele origineazŁ finalitar  - nu determinŁ cauzal - comportamente 

(acŞiuni) ´n/din/prin care pot fi reperate ĸi "c©ntŁrite" cu criteriile EvaluŁrii proiective în produse 

ĸi efecte funcŞionale ĸi/sau calitative, ca valori  modificate/transformate/inovate. 

 

Acestei reviste a evoluŞiei conceptului ´i vom adŁuga, sub III. , date ale situaŞiei lui prezente. 

 

3. În finalul acestei Introduceri  ï o lŁmurire în plus (v. 
9
) despre adresantul celor de aici: 

personalul de conducere ĸcolarŁ. Cum bine se ĸtie, Legea 1/2011 prevede (Art. 96, 2), ca aspect al 

descentralizŁrii, coparticiparea la CA al ĸcolii a douŁ categorii de persoane: angajaŞi ai ĸcolii ĸi 

reprezentanŞi ai comunitŁŞii. PregŁtirea lor unitarŁ (firesc-prealabilŁ) ´n materie managerialŁ pare 

a nu intra ´n preocupŁrile oficialitŁŞii. Mai mult, Art. 246 al Legii, menŞionat la ´nceput, se referŁ 

doar la directori  ï singurii care urmeazŁ sŁ fie (în cel mai fericit caz) "abilitaŞi" managerial. 

 

45
 Jirasinghe, D.J., Lyons, G. (1995) Managerial competencies in action: A practical framework. În: School 

Organisation, 15 (3): '[...] an enduring characteristic of a person that can serve an explanatory role in accounting 

for the observed regularities and consistencies in behaviour' ï s.n. 

46
 Jacobs, R. (1989) Getting the measure of managerial competence, în: Personnel Management, 21 (10) 

47
 Villalba, E.  (2008) On Creativity. Towards an Understanding of Creativity and its Measurements. EC. 
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Am discutat recent
48

 pericolul unei atare "politici de cadre": ´nlocuirea centralismului naŞional cu 

voluntarismul localist minat de jocuri de interese, trecerea riscantŁ de la exercitarea autoritŁŞii la 

manifestarea puterii, conducerea fals-colectivŁ a ĸcolii. Or, dacŁ familiarizarea cu exigenŞele 

conducerii - îndeosebi în registrul administrativ - a Consiliului de AdministraŞie ca ´ntreg cade în 

rŁspunderea inspectoratelor ĸcolare, formarea competenŞialŁ pentru domeniul profesional a 

reprezentanŞilor educaŞionali ´n acest organism revine firesc, ´n cadrul asistŁrii concretizŁrii 

guvernanŞei ´n spaŞiul ĸcolar prin managementul strategic bazat pe competenŞe
49

, formatorilor  

deŞinŁtori de expertizŁ teoreticŁ ĸi aplicatŁ ´n cercetare-formare-dezvoltare. 

 

Ċn acest sens, odatŁ instituitŁ printr-o cercetare purtatŁ în termenii epistemologicului  educaŞional 

deprejudecat ĸi indusŁ subsistemului prin metodologie apropriatŁ, competenŞialitatea adulŞilor 

trebuie urmatŁ de literarea competenŞialŁ a corpului managerial ï prin intermediul formatorilor . 

Orientarea procompetenŞialŁ a educaŞiei ĸcolare va avea ĸanse de realizare dacŁ ĸi numai dacŁ 

introducerea ei în subsistem va fi precedatŁ de (re)configurarea în acest scop a profesionalitŁŞii 

manageriale ĸi profesorale ca resursŁ deŞin©nd un buget de expertizŁ relevantŁ ĸi, ´n egalŁ mŁsurŁ, 

de antreprizŁ proactivŁ, la care actanŞii sŁ fie nu "beneficiari", ci coautori. Mizarea în continuare 

pe "abilitarea din mers" a acestora conform unor documente "emanate" ĸi "diseminate" riscŁ un 

(alt) eĸec ´n reformŁ, girat de concepŞia incrementalistŁ ï doar post-, nu ĸi ex-concentraŞionarŁ. 

CondiŞia evoluŞiei ĸcolii ´n aceastŁ direcŞie este structurarea ĸi alimentarea formativŁ - repetŁm: prin 

formatori - a board-urilor ĸcolare, în numele schimbŁrii de fond, ´n temeiul unei concepŞii eutropice 

(de optimŁ orientare personalŁ) asupra profesionalizŁrii continue a actanŞilor educaŞionali. 

 

Expresie a inteligenŞei individuale, personale
50
, competenŞialitatea este resursa - singura nu doar 

"regenerabilŁ", ci ĸi optimizabilŁ în sine - care, prin acŞiune organizatŁ, pune ́ n miĸcare, iar 

prin transformare de calitate ï în valoare, toate celelalte resurse - primare (economice) ĸi 

secundare (sociale). ķi aceasta fiindcŁ, dacŁ individul are nevoie de societate spre a subzista, 

 

48
 Mihail, T.M.  (2011). Vezi ĸi Id. (2012) De la rŁspundere la responsabilitate: capacitarea administraŞiei publice 

locale pentru susŞinerea unui program de interes comun ĸcolar-comunitar. În: MŁntŁluŞŁ, Ov. (coord.) Consiliere 

pentru dezvoltarea personalului de conducere al ĸcolii. Bucureĸti, ISE. 

49
 'Competence-Based Strategic Management' ï "responsabil" pentru cele 'four cornerstones' ale organizaŞionalului 

privit din perspectivŁ competenŞialŁ: 'dynamic, systemic, cognitive and holistic'; cf. Sanchez, R., Heene, A. (2004) 

The New Strategic Management. Organizations, Competition and Competence, New York, John Wiley & Sons 

50
 aceea colectivŁ - de echipŁ, grup, organizaŞie - fiind o chestiune de co-participare procomunicaŞionalŁ, dialogalŁ; 

o "competenŞŁ globalŁ" a organizaŞiei este, ´n ´nŞelesul pe care ´l dŁm competenŞialitŁŞii, o ficŞiune managerialŁ 
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societatea are nevoie de individ spre a exista. Ċn aceeaĸi logicŁ, dacŁ educaŞia este prioritate, 

atunci prioritatea prioritŁŞii este formarea, iar primii - ĸi... eternii - formabili sunt formatorii ́ nĸiĸi. 

 

În acest punct, rotunjim lŁmurirea performŁrii competenŞelor ca obiect de cercetare: precedatŁ de 

abordarea natur ii  ĸi a modului de formare ale competenŞelor, aceasta vizeazŁ stimularea ideii cŁ 

ĸi problematica domeniului, ĸi formarea prin ceea ce am numit literare  competenŞialŁ - formŁ 

aplicatŁ de alfabetizare conceptualŁ - sunt nu scopuri în sine, ci precondiŞii. Întru aducere la fapt, 

modul eficient de preluare din politicile europene a unor orientŁri prointegratoare ("convergenŞŁ", 

"coeziune") ĸi, ´n speŞŁ, a strategiei procompetenŞiale în EducaŞie este nu aplicarea lor servilŁ 

("sincronistŁ") empiricŁ ĸi randomizatŁ, ci regândirea lor omogenizantŁ, dar distinctivŁ pe tipuri 

de actanŞi - cu priorizarea actanŞilor manageriali - ĸi practicarea lor metodologicŁ ĸi calitativŁ, 

cu reconsiderarea acelor orientŁri pe teren ĸi pentru uz rom©nesc. Ceea ce propunem este acordarea 

unei atenŞii anume managementului-proces al performŁrii (arc) ca sumŁ de acte de trecere de la 

managementul-cauzŁ al competenŞelor-(declic) în managementul-efect al performanŞei (ŞintŁ). 

 

II. Imaginea competenŞialitŁŞii ´n subsistemul ĸcolar ï o investigaŞie 

 

0. DacŁ subsistemul ĸcolar ar semnala consistent cŁ introducerea competenŞialitŁŞii constituie, în 

adevŁr, un fel de "placŁ turnantŁ" a reformei ´n plan curricular  - ceea ce vrea sŁ spunŁ: un prilej 

de veritabilŁ contemporaneizare a educaŞiei, similar guvernanŞei în plan managerial), atunci 

Şinta proprie a unei anchete reprezentative ´n temŁ ar fi percepŞia, reprezentŁrile ĸi convingerile 

´n speŞŁ ale tuturor tipurilor  de componenŞi ai Consiliului de AdministraŞie
51

, i.e. ale integralei a 

ceea ce se numeĸte, generic, "echipa managerialŁ" a conducerii ĸcolare, ŞinutŁ sŁ acŞioneze 

unitar
52

. Un deziderat problematic, ´nsŁ ï dar nu atât în raport cu tema - care, deĸi are, prin sine, 

un nivel ´nalt de specializare, poate fi proiectatŁ investigativ la scara fiecŁrei categorii de subiecŞi - 

sau cu eterogenitatea acestui grup (nemailuând în calcul extensiile contributive la actul conducerii: 

 

51
 LEN 1/2011, Art. 96., 2 " [...] consiliul de administraŞie este format din [...] cadre didactice, un reprezentant al 

primarului, [...] reprezentanŞi ai consiliului local ĸi [...] reprezentanŞi ai pŁrinŞilor. Directorul ĸi directorul-adjunct 

sunt membri de drept ai consiliului de administraŞie, din cota aferentŁ cadrelor didactice [...]".  

52
 cum am semnalat insistent de-a lungul anilor ĸi cum nu ostenim a susŞine ´n orice context, sistemul nostru ĸcolar este 

lipsit de unica garanŞie a omogenitŁŞii de abordare ´n timp ĸi spaŞiu a problemelor lui (manageriale sau de altŁ naturŁ) 

de cŁtre variile categorii ale "conducerii colective": formarea continuŁ unitarŁ centratŁ pe zonŁ/ĸcoalŁ ï realizatŁ 

prin acŞiunea de permanenŞŁ a unor persoane nu doar specializate, ci ĸi ocupate în domeniu: formatorii . 
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Consiliul profesoral, Consiliul elevilor), cât din pricina dificultŁŞii practice de a se ajunge, cu 

mijloacele actuale ale cercetŁrii ĸi cu gradul de interes real faŞŁ de problemŁ al autoritŁŞilor centrale 

ĸi cu cel de susŞinere a celor locale, la toŞi membrii CA ai tuturor tipurilor de ĸcoalŁ. De altfel, 

tocmai urieĸenia acestui aparat birocratic - generat de exigenŞele democratice - va fi determinat ĸi 

soluŞia reglementativŁ de sistem: deĸi nedesemnat formal "ĸef" al CA, directorul de ĸcoalŁ va 

conduce, neîndoios, de facto, acest organism
53
, aĸa cum reiese din iteratele stipulaŞii ale legii: 

"exercitŁ conducerea executivŁ a unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt" (97.1 ĸi 2a) ĸi totodatŁ "asumŁ", ´n 

solidar cu CA, al cŁrui membru de drept este, rŁspunderea publicŁ pentru "performanŞele unitŁŞii de 

´nvŁŞŁm©nt" (96.7k ĸi 97.1c). 

 

1. Ċn aceste condiŞii, deĸi intenŞia noastrŁ este pregŁtirea terenului pentru ceea ce am prezumat ca 

trebuinŞŁ de natura evidenŞei (confirmatŁ de rŁspunsurile primite): literarea procompetenŞialŁ prin 

formare on-the-job ´nfŁptuitŁ de formatori i de directori - pregŁtiŞi ´n prealabil pentru acest scop 

-, a tuturor componenŞilor ĸcolari ai CA (restul personalului de conducere urmând a beneficia de 

un ghid elaborat ´n colaborare cu aceiaĸi formatori), chestionarul aplicat a vizat expertiza ĸi 

opŞiunile (doar ale) directorilor ca pivoŞi manageriali ï cu sau fŁrŁ ghilimele. 

 

Desigur, o ´ntrebare perfect legitimŁ hic et nunc este dacŁ tema competenŞelor este printre cele 

care dau mŁsura managerialitŁŞii directorului ï c©nd alte dimensiuni ale ĸcolii, aflate în 

evidentŁ precaritate ("condiŞiunea materialŁ", de exemplu), solicitŁ cu urgenŞa lor "capacitŁŞi" de 

- înainte de toate - debruiere. SperŁm la un rŁspuns convingŁtor ´n capitolele ce urmeazŁ, pe care ´l 

preludŁm aici cu ideea cŁ - în temeiul principiului cŁ miezul manageriatului ĸcolar este veghea 

asupra prestŁrii funcŞionale, dacŁ nu procalitative, a curriculumului -, este, totuĸi, de aĸteptat ca: 

proiectanŞii curriculumului -cadru ĸi ai evaluŁrii aferente sŁ ĸtie/poatŁ/vrea sŁ ia în serios, ca 

intensie ĸi ca extensie reformatoare, at©t spiritul, c©t ĸi litera competenŞialitŁŞii ï acest veritabil 

´nceput de epocŁ ´n educaŞie; ĸi ca top-management-ul sŁ ´nŞeleagŁ, ´n sf©rĸit, cŁ, în vederea 

tratŁrii riguroase a acestui mod diferit  de a considera formarea - cu esenŞa ´n consubstanŞialitatea 

naturalŁ competenŞialitate-transdisciplinaritate  (ĸi formal-nonformal, prin absorbirea spiritului 

extracurricular în curricularul curent) -, pregŁtirea procompetenŞialŁ a personalului managerial ĸi 

 

53
 motiv ´n plus, opinŁm, ca el sŁ fie, ´n viitor, nu un profesor (vag) "abilitat" ´n management - dar numit, emfatic, 

"expert managerial" -, ci un manager profesionist 
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profesoral trebuie (re)g©nditŁ ´n manierŁ strategicŁ: premergând formarea ĸcolarŁ ĸi apoi 

´nsoŞind-o, ´n regim de realŁ continuitate. 

 

ŝintele transversale ale chestionarului destinat aspectului empiric al cercetŁrii managementului 

competenŞialitŁŞii personalului de conducere ĸcolarŁ reprezentat prin director au fost: 

- gradul de claritate/clarificare - precizie ĸi distincŞii noŞionale - a competenŞialitŁŞii la nivelul 

conducerii subsistemului ĸcolar; 

- cunoĸtinŞa de cauzŁ ĸi poziŞia profesionalŁ a directorului de ĸcoalŁ ´n privinŞa competenŞelor 

proprii ; 

- percepŞia directoralŁ a stŁrii uneia dintre cele mai spinoase probleme ale temei: evaluarea 

competenŞelor; 

- imaginea directorului asupra nevoii de formare proprii ĸi a celorlalŞi actanŞi ĸcolari ï 

unele ´ntrebŁri fiind investite, în chip firesc, cu o pondere a interesului mai mare decât altele. 

 

Chestionarul, ´nsoŞit de fragmente din proiect ĸi de o solicitare de sprijin / ofertŁ de colaborare (v. 

Anexa ĸi finalul capitolului) a fost trimis tuturor  Inspectoratelor ķcolare JudeŞene ĸi ale 

sectoarelor din Bucureĸti, spre a fi aplicate directorilor sau directorilor-adjuncŞi (din prevederea de 

a nu se pierde rŁspunsuri dacŁ directorul nu este disponibil). C©teva mesaje au fost respinse tehnic 

de servere, situaŞie pentru care au fost cŁutate - cu succes parŞial - variante. La celelalte s-au fŁcut 

reveniri. Ecou favorabil la un demers care, în locul unei adrese oficiale, a preferat apelul colegial 

am gŁsit (numai) la cele c©teva inspectorate inserate ´n lista colaboratorilor. RŁspunsurile sosite - 

nu neapŁrat ´n termen - au fost ´n numŁr de 196, diferind de la inspectorat la inspectorat în 

respectarea cerinŞelor ĸi acoperind foarte inegal reprezentativitatea: judeŞele BacŁu ĸi Maramureĸ 

au trimis 4, respectiv 2 (!) chestionare ï nici acestea, nici rŁspunsul sosit cu titlu personal de la 

CCD Caraĸ-Severin neintr©nd ´n prelucrare: din unele expedieri lipsesc tipuri de ĸcoalŁ ori 

dublarea investigaŞiei la unele dintre tipuri (acestea au fost, ´nsŁ, incluse, sub riscul lipsei de 

material suficient); ´n altele a fost adŁugat Clubul elevilor; de la unele ĸcoli a sosit rŁspuns de la 

ambii directori; o expediere conŞine, excesiv, 65 de chestionare ï din care, conform criteriului 

"douŁ ĸcoli de fiecare tip/profil/nivel din urban/rural", am selectat numŁrul potrivit (rŁspunsurile 

excedentare venind de la acelaĸi tip de ĸcoalŁ ĸi fiind variaŞiuni pe temŁ). 
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Pentru prelucrarea finalŁ
54

 au fost reŞinute 158 de chestionare. Ċn aceastŁ situaŞie, investigaŞia are, 

desigur, relevanŞa unui simplu sondaj ĸi de aceea prelucrarea rŁzleŞelor date obŞinute este 

interpretativ -analiticŁ
55
, dupŁ criteriile comunicate: 

A. Conĸtientizarea-conceptualizarea domeniului ï 1,15: principii; 2,3: definire; 6: abordare; 7: 

obstaculare; 9: evaluare (noŞiune); 13: documentare; 

B. Modarea-operarea competenŞelor ï 4: distingere-diferenŞiere; 5: self-management; 8: 

funcŞionare / optimizare procalitativŁ; 10,11,12: evaluare (proces); 14: formare, 

cu citarea selectivŁ a celor mai frecvente ĸi a celor mai frapante rŁspunsuri. 

 

2. Referitor la conĸtientizarea ĸi conceptualizarea domeniului competenŞial (A.): 

 

Întrebarea 1. "Este importantŁ problema competenŞelor educaŞionale ´n educaŞia ĸcolarŁ?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da, pentru cŁ / nu, deoarece / nu mŁ pronunŞ 

- expectaŞia: problema va fi majoritar consideratŁ importantŁ, faŞŁ cu exigenŞa actualŁ a axŁrii 

activitŁŞii lor ĸi a ĸcolilor
56

 pe principiul competenŞialitŁŞii  

- ipoteza: dacŁ preluare mecanicŁ, atunci argumentare convenŞionalŁ 

(´ntrebare asupra cŁreia vom insista, datŁ fiind orientarea lucrŁrii spre repunerea ´n discuŞie a 

identitŁŞii competenŞiale), a primit, surclasându-ne ipoteza, un singular 'nu mŁ pronunŞ', faŞŁ de 

restul rŁspunsurilor 'da' ï situaŞie, s-ar zice, convenabilŁ din punctul de vedere al "sistemului": 'nu 

majoritate, ci unanimitate' de conĸtientizare. Începem prin a semnala printre comentarii (I15.; a 

se vedea sub 
62

 lŁmuriri privind prelucrarea I1.+15.) - menŞion©nd cŁ referenŞialul majoritar 

sub´nŞeles al rŁspunsurilor este "elevi"
57

 - trei opinii rezolute: 'educaŞia are nevoie de stabilitate ĸi de 

continuitate, nu de experimente', 'idealul, scopul ĸi obiectivele educaŞiei nu trebuie reduse la 

 

54
 rostuirea lor primarŁ - pe judeŞe ĸi pe ´ntrebŁri - st©nd la dispoziŞia doritorilor 

55
 Propunerea noastrŁ de colaborare prin co-prelucrarea datelor obŞinute a fost onoratŁ de doar patru inspectorate: 

douŁ prin centralizare (cu migŁloasŁ transcriere ĸi calculare de procente, dar fŁrŁ comentarii ĸi concluzii) ĸi douŁ prin 

sumarizare-interpretare. Deĸi ´mpŁrtŁĸim doar parŞial rezumativele ĸi adesea superoptimistele concluzii ale celor 

din urmŁ, am cooptat pe realizatoarele lor, ´n conformitate cu prevederea ´n speŞŁ a proiectului de cercetare, ca ĸi 

coautoare ale acestui capitol (ĸi, implicit, ale lucrŁrii). 

56
 Marcând în chapeau-ul chestionarului obiectul investigaŞiei - competenŞialitatea personalului de conducere ĸcolarŁ 

-, am presupus, optimist, cŁ respondenŞii vor ´nŞelege cŁ referirile aĸteptate sunt la propriile lor competenŞe. Dar marea 

majoritate a rŁspunsurilor i-a vizat pe elevi, o parte a lor pe profesori ĸi puŞine pe respondenŞii ´nĸiĸi. Din aceastŁ 

abordare superficialŁ (ca sŁ nu vorbim de lipsa lecturii ´ntregului chestionar ´nainte de a fi completat) rezultŁ cŁ, 

prealabil parcurgerii programului de literare competenŞialŁ pe care ´l vom schiŞa, directorii - ĸi, desigur, nu numai ei - 

ar avea nevoie fie de un ´ndemn la focalizare pe sarcinŁ, fie de o reprizŁ de alfabetizare funcŞionalŁ. 

57
 v. ĸi mai departe - passim. - discuŞia asupra acestui subiect  



 24 

competenŞe', 'accentul exclusiv pe competenŞe este greĸit: cultura generalŁ este mai importantŁ' ï 

pŁreri care pot figura cu titlu de exponat printre topicele de workshop ale programului de literare 

competenŞialŁ. Ċn ton cu acestea ï confuzie de planuri ĸi subscrierea cu argumente inconsistente, 

care ar trebui sŁ fie semnale de alarmŁ, cel puŞin pentru ´ntocmitorii cu criterii eterogene ai listelor 

de "experŞi manageriali". Confuzia este cauzatŁ, întâi de toate, de indistingerea... denotativŁ dintre 

problema[tica] competenŞelor (v. 
28

) - la care viz©nd dezbateri ale domeniului (relaŞiile skills-

competencies ĸi skills-competencies/competences, ori subc©mpuri ca v©rsta ĸcolarŁ micŁ, domeniul 

ingineresc sau interculturalitatea) se referŁ ´ntrebarea - ĸi competenŞele însele. Unanimitatea 

acceptului directoral provine, de bunŁ seamŁ, din lipsa contactului cu problematizarea 

conceptului
58

. 

 

Ċn privinŞa argumentelor, chiar lŁs©nd deoparte formulŁri spongioase precum 'sunt necesare', 'sunt 

stipulate de lege', 'acesta este rostul ĸcolii', 'pedagogia modernŁ este centratŁ pe elev', 'tineretul 

trebuie educat', 'avem spaŞiu didactic suficient' [?]; ori st©ngŁcii/stridenŞe conceptuale: 'prin ele se 

formeazŁ educaŞia' [sic!], 'elevul iĸi dezvoltŁ competenŞele sale native, ´mpletite cu cele vocaŞionale' 

[?!]
59
; ĸi intr©nd ´n convenŞia rŁspunsurilor (v. 

54
), conceptualizarea afirmativŁ a rolului 

competenŞelor rezidŁ, pentru referenŞialul "elevi", în topoi-i: '´nseamnŁ cunoĸtinŞe care au devenit 

operaŞionale', 'sunt finalitŁŞile ´nvŁŞŁm©ntului obligatoriu ĸi baza educaŞiei permanente', 'sunt 

necesare împlinirii personale, incluziunii sociale ĸi inserŞiei profesionale' ï stereotipi lesne 

recognoscibili ai pelicularei "prelucrŁri cu directorii" a unor documente "de la centru", care, departe 

de a sta ca jaloane formative, rŁm©n/devin dogme. 

 

Prima dintre aceste dogme este primatul  conŞinutului. O vom examina (ĸi) ´n rŁspunsurile la 

întrebarea A2., punct©nd aici doar vicioasa (dar nu neaĸteptata) tendinŞŁ de cliĸeizare din formula-

sesam "cunoĸtinŞe devenite operaŞionale": ea presupune ignorarea, ´n favoarea eternei "predŁri" 

(monodisciplinare, fireĸte, fiindcŁ aĸa... se ´nvaŞŁ ´n facultŁŞi) de date ĸtiinŞifice reduse la scarŁ, a 

´nseĸi esenŞei competenŞialitŁŞii: spiritul modal; nu s-a fŁcut, prin competenŞe, pasul cŁtre 

metodologic. RŁspunsuri precum 'formeazŁ atitudini ĸi comportamente pe baza unor informaŞii 

dob©ndite', 'strategiile aplicate sunt centrate pe ´nvŁŞare', 'faciliteazŁ [variante: influenŞeazŁ, 

 

58
 Totuĸi, mŁcar pasul spre dezambiguizarea educaŞional/administrativ pare fŁcut: un singur rŁspuns ´l vizeazŁ pe al 

doilea cu accepŞia "resort". 

59
 scuzabile, oare, de vreme ce le ´nt©lnim ĸi la "profesioniĸti"? 
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orienteazŁ, n.n.] procesul instructiv-educativ' duc cu gândul la (fie-ne ´ngŁduitŁ o formulare 

destinsŁ, ca sŁ nu facem din nou apel la "maletŁ") un "joben" de informaŞii din care "bagheta 

magicŁ" a competenŞializŁrii urmeazŁ sŁ scoatŁ (nu se ĸtie bine cum
60

) "iepurele" numit 

formare ('se axeazŁ pe formare, nu pe informare', 'introducerea competenŞelor pune accentul pe 

latura formativŁ a ´nvŁŞŁm©ntului'). Nu este, deci, de mirare cŁ pentru mulŞi directori "instruiŞi" 

rapid prin abilitŁri superficiale (zise, ele ´nsele, "formŁri") problema competenŞelor educaŞionale 

constŁ ´n 'capacitatea de a selecta, combina ĸi utiliza adecvat [sic] cunoĸtinŞe, abilitŁŞi ĸi alte 

achiziŞii' [s.n., sic!]. Or, s-ar cŁdea ca "diseminatorii" de informaŞie cŁtre directori, dar ĸi cŁtre 

profesori, sŁ ĸtie cŁ apariŞia ´n orizontul educaŞional a ideii de competenŞialitate Şinteĸte 

defetiĸizarea cognitivului extensiv ĸi ostensiv în favoarea cognitivului implicit , sub´nŞeles ´n 

modal ï un sprijin major ´n aceastŁ direcŞie fiind de aĸteptat nu at©t de la "´nsuĸirea" formulei 'a 

ĸti sŁ faci' (Delors, Faure, Hadji) - la nivel fie principial: 'oferŁ elevilor posibilitatea de a ĸti sŁ facŁ 

ceva, prin aplicarea cunoĸtinŞelor, abilitŁŞilor, atitudinilor dob©ndite ´n ĸcoalŁ'; fie metodic: 'elevii 

´ĸi pot structura mai bine activitŁŞile de ´nvŁŞare', 'de competenŞe au nevoie toŞi prin [?, n.n.] 

´nvŁŞare integratŁ' -, ci de la pŁrŁsirea neputincioaselor formativ, dar obstinatelor "discipline 

disciplinate" pentru transdisciplinarul curricular ca dimensiune managerialŁ a 

educaŞionalului (prin a presupune muncŁ de echipŁ ĸi altele). 

 

A doua este aceea a amalgamŁrii noŞionale a competenŞelor ´n general cu competenŞele-cheie. 

Întrucât atât de - constatŁm - greu eclozabilul "Nou Curriculum-Cadru" se construieĸte acum - 

eronat, ´n opinia noastrŁ - pentru ´nvŁŞŁm©tul obligatoriu ĸi pe fundamentul exclusiv al celor din 

urmŁ, ca ĸi c©nd competenŞializarea ar fi secvenŞialŁ, fiecare dintre cele douŁ categorii este c©nd 

extrapolatŁ la cealaltŁ, c©nd substituitŁ ei: bunŁoarŁ, directori ai ĸcolilor tip IPT cred cŁ 'elevii 

trebuie sŁ dob©ndeascŁ competenŞe specifice domeniului absolvit', iar cei ai unor licee teoretice - 

pentru care legea este, mŁcar ´n aceastŁ privinŞŁ, salutarŁ - cŁ toate competenŞele 'trebuie 

dezvoltate p©nŁ la finalizarea educaŞiei obligatorii'. O atare poziŞionare dŁ naĸtere la opinii 

mergând de la retoric - 'competenŞele de bazŁ [s.n.] asociate cu cetŁŞenia ´ntr-o societate 

democraticŁ sunt determinate de [sic!] construirea unei persoane libere ĸi autonome, care ´ĸi 

cunoaĸte ĸi apŁrŁ drepturile, ´ĸi asumŁ responsabilitŁŞile' - la "filozofic" - 'definesc finalitŁŞile 

 

60
 unul dintre rŁspunsuri este un ´nceput de orientare: [competenŞele ´nseamnŁ] 'spirit de independenŞŁ ´n muncŁ, faŞŁ 

de bariere de ordin cognitiv [s.n.] 
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pragmatice ĸi redau [?, n.n.] orientarea generalŁ', 'modelul proiectŁrii curriculare centrate pe 

competenŞe simplificŁ structura curriculumului [??, n.n.] ĸi asigurŁ o mai mare eficienŞŁ a 

proceselor de predare-´nvŁŞare-evaluare' -, p©nŁ la sibilinic - 'reprezintŁ baza educaŞiei: ĸtim de 

unde plecŁm, ce dob©ndim ĸi unde vrem sŁ ajungem' - ĸi chiar la apocaliptic - '´n absenŞa lor 

conceperea, organizarea ĸi proiectarea actului educaŞional devine imposibilŁ'. O afirmaŞie ca 'doar 

astfel educaŞia nonformalŁ ´ĸi dovedeĸte eficacitatea' poate sta ĸi ea, ca temŁ debatabilŁ, ´n galeria 

topicelor de literare competenŞialŁ. 

 

A treia este asocierea maĸinalŁ a competenŞialitŁŞii ca ferment al pŁstrŁrii disponibilitŁŞii de 

frecventare a schooling-ului - în sens larg - cu "´nvŁŞarea pe tot parcursul vieŞii", pentru care pare 

cŁ s-a gŁsit, ´n fine, panaceul ï competenŞele. Asocierea se face ´n lipsa (deductibilŁ a) c©torva 

distincŞii ĸi clarificŁri conceptuale, precum acelea dintre lifelong ĸi lifewide education ĸi, pentru 

unii cel puŞin, dintre "formare continuŁ" (´n sens propriu) ĸi "´nvŁŞare permanentŁ", ori ca raportul 

intracompetenŞial portabilitate-transfer (lipsŁ relevatŁ de accentul unei serii de rŁspunsuri pe ideea 

"deprinderi": 'elevii trebuie sŁ capete deprinderi', 'în acest fel se evidenŞiazŁ deprinderile 

dob©ndite'), a cŁror lŁmurire - dintâi, a formatorilor  (ĸi nu doar de directori
61

) - va trebui sŁ fie 

unul dintre primele scopuri ale formŁrii. 

 

O veritabilŁ obsesie directoralŁ este chestiunea evaluŁrii competenŞelor. Starea deontologicŁ a 

sistemului - parte a celei general-sociale - o amprenteazŁ indiscutabil. Vom reveni asupra ei 

coment©nd alte ´ntrebŁri, dar aici elocventŁ este frecvenŞa argumentelor ´n favoarea necesitŁŞii 

competenŞelor care o vizeazŁ direct sau indirect. Cliĸeul dominant este relaŞia, distorsionatŁ de 

eronata traducere eufonicŁ
62

 a perechii competenŞŁ-performanŞŁ, nutrit fiind, managerial, de 

lipsa distincŞiei dintre asigurarea ĸi generarea calitŁŞii ĸi, educaŞional, de persistarea, ´n dauna 

reuĸitei educaŞional-umane, ´n ĸablonul "performanŞei": 'abilitŁŞile, atitudinile ĸi cunoĸtinŞele 

dobândite conduc la performanŞŁ' 'creĸte [...] performanŞele actului educaŞional', 'ajutŁ la 

 

61
 iatŁ ´nsŁ cŁ imprecizia lucreazŁ ĸi la nivel "profesionist": sub influenŞa mentalitŁŞii ocupaŞionaliste, unele proiecte 

plaseazŁ generala dezvoltare personalŁ - "´nvŁŞarea pentru sine" - nu, firesc, sub semnul educaŞiei permanente (care 

desemneazŁ ilimitarea temporalŁ: permanent = "p©nŁ la sf©rĸitul vieŞii [active]" ĸi care, Şintind "împlinirea " - 

'enculturarea' antropologicŁ, 'self-actualization' la Maslow, 'corporate identity' la Olins ĸ.c.l. -, are varii motivaŞii, de la 

diversificarea preocupŁrilor la dilecŞiune, put©nd fi ĸi nonformalŁ), ci, insolit, sub cel al formŁrii continue (care 

numeĸte constanŞa modalŁ: continuu = "ne´ntrerupt" [Í intermitent/accidental] ĸi care, Şintind profesionalizarea, trebuie 

proiectatŁ, performatŁ ĸi validatŁ formal, ca ĸi calificare-specializare) 

62
 despre care ne-am mai pronunŞat ĸi la care revenim ĸi aici ï cu aceleaĸi speranŞe de ´ndreptare... 
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´mbunŁŞŁŞirea performanŞelor ĸcolare' etc., cu fireascŁ finalizare în tratarea competenŞelor ´n 

registru nu calificativ, dar certificativ-ocupaŞional ĸi ca scop ´n sine: 'atingerea standardului 

ocupaŞional prin competenŞe'. Ċntruc©t competenŞele apar, ´n forma lor "purŁ", destul de 

neguroase pentru "practician", nota precumpŁnitoare este preocuparea "pragmaticŁ" pentru 

competenŞele ´n act, care se deseneazŁ gata sŁ facŁ din blamata (pentru multele modificŁri ´n anii 

din urmŁ) evaluare calea de salvare pentru evidenŞierea raportabilŁ a competenŞelor ca 

"rezultate palpabile": rezultŁ, astfel, cŁ problema competenŞelor este importantŁ pentru cŁ 'solicitŁ 

mobilizarea în anumite [sic!] situaŞii ĸcolare a unui ansamblu structurat de 

cunoĸtinŞe+capacitŁŞi+atitudini ´nsuĸite de elev, materializate ´ntr-un produs ĸcolar [s.n.] care 

poate fi supus evaluŁrii' [s.n.]) ï sens ´n care cineva le ĸi numeĸte 'dimensiuni distincte ale 

comportamentelor'. 

 

De altfel, marea majoritate a directorilor relaŞioneazŁ importanŞa (problemei) competenŞelor cu 

sporirea valorii educaŞiei ĸcolare ´n perspectivŁ nu managerialŁ
63
, ci didacticŁ, ´n pŁrerile lor 

strecurându-se adesea avatari profesorali ï trŁsŁturŁ generalŁ a referenŞialitŁŞii rŁspunsurilor: 'de 

existenŞa lor depinde succesul actului educaŞional', 'determinŁ evaluarea ĸcolarŁ', 'promoveazŁ, 

stimuleazŁ adevŁrata valoare, realizarea la un anumit nivel de calitate a activitŁŞilor educative' 

[desigur, educaŞionale, n.n.], 'sunt mŁsurabile [!] ĸi reprezintŁ rezultatele obŞinute de copii ´n raport 

cu standardele curriculare de performanŞŁ', 'asigurŁ evaluarea obiectivŁ a elevului' [s.n.]
64

 ĸi chiar 

 

63
 ca un fŁcut, cine ´ncearcŁ dŁ greĸ: cineva rŁspunde uĸor epatant: competenŞele sunt importante fiindcŁ 'reprezintŁ 

"triunghiul pedagogic" definit de W. Edwards Deming'; or, modelul 'profesor-elev/student-cunoaĸtere' a fost propus în 

1988, de Jean Houssaye, în 'Le triangle pédagogique. Théorie et pratiques de l'éducation scolaire' (Berna, Lang) 

64
 Argumentul revine ĸi ´n motivarea importanŞei competenŞelor la nivelul actanŞilor adulŞi, dar contrasteazŁ net cu 

rŁspunsurile la ´ntrebŁrile care privesc direct evaluarea, din care se desprinde, cum vom vedea, neîncrederea 

directorilor tocmai în obiectivitatea evaluŁrii competenŞelor. Ċn cauzŁ: ´n privinŞa elevilor ï profesorii, dar, în 

privinŞa evaluŁrii personalului ï directorii ´nĸiĸi (involuntar, desigur...). Totuĸi, comentariile personale, solicitate la 

întrebarea 15. ('DacŁ doriŞi, puteŞi aduce sugestii/corecŞii la ´ntrebŁrile noastre sau completŁri ĸi observaŞii 

metodologice/profesionale la rŁspunsurile Dvs.', pe care am asociat-o - ´ntrezŁrind ´n rŁspunsuri posibile poziŞii de 

principiu - ´ntrebŁrii 1., prelucrând-o aici, mai ales cŁ rŁspunsurile nu au depŁĸit o c©time din total, fiind, cu puŞine 

excepŞii, lipsite de consistenŞa aĸteptatŁ), au infamat viciul de fond al sistemului: birocraŞia. RŁmaĸi ´n "precauŞia" 

caracteristicŁ vremurilor de persecuŞie (poate ĸi pentru cŁ reflexul de persecutare pentru delict de opinie stŁruie ´n 

mentalitatea unor "ĸefi"), unii respondenŞi sunt abia aluzivi: 'evaluarea tuturor trebuie fŁcutŁ pe baza competenŞelor, nu 

altfel' [s.n.], dar alŞii sunt tranĸanŞi: 'la evaluŁri ale activitŁŞii (manageriale, profesionale) sunt solicitate de cele mai 

multe ori dosare cu "hârtii", care nu fac dovada competenŞelor dob©ndite; ´n momentul actual, mai 

important este "o orŁ bine semnatŁ" dec©t una bine facutŁ' sau 'mŁ tem cŁ doar pe Dvs. vŁ intereseazŁ 

competenŞele educaŞionale ĸi profesionale ale directorilor ĸi  ale profesorilor; [...] câte "comenzi" de cursuri de 

management sau pentru corpul didactic aveŞi din partea inspectoratelor ĸcolare?' ï ceea ce este adevŁrat, doar cŁ... 

nici de la ĸcoli - mai cu seamŁ de la cele mari, cu posibilitŁŞi, dar foarte adesea ĸi cu mentalitate omniscientŁ - nu avem. 
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'sunt instrument de evaluare' sau, autoreferenŞial (de fapt, tautologic), 'evaluarea competenŞelor 

este necesarŁ' [?]. 

 

AlŁturi de "performanŞŁ" ĸi de "calitate" - adesea lozincarde - apar, ici-colo, relaŞionŁri fertile: da, 

competenŞele sunt importante fiindcŁ 'orientarea ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ trebuie eficientizatŁ' prin 

'evaluare diferenŞiatŁ' ï accent meritoriu, chiar dacŁ nu Şinteĸte ´n focarul meritocratic . La 

aceastŁ problemŁ face referire ĸi un alt comentariu, care aminteĸte - din pŁcate, singular -

importanŞa recunoaĸterii dificultŁŞilor actuale ale educaŞiei ĸi ale interacŞiunii ĸcoalŁ-pŁrinŞi ´n 

planificarea carierei ´n raport cu competenŞele. 

 

Comentariile la aceastŁ ´ntrebare ale inspectorilor-coautori cu privire la referenŞialul "elevi" 

pucteazŁ cŁ subiecŞii intervievaŞi au rŁspuns afirmativ, susŞin©ndu-ĸi opŞiunea ĸi prin sugestiile 

oferite la I15., precum caracterul de bazŁ a educaŞiei permanente ĸi de problemŁ de actualitate al 

competenŞelor educaŞionale; necesitatea compatibilizŁrii cu sistemele educaŞionale europene; 

trebuinŞa unor materiale informative ĸi formative pragmatice ĸi aplicabile ĸi a site-urilor 

profesionalizate pe aceastŁ problematicŁ, ca ĸi aduc©nd argumente pe baza propriei experienŞe, dar 

ĸi ´n concordanŞŁ cu direcŞiile de dezvoltare ale pedagogiei actuale, centrate pe competenŞe. Cele 

mai frecvente explicaŞii pun competenŞele ´n legŁturŁ cu: realizarea unui act didactic de calitate; 

obŞinerea succesului ´n profesie; aĸezarea bazei sistemului educaŞional, pe care se construiesc 

capacitŁŞi de comunicare, deprinderi ĸi priceperi necesare vieŞii adulte. Managerii intervievaŞi - se 

conclude - cunosc problematica competenŞelor educaŞionale ĸi conĸtientizeazŁ necesitatea 

dobândirii lor, ca ĸi a evaluŁrii lor pe aceleaĸi principii. 

 

Ajung©nd, ´n fine, la centrul nostru de interes, constatŁm cŁ, pentru referenŞialul "directori ", 

rŁspunsurile vin - spuneam, ´n pofida prezenŞei lŁmuritoare, ´n fruntea chestionarului, a titlului 

temei de cercetare -, de la un numŁr redus de chestionaŞi, prizarea rolului competenŞelor st©nd sub 

semn scolastic: 'doar dob©ndind cunoĸtinŞe solide despre posibilitŁŞile de soluŞionare a problemelor 

se pot dob©ndi competenŞele profesionale necesare'. Urmare directŁ, ´nsemnŁtatea competenŞelor 

este asociatŁ cu sau rezumatŁ la alte stereotipuri: "valoarea adŁugatŁ" - 'a lui ça ĸtiè, anume ça 

ĸti sŁ faciè' [?!] -, "rŁspunderea" - 'sunt relevante pentru performanŞele pe post', 'capacitatea de a 

acŞiona eficace ĸi oportun pentru rezolvarea problemelor', ori "misiunea" - 'ajutŁ la desfŁĸurarea 

unui management eficient'. 
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Transpare, din acestea, trecerea în subsidiar, reducerea la instrumental a competenŞialitŁŞii, 

´nc©t ĸi formulŁri care conŞin poate germenii unei g©ndiri manageriale "la zi" sunt, în context, 

suspecte de stocastic noŞional; vorbeĸte 'gestionarea situaŞiilor apŁrute' [s.n.] de managementul 

neprevŁzutului (eventual, al riscului)?; sau are ´n vedere 'pot regla [s.n.] activitatea din sistem ĸi 

din subsisteme' distincŞia "reglementativ" / "reglator"?; ĸi disociazŁ ideea 'implicŁ o g©ndire 

strategicŁ ĸi efecte [s.n.] pe termen lung' între "produse" ĸi "efecte" ´nŁuntrul "rezultatelor"? IatŁ 

alte repere de lŁmurit printr-o formare interactivŁ. 

 

Conform aĸteptŁrii - prin plasarea spaŞiului de comentarii (I15.) succesiv ´ntrebŁrii directe despre 

formare -, dimensiunea cel mai bine reliefatŁ sub aspectul investigat este a poziŞiei directorului de 

ĸcoalŁ faŞŁ de calificarea procompetenŞialŁ. RespondenŞii sunt de pŁrere cŁ, deoarece 

competenŞele 's-au legiferat, dar nu s-au clarificat prin formare', importanŞa lor rezidŁ ĸi ´n aceea 

cŁ 'influenŞeazŁ formarea continuŁ', pentru care 'este necesarŁ o mai bunŁ organizare', inclusiv 

prin 'diversificarea cursurilor de management' ĸi prin a fi 'solicitaŞi la cursuri ĸi cei din zonele 

izolate', fiindcŁ 'din nefericire, p©nŁ acum s-au aruncat bani europeni pe cursuri irelevante ĸi fŁrŁ 

un grup-ŞintŁ bine delimitat' ĸi, 'chiar dacŁ se fac unele cursuri pe tema competenŞelor, gradul de 

aplicare ´n ĸcoalŁ este mic'. Se doreĸte chiar (de sperat, nu cu nostalgia CEPECA) '´nfiinŞarea unui 

institut de perfecŞionare a personalului de conducere'.  

 

C©teva rŁspunsuri sunt marcate subiectiv, ´n diferite tonalitŁŞi: ´n afara opiniilor care pledeazŁ 

pentru extinderea ariei de competenŞializare, apare ´ndemnul 'nu mai pierdeŞi timp ĸi bani cu 

formarea competenŞelor manageriale: n-am vŁzut nici un progres [...]', ca ĸi reacŞii la modul de 

´ntocmire a chestionarului: 'doream sŁ pot identifica un loc printre ´ntrebŁri [...] unde sŁ precizez 

´n ce domeniu funcŞional simt nevoia dezvoltŁrii competenŞelor mele, ce tip de formare 

profesionalŁ este agreabil'. 

 

Tema evaluŁrii este ĸi ea reprezentatŁ: 'evaluarea profesorului trebuie sŁ se bazeze pe progresul 

ĸcolar al elevilor în timp, nu pe rezultatele finale', opinie mai "liberŁ" decât este în stare a accepta 

un sistem desuet, totuĸi tributarŁ acestuia fŁrŁ s-o ĸtie
65
, pentru cŁ evaluarea oricui - fie profesor, 

 

65
 Acelaĸi tipic de g©ndire reiese ĸi din invocarea "generoasŁ" a 'aĸteptŁrilor elevilor', ´nsŁ nu altfel dec©t la anexa 

'intenŞiilor noastre'... 
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director sau inspector - este nu de pus ´n dependenŞŁ de rezultatele ("performanŞele") altora, ci de 

axat pe meritele intrinseci ale evaluatului, aĸa cum reies ele din performarea curentŁ ori, 

particular, din performanŞe rezultate din asumarea de responsabilitŁŞi ï de unde ĸi imperioasa 

necesitate de regândire a întregului ansamblu evaluativ: normative (standarde), planuri (PDI[US] 

etc.) ĸi instrumente (fiĸe de post ĸi de evaluare)
66

. Aproximarea ideii de apreciere în sistem reiese 

din afirmaŞii ca: 'pentru profesori, evaluarea pe bazŁ de competenŞe este necesarŁ numai dacŁ se 

constatŁ plafonare sau deprofesionalizare'. ķi continuŁm sŁ credem cŁ sursŁ nemijlocitŁ a acestor 

delabrŁri este dibuiala conceptualŁ de fundal. IatŁ douŁ mostre ï aparent diferite în valoare, dar 

identice în tip: 'ar fi interesantŁ abordarea formŁrii de competenŞe educaŞionale la pŁrinŞi' - ceea ce, 

´n ciuda aparentei generozitŁŞi educaŞionale, neagŁ chiar raŞiunea de a fi a competenŞialitŁŞii: 

apartenenŞa ĸi contribuŞia ei la sfera profesionalitŁŞii; ĸi 'O persoanŁ competentŁ trebuie sŁ dispunŁ 

de anumite priceperi [s.n.]; de aceea este nevoie de anumite standarde clar definite ĸi accesibile, 

acreditate pentru a mŁsura abilitŁŞile' [s.n.], inserŞie care... nu mai are nevoie de comentarii. 

 

Analiza inspectorilor-coautori în sensul temei de cercetare (competenŞele directorale) este 

succintŁ, menŞion©nd cŁ respondenŞii conĸtientizeazŁ importanŞa problematicii competenŞelor 

educaŞionale ´n educaŞia ĸcolarŁ, ca bazŁ pentru ´nvŁŞarea pe tot parcursul vieŞii, precum ĸi nevoia 

de finalitŁŞi competenŞiale, dar se finalizeazŁ cu o concluzie lucidŁ ĸi realistŁ: lipseĸte viziunea 

integratŁ ĸi coerentŁ care ar trebui sŁ caracterizeze abordarea managerialŁ a domeniului 

competenŞialitŁŞii. 

 

Concluzie. Aĸteptarea iniŞialŁ ca strategia competenŞialŁ sŁ fi fost adoptatŁ de protagonistul 

conducerii ĸcolare se confirmŁ; dar aceasta ï cu trimitere nu la status-ul competenŞial propriu, ci, 

majoritar, la cel al elevilor. La fel, supoziŞia cŁ faptul s-a petrecut - managerial vorbind - din 

dependenŞŁ faŞŁ de sistem, mai degrabŁ dec©t din apartenenŞŁ la el, ĸi anume, ´n proporŞie 

 

66
 Tema ne-a preocupat de cur©nd, ´n capitolul de fundamentare a unei lucrŁri de profil. De un anume interes este cŁ 

un respondent al prezentei anchete anexeazŁ - sub precizarea netŁ: 'doresc sŁ accentuez ´ncŁ o datŁ necesitatea 

(obligativitatea) de a funcŞiona profesionist, adicŁ eliminarea balcanismelor de toate felurile, care viciazŁ foarte mult 

at©t funcŞionarea personalului de conducere c©t ĸi pe cea a profesorilor din sistemul nostru de ´nvŁŞŁm©nt' - un set de 

principii ĸi criterii de definire ĸi de normativizare a profesionalitŁŞii. Nu le vom reproduce aici, ´nsŁ nu  pentru cŁ nu 

sunt neapŁrat originale, ci pentru cŁ sunt, mai degrabŁ, cunoscute deziderate ne´mplinite de sistemul românesc de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi de "reforma" lui ĸi pentru cŁ, ´n acelaĸi registru al ´nŞelegerii deficitare a sensului anchetei noastre, ele 

se referŁ, cu precŁdere, nu la directori, ci la profesori. 
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cov©rĸitoare, din cauza superficialitŁŞii prizei la problem[atic]Ł pe fondul reformei de forme, ca ĸi 

de slabul caracter managerial al (pregŁtirii/calificŁrii) directorului-profesor. 

 

Întrebarea 2. "AgreaŞi cel mai frecvent utilizatŁ ´n diverse documente definiŞie a competenŞelor 

educaŞionale: çcunoĸtinŞe + deprinderi + atitudiniè?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da, pentru cŁ / nu, deoarece / nu intrŁ ´n aria de preocupare a directorului 

- expectaŞia: opinia directorilor asupra naturii ĸi a compoziŞiei competenŞialitŁŞii (faŞŁ de a cŁrei 

definire curentŁ avem, personal, mari rezerve ï v. III.) este coniventŁ/disidentŁ/indiferentŁ 

- ipoteza: dacŁ imprecizie conceptualŁ, atunci argumente de autoritate 

avanseazŁ un pas cŁtre concret(ul - totuĸi - conceptual), spre conturarea imaginii directorale a 

competenŞelor. OpŞiunile sunt, ´n adevŁr, majoritar "da", au ´n cvasitotalitate drept referenŞial 

elevii ĸi sunt frecvent argumentate convenŞional, termenii-valizŁ fiind: "cuprinzŁtoare" (cu c©te un 

bemol mai degrabŁ concesiv dec©t restrictiv: 'destul de cuprinzŁtoare', 'în mare parte le 

´nsumeazŁ') ĸi "complex", cu variante - 'surprinde toate [?] aspectele din domeniul educaŞional', 

'sunt trei componente-cheie extrem de importante de care au nevoie toŞi indivizii', 'de toate are 

nevoie actul educaŞional', [definiŞia] 'cuprinde esenŞa', [cele trei] 'definesc bine conceptul' [sunt] 

'necesare ´n dezvoltarea personalŁ a elevilor', 'aprofundeazŁ domeniul ĸi fixeazŁ iniŞiativa' [sic], 

respectiv 'sunt un complex', 'reprezintŁ complexul maximal ce-l poate oferi o instituŞie de 

´nvŁŞŁm©nt unui educabil', [definiŞia] 'este completŁ', 'acoperŁ tot spectrul educaŞional' -, dar ĸi cu 

veritabile proiecŞii ´n absolut: 'este cuprins ´ntreg orizontul psihologic al elevului', 'termenul 

´ncorporeazŁ global finalitŁŞile educaŞiei', 'acesta este scopul educaŞiei', 'este ordinea fireascŁ de a 

dob©ndi competenŞe educaŞionale' etc. Cultura pedagogicŁ are ĸi ea adepŞii ei: 'mobilizeazŁ 

savoir-dire, savoir-faire, savoir-être ï Perrenoud', iar cineva opineazŁ - sugestie subtilŁ sau, totuĸi, 

falsŁ memorie...? - cŁ ar fi vorba de "a ĸti", "a putea" ĸi "a vrea"
67

. 

 

Ċn rŁspunsurile mai consistente persistŁ aceeaĸi predominanŞŁ a conŞinutului, care probeazŁ cŁ 

mentalitatea profesoralŁ - costumatŁ directoral - nu a fŁcut pasul spre spiritul curricular autentic, de 

factura managementului de proces, rŁm©n©nd la reflexul dŁscŁlesc: 'pe baza cunoĸtinŞelor se 

dob©ndesc deprinderi ĸi se manifestŁ atitudini', 'este ordinea fireascŁ de a dob©ndi competenŞe 

 

67
 'DacŁ nu ĸtii, te ´nvŁŞŁm. DacŁ nu poŞi, te ajutŁm. DacŁ nu vrei, te obligŁm' (Lenin). MŁrturisim cŁ, p©nŁ la acest 

rŁspuns-revelator (c©t de diferit ´n concepŞie de vorbele lui Franklin: 'Ċmi spui, uit. MŁ ´nveŞi, ´mi amintesc. MŁ 

implici, ´nvŁŞ'!) ne explicam doar parŞial - logic ĸi "intelectualist" - aversiunea faŞŁ de definiŞia "c.+d.+a.". 
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educaŞionale' sau '´n funcŞie de cunoĸtinŞe se deprind atitudini ĸi se pot rezolva probleme' 

(enunŞuri recurente ´n diverse redactŁri). "Rezultatul" ĸi "performanŞa" sunt ĸi ele invocate 

(inclusiv sub forma a ceea ce se referŁ, probabil, la discutata "peer evaluation" profesor-elev: 

'permite evaluŁri combinate pentru elevi ĸi profesori'). Mai mult: o mecanicŁ dogmatizatŁ este 

lesne sesizabilŁ: [definiŞia] 'sintetizeazŁ optim ideea: çcompetenŞele au la bazŁ cunoĸtinŞe, se 

automatizeazŁ ĸi devin stŁri de faptè' ï formulare vŁdind amploarea confuziei noŞionale, dar 

pesemne confortabilŁ ĸi "formatorilor", ĸi "managerilor"; [cele trei componente sunt] 'necesare 

pentru dezvoltarea personalŁ, integrarea socialŁ ĸi inserŞia profesionalŁ' ï fŁrŁ precizarea dacŁ 

fiecare ´n parte ĸi pe r©nd, sau ´n bloc; 'acest ansamblu oferŁ capacitatea de acŞiune eficace ´n 

identificarea ĸi rezolvarea de probleme ´n situaŞii diverse' ï cu fetiĸizarea competenŞelor (un 

respondent opin©nd chiar cŁ avem de-a face cu un model 'organic'); 'capacitate profesionalŁ 

izvor©tŁ din cunoĸtinŞe ĸi practicŁ' sau 'termenii menŞionaŞi, utilizaŞi mai ales cumulativ, 

desemneazŁ explicit si lŁmuritor niĸte dob©ndiri / acumulari ' [s.n.] ï mod de "gândire" (cu ce 

rŁdŁcini?) pentru care metodologicul ĸi reflecŞia nu conteazŁ: 'prin competenŞŁ se realizeazŁ 

exemplar transferul ĸi mobilizarea cunoĸtinŞelor ĸi a deprinderilor ´n situaŞii/contexte noi'. 

CompetenŞele nu dau, aĸadar, declicuri modale ĸi sugestii de cale, ci se... "transferŁ" automat ´n 

soluŞii-minune. Unii directori vor fi ´nt©lnit chiar, la ĸedinŞe sau la formŁri, formule magice: 

'aptitudini integrate orientate spre performanŞŁ' (formulŁ-tip), 'ansamblu structurat funcŞional 

dinamic cognitiv-operaŞional-atitudinal', 'definiŞia competenŞelor ´nseamnŁ [sic] cunoĸtinŞe, 

abilitŁŞi, achiziŞii ´n termeni de valori ĸi atitudini', 'informaŞia, priceperea ĸi concepŞia [?] fac 

profilul intelectual', 'acoperŁ laturile mentalŁ, afectivŁ, comportamentalŁ'. Aĸadar, definiŞia este 

acceptatŁ chiar ĸi c©nd, sesiz©ndu-i-se procustitatea, i se schimbŁ sau i se adaugŁ c©te ceva, ca mai 

sus ori ca în: 'competenŞele implicŁ complexe integrate de cunoĸtinŞe, abilitŁŞi, capacitŁŞi ĸi 

atitudini', 'noŞiunea conŞine: cunoĸtinŞe, deprinderi, valori ĸi atitudini', 'cuprind aptitudini integrate 

orientate spre performanŞŁ, care constau din cunoĸtinŞe, aptitudini, atitudini ĸi valori'. De altfel, 

majoritatea celor (doar) ĸapte rŁspunsuri care nu o agreeazŁ ´i invocŁ tocmai... incompletitudinea, 

cit©nd ĸi 'priceperi ĸi capacitŁŞi', 'universul afectiv pozitiv', 'motivaŞii + un cadru didactic + un 

context situaŞional'. Un alt motiv de refuz este ĸi el de folosit ´n programul de formare, ca punct 

de pornire pentru ´nlŁturarea unor confuzii: '´nlocuieĸte noŞiunea de obiective de referinŞŁ'. 

 

Agrearea de cŁtre mulŞi actanŞi adulŞi ai ĸcolii a acestei definiŞii - care vizeazŁ, ´n fapt, 

competenŞele-cheie - se datoreazŁ, probabil, cuprinderii explicite a dimensiunii "atitudine". 
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RŁspunsuri care susŞin cŁ 'deĸi are nevoie de mai mult timp pentru a fi formatŁ, componenta 

atitudinalŁ nu poate fi separatŁ de celelalte componente prezente ´n procesul ´nvŁŞŁrii' sau care 

pun ´n relief marcat relaŞia atitudine-comportament camufleazŁ fie o gândire care vede aici 

reformularea (ĸi deci, pentru unii, reformarea prin simplu artificiu) a prŁfuitei dualitŁŞi 

"instrucŞie-educaŞie", fie preocuparea directorilor asupra stŁrii disciplinei ´n ĸcoli. 

 

Subliniem aparte câteva sugestii fecunde: invocarea, ´n douŁ dintre rŁspunsuri, a aptitudinilor  ca 

necesare ´n compunerea competenŞelor este - ´n mŁsura ´n care "aptitudine" ĸi "atitudine" nu sunt, 

cumva, resimiŞite ca... paronime (confundabile) - un pas esenŞial spre recuperarea marii absenŞe 

din structura (pre)competenŞialitŁŞii: datul natural  (v. mai departe în lucrare). Ċn acelaĸi registru, 

unii respondenŞi sub´nŞeleg concepŞia sinergicŁ asupra competenŞialitŁŞii, opin©nd cŁ amintitele 

trŁsŁturi (canonice) ale ei 'sunt interdependente', 'sunt str©ns legate una de alta', 'se 

intercondiŞioneazŁ, se armonizeazŁ pentru a fi eficiente' ï opticŁ pusŁ ´n termeni proprii de un alt 

(unic) opinent, care ´i menŞioneazŁ 'caracterul transdisciplinar  implicit' [s.n.]. Aĸadar, trŁsŁtura-

"fanion" a competenŞialitŁŞii apare, totuĸi, ´n orizontul formabililor adulŞi, ´nsŁ ea este cel mai 

adesea ignoratŁ (inclusiv de unii "profesioniĸti"), at©t deoarece sistemul continuŁ sŁ trŁiascŁ sub 

semnul urgenŞei competenŞelor-cheie, care se substituie ´ntregului domeniu competenŞial, c©t ĸi 

pentru cŁ transdisciplinaritatea comportŁ dificultŁŞi intrinseci ĸi are, pentru proiectanŞii de 

curriculum, o exigenŞŁ incomodŁ: implicarea managementului. 

 

Nu mai puŞin utilŁ este evocarea disponibilitŁŞii competenŞiale de a trece dincolo de forŞata 

asociere obligatorie a ei cu performanŞa: [astfel] 'pot fi realizate remedierea sau excelenŞa' 

deseneazŁ contrarietatea heteroteticŁ dintre funcŞional ĸi procalitativ, implic©nd, fie ĸi indirect 

funcŞia intracomparativŁ a evaluŁrii: nu A cu B ´n concomitenŞŁ, ci A cu A' ´n succesiune. 

 

RŁspunsurile cu referenŞi "director" sunt ĸi aici puŞine, confirm©nd orientarea deficitarŁ ´n 

specificul investigaŞiei. Numai 8 respondenŞi (ĸi nespecific) se referŁ la aceastŁ categorie: 'sunt 

criterii de bazŁ ale capacitŁŞii de conducere', 'contribuie la un management de calitate', 'un 

manager performant trebuie sŁ dispunŁ de toate', 'definesc educatorul/profesorul/directorul', 'cele 

trei componente contribuie la capacitatea unei persoane de a-ĸi ´ndeplini eficient sarcinile ĸi 

responsabilitŁŞile postului (de a fi performant la locul de muncŁ)', 'sunt complexul aplicabil 

tuturor participanŞilor la proces', 'managementul educaŞional trebuie sŁ fie ´n concordanŞŁ cu 
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caracteristicile organizaŞiei'. Ċn contextul adultitŁŞii competenŞiale - care este, cum vom susŞine, cel 

propriu problematicii - chestiunea atitudinii  ia turnurŁ polemicŁ: 'competenŞa ´nseamnŁ, pe l©ngŁ 

cunoĸtinŞe ĸi deprinderi, mai ales atitudine, capitol la care stŁm foarte prost, de multe ori suntem 

prea laĸi sŁ avem o abordare personalŁ'. Chiar ĸi singularŁ, prezenŞa activismului proreformator 

este reconfortantŁ, ca ĸi puŞinŁtatea celor care se derobeazŁ prin non-rŁspuns. O nuanŞŁ pasibilŁ 

de a constitui topic de interes într-un program adecvat de formare apare în: 'componenta 

prioritarŁ [dintre cele trei ale definiŞiei] diferŁ ´n funcŞie de statutul actantului'. 

 

Comentariile coautoarelor lucrŁrii la rŁspunsurile pentru aceastŁ (prea "teoreticŁ"?) ´ntrebare 

vizeazŁ proporŞiile rŁspunsurilor ĸi preiau opiniile directorale, sesizând cu fineŞe trŁsŁtura care 

permite o poziŞionare constructivŁ faŞŁ de problemŁ: competenŞele cuprind aptitudini  [s.n.] 

integrate, orientate spre creĸterea performanŞelor ĸi accentul esenŞial cŁ trŁsŁturile competenŞiale 

sunt corelate în domenii-cheie ale ´nvŁŞŁrii, respectiv ale conducerii. RŁm©ne ca poziŞia tuturor 

implicaŞilor ´n procesul de introducere a competenŞialitŁŞii ´n sistem - de la cercetare ĸi decidenŞi 

p©nŁ la inspectori, directori ĸi profesori - sŁ intre ´n acord cu specificitatea procalitativŁ a naturii 

ĸi a structurii competenŞiale. 

 

Concluzie. Aĸteptarea ca directorii sŁ fie ´n cunoĸtinŞŁ de cauzŁ ´n mŁsurŁ cel puŞin rezonabilŁ a 

fost infirmatŁ, multe rŁspunsuri fiind convenŞionale ĸi cu referenŞial diferit faŞŁ de cel propus. S-a 

adeverit, în schimb, supoziŞia cŁ aproximarea conceptualŁ conduce la adoptarea unor poziŞii rigide. 

De remarcat, totuĸi, cŁ varianta a treia de rŁspuns a fost ignoratŁ, admiŞ©ndu-se, astfel, 

managerialitatea problemei. De asemenea, c©teva preŞioase idei au pigmentat panorama. 

 

Întrebarea 3. "La competenŞele cŁrui actant ĸcolar consideraŞi cŁ se referŁ aceastŁ definiŞie?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: ale elevului / ale corpului profesoral / ale personalului de conducere / ale 

personalului auxiliar / ale tuturor laolaltŁ 

- expectaŞia: respondenŞii ´ĸi vor corela opŞiunile, ignor©nd majoritar varianta a cincea 

- ipoteza: dacŁ (in)claritate, atunci (in)distingere 

are ´n vizor aceeaĸi prizŁ la specificul competenŞial. Pornindu-se de la intenŞia de a propune o 

distincŞie ´ntre sustentul expertizei adulŞilor ĸi cel al formabililor tineri (v. III. ), varianta 'ale 

tuturor laolaltŁ' [s.n.] a fost formulatŁ ´nadins cu prezenŞa "barocŁ" (´n fond, tautologicŁ) a 

adverbului, fiind destinatŁ evidenŞierii ajutŁtoare/prevenitoare a specificitŁŞii/nonspecificitŁŞii. În 

acelaĸi timp, pentru pregŁtirea formŁrii deŞinŁtorilor in spe de competenŞe manageriale, 
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´ntrebarea viza, prin urmŁrirea referenŞialului din explicaŞiile la ´ntrebŁrile anterioare, coerenŞa 

rŁspunsurilor privind natura competenŞialitŁŞii. 

 

Ċn contrast at©t cu aĸteptarea noastrŁ, c©t ĸi cu opŞiunea majoritarŁ pentru referenŞialul "elevi" din 

rŁspunsurile anterioare, rŁspunsurile au ales, ´nsŁ, ´n proporŞie de peste douŁ treimi (c©Şiva 

respondenŞi bif©nd chiar toate variantele!), tocmai posibilitatea 'ale tuturor laolaltŁ'. Mai mult: 

doar o cincime dintre rŁspunsuri se referŁ, ´n concordanŞŁ cu opŞiunea amintitŁ, la elevi, restul 

opŞiunilor specificante ´ntŁrind ideea de indistincŞie ´n privinŞa referenŞialului competenŞial, prin 

a asocia pe elevi fie cu profesorii, fie cu aceĸtia ĸi cu directorii. 

 

Sunt ĸi respondenŞi - puŞini, ´nsŁ - care considerŁ competenŞele ca referindu-se doar la adulŞi: 

profesori ĸi/sau directori (personalul auxiliar fiind, cu o singurŁ excepŞie, ignorat) ï situaŞie din 

care transpare carenŞa managerialŁ mai generalŁ a slabei reprezentŁri a "resursei umane" c©nd 

aceasta nu este focalizatŁ. Dintre ei, doar trei vizeazŁ exclusiv personalul de conducere. Nici un 

rŁspuns nu vizeazŁ inegalitatea (fie ĸi... cantitativŁ) director ï personal de conducere, fapt care 

confirmŁ ceea ce am numi "boala copilŁriei guvernanŞei": managocentrismul. 

 

Coautorii inspectorali comenteazŁ rŁspunsurile la aceastŁ ´ntrebare prin a nota cŁ rŁspunsurile 

evidenŞiazŁ necesitatea existenŞei competenŞelor la toŞi actorii implicaŞi ´n educaŞie: elevi, 

profesori, personalul de conducere (problema fiind, desigur, aceea dacŁ ´n devŁlmŁĸie sau nu). 

Conĸtientiz©nd importanŞa bazŁrii procesului educaŞional pe competenŞe, respondenŞii ´nŞeleg ĸi 

însemnŁtatea formŁrii competenŞelor la toŞi actorii implicaŞi.  

 

Concluzie. ExpectaŞia iniŞialŁ a fost contrazisŁ, prezenŞa rŁspunsului 'ale tuturor laolaltŁ' fiind 

dominantŁ ĸi vŁdind imaginea pauĸalŁ asupra competenŞialitŁŞii pe care o are, acum, "sistemul". 

Ipoteza a fost confirmatŁ ´n ipostazŁ negativŁ: numeroase rŁspunsuri care optau pentru 

referenŞialul "elevi" au ales aici rŁspunsul-vrac. Ceea ce viciazŁ, fŁrŁ dubiu, logica internŁ a 

opŞiunilor este inconsistenŞa deŞinerii conceptuale a chestiunii competenŞialitŁŞii ï de la care ĸi 

trebuie sŁ porneascŁ un program de formare ´n speŞŁ. 

 

Întrebarea 6. "Din punctul de vedere al activitŁŞii Dvs. practice, uzuale, curente, competenŞele 

profesionale ale personalului de conducere se (alegeŞi una) ï cu: 

- variantele de rŁspuns: administreazŁ / faciliteazŁ / preiau / transferŁ / altceva (ce anume?) 
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- expectaŞia: varianta care corespunde laturii funcŞionale a manageriatului va fi majoritarŁ 

- ipoteza: dacŁ opŞiune datŁ ('administreazŁ' etc.), atunci conformism, dacŁ luatŁ ('altceva'), atunci 

problematizare 

a fost conceputŁ chiar ´n spiritul  (de prim nivel de discuŞie al) competenŞialitŁŞii ï presupus ca 

uzual pentru virtualii respondenŞi: trecerea de la pasivul conŞinutului - ce sunt competenŞele, 

invocat ´n primele ´ntrebŁri - la activul modului - cum sunt ele folosite ("ce faci cu ce ĸtii"). Ea 

numeĸte expres referenŞialul investigaŞiei: 'personalul de conducere'. Cele patru variante Şintite 

cuprind douŁ sugestii neutre ('faciliteazŁ', 'preiau') ĸi douŁ conotate: 'administreazŁ' pentru 

funcŞionalul precalitativ ĸi 'transferŁ' pentru verificarea acurateŞii acestei noŞiuni-cheie a 

domeniului competenŞial. Varianta liberŁ continuŁ a Şinti conĸtienŞa ideii de formare. 

 

Deĸi se indica expres alegerea unei (singure) variante, majoritara 'administreazŁ' - aproape 1/2 

dintre rŁspunsuri (surprinzŁtor numŁrul celor care ´ĸi comprimŁ misiunea la acest rol!) - unii 

respondenŞi bifeazŁ toatŁ lista ('un director face c©te puŞin din fiecare'), ori suplimenteazŁ: 

'decide', 'selecteazŁ', 'evalueazŁ', 'comunicŁ pe verticalŁ ĸi orizontalŁ, deleagŁ, propune politici 

educaŞionale la nivelul unitŁŞii ĸcolare, asigurŁ managementul calitŁŞii', 'prioritizeazŁ [sic!] 

resursele', 'face diagnozŁ, proiecteazŁ strategic, operaŞionalizeazŁ strategia, face management 

operaŞional, evalueazŁ, monitorizeazŁ, relaŞioneazŁ cu factorii relevanŞi' ï vŁdind indistincŞia dintre 

competenŞe ĸi alte repere manageriale (funcŞii, obiective, sarcini, activitŁŞi), confirmatŁ de 

´ncŁrcarea opŞiunii 'altceva' cu 'organizeazŁ, coordoneazŁ, ia decizii, mediazŁ, controleazŁ' ĸi cu 

glose precum 'competenŞele profesionale sunt legate de anumite principii cu care directorul 

construieĸte o viziune generalŁ privind o ĸcoalŁ de succes', sau 'se administreazŁ astfel ´nc©t sŁ 

faciliteze activitatea managerialŁ ĸi sŁ transfere ´ntregii echipe ´ncrederea ´n ceea ce fac' [sic!]. 

PlŁcut-surprinzŁtoarea, dar unica 'face benchmarking' amelioreazŁ prea puŞin poziŞia generalŁ. 

 

NotŁm, cu aceasta, ´ncŁ o ipostazŁ a regretabilei omonimizŁri în profesiolectul educaŞional, la 

care zisa formare continuŁ este, pare-se, neatentŁ: conceptul, ca sŁ spunem astfel: at©t de specific-

competenŞial 'transfer' - altminteri opŞiunea care ocupŁ al treilea loc ´n preferinŞele de rŁspuns - 

este împrumutat, evident, dintre ocurenŞelele uzuale ale termenului ï mai degrabŁ din aceea a 

c©mpului administrativ (transfer de personal), mai degrabŁ dec©t din cel docimologic (transfer de 

credite). De altfel, cineva "nuanŞeazŁ": 'se transferŁ sau se preiau ´n caz de forŞŁ majorŁ' [sic!]. Nici 

opŞiunea 'faciliteazŁ' - bogatŁ ´n actualizŁri, cu un sfert dintre opŞiuni - nu este departe de aceastŁ 
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stare: "la modŁ" mai ales dupŁ introducerea ´n nomenclatorul de ocupaŞii a lui "facilitator", ea este, 

de bunŁ seamŁ, receptatŁ ca neput©nd lipsi din sfera semanticŁ a competenŞialitŁŞii, ĸi ea 

"modernŁ". Alte topice de lucru, aĸadar, necesare ´ntr-un program de literare competenŞialŁ, sub 

genericul: specificitatea competenŞialului. 

 

Varianta 'altceva' este minoritarŁ, dar ´nregistreazŁ, totuĸi, spre o cincime dintre opŞiunile 

directorale, cele mai multe fiind 'se formeazŁ' / 'se dob©ndesc' ĸi, ´n micŁ mŁsurŁ, 'se dezvoltŁ' (un 

rŁspuns debatabil este 'se asumŁ'). De interes aici este cŁ mai toŞi cei care au ales astfel Şin sŁ 

precizeze ĸi modul de "achiziŞionare", iar, dintre ei, numai puŞini menŞioneazŁ programe (de fapt, 

'cursuri') de formare, majoritatea preferând 'practica'. Este dificil de apreciat, la acest nivel redus 

de reprezentativitate numericŁ a respondenŞilor, dacŁ aceastŁ preferinŞŁ probeazŁ ne´ncrederea ´n 

felul ´n care se... practicŁ formarea directorilor, sau prevalenŞa - ĸi aici - a mentalitŁŞii 

experienŞialiste (´ntŁrite prin neatenta lŁsare ´n sinonimie, ´n varii documente, a "bunei practici" 

cu "schimb de experienŞŁ" ĸi ´n echivoc faŞŁ de "best practice"). 

 

Inspectorii-coautori observŁ cŁ, dintre competenŞele profesionale ale personalului de conducere, 

respondenŞii au evidenŞiat drept cele mai uzuale cele de administrare ĸi de facilitare, la care au 

adŁugat, ´n proporŞii mai mici, ĸi altele. Ei considerŁ cŁ, deĸi managementul modern ar trebuie sŁ 

se bazeze mai mult pe facilitare, aceasta se regŁseĸte ´ntr-o proporŞie mai micŁ, un procent mai 

mare al respondenŞilor consider©nd cŁ principala competenŞŁ a personalului de conducere este 

administrarea. 

 

Concluzie. ExpectaŞia alegerii majoritare a variantei care corespunde laturii funcŞionale a fost 

corectŁ, rŁspunsurile fiind confirmate ĸi de preferinŞa pentru calea empiricŁ de dob©ndire a 

competenŞelor. Ipoteza conformismului în alegere s-a probat ĸi ea ´n cea mai mare mŁsurŁ, deĸi 

formabilitatea competenŞialŁ este, totuĸi, reprezentatŁ de opŞiunea 'altceva', indic©nd un teren (cel 

puŞin parŞial) favorabil problematizŁrii temei competenŞelor. 

 

Întrebarea 7. "Ce dificultŁŞi întâmpinaŞi ´n privinŞa competenŞelor aĸa cum sunt ele discutate ´n 

prezent?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: de ´nŞelegere / de acceptare / de operare / de evaluare / alta (care anume?) 

- expectaŞia: respondenŞii vor marca preferenŞial natura conceptualŁ ('´nŞelegere', 'acceptare'), mai 

degrabŁ dec©t acŞionalŁ ('operare', 'evaluare', alta) a eventualelor obstacole  
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- ipoteza: dacŁ majoritar conceptuale/acŞionale, atunci (re)formabile metodologic/factologic 

insistŁ, prin abordarea chestiunii ĸi pe versantul emoŞional (postura personalŁ a respondentului 

faŞŁ de dificultatea subiectului aflat sub lentila discuŞiilor), pe claritatea conceptualŁ, condiŞie 

sine qua non a depŁĸirii stadiului funcŞional al performŁrii competenŞelor în stadiu procalitativ , 

prin expertizŁ managerialŁ complexŁ. Aici nu s-a indicat selectarea unui singur rŁspuns, 

presupunându-se cŁ dificultŁŞile pot fi multiple. RŁspunsurile-cluster sunt, ´nsŁ, mai puŞine decât 

unde erau formal neautorizate, iar asocierile ï nesemnificative. 

 

PuŞin peste jumŁtate din opŞiuni conŞin - doar aparent surprinzŁtor - rŁspunsul 'de evaluare'. 

PlasatŁ aici doar ca o "luare de puls" ´ntru abordare consistentŁ, mai departe ´n chestionar, a 

acestui aspect - despre a cŁrui ´nsemnŁtate suntem, desigur, avertizaŞi -, aceastŁ variantŁ are o 

frecvenŞŁ mult mai mare dec©t cea aĸteptatŁ, ceea ce dŁ un semnal defel încurajator: fie tema 

competenŞialitŁŞii este nelŁmuritŁ - ´n documentele oficiale ĸi de formare - p©nŁ la ultima (ĸi 

majora) ei consecinŞŁ, evaluarea; fie directorii nu sunt (puĸi) ´n cunoĸtinŞŁ de cauzŁ tocmai cu 

aspectul care finalizeazŁ procesul de introducere a sistemului competenŞial; fie - cum relevŁ 

rŁspunsurile la ´ntrebŁrile Şintite pe evaluare (care invocŁ frecvent necesitatea obiectivitŁŞii) - 

fondul problemei este, de fapt, unul deontologic. ConsecinŞa este crucialŁ: discutarea obŞinerii 

calitŁŞii prin competenŞe devine fŁrŁ sens, indiferent dacŁ problematica ´n joc are ´n vedere, 

conform convenŞiei în care s-au ´nscris dintru ´nceput rŁspunsurile, referenŞialul "elevi" sau, cum 

aratŁ acestea pe mŁsurŁ ce avansŁm ´n chestionar, referenŞialul "adulŞi" (majoritatea 

respondenŞilor-directori evocând, ́ nsŁ, nu evaluarea lor, ci a profesorilor), ceea ce face situaŞia ĸi 

mai preocupantŁ. Iar aceasta cu at©t mai mult cu c©t ĸi varianta 'de operare' se realizeazŁ în mai 

mult de o treime dintre opŞiuni. Ca ĸi cele la ´ntrebarea anterioarŁ, ĸi aceste rŁspunsuri aratŁ cŁ, deĸi 

adoptarea strategiei competenŞiale este retorizatŁ proeuropean, spiritul competenŞialitŁŞii - 

´nfŁptuirea - este absent, prin lipsa formŁrii continue prealabile; o formare lesne de realizat - 

prin formatori  - de un top-management atent la idei ĸi eficient cu fondurile europene
68

. 

 

Pe acest fundal, frecvenŞa slabŁ a opŞiunii [dificultŁŞi] 'de ´nŞelegere' - ĸi nu departe de ea a celei 

'de acceptare' - corelatŁ cu aceea (neprevŁzutŁ ´n variante!) 'nu ´nt©mpin dificultŁŞi', indicŁ, în 

contextul ansamblului, o tendinŞŁ de autosupraestimare a subiecŞilor real-obstaculantŁ ´n 

 

68
 Mozaicul "reformei de forme" se completeazŁ, astfel, cu ´ncŁ o tessera. 
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raport cu dimensiunile extensive ĸi intensive al problemei
69

, sugerând - o datŁ mai mult - 

necesitatea unui program de formare ´n speŞŁ. 

 

Variantele independente sunt puŞine ĸi nu at©t din registrul acŞional - 'de implementare', [sunt] 

'greu operabile pentru o activitate at©t de practicŁ cum este activitatea managerialŁ, c©nd trebuie sŁ 

iei o decizie ´n douŁ minute, uneorié' (opinie elocventŁ, totuĸi, pentru regimul ´n care lucreazŁ 

directorul de ĸcoalŁ) -, cât mai ales din cel conceptual: de 'volum ĸi complexitate', [sunt] 'prea 

teoretice', 'identificare a tendinŞelor de evoluŞie pe termen lung'. Dificultatea de 'demonstrare', 

alŁturi de aceea 'de formare continuŁ' confirmŁ trebuinŞa mai sus menŞionatŁ. 

 

Coautorii  din teritoriu ai lucrŁrii comenteazŁ cŁ dificultŁŞile întâmpinate de manageri privesc 

operarea ĸi evaluarea - opinie susŞinutŁ ĸi de rŁspunsurile la alte ´ntrebŁri - din care se poate 

concluziona cŁ nu avem mecanisme care sŁ certifice ĸi sŁ valideze formarea competenŞelor. 

 

Concluzie. ExpectaŞia a fost infirmatŁ prin preferinŞa marcat-majoritarŁ a respondenŞilor pentru 

dificultatea de evaluare, obstacol obiectiv care, alŁturi de cel subiectiv al supraestimŁrii, contribuie 

la funcŞionarea directoralŁ dificultoasŁ ´n raport cu strategia competenŞialŁ ĸi, mai ales, la 

´mpiedicarea asigurŁrii condiŞiilor managerial-favorizante pentru obŞinerea de calitate. Pe de altŁ 

parte, confirmarea ipotezei acŞional-factologic obligŁ la construirea unei pŁrŞi ´nsemnate a 

programului de literare competenŞialŁ în coautorat cu "practicienii"-utilizatori, chemaŞi sŁ aducŁ la 

"masa formativŁ" cazuri de virtualŁ "rea"/"bunŁ" practicŁ. 

 

Întrebarea 9. "ConsideraŞi cŁ modul de evaluare a competenŞelor este lŁmurit ´n sistem?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da, prin / nu, deoarece 

- expectaŞia: evaluarea va fi privitŁ majoritar ca problemŁ rezolvatŁ, de principiu, prin standarde 

- ipoteza: dacŁ da/nu, atunci consecvenŞŁ/inconsecvenŞŁ ´n poziŞia directorului de ĸcoalŁ 

a mizat pe continuitatea cu ´ntrebŁrile anterioare
70
. O percepŞie (´ntemeiat-)favorabilŁ asupra 

aparatului evaluativ - standarde ï [fiĸe de post / curriculum
71

] ï instrumente de evaluare - ar fi o 

garanŞie a susŞinerii active de cŁtre director a strategiei procompetenŞiale. Infirm©ndu-ne, ´nsŁ, 

 

69
 de care aceĸtia n-ar fi exoneraŞi - ba chiar dimpotrivŁ - nici dacŁ am presupune cŁ, dupŁ "obiceiul pŁm©ntului", ei 

au pus pe seama altora dificultŁŞile de ´nŞelegere ĸi acceptare... 

70
 nerealizatŁ ´n rŁspunsuri (v. mai sus); aĸadar, consecvenŞa poziŞiei respondenŞilor s-ar proba prin opŞiunea "nu" 

71
 v. concluzia 



 40 

expectaŞiile optimiste - aceea generalŁ, despre focalizarea rŁspunsurilor pe director, ca ĸi aceea 

punctualŁ, despre rezolvarea sistemicŁ a chestiunii evaluŁrii -, repartiŞia rŁspunsurilor este - 

aproximativ - 40 procente 'da' / 60 procente 'nu'. 

 

RŁspunsul pozitiv minoritar  este argumentat nu numai sec (ĸi descurajant prin conformism) - 

'lege', 'reglementŁri', 'acte normative', 'metodologii', ba ĸi prin 'raport, fiĸa de autoevaluare, 

controale tematice' [!!] -, ci ĸi superficial, cu mixarea armŁturii cu instrumentarul - prin 'probe 

scrise ĸi practice', 'fiĸe de evaluare', 'grila de evaluare' [sic], 'parametrii evaluŁrii' (cineva spune: 

'instrumente de evaluare adecvate') ĸi a termenilor de referinŞŁ ĸi chiar a manoperei metodice cu 

substanŞa competenŞialŁ: 'desfŁĸurarea unitarŁ a examenelor' sau 'solicitarea feed-back-ului la 

terminarea fiecŁrei activitŁŞi'. Pentru acest gen de respondenŞi, literarea competenŞialŁ trebuie 

precedatŁ formativ de o serie de distincŞii ´ntre administrare ĸi management. 

 

C©teva rŁspunsuri mai aproape (fiecare ´n felul lui ĸi profit©nd de polisemantismul prepoziŞiei 

variantei pozitive de rŁspuns) de realitatea obiectualŁ: prin 'standardele de calitate', 'judecarea lor 

´n raport cu cerinŞele standardelor de performanŞŁ' - ilustr©nd fŁrŁ greĸ reflexa relaŞionare 

"competenŞŁ-performanŞŁ" (aĸa cum rŁspunsul 'capacitatea de acŞiune eficace prin mobilizarea 

cunoĸtinŞelor necesare' trimite la reflexul didactic) -, 'cursuri de formare' sau ' instituŞii abilitate'. 

 

RŁspunsul negativ majoritar este incomparabil mai bogat în argumente - chiar dacŁ ele nu sunt 

întotdeauna Şintite - ĸi ´n nuanŞe profesionale. Excluz©nd formulŁrile bulevardiere - 'e loc de mai 

mult ĸi mai bine' -, pe cele care neagŁ cu argumentul disuasiv al eternei perfectibilitŁŞi, ori pe cele 

aflate dincoace de realitatea lucrului - 'nu este clar stabilit instrumentarul de evaluare pentru fiecare 

clasŁ ´n parte' [sic!], 'nu existŁ standarde uniforme [sic!] de evaluare', '´n general se evalueazŁ 

anumite lucrŁri sau rezultate, nu competenŞe' sau 'mai ´nt©i trebuie sŁ se gŁseascŁ soluŞii pentru 

evaluarea manualelor, elevilor, cadrelor didactice, personalului de conducere' [!] -, constatŁm cŁ 

opŞiunile se lasŁ conduse de eternul interes "practic" (deĸi 'accentul se pune pe evaluarea 

teoreticŁ, nu practicŁ' avertizeazŁ, o datŁ ´n plus, cŁ insistarea pe "cunoĸtinŞe", riscŁ sŁ plaseze 

competenŞele ´n regimul etichetelor). Interesul pentru aspectul practic este, desigur, legitim pe 

fond, în raport cu performarea competenŞialŁ (inclusiv prin evaluare), dar, vorbind de rezolvarea 

în sistem a modului de evaluare, el apare ca artizanal, deoarece exclude tocmai  lŁmurirea - 
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dint©i principialŁ, id est normativŁ ĸi conceptualŁ - a problemei, parŞializ©nd ideea evaluŁrii 

competenŞelor ĸi ´nclin©nd excesiv cumpŁna ´nspre empirism. 

 

Totuĸi, opŞiunile din aceastŁ categorie se axeazŁ pe c©teva puncte nevralgice ale sistemului: 

- standardizarea: 'nici standardele ĸi nici criteriile de performanŞŁ nu sunt determinate, 

metodele aplicate de multe ori sunt ineficiente', 'fiĸele de evaluare nu sunt elocvente pe 

fiecare domeniu' (formulŁri, totuĸi, cu unii termeni de clarificat ei ´nĸiĸi); 'standardele de 

evaluare la nivel naŞional nu lasŁ libertatea flexibilizŁrii curriculumului'; 

- cercetarea: 'nu este lamuritŁ, ´n primul r©nd, problema competenŞelor la nivel teoretic; 

cred cŁ ar fi necesarŁ o reactualizare/"reinventare" a cadrului didactic ´n concordanŞŁ cu 

schimbŁrile ĸi ritmul alert al prezentului ĸi de-abia dupŁ aceea construcŞia unui sistem real 

de evaluare'; [dimpotrivŁ,] 'este prea multŁ teorie', 'adulŞii nu deŞin un concept unitar ĸi 

nici un ´ndrumar oficial realizat de specialiĸti privind competenŞele necesare fiecŁrui tip 

de activitate'; 'se fac confuzii ´ntre obiectivele operaŞionale ĸi competenŞele dob©ndite' [o 

carenŞŁ, ´ntr-adevŁr, majorŁ, n.n.]; 

- birocraŞia: '´ncŁ se pune mare accent pe scriptologie, fŁrŁ a se da importanŞŁ deosebitŁ 

rezultatelor mŁsurabile'; 'competenŞele nu Şin de vechimea la catedrŁ ĸi de grade [...]';  

- starea de spirit din sistem: 'nu toate cadrele didactice manifestŁ interes', 'nu toŞi 

profesorii sunt receptivi la nou', 'beneficiarii direcŞi ĸi indirecŞi nu au ´nŞeles bine modul 

de evaluare a competenŞelor'; 

- coerenŞa managerialŁ a sistemului: 'nu existŁ un punct de vedere comun al instituŞiilor cu 

drept de control ĸi evaluare a activitŁŞii din ĸcoli'
72

; 

- consistenŞa internŁ a procesului formativ: 'implicŁ complexe integrate de cunoĸtinŞe' 

[inexistente în curriculum, n.n.]; 'curricula [sic!!] nu este structuratŁ adecvat', 

cel mai invocat dintre neajunsuri fiind ï ĸi selectŁm aici doar c©teva opinii 

- maniera de formare continuŁ: 'nu sunt cunoscute conceptele teoretice ĸi nici nu s-au 

realizat seminarii eficiente de formare pentru ´nŞelegerea termenilor', 'nu este cunoscut de 

toatŁ lumea', 'lucrurile nu sunt clare pentru toŞi', 'meritŁ mai multŁ informare' [sic!], 'sensul 

nu e bine explicat', 'problema nu a fost abordatŁ profesionist', 'nu s-au realizat formŁri 

 

72
 sŁ existe, oare, disensiuni ´ntre ARACIP, (unele) inspectorate, Consilii locale ĸi CA ĸcolare? 
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suficiente', 'nu sunt foarte bine ´nŞelese (nici ele, nici evaluarea lor)' ï sau, cum rŁspundea 

cineva la I1.: 's-au legiferat, dar nu s-au clarificat prin formare'. 

 

Unele rŁspunsuri atrag atenŞia mai degrabŁ prin ce sugereazŁ dec©t prin ce spun: 

- 'evaluarea nu porneĸte ´ntotdeauna de la calitate ´n acŞiune' ï opŞiune care, deĸi uĸor neclarŁ, 

evocŁ ideea calitŁŞii, destituind mŁcar pentru o clipŁ insidioasa "performanŞŁ"; 

- 'se evalueazŁ ´ncŁ doar primul domeniu - cunoĸtinŞele - inclusiv în mediul universitar' sau 

'nu se pune accent pe atitudini' ï rŁspunsuri care vŁdesc inconsistenŞa (cel puŞin la nivel de 

evaluare) a trecerii de la concept la fapt; 

- 'unii evaluatori au dificultŁŞi comprehensive'; 'nu existŁ cultura dezvoltŁrii profesionale' ï  

opinii care, oric©t de "intelectalist" par spuse, sunt, din pŁcate, perfect adevŁrate; 

- 'nu existŁ criterii riguroase de definire, evaluare ĸi de respectare [sic!] a competenŞelor'; 

'chiar ele, competenŞele, nu sunt suficient de clar prezentate ĸi nu acoperŁ toate ariile de 

activitate, iar modul de evaluare a acestor competenŞe nu este clar ĸi riguros conceput' 'se 

accentueazŁ aspectul cantitativ' ï rŁspunsuri care, deĸi par a viza aspectul nomic, 

incrimineazŁ ingerinŞele extraprofesionale pe traseul dintre reglementare ĸi practicare, dupŁ 

cum precizeazŁ chiar respondenŞii: 'politicul ´ncŁ primeazŁ', alter©nd iniŞiativele nomice 

sau ideatice ĸi induc©nd absenŞa obiectivitŁŞii, frecvent evocatŁ ca obstacol ´n evaluarea 

competenŞelor: 'evaluatorii nu sunt ´ntotdeauna competenŞi ĸi obiectivi, existŁ imixtiuni 

externe', 'nu este suficient de obiectivŁ', 'nu existŁ instrumente de evaluare suficient de 

obiective', 'unele [sic] competenŞe nu pot fi evaluate obiectiv', etc., opinii care au în vizor, 

desigur, evaluarea externŁ, cineva avans©nd chiar - din pŁcate, deficitar semantic - la nivelul 

"meta": 'lipseĸte mŁsurabilitatea obiectivŁ a criteriilor de evaluare'. Ar fi, ´nsŁ, interesant de 

constatat c©t de obiectivi sunt respondenŞii ´nĸiĸi. 

 

AlŞi directori sunt mai puŞin dispuĸi la menajamente: 'nu, pentru cŁ', 'sistemul [´nsuĸi] nu este 

evaluat din punct de vedere al competenŞelor'; 'purtŁtorii de interese [probabil, stakeholders] ĸi 

actorii actului educativ nu au stabilite obiective comune ĸi implicit pun presiune pe sistem ĸi pe 

modul de raportare a rezultatelor acestuia, deci pe evaluare', 'sunt mari diferenŞe de ´nŞelegere, 

operare ĸi evaluare la actanŞii sistemului, schimbŁrile dese ĸi pripite, fŁrŁ studii de impact, 

impiet©nd ĸi asupra acestui aspect', 'evaluarea este rutinierŁ ĸi amatoristicŁ', 'nu este lŁmuritŁ nici 

evaluarea personalului didactic, dar când este vorba de cel de conducere!'. 



 43 

 

Tema specificŁ este focalizatŁ de puŞine rŁspunsuri, dar unele sunt rezolute ĸi consistente
73

: 'sunt 

´ncŁ dificultŁŞi de ´nŞelegere a noii tendinŞe educative (competenŞele-cheie) ĸi ´ncŁ nu existŁ 

experienŞa necesarŁ ĸi cred cŁ nici suficiente mijloace specifice, [aĸa cŁ] acest tip de evaluare 

trebuie aplicat diferenŞiat pe trepte de ĸcolarizare ĸi categorii socioprofesionale' ï idee fertilŁ ĸi 

responsabilŁ managerial; 'la acest moment nu existŁ o specializare a domeniilor, de manager de 

ĸcoalŁ, de exemplu' ï rŁspuns care, deosebit de ce am afirmat într-un loc (
9
) cu privire la tranĸarea 

disputei despre extracŞia profesoralŁ sau nu a managerului de ĸcoalŁ ´n favoarea primei variante, 

lucrurile sunt ´ncŁ disputate ´n sistem; 'criteriile de evaluare nu sunt ´ntotdeauna ´n concordanŞŁ cu 

specificul activitŁŞii manageriale' ï ceea ce, confirmat prin anchetŁ pe eĸantion reprezentativ, ar 

trebui sŁ declanĸeze - într-un sistem responsabil - serioasa punere ´n discuŞie a relaŞiei dintre 

normele standardiale, genul de activitate practicatŁ de directori ĸi expertiza managerialŁ a 

fiecŁruia dintre aceĸtia. 

 

Un refuz motivat prin aceea cŁ, nefiind formulate '´n termeni comportamentali expliciŞi', 

competenŞele nu sunt evaluabile (opŞiune care puncteazŁ chiar miezul elementarei confuzii 

competenŞe-obiective) ne permite sŁ reluŁm aici ideea
74

 cŁ o formare care priveĸte evaluarea - 

indiferent de natura acesteia, de la "simpla" asesare p©nŁ la validarea de programe - poate elimina 

indistincŞia prin a o trata metodologic: dese(m)narea competenŞelor ca indicatori ĸi a 

comportamentelor ca indici evoluând pe fundalul comandamentelor (de reformŁ) ca indícii  (de 

politici, normative ĸi strategice) poate clarifica - dintâi pentru formatori(i de directori) - relaŞia 

competenŞe-comportamente. 

 

Comentariile la aceastŁ ´ntrebare ale inspectorilor-coautori relevŁ cŁ, ´n judeŞele respective, se 

constatŁ o creĸtere a atenŞiei acordate evaluŁrii competenŞelor ĸi promovŁrii acestora ´n sistemul 

educaŞional actual. Totuĸi, ceea ce o jumŁtate dintre respondenŞi considerŁ lŁmurit, cealaltŁ 

 

73
 Totuĸi: dacŁ chapeau-ul chestionarului sau ´ntrebŁrile de p©nŁ aici nu vor fi fost suficiente/edificatoare pentru 

respondenŞi ´n privinŞa direcŞiei investigaŞiei, aspectul evaluativ al activitŁŞii educaŞionale este, prin excelenŞŁ, 

terenul distingerii  clare ĸi efectuale ´ntre referenŞialul "adulŞi", despre care discutŁm ´n registrul profesionalitŁŞii, 

(spre a nu vorbi - deoarece nu intrŁ ´n zona noastrŁ de interes, pentru aici - ĸi de acela al ocupaŞionalitŁŞii) 

obiectualizând competenŞe(le), ĸi referenŞialul "elevi", despre care avem a discuta în registrul profesionalizŁrii, cu 

obiectualizarea unui pandant al competenŞelor (v. III. ) adecvat regimului curricular  al (formŁrii ĸi) evaluŁrii. 

74
 a cŁrei primŁ abordare - Concretizarea "valorii adŁugate" ca formŁ a valorii modificate/transformate ´n evaluarea 

proiectivŁ a efectelor de formare ´n baza relaŞiei indícii -indicatori -índici. Prolegomene ĸi suport de curs. Bucureĸti, 

ISE, 2002, pre-print - a fost urmatŁ de dezvoltŁri ´n c©teva programe de formare 
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jumŁtate contestŁ, un aspect particular disputat fiind cel al "mŁsurabilitŁŞii", situaŞie ´n care - 

puncteazŁ ´ndrituit una dintre coautoare -, diseminarea unor documente normative (primare sau 

secundare) nu asigurŁ implicit expertiza, ´n lipsa unor programe coerente ĸi obligatorii de formare. 

Ca atare, o strategie formativŁ - ne ´ngŁduim sŁ insistŁm, alŁturi de coautoare - de facturŁ 

metodologicŁ este evident necesarŁ. 

 

Concluzie. Neadeverirea aĸteptŁrii privind receptarea evaluŁrii ca problemŁ rezolvatŁ confirmŁ, în 

acelaĸi timp, consecvenŞa poziŞiei directorale despre situaŞia precarŁ din sistem. Aspectul 

nondeontologic - lipsa obiectivitŁŞii - poate fi amendat prin criterii  profesionale (care ar lipsi de 

sens presiunea extraeducaŞionalŁ) ĸi prin formarea prealabilŁ a personalului de conducere. 

 

Întrebarea 13. "De ce materiale de lucru (ghiduri etc.) sau de formare continuŁ (cursuri etc.) 

dispuneŞi pentru a vŁ familiariza cu problematica de mare actualitate a competenŞelor?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: ï 

- expectaŞia: documentarea personalŁ informativŁ va prevala asupra formŁrii 

- ipoteza: dacŁ formare, atunci defectuoasŁ 

a Şintit evidenŞierea locului formŁrii ´n profesionalizarea continuŁ a directorilor. Ċn afara celor 

foarte puŞini care declarŁ cŁ nu deŞin documentaŞie sau cŁ nu au frecventat cursuri ´n domeniu, 

marea majoritate a respondenŞilor se declarŁ (in)formaŞi, dar se rezumŁ la a numi categoria de 

surse ('ghiduri' sau 'cursuri de formare'), fŁrŁ a le particulariza prin titluri ([deŞin] 'foarte multe, 

elaborate at©t de cŁtre CCD-uri c©t ĸi de MECTS sau alte instituŞii'). Cei care, totuĸi, o fac citeazŁ 

referinŞe ca modestul "Ghid RAABE", sau programe cu mare grad de generalitate, ca 

'Dezvoltarea sistemului naŞional de management ĸi asigurare a calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar', 'ĊnvŁŞŁm ´mpreunŁ' sau 'MAGISTER'. Un singur program de gen ï ĸi acela 

nespecific managerial: 'curriculum adaptat pe competenŞe'.  

 

Din acestea, din titlul de m©ndrie de a fi posesorii unui numŁr notabil de certificate, ca ĸi din 

citarea relativ frecventŁ a Internetului ca sursŁ (uzuala soluŞie a "copyleft"-ului) este lesne de 

constatat cŁ problema ´n discuŞie nu figureazŁ printre ofertele de formare curente ĸi cu at©t mai 

puŞin constituie subiect aparte. Deĸi aproximativ o treime dintre directori menŞioneazŁ 

participarea la 'cursuri de formare' - inclusiv on-line ĸi masterale -, pe ansamblul investigaŞiei 

informarea predominŁ net. Mai mult, ea se reduce nu de puŞine ori la 'legislaŞie', 'metodologii' sau 
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'reglementŁri' ï "izvoare" din aceeaĸi categorie cu 'ĸedinŞele cu directorii'. Nu lipseĸte nici uzuala 

hipertrofie directoralŁ: [deŞin] 'toate categoriile de resurse de informare in domeniul metodic ĸi 

pedagogic: cursuri, ghiduri, cŁrŞi, enciclopedii, publicaŞii de specialitate, lucrŁri pe toate tipurile 

de suport, internet'. 

 

Inspectorii-coautori ´nregistreazŁ plaja largŁ a tipurilor de sursŁ de informaŞie, remarc©nd fie 

capacitatea de acŞiune eficace faŞŁ de o serie de situaŞii prin mobilizarea cunoĸtinŞelor necesare 

pentru judecarea ĸi rezolvarea problemelor ´n raport cu cerinŞele standardelor de performanŞŁ, fie 

faptul cŁ, deĸi existŁ preocupŁri ´n zona informŁrii, formarea managerialŁ nu este coerentŁ ĸi nu se 

bazeazŁ pe standarde ĸi pe obiective naŞionale. 

 

Concluzie. ExpectaŞia ĸi ipoteza au fost corecte, evidenŞiind ĸi din unghiul de vedere al 

documentŁrii asupra problemei ´n discuŞie necesitatea unei formŁri profesionale specifice.  

 

Concluzie-sumar la A. Conĸtientizarea ĸi conceptualizarea problematicii competenŞiale sunt 

conjuncte ´n privinŞa aderŁrii directorilor deopotrivŁ la iniŞiativa normativŁ a sistemului de a 

introduce direcŞia procompetenŞialŁ ´n educaŞia de la noi ĸi la definiŞia uzualŁ - sincretistŁ ĸi 

genericŁ - a competenŞelor. ReferenŞial majoritar al rŁspunsurilor este - fie din ne´nŞelegerea ĸi 

eludarea obiectului comunicat al investigaŞiei, fie din considerarea propriilor competenŞe ca 

sub´nŞelese - categoria "elevi". Tratarea nediferenŞiatŁ a competenŞelor adulŞilor ĸi ale tinerilor, 

predominanŞa aspectului funcŞional sau receptarea evaluŁrii ca problemŁ nerezolvatŁ ´n sistem 

confirmŁ cŁ, ´n pofida a ce a probat Proiectul de ReformŁ a ĊnvŁŞŁm©ntului Preuniversitar, 

"sistemul" continuŁ sŁ prefere orientarea adoptŁrii de forme (nomice ĸi instituŞionale) ĸi a 

´ncercŁrii de ulterioarŁ "umplere din mers" a lor, ignor©nd necesitatea specializŁrii prealabile a 

directorilor ca manageri prin programe de formare ï ´n speŞŁ procompetenŞiale. 

 

3. Referitor la modarea (privirea din unghi metodologic) ĸi operarea competenŞelor (B.): 

 

Întrebarea 4. "ConsideraŞi necesarŁ abordarea diferenŞiatŁ a competenŞelor la adulŞi (directori, 

profesori), respectiv la tineri (elevi)?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da, pentru cŁ / nu, deoarece / nu mŁ pronunŞ 

- expectaŞia: la întrebarea directŁ, directorii vor confirma necesitatea diferenŞierii ĸi vor oferi 

argumente manageriale 
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- ipoteza: dacŁ da, atunci bazŁ de program 

este, din perspectiva orientŁrii studiului de faŞŁ, întrebare-cheie. ExpectaŞia avea ´n vedere 

cvasiunanimitatea respondenŞilor, baz©ndu-se pe presupunerea cŁ la ´ntrebarea anterioarŁ (3.) 

varianta-amorsŁ 'ale tuturor laolaltŁ' va fi infim ilustratŁ (ceea ce, din pŁcate, nu s-a întâmplat). 

 

RŁspunsul "da" este, într-adevŁr, net majoritar (peste 95%), indic©nd, prin comparaŞie cu cele la 

alte ´ntrebŁri - îndeosebi la 3. - cea mai pronunŞatŁ inconstanŞŁ relevatŁ de investigaŞie
75

. Locul 

comun al opŞiunilor este reprezentat de diferenŞele/particularitŁŞile de: 'v©rstŁ', 'percepŞie', 'capacitŁŞi 

intelectuale', 'dezvoltare mentalŁ', 'personalitate' ĸi 'nivel/palier' ï acesta din urmŁ de: 'cunoaĸtere' / 

'culturŁ' / 'exprimare' / 'acumulŁri' / 'nevoi' / 'interese' / 'pregŁtire' / 'informaŞii' / 'cunoĸtinŞe, 

deprinderi, atitudini integrate orientate spre performanŞŁ'
76
; ĸi de: 'status/statut' / 'cerinŞe' / 'atribuŞii' / 

'sarcini' / 'responsabilitŁŞi' [id est rŁspunderi] / 'situaŞii profesionale, tehnice [?] ĸi sociale'. 

RespondenŞii vizeazŁ ´n meleu ("laolaltŁ"...), pe fondul deja cunoscut al (sŁ zicem) extensiei 

competenŞe-cheie
77

 ï competenŞe ´n genere, categoria ĸi individul, formativ-profesionalul ĸi 

utilitar-ocupaŞionalul, fondul aperceptiv ĸi rostul social. 

 

Nu lipseĸte "zgomotul": competenŞialitatea este asimilatŁ regresiv ´ntre poncifele pedagogice - 

'fiecare are alt bagaj [sic!] de competenŞe', 'este cunoaĸterea aprofundatŁ ´ntr-o materie' [?]; 

argumentul de-a-ndoaselea este prezent - 'pentru cŁ toŞi sunt implicaŞi' [?] - ĸi corupt gramatical - 

'permite operarea la toate nivelurile cu aceiaĸi [sic!!] unitate' [?]; la fel, superbia dŁscŁleascŁ - 

'fiecare profesor are stilul lui de predare', 'adulŞii aleg singuri ce ĸi cum sŁ ´nveŞe', 'se realizeazŁ 

funcŞie de v©rstŁ, statut, dar ´n limitele competenŞelor-cheie' [??] sau 'se presupune cŁ adulŞii, prin 

formŁrile la care au participat, au deja unele competenŞe [´ntr-adevŁr, elevii nu de formare au 

parte...]. Tema transferului  este ĸi aici distorsionatŁ ï fie benign: 'adulŞii formeazŁ competenŞe la 

 

75
 Cele c©teva rŁspunsuri "nu" (nonrŁspunsurile ĸi 'nu mŁ pronunŞ' sunt minimale) sunt motivate astfel: 'toŞi trebuie sŁ 

dob©ndeascŁ competenŞe', 'problemele sunt aceleaĸi', 'pilonii cunoaĸterii pentru o educaŞie cognitivŁ sunt identici', 'toŞi 

trebuie sŁ ´ndeplineascŁ activitŁŞile din programa ĸcolarŁ' [?] ĸi chiar 'trebuie sŁ existe colaborare', 'fiecare [...] are drept 

scop creĸterea calitŁŞii actului educaŞional, at©t ´n calitate de beneficiar c©t ĸi [de] furnizor de educaŞie', în care priza 

greĸitŁ la idee este evidentŁ. Disuadabil prin formare adecvatŁ este argumentul: 'deoarece e vorba de dob©ndirea de 

competenŞe pe tot parcursul vieŞii', care aratŁ un ascuns viciu de logicŁ al teoriei competenŞelor: competenŞele sunt 

pentru ´ntreaga viaŞŁ; cu toŞii avem parcurs de o viaŞŁ; deci, competenŞele sunt la fel pentru toŞi. Varianta "da" este ĸi ea 

motivatŁ uneori, defectuos, la fel: 'se desfŁĸoarŁ pe toatŁ perioada carierei' (cu variante). 

76
 cum observam mai sus ï una dintre formulele incantatorii ale catehizŁrii procompetenŞiale academice 

77
 despre care cineva opineazŁ: 'au rol fundamental: valoare adŁugatŁ pentru piaŞa muncii, satisfacŞie, motivaŞie' [!] 
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elevi folosindu-le pe ale lor', fie aulic: 'achiziŞii ´ntr-un timp scurt, cunoĸtinŞe mai precise, 

durabile, transferabile cŁtre diverse domenii ale cunoaĸterii'
78

. 

 

Reflexele didactice amprenteazŁ copios opinia respondenŞilor, regimul demiprofesionalitŁŞii 

directorale (sau, spunând lucrurilor pe nume, al amatorismului managerial al unor "pasageri" la 

cârma
79

 ĸcolii, ĸi nu profesioniĸti
80

 ai conducerii, dar totuĸi, legalmente, proaspŁt "experŞi") 

apŁr©nd evident. Astfel, modelul ĸcolar
81

 este simŞit ca valabil ĸi pentru adulŞi: [competenŞele] 'se 

formeazŁ la tineri, care, ca adulŞi, le dezvoltŁ ĸi le perfecŞioneazŁ', '´n cazul tinerilor, se formeazŁ 

competenŞe, ´n cazul adulŞilor se adapteazŁ, accentueazŁ, diversificŁ ĸi ´mbunŁtŁŞesc competenŞe 

deja formate' ĸ.a. Aparent logic-irefutabile ´ntruc©t par a evita amintita subliminalŁ reprezentare 

mecanicŁ, contiguŁ, cantitativ-secvenŞialŁ (ilicit datŁ drept "organicŁ") din alte opŞiuni - precum 

'fiecare categorie trebuie sŁ dob©ndeascŁ competenŞe diferite' -, astfel de argumente pentru 

diferenŞierea tratŁrii competenŞelor la formabilii adulŞi, respectiv tineri, ignorŁ, ´n privinŞa 

devenirii competenŞiale, tocmai distincŞia majorŁ calificare/profesionalizare. Iar c©nd aceastŁ 

distincŞie este, totuĸi, operatŁ - 'modalitatea de formare este diferitŁ', [sunt] 'diferenŞe de 

strategie', ĸi chiar 'andragogia presupune altŁ metodologie' [s.n.], menŞionarea specificitŁŞii 

pentru managerul ĸcolar absenteazŁ. De altfel, referirea la protagonistul directoral este redusŁ. 

ArgumentaŞia managerialŁ stŁ - firesc, p©nŁ la un punct - sub presiunea sistemicŁ a conceptualizŁrii 

specificului competenŞial ´n rŁspŁrul direcŞiei fireĸti: nu dinspre profesional, ci dinspre ocupaŞional: 

'se deduc din fiĸa postului', 'competenŞe[le sunt] specifice fiĸei postului', 'la fiecare nivel sunt 

acumulate alte cunoĸtinŞe ĸi deprinderi care corespund postului' [s.n.].  

 

NotŁm, totuĸi, excepŞiile: douŁ rŁspunsuri menŞioneazŁ, ´n termeni manageriali, 'rolul ´n sistem', iar 

o dezvoltare discursiv-contingentŁ, dar evident-legitimŁ explicŁ: 'experienŞa de viaŞŁ a fiecŁrei 

 

78
  Deconfuzionarea ei necesitŁ, se pare, nu doar o rezolutŁ dezomonimizare, ci ĸi o bogatŁ ilustrare cazuisticŁ... 

79
 folosim termenul nu de dragul plasticitŁŞii stilistice, dar ca pe o trimitere la tema guvernanŞei, la care apelŁm ´n 

lucrare pe urmele cercetŁrii finalizate ´n Mihail, T.M.  (2010). Spre o guvernanŞŁ asociativŁ ´n spaŞiul ĸcolar ï în: 

Colectiv. PregŁtirea managerilor din ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar pentru utilizarea noilor sisteme de guvernanŞŁ, 

Bucureĸti, ISE 

80
 situaŞie ´nscrisŁ ´n fals ï ĸi comunŁ, din pŁcate, cu aceea a formatorului  ĸi chiar cu aceea a cercetŁtorului 

81
 Legea 1/2011, Art. 68. (1) 'Curriculumul NaŞional pentru ´nvŁŞŁm©ntul primar ĸi gimnazial se axeazŁ pe 8 [i.e. opt] 

domenii de competenŞe-cheie care determinŁ profilul de formare a elevului' [s.n.; formulare total nefericitŁ]; (5) 

'ĊnvŁŞŁm©ntul liceal este centrat pe dezvoltarea ĸi [pe] diversificarea [??] competenŞelor-cheie ĸi [pe] formarea 

competenŞelor specifice ´n funcŞie de filierŁ, profil, specializare sau calificare'. 
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categorii diferŁ, cum ĸi tipul compeŞentelor dob©ndite de elevi ´n ĸcoalŁ se modificŁ; dacŁ ´n 

ĸcoalŁ se pune accent mai mult pe formarea competenŞelor-cheie (din nefericire, doar pe unele 

referitoare strict la ´nvŁŞare), dupŁ inserŞia acestora pe piaŞa muncii ĸi ´n viaŞa socialŁ, altele devin 

prioritare ; la fel ï ´n cazul profesorilor care ajung ´n funcŞii de directori ' [s.n.]. Introducerea 

ideii de prioritate  vŁdeĸte o poziŞie managerialŁ - cŁreia ´i putem atribui, dacŁ nu o extracŞie 

guvernanŞialŁ, mŁcar o reprezentare imbricativŁ - conĸtientŁ de sursa realŁ a transferului  

competenŞial: circulaŞia intrapersonalitarŁ a valorilor competenŞialitŁŞii ĸi, poate, ĸi necesara 

continuitate veritabilŁ a formŁrii in-service. De altfel, dacŁ dimensiunea managerialŁ a 

rŁspunsurilor este firavŁ, am marcat c©teva repere proformative ï posibil-utile (remedial ĸi nu 

numai) unui program de formare managerialŁ procompetenŞialŁ. 

 

Ċn direcŞia abordŁrii de aici a competenŞialitŁŞii, remarcŁm cŁ printre opŞiuni figureazŁ c©teva opinii 

care, fie ĸi din convenŞie didacticŁ privite, par a sugera lipsa de consistenŞŁ a ideii de 

competenŞialitate juvenilŁ: competenŞele profesorilor 'se adreseazŁ educabililor, cŁrora urmŁrim sŁ 

le dezvoltŁm aptitudini [...]' [s.n.]. DiferenŞa dintre competenŞele adulŞilor ĸi pandantul lor pentru 

tineri ar fi, aĸadar, nu de grad, ci de rang: 'vorbim de traseu educaŞional ´n cazul elevilor ĸi 

profesional ´n cazul adulŞilor'; un traseu al cŁrui debut stimulativ nu poate neglija - precum 

definiŞia curentŁ a competenŞialitŁŞii - 'nivelul de predispoziŞie' [s.n.], al cŁrui parcurs 

procalificativ are a confirma cŁ 'o importanŞŁ deosebitŁ o are ´nvŁŞarea experienŞialŁ' [s.n.], în 

fine, al cŁrui segment profesionalizant trebuie sŁ conducŁ la strategica ´nŞelepciune cŁ, 

indiferent dacŁ un sistem este ´n reformŁ sau ´n dezvoltare, 'competenŞele adulŞilor trebuie 

reconfigurate înaintea celor ale elevilor'. 

 

Comentariile la aceastŁ ´ntrebare ale coautorilor inspectorali atrag atenŞia cŁ argumentele 

directorilor sunt bazate atât pe propria lor experienŞŁ, c©t ĸi pe cunoĸtinŞele lor teoretice de 

psihologia v©rstelor, privind diferenŞele de dezvoltare psihoindividualŁ. Ele constatŁ, ´nsŁ, cŁ nu 

existŁ o bazŁ argumentativŁ comunŁ. 

 

Concluzie. ExpectaŞia s-a confirmat asupra opŞiunii directorale pentru necesitatea diferenŞierii, dar 

nu ĸi asupra specificului managerial al argumentŁrii, care este didacticŁ. Ipoteza cŁ aceastŁ opŞiune 

oferŁ o bazŁ de program de formare a fost ĸi ea corectŁ, ´nsŁ orientarea acesteia se vŁdeĸte realistŁ 

dacŁ este g©nditŁ prin distanŞare, dacŁ nu prin contrariu ï ca remedialŁ. 
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Întrebarea 5. "A constituit problema competenŞelor personalului de conducere subiect de 

dezbatere în întâlniri de lucru centrale (Minister) sau locale (Inspectorat)?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da, ´n relaŞie cu / nu, din cauza 

- expectaŞia: structurarea concepŞiei directorale despre competenŞe este dificilŁ, soluŞia adoptatŁ de 

subiecŞi fiind, mai degrabŁ, individualŁ, de self-management 

- ipoteza: dacŁ programe/ĸedinŞe, atunci precedente/obstacole 

a fost destinatŁ, ´n continuarea precedentei, confirmŁrii/infirmŁrii informaŞiilor venite din sistem 

potrivit cŁrora preocuparea autoritŁŞii ĸcolare pentru clarificarea problematicii competenŞelor 

pesonalului de conducere este, acolo unde se înregistreazŁ, sporadicŁ ĸi formalŁ. Pentru "da", de 

interes este cadrul instituŞional sau tematic (de unde formularea permisivŁ '´n relaŞie cu'), iar 

pentru "nu" ï cauza realŁ sau prezumatŁ. 

 

RŁspunsurile contrazic numeric aĸteptarea - numai c©Şiva dintre respondenŞi opin©nd negativ -, dar 

unele explicaŞii sunt grŁitoare: ´n afara a douŁ sau trei situaŞii de necunoaĸtere de cauzŁ ('nu am 

fost consultat' ï din zona ĸcolilor particulare!), este invocatŁ (pretextatŁ?) importanŞa secundarŁ a 

problemei competenŞialitŁŞii: 'program foarte ´ncŁrcat', 'alte probleme prioritare'. Numai cŁ 

rŁspunsuri ca 'au existat alte probleme mult mai importante' sau, dacŁ opinentul nu ´nt©mpinŁ 

dificultŁŞi ´n privinŞa sensului locuŞiunii, 'din cauza bunei pregŁtiri profesionale ĸi manageriale' 

sau 'pentru cŁ suntem dispuĸi la alte acumulŁri' par a trimite la registrul ironic. Alte rŁspunsuri 

din aceastŁ categorie ´mbinŁ zeflemeaua cu ´ncŁrcŁtura nedisimulat-polemicŁ: 'lipsa de 

preocupare ĸi interes pentru evidenŞierea ĸi promovarea acestor «valori manageriale 

indispensabile»', 'nu acestea au prezentat interes în promovarea personalului de conducere', 'de 

aceste competenŞe se aminteĸte ´n literatura de specialitate, numai cŁ ´n practicŁ se pare cŁ nu este 

nevoie'. 

 

RŁspunsul 'doar discuŞii conjuncturale, generale' deschide seria imensei majoritŁŞi a opŞiunii 

pozitive. Dintre rŁspunsurile respective peste jumŁtate numesc contextul 'ĸedinŞe'/'´nt©lniri' cu 

directorii la ISJ ĸi chiar la MECTS. Chestiunea competenŞelor a fost, aĸadar... "prelucratŁ". Din 

domeniul formŁrii sunt menŞionate (de cŁtre aproximativ un sfert dintre respondenŞi), în 

ordinea frecvenŞei, 'cursuri', 'activitŁŞi metodice', 'proiecte'. 
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Contextele propriu-zis manageriale menŞionate sunt numai c©teva, de douŁ categorii: mai mult 

sau mai puŞin convenŞionale ('´n contextul descentralizŁrii', '´mbunŁtŁŞirii, adaptabilitŁŞii ĸi 

competitivitŁŞii actului managerial', 'perfecŞionŁrii managementului', 'nevoii de implementare a 

unui management de calitate') sau remarcabile ï într-un sens ('corelarea competenŞelor 

educaŞionale conform Legii 1 cu cele 8 domenii de competenŞe-cheie de la nivel european', 

'definirea ĸi precizarea competenŞelor necesare funcŞiei de conducere', 'organizare, funcŞionare ĸi 

bune practici', 'pregŁtiri manageriale' [?]) sau ´n altul: unii directori admit cŁ au luat contact cu 

tema competenŞelor c©nd au fost numiŞi pe post sau selectaŞi ca experŞi ('reglementŁrii 

procedurilor de accesare a unei funcŞii de conducere', 'concursul Corp ExperŞi', 'concursul pentru 

expert ´n management ĸcolar'), iar pentru alŞii problema a apŁrut ´n orizont cu prilejuri 

conflictuale [?]: 'crize punctuale [sic!] de sistem', 'unii colegi nu ĸi-au ´ndeplinit atribuŞiile'. 

 

Coautorii  inspectorali observŁ, generos, preocuparea directorilor pentru autodezvoltare, notând cŁ 

doar sub 10% dintre aceĸtia nu au participat la dezbateri pe aceastŁ temŁ. Pe de altŁ parte, ei 

constatŁ cŁ pregŁtirea managerialŁ, inclusiv pe tema competenŞialitŁŞii, este la libera iniŞiativŁ a 

inspectoratelor, fiind apanajul intereselor individuale ale directorilor, ceea ce conduce la diferenŞe 

notabile ´n ceea ce priveĸte calitatea formŁrii. 

 

Concluzie. ExpectaŞia a fost infirmatŁ ´n privinŞa soluŞiei: marea majoritate a respondenŞilor sunt 

conformiĸti ´n materia discutatŁ; iniŞiativa - cel puŞin ´n aceastŁ privinŞŁ - lipseĸte, ceea ce, 

conform ipotezei, constituie un serios obstacol ´n calea formŁrii lor de profesionalizare. 

 

Întrebarea 8. "CompetenŞele Dvs. proprii sunt utile activitŁŞii ĸcolare din punct de vedere:" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: funcŞional, pentru cŁ / procalitativ, pentru cŁ / din ambele, pentru cŁ 

expectaŞia: în raport cu tema competenŞialitŁŞii ĸi cu Şintirea pe persoanŁ a ´ntrebŁrii, directorii vor 

fi tentaŞi de opŞiunea procalitativŁ ´n vogŁ, dar argumentele vor fi slabe 

- ipoteza: dacŁ procalitativ, atunci proformativ 

a urmŁrit, ca ĸi I3., marcarea conĸtienŞei ĸi a atitudinii directorilor faŞŁ de un proces ´n care 

minimul funcŞional nu este opusul maximului acŞional, ci corelatul optimului (pro)calitativ  (în 

opinia noastrŁ - vezi expectaŞia -, varianta 'din ambele' fiind, ca ĸi 'ale tuturor laolaltŁ', 

"distractor") acŞiunii manageriale postcompetenŞiale ĸi, consecutiv, a deschiderii proformative. În 

aceastŁ convenŞie a aĸteptŁrii ĸi a presupunerii, neaĸteptat-cov©rĸitoarea majoritate a opŞiunii 'din 

ambele' (spre nouŁ zecimi!) nedumereĸte: exprimŁ ea oportunismul respondentului (în sensul 
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alegerii, din raŞiuni de "economie", a rŁspunsului convenŞional, aĸa cum se ´nt©mplŁ de cele mai 

multe ori în cazul investigaŞiei "la distanŞŁ", cu chestionar), realismul directoral (în sensul 

indispensabilitŁŞii aspectului gestional al conducerii chiar ĸi ´n condiŞiile ´n care sistemul preseazŁ 

- cel puŞin retoric - ´n direcŞie procalitativŁ) - sau onestitatea profesionalŁ (´n sensul exprimŁrii - 

fie ĸi indirect - a crezului cŁ, ´n condiŞiile actuale, orizontul calitativ, cu cât mai frecvent evocat 

ca dezirabilitate în/de sistem, este cu atât mai morganatic ï un semn fiind ĸi acela cŁ opŞiunea 

'procalitativ' este prezentŁ ca atare în numai patru  rŁspunsuri)? 

 

Ċn aceste condiŞii, seamŁ de orientarea ilustratŁ de grupul investigat dŁ, mai mult ca de obicei, nu 

opŞiunea, ci argumentaŞia. Iar aceasta fiindcŁ dincolo (ĸi uneori chiar indiferent) de alegerea 

variantei 3 - care pare justificatŁ mai degrabŁ de fiĸa postului dec©t de realitatea ĸcolarŁ -, ca ĸi în 

pofida câtorva formulŁri seci ('se completeazŁ', 'se ´ntrepŁtrund', 'se intercondiŞioneazŁ', 'nu pot 

fi separate'
82

, 'sunt necesare', 'asigurŁ un management eficient', 'ĸcoala este un sistem complex', 

'ajutŁ la mersul instituŞiei' ĸi altele), respondenŞii fie 

Å justificŁ
83

 alegerea în solidar 

- explicând fiecare dintre cele douŁ opŞiuni Şintite: ('din ambele pentru cŁ') 'funcŞional: 

asigurŁ coordonarea ĸi gestionarea resurselor ĸi proiectarea strategiilor educaŞionale ale 

instituŞiei; procalitativ: asigurŁ funcŞionarea tuturor compartimentelor la un cât mai înalt 

nivel calitativ' etc.
84

, sau 

- apelând la una dintre ele: 'ĸcoala trebuie sŁ funcŞioneze conform standardelor de calitate', 

'ajutŁ la dezvoltarea unui act educaŞional ĸi managerial de calitate', 'determinŁ 

funcŞionarea optimŁ', fie 

Å le ierarhizeazŁ:  

- de regulŁ, ´n favoarea (uneori absolutizatŁ a) calitativului: 'activitatea [...] nu se poate 

desfŁĸura eficient dacŁ nu Şine cont de ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii muncii depuse la catedrŁ, cu 

formabilii, ĸi a unitŁŞii ĸcolare', 'calitatea ajutŁ la funcŞionarea ĸcolii', 'dacŁ nu ai calitate, 

 

82
 aici, totuĸi, opŞiunea se manifestŁ, meritoriu, în registrul "meta" 

83
 facem aici doar judecata de existenŞŁ asupra facturii  argumentelor, nu de valoare asupra calitŁŞii lor intrinseci 

84
 cineva pare chiar a fi descoperit, din posturŁ solomonicŁ, summa summarum: 'ĸi funcŞional (management strategic 

adecvat), ĸi procalitativ (ĸcoala a progresat evident), ĸi din ambele (echilibru ´ntre obiectivele organizaŞiei ĸi ale 

actanŞilor (profesori, elevi)' [s.n.] 
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degeaba mai funcŞionezi', 'trebuie asiguratŁ funcŞionarea instituŞiei ´n direcŞia calitŁŞii 

actului didactic' (ĸi chiar cu proporŞii exagerate: 'nu poate fi nimic funcŞional dacŁ nu este 

procalitativ ' - poate ´n sensul conceptului "´nvŁŞŁm©nt funcŞional", cineva chiar punct©nd: 

'fŁrŁ calitate nu existŁ ´nvŁŞŁm©nt funcŞional' - ĸi chiar cu inversarea raportului firesc: 

'asigurŁ funcŞionarea curentŁ ´ntr-un cadru al calitŁŞii'), 

- dar ĸi invers: 'un management de calitate vizeazŁ transformarea standardelor de calitate în 

principii clare de funcŞionare', 'sŁ funcŞioneze bine din ambele puncte de vedere', 'pentru 

a funcŞiona normal'
85

. 

 

Ċn acest din urmŁ sens, varianta 'funcŞional' (oricum foarte redusŁ numeric) livreazŁ argumente 

corecte - 'ĸcoala trebuie sŁ se integreze ´n comunitate' -, dar nu ĸi specifice - 'sunt foarte multe 

situaŞii de rezolvat', 'o cere poziŞia de conducere', unele dintre ele, ca 'trebuie dob©ndite/utilizate 

zilnic' vŁdind, prin ricoĸeu, cŁ ideea de calitate este (´ncŁ?) asociatŁ subconĸtient - ca ĸi cea a 

competenŞialului - cu... sŁrbŁtoarea. Acelaĸi caracter nespecific al argumentŁrii reiese ĸi din  

obturarea - ĸi ´n acest caz - a perspectivei manageriale de cŁtre condiŞia/extracŞia profesoralŁ a 

directorului, "asistatŁ" de eterna ĸi jenanta confuzie paronimicŁ "educativ-educaŞional": 'asigurŁ 

buna funcŞionare [sic] a procesului instructiv-educativ', 'asigurŁ procesul educativ ´n totalitate', 'sunt 

´n concordanŞŁ cu proiectele educative', '´mpreunŁ duc la atingerea obiectivelor educative'. Mai 

mult, dualitatea didactic-directoralŁ este chiar clamatŁ ca profesie de credinŞŁ: 'sunt ´n acelaĸi 

timp angajator, manager, educator'. 

 

AceastŁ ultimŁ constatare conduce ĸi la motivul esenŞial pentru care am considerat cŁ opŞiunea 

este cov©rĸitŁ, aici, de argumentaŞie: relevanŞa nivelului subiectiv de abordare. Cele mai multe 

rŁspunsuri sunt redactate ´n sensul propus de ´ntrebare, cu subiectul sub´nŞeles "competenŞe". O 

parte din ele sunt formulate, ´nsŁ, la persoana ´nt©i, acest coeficient emoŞional marc©nd 

poziŞionarea directorului faŞŁ de subiect: de la moderatele 'le utilizez ´n conducere', 'aĸa reuĸesc sŁ 

gestionez situaŞiile de crizŁ', la pletoricul 'funcŞional: realizez diagnoza instituŞiei, proiectez 

strategic, operaŞionalizez, evaluez, monitorizez, relaŞionez cu factorii relevanŞi; procalitativ: 

urmŁresc satisfacŞia beneficiarilor direcŞi ĸi indirecŞi', la majestuosul 'astfel facem faŞŁ unor 

 

85
 Unele ĸcoli vor fi fiind chiar ´n situaŞia ´n care directorul are drept preocupare majorŁ nu asigurarea calitŁŞii (´ncŁ 

nesemnificativŁ ´n sistem, criteriul de existenŞŁ fiind, ´n ultimii ani, nu efectivitatea, ci economicitatea), ci 

supravieŞuirea: 'funcŞionarea trebuie sŁ treacŁ la menŞinere, dezvoltare, perspectivŁ'. 
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situaŞii ĸi realizŁm sarcinile primite', p©nŁ la defulatorul 'experienŞŁ managerialŁ de peste 20 de 

ani ĸi, ´n plus, formarea managerialŁ ´n ŞarŁ ĸi ´n strŁinŁtate'. DacŁ aceste accente par 

nesemnificative, atunci ele trebuie citite în cheia unor galimatii ca 'domeniul managerial este un 

proces ce implicŁ o formare specializatŁ care sŁ dispunŁ de anumite priceperi' sau ´n cea de-a 

dreptul... purificatoare: 'directorul este motorul activitŁŞii ´n ĸcoalŁ' ori, clar pentru oricine: 

'direcŞiunea reprezintŁ creierul ĸcolii'. Reamintim, suntem pe terenul ´ntrebŁrii despre unghiul din 

care sunt utile activitŁŞii ĸcolare competenŞele directorilor. 

 

Coautorii  inspectorali au desluĸit ´n rŁspunsurile la aceastŁ ´ntrebare str©nsa legŁturŁ a 

competenŞelor directorale cu dezvoltarea instituŞionalŁ pe toate coordonatele acesteia, de la 

funcŞionarea curentŁ la dezvoltarea calitŁŞii. Se poate observa apariŞia unui alt tip de strategie 

managerialŁ, care nu ´ĸi mai propune doar funcŞionarea ĸcolii ci ĸi creĸterea ei, obŞinerea de 

valoare adaugatŁ care sŁ asigure satisfacŞia beneficiarilor.  

 

Concluzie. ExpectaŞia a fost ĸi aici infirmatŁ: opŞiunea procalitativŁ existŁ, dar ea este fie 

disimulatŁ ´n oportunismul respondentului, fie implicitŁ ´n argumentare(a uneori prea marcatŁ 

subiectiv). Ipoteza - defetistŁ, de altfel - a deschiderii de cŁi formative prin compensarea 

eventualei rezumŁri a rŁspunsurilor la dimensiunea funcŞionalŁ a cŁzut ĸi ea, relev©nd, ´nsŁ, o altŁ 

pistŁ: aceea deschisŁ de rŁspunsuri conform cŁrora simpla funcŞionare a sistemului este 'o 

condiŞie minimŁ' ĸi 'simpla rŁspundere funcŞionalŁ este insuficientŁ'. 

 

Întrebarea 10. "ConsideraŞi cŁ membrii personalului de conducere al ĸcolii sunt evaluaŞi funcŞie de 

nivelul competenŞial probat ´n procesul ĸcolar?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da / nu / nu mŁ pronunŞ 

- expectaŞia: directorii vor avea, ´n majoritate, o poziŞie criticŁ faŞŁ de evaluarea lor concretŁ, dar se 

vor ´nregistra ezitŁri (pentru evitarea nonrŁspunsurilor se prevede varianta 3) 

- ipoteza: dacŁ negativ, atunci construire proformativŁ de aparat procompetenŞial 

deschide seria celor trei referitoare la tema de mare pondere ´n universul competenŞalitŁŞii: 

evaluarea ca proces. Ea este corelatŁ, ´n grupa B. Modarea-operarea competenŞelor, cu I9. din 

grupa A. Conĸtientizarea-conceptualizarea domeniului, cŁreia ´i ĸi succede ´n chestionar. 

RŁspunsul majoritar la acea ´ntrebare, conform cŁruia ´nsŁĸi chestiunea competenŞelor este 

nerezolvatŁ ´n sistem, dar mai ales argumentele (printre care, ca ĸi la I7., de altfel, invocarea 
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absenŞei/trebuinŞei obiectivitŁŞii ĸi a necesitŁŞii prevalenŞei aspectelor practice ale chestiunii) ï 

de unde presupunerea de lucru la aceastŁ ´ntrebare. 

 

Dar fie lipsa coerenŞei ´n completarea chestionarului, fie rezolvarea formalŁ (spre a nu spune 

nondeontologicŁ) a operaŞiei practice de evaluare a "managerului" ĸcolar
86

 conduc opŞiunile la 

I10. (fiind de vŁzut cum vor sta lucrurile ĸi la ´nruditele I11. ĸi I12.) cŁtre o proporŞie de 

aproape douŁ treimi în favoarea ideii cŁ evaluarea este de facturŁ profesional-competenŞialŁ, nu 

ocupaŞional-atribuŞionalŁ ï cum indicŁ fiĸele actuale de evaluare (ĸi fiĸele de post din arierplanul 

lor). NumŁrul celor care preferŁ sŁ nu se pronunŞe este mare (cam o cincime), fiind greu de spus 

dacŁ el exprimŁ direct necunoĸtinŞa de cauzŁ sau indirect (dez)aprobarea.  

 

Concluzie
87

. ExpectaŞia opiniei predominant negative nu s-a confirmat, astfel încât ipoteza cŁ 

programul de formare ar trebui sŁ cuprindŁ sugestii pentru o evaluare competenŞialŁ cade. 

 

Întrebarea 11. "ConsideraŞi necesarŁ o asemenea evaluare?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da, dacŁ / nu, deoarece / nu mŁ pronunŞ 

- expectaŞia: rŁspunsul va fi afirmativ, ´n (aproximativ) aceeaĸi proporŞie cu rŁspunsul (aĸteptat 

majoritar negativ) la ´ntrebarea precedentŁ 

- ipoteza: dacŁ necesarŁ, atunci eventual aparat evaluativ procompetenŞial cu caracter alternativ 

pare, ´n lumina opŞiunii majoritare la I10., cvasisuperfluŁ, deoarece plauzibilitatea prezumatŁ ("ar 

fi necesarŁ" ï cu efecte ´n proiectarea formŁrii) ĸi-a cedat locul verosimilitŁŞii realizate ("este 

necesarŁ" ï cu simplŁ valoare de constatare).  

 

ķi totuĸi, ea este de real interes. Semnalul pentru aceasta este dat de proporŞia opŞiunilor: 

diferenŞa notabilŁ dintre cele aproximativ douŁ treimi care au considerat anterior cŁ evaluarea se 

produce ´n bazŁ competenŞialŁ ĸi cvasitotalitatea
88

 opŞiunii de aici pentru necesitatea ei vŁdeĸte 

cŁ mŁcar o parte dintre respondenŞi considerŁ trebuinŞa evaluŁrii competenŞiale ca o realitate nu 

de fapt - efectivŁ, constatabilŁ -, ci de drept - potenŞialŁ, conceptibilŁ. Dar evidentŁ pentru ideea de 

virtualitate a necesitŁŞii unei astfel de evaluŁri este formularea unui numŁr mare de argumente 

 

86
 Ċntrebarea fiind adresatŁ ´n context managerial, "proces ĸcolar" se referŁ, de bunŁ seamŁ, nu - restrictiv - la 

aspectul didactic, ci - extensiv - la integrala activitŁŞilor derulate ´n unitatea ĸcolarŁ. 

87
 Opinia coautorilor se va reproduce la finalul miniseriei de ´ntrebŁri despre evaluare (I10.-I12.) 

88
 în afara câtorva care au ales "nu mŁ pronunŞ" ï mult mai puŞini dec©t cei care au fŁcut-o la ´ntrebarea anterioarŁ 
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"pentru"
89

 la condiŞionalul dezirabilitŁŞii: ['da, dacŁ'] 'ar fi mai obiectivŁ', 'ar cuprinde toate 

domeniile (administrativ, financiar, organizatoric)', 's-ar schimba modalitatea de evaluare; altfel, 

profesorii ĸi directorii se transformŁ ´n "atleŞi dupŁ h©rtii", pentru cŁ au constatat cŁ doar atât 

conteazŁ', 'ar duce la recunoaĸterea corectŁ a muncii personalului de conducere', 'ar Şine cont de 

realizŁrile concrete din ĸcoalŁ ĸi nu de niĸte criterii arbitrar alese de diverĸi teoreticieni de la 

minister', 's-ar realiza comparaŞia ieĸire-intrare a datelor' [s.n.]. 

 

Acelaĸi sens intenŞional este, ´nsŁ, indus ĸi prin conŞinutul/sensul rŁspunsurilor care sunt redactate 

la indicativul certitudinii, dar trŁdeazŁ, indubitabil, frustrarea faŞŁ de starea realŁ: ['da, dacŁ'] 

'aceastŁ evaluare este obiectivŁ'
90
, 'se stabilesc criterii obiective care se aplicŁ obiectiv în evaluare 

cinstitŁ', 'respectŁ criteriile obiective ĸi se aplicŁ tuturor, fŁrŁ discriminare', 'se face profesionist, nu 

pe alte criterii (culoare politicŁ, relaŞii cu primarul etc.)', 'se realizeazŁ obiectiv ĸi corelat cu 

realitŁŞile din ĸcoalŁ'
91
. ķi c©nd condiŞionarea este mai puŞin emoŞionalŁ, sugestia este aceeaĸi, iar 

drama de fond a ĸcolii transpare prin refracŞie: ['da, dacŁ'] 'se doreĸte ca ĸcoala sŁ evolueze', 'are 

ca obiectiv îmbunŁtŁŞirea actului educaŞional', 'se doreĸte descentralizarea ĸi promovarea reformei 

educaŞionale', 'favorizeazŁ aspectul procalitativ al procesului ĸcolar', 'cel evaluat ´nŞelege ĸi 

acceptŁ evaluarea ĸi se autoperfecŞionezŁ'. 

 

Chiar dacŁ ocazional, referenŞialul managerial apare ĸi el, fie ´n manierŁ seria - 'instrumentele 

folosite vor mŁsura ce trebuie, respectiv cele trei valenŞe ale competenŞelor: cunoĸtinŞe, abilitŁŞi de 

aplicare, atitudine-calitŁŞi de leadership', 'vrei sŁ stimulezi calitatea conducerii' sau chiar 'se 

aplicŁ pe domeniile de competenŞŁ ale activitŁŞii manageriale: curriculum, resurse umane, resurse 

materiale ĸi financiare, dezvoltare ĸi relaŞii comunitare; ĸi pe elementele de competenŞŁ: proiectare, 

organizare, conducere operaŞionalŁ, control-evaluare, motivare, implicare, participare, negociere, 

rezolvarea conflictelor' ori 'evaluarea are efect pozitiv asupra activitŁŞii, contribuie la ´nbunŁtŁŞirea 

calitŁŞii muncii, iar "clasificarea" obŞinutŁ este realŁ ĸi reflectŁ gradul în care se realizeazŁ 

responsabilitŁŞile locului de muncŁ', unde melanjul competenŞe-funcŞii ĸi profesional-ocupaŞional se 

 

89
 cele care motiveazŁ opŞiunea "nu" fiind ignorabile nu doar numeric, ci ĸi calitativ: 'rezultatele activitŁŞii de 

educaŞie scolarŁ vorbesc de la sine' sau 'poate fi ĸi subiectivŁ' 

90
 Preocuparea pentru (lipsa de) obiectivitate este insistent prezentŁ ï obsesie suficientŁ demonstrandum-ului 

propus, chiar ĸi fŁrŁ mai sus exersata hermeneuticŁ a modurilor gramaticale. 

91
 altcineva - mai "orientat" - pune condiŞia respectŁrii 'intereselor instituŞiei' 
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poate corija formativ -, fie prin umor involuntar: 'directorii nu-ĸi fac treaba sau sunt influenŞaŞi 

politic' [ĸi atunci... ´i pedepsim competenŞial!]
92

. 

 

Concluzie (v. 
85
). RŁspunsurile au fost, ´ntr-adevŁr, majoritar afirmative - expectaŞie ´mplinitŁ -, 

dar ´n proporŞie diferitŁ faŞŁ de cele la ´ntrebarea anterioarŁ, de unde ĸi specificul monografiei de 

item. ArgumentaŞia - ´n care se constatŁ o ´nŁsprire a tonului (sŁ fie vorba de avansarea în 

chestionar sau "greutatea" ´ntrebŁrii?) - conform cŁreia evaluarea competenŞialŁ ar fi necesarŁ 

contrazice ipoteza cŁ eventualul aparat evaluativ ar trebui sŁ fie unul alternativ, impun©nd 

propunerea unuia pentru a fi validat (ca) oficial. 

 

Întrebarea 12. "DacŁ o consideraŞi necesarŁ, credeŞi cŁ ea trebuie aplicatŁ ĸi profesorilor?" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: da, dacŁ / nu, deoarece / nu mŁ pronunŞ 

- expectaŞia: rŁspunsul va fi afirmativ, ´n (aproximativ) aceeaĸi proporŞie cu cel anterior 

- ipoteza: dacŁ da, atunci necesar sistem de validare a competenŞelor 

ar putea fi judecatŁ ca fiind de prisos: dacŁ directorii au considerat evaluarea competenŞialŁ 

necesarŁ lor ´nĸile, o vor considera altfel pentru aceia dintre care provin ĸi printre care se vor 

´ntoarce? Sau vor apŁrea diferenŞe de abordare? Iar, daca da, se vor datora aceste diferenŞe unei 

discriminŁri pozitive a responsabilitŁŞii profesional(-procalitativ)e a directorului faŞŁ de sine de 

rŁspunderea lui ocupaŞional(-funcŞional)Ł faŞŁ de personal, pertinentŁ pentru consistenŞa 

managerialŁ a respondenŞilor - ca eĸantion ilustrativ - ´n chestiunea competenŞialŁ? 

 

Cifrele sunt sensibil comparabile cu cele de la ´ntrebarea anterioarŁ, dar, fiind vorba de o altŁ 

perspectivŁ dec©t cea specularŁ precedentŁ, semnificaŞiile diferŁ. Primul semnal este dat de 

argumentele pentru refuz. Ele vizeazŁ prestaŞia profesoralŁ, relev©nd o tristŁ realitate
93

: ['nu'], 

'deoarece performanŞa profesionalŁ nu mai defineĸte un profesor', 'unii profesori nu-ĸi justificŁ 

locul ´n sistem', 'calificativele obŞinute la nivel de ĸcoalŁ oglindesc competenŞele educaŞionale ale 

profesorilor' [ca "grup", ca sŁ nu spunem altfel]. Este drept, aceste opŞiuni sunt neglijabile ca 

numŁr, dar simptomatice. Ċn privinŞa variantei 3 ('nu mŁ pronunŞ'), deĸi respondenŞii sunt, ´n 

 

92
 Trecem uĸor, aici, peste formulŁri nu doar eronate pe fond, dar de-a dreptul bizare - ['da, dacŁ'] '´n activitatea 

managerialŁ specificŁ sunt semnalate lacune, considerate consecinŞe ale unor lipsuri de competenŞe ĸi dacŁ condiŞiile 

de exercitare profesionalŁ, sunt motivate induc©nd ´ndatoriri ĸi obligaŞii' - sau ilare - 'se face precaut în scopul 

´mbunŁtŁŞirii performanŞei', 'este la sf©rĸit de sŁptŁm©nŁ sau ´n vacanŞe' (s-a ratat Şinta sau... actul?). 

93
 neacademic, poziŞia respectivŁ s-ar putea formula: sunt slabi, ce sŁ-i mai evaluezi ĸi dupŁ competenŞe?... 
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mare, aceiaĸi ca ĸi la I11. (opŞiunile fiind, totuĸi, ceva mai numeroase), selectarea ei vŁdeĸte - 

obiect propus de aceastŁ datŁ fiind, spuneam, nu ipseitatea, ci alteritatea - un alarmant blanc de 

uzualŁ rŁspundere directoralŁ, a cŁrui prezenŞŁ nu poate sŁ nu iveascŁ ´ntrebarea legitimŁ: ce 

specialŁ responsabilitate managerialŁ se poate aĸtepta/pretinde, ´n acest caz? 

 

ConsistentŁ este opŞiunea "da" ï cantitativ, cel puŞin, dacŁ luŁm ´n considerare "argumente" ca ['da, 

dacŁ'] 'se Şine cont de competenŞele fiecŁruia' [?] (cineva întrebându-se chiar, prudent, dacŁ 'la 

profesori ĸi directori se aplicŁ'), 'se face instituŞional', 'ca parte integrantŁ a procesului didactic' etc. 

De interes aici nu mai este, ´nsŁ, evocarea/invocarea dezirabilitŁŞii - directorii av©nd ĸi 

posibilitatea, ĸi obligaŞia sŁ aplice aceastŁ evaluare personalului educaŞional ï chiar dacŁ unii 

dintre ei considerŁ cŁ ea trebuie practicatŁ numai dacŁ 'situaŞia o impune' [!!], 'nivelul lor de 

implicare este ridicat', 'nu este stresantŁ pentru profesori' [!], se 'conĸtientizeazŁ problema calitŁŞii' 

sau doar celor care 'au responsabilitŁŞi de coordonare a anumitor comisii', ori dacŁ 'doreĸti sŁ deŞii o 

funcŞie de conducere', dupŁ cum alŞii cred cŁ evaluarea competenŞialŁ trebuie aplicatŁ doar dacŁ 

'se coreleazŁ cu calificativul acordat' [?], ori, dimpotrivŁ, 'se constatŁ minusuri ´n existenŞa 

competenŞelor de bazŁ' [sic], 'sunt necorespunzŁtori profesional', sau, culmea logicii, dacŁ 'dŁ 

rezultate') -, ci natura motivŁrii
94

. 

 

Deĸi unele nuanŞe se ´ntrepŁtrund, pot fi decelate c©teva domenii de argumentare: 

- deontologic: ['da, dacŁ'] 'este fŁcutŁ obiectiv' [din nou cu mai multe ocurenŞe], 'promoveazŁ 

competiŞia ĸi recunoaĸterea valorilor', 'se aplicŁ unitar ĸi determinŁ competitivitate', 'influenŞeazŁ 

concret activitatea viitoare', 'se doreĸte selecŞia riguroasŁ a personalului calificat existent ´n sistem', 

'profesorul este lŁsat sŁ-ĸi demonstreze competenŞele ĸi nu este ´ncŁrcat cu întocmirea a diverse 

situaŞii care nu folosesc nimŁnui', 's-ar schimba; nu poŞi ca director sŁ ai "f.b." cu profesori care 

au "satisfŁcŁtor" sau sŁ fii nemulŞumit de ei ĸi ´n acelaĸi timp neputincios sŁ iei mŁsuri ï criterii 

meritocratice fireĸti, dar neconvenabile unui sistem dereglat etic; 

 

- strategic: ['da, dacŁ'] 'se considerŁ cŁ toŞi factorii implicaŞi sunt responsabili de succesul ĸcolar', 'se 

doreĸte sprijinirea educaŞiei de calitate ĸi schimbarea mentalitŁŞii', 'se va accepta ideea de calitate, 

 

94
 MenŞionŁm - totuĸi, la subsol - opŞiuni criptice ('fac parte din aceeaĸi instituŞie' sau, din contra, 'lucreazŁ ´n medii 

diferite'), sau, fie-ne iertat, maladive: 'conducerea este prezentŁ de un anumit nivel ĸi de o anumitŁ calitate ĸi 

instrumentele cu care aceasta lucreazŁ (cadrele didactice) [sic!!] trebuie sŁ poatŁ ´nŞelege ĸi asuma obiectivele 

conducerii'. ExistŁ, aĸadar un ISJ care a numit ĸi un Minister care a confirmat ´n funcŞie un astfel de "manager"... 
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nu de cantitate', 'se urmŁreĸte creĸterea calitativŁ a actului educaŞional', 'se doreĸte performanŞŁ' ï 

condiŞii - în fond - elementare pentru o evaluare competenŞialŁ veritabilŁ; 

 

- nomic ['da, dacŁ'] 'sistemul elaboreazŁ criterii unice, corect aplicate, fŁrŁ idei preconcepute', 

'sunt elaborate conform LEN', 'este introdusŁ prin normative clare ĸi obiective', 'existŁ criterii bine 

definite' ï cerinŞe minimale într-un domeniu prea adesea tulburat el ´nsuĸi de schimbŁri diverse, 

care conduc ĸi la "argumente" precum 'dacŁ este necesarŁ certificarea performanŞelor' sau 'pe 

specificul colectivelor, nu pe standarde naŞionale'; 

 

- metodologic: ['da, dacŁ'] 'se face treptat, ´n timp ĸi de personal de conducere [sic!!] abilitat ĸi 

format cu aceste concepte', 'identificŁ categoriile de competenŞe specifice', 'se doreĸte promovarea 

ĸi perfecŞionarea', 'sunt ĸi motivaŞi, altfel totul e declarativ', 'evaluŁrile corecte ar avea efect asupra 

statutului profesional', 'determinŁ progres ĸi stimuleazŁ interesul pentru nou', 'va genera un 

progres individual', 'se iau mŁsuri concrete dupŁ evaluare' ï repere marcate managerial - 'ĸi 

profesorul este un manager la nivelul clasei: ´ĸi organizeazŁ, coordoneazŁ, planificŁ, evalueazŁ 

activitatea' - ĸi ´nsoŞite de opŞiuni tehnice: 'cu instrumente relevante', 'fiĸe de evaluare mai 

cuprinzŁtoare'. 

 

Din perspectiva noastrŁ, axul spinal al opŞiunilor de aici este ´n formularea: 'dacŁ se doreĸte 

profesionalizarea corpului profesoral', cu menŞiunea cŁ ar fi (fost), desigur, de dorit - chiar dacŁ 

nu ĸi de aĸteptat - ca respondenŞii sŁ aibŁ aceastŁ pretenŞie ĸi pentru ei ´nĸiĸi... 

 

Coautorii  inspectorali noteazŁ, ´n privinŞa rŁspunsurilor la ultimele trei ´ntrebŁri, referitoare la 

evaluarea ca proces, cŁ principala temere a celor care nu sunt de acord cu aceastŁ evaluare este 

existenŞa subiectivitŁŞii ĸi a unui nivel discutabil de competenŞialitate a evaluatorilor ´nĸiĸi. Se poate 

observa percepŞia extrem de diferitŁ asupra modului de evaluare a competenŞelor, relev©ndu-se 

lipsa criteriilor ĸi a instrumentelor coerente, unitare. La unii respondenŞi se remarcŁ legŁtura 

dintre necesitatea evaluŁrii ´n funcŞie de nivelul competenŞial ĸi calitatea actului managerial, 

respectiv didactic. 

 

Concluzie. ExpectaŞia rŁspunsului afirmativ majoritar, ´n aproximativ aceeaĸi proporŞie cu cel 

anterior s-a realizat, ´nsŁ cu semnificaŞie diferitŁ: existŁ diferenŞe de apreciere a naturii evaluŁrii 

competenŞiale la subiecŞi, respectiv la profesori, din care, deĸi plaja de argumentare detectabilŁ 
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acoperŁ mai multe domenii, transpare lipsa de criterii profesionale, precum cel al raportului 

rŁspundere-responsabilitate. Ċn privinŞa ipotezei: este în mod evident necesar un sistem de 

competenŞe ĸi, egal, un sistem de validare a lui. 

 

Întrebarea 14. "Un program de formare - a Dvs. (1), a formatorilor de directori (2), a profesorilor 

(3) - ´n specificul competenŞelor educaŞionale ar fi" ï cu: 

- variantele de rŁspuns: util pentru (1)/(2)/(3), cu condiŞia sŁ; / necesar pentru (1)/(2)/(3), pentru 

cŁ; / improfitabil pentru (1)/(2)/(3), deoarece; / nu mŁ pronunŞ 

- expectaŞia: directorii se vor arŁta majoritar disponibili - ei ´nĸiĸi - pentru formare, cu condiŞia 

prioritarŁ a unor programe de tip "practic" ĸi vor opta ´n numŁr semnificativ pentru formatori 

- ipoteza: dacŁ disponibili, atunci program 

a Şintit testarea favorabilitŁŞii
95

 directorilor pentru programe de formare adresate at©t lor ´nĸile ĸi 

profesorilor, c©t ĸi - de fapt, mai cu seamŁ - categoriei educaŞionale de care, considerŁm, 

depinde esenŞial ĸi calitatea profesionalŁ, ĸi continuitatea realŁ ale formŁrii on-the-job în 

subsistemul ĸcolar: formatorii profesionalizaŞi ĸi (ceea ce, din pŁcate, sub influenŞa 

interesatŁ a lumii universitare, "top-managementul" de la noi refuzŁ ´ncŁ sŁ accepte, 

sacrific©nd astfel, cu bunŁ ĸtiinŞŁ, generaŞii de profesori ĸi, implicit, cohorte de elevi) 

ocupaŞi ca atare ´n sistem
96
. Am mizat pe prezenŞa posibil-frapantŁ - eventual, în contextul 

chestionarului, chiar revelatoare prin insolit - ´n corpul ´ntrebŁrii, a categoriei "formator". Pe 

de altŁ parte, am exceptat dintre categoriile vizate personalul auxiliar, ´nsŁ nu pentru cŁ am fi 

presupus cŁ acesta nu va fi ´n atenŞia respondenŞilor (ceea ce, ´n fapt, s-a ´nt©mplat, la o altŁ 

´ntrebare), ci pentru a nu supra´ncŁrca variantele. Dar, chiar ĸi aĸa, rŁspunsurile sunt, în tot, mai 

sŁrace ĸi mai neglijente dec©t la alte ´ntrebŁri; ignor©nd didascalia, marea majoritate a celor 

investigaŞi individualizeazŁ arareori cei trei actanŞi propuĸi (respondent/formatori/profesori); de 

asemenea, mulŞi respondenŞi dubleazŁ utilitatea cu necesitatea (´nc©t suma rŁspunsurilor le ´ntrece 

totalul nominal). Ċn aceste condiŞii, am dedus cŁ, acolo unde nici nu se subliniazŁ, nici nu este 

selectatŁ una dintre categorii, judecata de utilitate ori de necesitate se referŁ ´n solidar la toate trei. 

 

95
 sub forma utilitŁŞii ï pentru virtuali beneficiari; ĸi a necesitŁŞii ï pentru potenŞiali utilizatori  

96
 PrecizŁm cu aceastŁ ocazie cŁ intenŞia noastrŁ este aceea ca, trŁg©nd concluziile utile din investigaŞia "de teren" ĸi 

din cea documentarŁ, ca ĸi din reflecŞia - pe c©t ne stŁ ´n putinŞŁ, inovativŁ - asupra acestor date, sŁ propunem 

continuarea prezentei teme cu un program complex, de gen metodologic, de formare managerialŁ in-service a 

acestei importante categorii de specialiĸti ai subsistemului: formatorii de directori . 
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OpŞiunile 3 ĸi 4 sunt foarte puŞine (fiind, totuĸi, greu de ´nŞeles motivele pentru care 7-8 procente 

dintre directori preferŁ sŁ nu se pronunŞe despre formarea lor ĸi a personalului)
97

. 

 

Un program de formare ́n specificul competenŞelor educaŞionale este considerat 'util ' de cam douŁ 

treimi  dintre respondenŞi, dintre care peste jumŁtate (mai mult de o treime din total) cred cŁ este 

folositor tuturor  celor trei categorii. JustificŁrile sunt, ca de regulŁ, diverse. În timp ce unii 

directori rŁm©n la unica "exigenŞŁ" a comoditŁŞii - 'sŁ se facŁ pe centre', 'sŁ fie ´n localitatea 

noastrŁ', 'sŁ fie ´n vacanŞŁ (relaxat)', 'sŁ se desfŁĸoare ´n unitatea ĸcolarŁ', 'sŁ fie de scurtŁ duratŁ', 

'sŁ fie ´n weekend' -, alŞii disputŁ ideea. Pornindu-se de la premise ca 'problema nu este suficient 

´nŞeleasŁ ĸi asumatŁ de personal' sau 'sunt multe probleme neelucidate', utilitatea  unui program de 

formare pentru toate categoriile este agreatŁ cu argumente contrare: 'sŁ fie selectaŞi iniŞial cei 

interesaŞi ´n schimbare' / 'sŁ participe c©Şi mai mulŞi directori'; 'sŁ cuprindŁ c©t mai multe probleme 

impuse de procesul educaŞional ´n ansamblu' / 'sŁ fie concis ĸi bine structurat', 'sŁ aibŁ un suport 

bine structurat'; 'sŁ aducŁ elemente noi', 'sŁ se refere ĸi la probleme punctuale' / 'sŁ nu se 

exagereze in detalii', 'sŁ fie scurt ĸi la obiect'; 'sŁ fie centrat pe evaluarea competenŞelor' / 'sŁ fie 

aplicat pe discipline', 'sŁ se axeze pe competenŞele de predare-´nvŁŞare-evaluare a disciplinei'; 'sŁ 

ŞinŁ cont de nevoile celor formaŞi', 'sŁ se insiste strict la categoria vizatŁ' / 'sŁ fie axate pe 

programe de autocunoaĸtere ĸi autodezvoltare'. 

 

Necunoscând sau neagreând crezul aparent paradoxal al lui Lewin: "Nimic nu este mai practic 

dec©t o bunŁ teorie", opinenŞii se reunesc, ´nsŁ, ´n cerinŞa frecventŁ a practicului: 'sŁ fie un numŁr 

suficient de ore teoretice ĸi de aplicaŞii practice ĸi, sŁ fie aplicate ´n practicŁ', 'sŁ fie bine 

documentat ĸi cu aplicaŞii practice', 'sŁ fie aplicabil', 'sŁ ofere aplicabilitate', 'sŁ fie clar ĸi uĸor de 

aplicat', 'sŁ fie prezentate exemple de bune practici', 'sŁ poatŁ fi concretizat prin aplicarea la clasŁ' 

[este, vorba, totuĸi, de directori ï dintre care unii bat la porŞi deschise: 'sŁ fie axat pe dezvoltarea 

competenŞelor manageriale', 'sŁ dezvolte competenŞe specifice funcŞiei']. Un alt punct de joncŞiune: 

calitatea formŁrii (sŁ fie, ea, oare, ´n suferinŞŁ ´n sistem?...), unde, iarŁĸi, solicitŁrile alterneazŁ 

´ntre 'seriozitate' [la donator] ĸi 'interes' [la primitor]: 'sŁ se facŁ cu profesioniĸti ï sunt atât de 

 

97
 NotŁm, totuĸi, argumentele unor respondenŞi la opŞiunea 'improfitabil ' ï spre luare-aminte: 'sunt costisitoare si de 

multe ori nu sunt ce asteptŁm de la ele' sau 'acum sunt în derulare destule programe' (argument sosit, defel 

´nt©mplŁtor, dinspre minoritŁŞi!), dar ĸi cu titlu de curiozitŁŞi manageriale: 'deoarece nu dezvolt un business', sau 'pot 

trezi pasiuni ĸi regrete'... 
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mulŞi "formatori" de carton (a se citi care au doar carton!) [...]', 'sŁ formeze cu adevŁrat 

competenŞe educaŞionale', 'sŁ se respecte ĸi sŁ se aplice problematica competenŞelor'. Am 

´nregistrat ĸi accente particular-notabile sub acest unghi: 'sŁ fie periodic', 'sŁ aibŁ lectori 

preuniversitari ĸi conectaŞi la realitatea rom©neascŁ', 'sŁ participe ĸi psihologi' par a solicita, 

legitim, continuitatea realŁ ĸi consistenŞa specificŁ a formŁrii ´n domeniu. O "pretenŞie" 

precum 'sŁ acopere competenŞele insuficient formate pentru fiecare cadru didactic' este, în fapt, 

intuirea necesitŁŞii ca naturala continuitate sŁ fie realizatŁ ĸi ´n forme alternative: coaching sau/ĸi 

consultanŞŁ (cineva evocŁ ĸi actualitatea tehnologicŁ: 'sŁ fie aplicat, modern, interactiv, prin TIC'). 

ExistŁ ĸi cerinŞe elementare, a cŁror ignorare ´n sistem este certŁ: 'sŁ se comunice din timp', 'sŁ fim 

convocaŞi la aceste programe', 'sŁ fie suportat de la buget'. 

 

Un numŁr de respondenŞi considerŁ cŁ o astfel de formare ar fi utilŁ doar pentru unii  dintre 

beneficiarii virtuali, dar rŁspunsurile fie nu sunt concludente - 'util pentru 1 ĸi 3, cu condiŞia sŁ 

poatŁ fi concretizat prin aplicarea la clasŁ' [sic] -, fie aduc aceleaĸi argumente ca ĸi mai sus. 

 

La rândul ei, necesitatea unui program este mai puŞin agreatŁ ´n general (ea fiind admisŁ de sub 

jumŁtate dintre opinanŞi), dar cam tot o treime dintre ei acceptŁ toate cele trei categorii propuse 

ca utilizatori posibili . Unele argumente sunt, din nefericire, inconsistente - 'ar lŁmuri problema', 

'informeazŁ cu noutŁŞi', 'toŞi trebuie sŁ fim informaŞi ĸi sŁ cunoaĸtem competenŞele', 'existŁ multe 

schimbŁri/noutŁŞi', '́ nseamnŁ cunoĸtinŞe noi, flexibilitate, adaptabilitate la noile cerinŞe', 'legislaŞia 

este neclarŁ', 'avem nevoie de exemple de bunŁ practicŁ', '́ nvŁŞarea este permanentŁ', 'este mijloc 

de perfecŞionare' -, dar câteva, mai reliefate într-o direcŞie sau alta, ating punctele nevralgice ale 

sistemului: 'lucrul ´n sistem impune posesia competenŞelor, neformate ´n facultate', 'cei mai mulŞi 

nu cunosc competenŞele-cheie, necum sŁ le ĸi formeze', 'problema nu este pe deplin clarificatŁ, iar 

nivelul de formare managerialŁ, insuficient', 'actanŞii procesului ĸcolar nu au informaŞii suficiente 

[ĸi] experienŞŁ corespunzŁtoare, iar improvizaŞia mai mult dŁuneazŁ', 'noile cerinŞe ale acestor 

funcŞii [manageriale] necesitŁ competenŞe specifice', 'evaluarea competenŞelor trebuie fŁcutŁ ´n 

cunoĸtinŞŁ de cauzŁ', 'ar creĸte capacitatea de comunicare decizionalŁ' ĸi 'eficienŞa colaborŁrii ´n 

sistem', 'este nevoie de o nouŁ abordare a educaŞiei', 'schimbŁ mentalitŁŞi, dezvoltŁ competenŞe, 

schimbŁ stŁri iniŞiale la nivel profesional ĸi instituŞional', '́ ncŁ nu se pune suficient accent (sau nu 

este suficient conĸtientizat) conceptul de PROFESIONALISM, care înseamnŁ suma tuturor 
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competenŞelor, fie cŁ vorbim despre directori, formatori de directori sau profesori', 'sistemul de 

´nvŁŞŁm©nt trebuie reconstruit din perspectiva aĸteptŁrilor ĸi schimbŁrilor societŁŞii contemporane'. 

 

Argumentele pentru ideea cŁ o astfel de formare ar fi necesarŁ doar pentru unii  dintre 

utilizatorii potenŞiali nu aduc lŁmuriri specifice. 

 

Formatorii de directori  nu se bucurŁ de atenŞie anume nici sub aspectul utilitŁŞii, nici sub cel al 

necesitŁŞii. Ei sunt cuprinĸi, este drept, sub genericul "toŞi", nefiind dec©t rar exceptaŞi ï fie în 

negativ (omiĸi), fie ´n pozitiv (profilaŞi). Nici lectura integral-corectŁ a indicativelor alocate celor trei 

categorii - care face sŁ sufere destule rŁspunsuri - nu ar fi adus, probabil, un tablou mult diferit. 

MotivŁrile sunt pe mŁsurŁ: ['util  pentru 2, cu condiŞia'] 'sŁ nu se limiteze la teorie', 'sŁ se 

organizeze local', 'sŁ stabileascŁ scopuri ĸi obiective pertinente, strategii concludente', 'sŁ fie 

susŞinute de specialiĸti reputaŞi'; ori: ['necesar pentru 2, fiindcŁ'] 'niciodatŁ nu le ĸtii pe toate', 'de 

foarte multe ori cursurile de formare au un caracter pur formal', 'pentru educaŞia permanentŁ', 

'implementarea unui concept ĸi modificarea unor atitudini se fac ´n timp ĸi este bine sŁ se 

realizeze de sus în jos' [i. e. de la formatori la formabili!], sau 'ar facilita transparenŞa strategiilor 

manageriale ĸi performanŞa resursei umane'. 

 

Coautorii  inspectorali remarcŁ importanŞa acordatŁ competenŞelor educaŞionale, intervievaŞii 

consider©nd utilŁ ĸi necesarŁ derularea unor programe de formare ´n temeiul necesitŁŞii de 

clarificare a problemei, al comandamentelor de reformŁ, al perfecŞionŁrii nivelului de formare 

managerialŁ ĸi al sporirii calitŁŞii educaŞiei. Totuĸi, aceste programe reclamŁ c©teva condiŞii de 

proiectare ĸi derulare, dintre care se remarcŁ adecvarea, profesionalismul ĸi aplicabilitatea.  

 

Concluzie. ExpectaŞia faŞŁ de condiŞia caracterului practic ("aplicabil") al programelor s-a 

confirmat, pe fondul cvasitotalitŁŞii rŁspunsurilor favorabile fie utilitŁŞii, fie necesitŁŞii unui/unor 

program(e) de formare continuŁ ´n domeniul competenŞialitŁŞii. Aĸteptarea pentru investirea cu 

importanŞŁ a categoriei profesionale a formatorilor a fost infirmatŁ. Disponibilitatea prevŁzutŁ ´n 

ipotezŁ este realŁ, tipul de program de formare preconizat merit©nd o anvergurŁ notabilŁ.  

 

Concluzie-sumar la B. Modarea-operarea competenŞelor este impregnatŁ de nŁzuinŞa spre ĸi 

obiectivitate ĸi spre profesionalism ´n c©mpul de dezbatere, dar ĸi ´n materia mai generalŁ a 

conducerii ĸi a formŁrii, ´n condiŞiile ´n care pregŁtirea lor managerialŁ constŁ, ´n principal, ´n 
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studierea documentelor reglementative centrale. Una dintre componentele majore ale lucrului cu 

competenŞele - evaluarea acestora - aratŁ clar limitele subiective, dar mai ales pe cele obiective de 

modare-operare. Acestea, ca ĸi deficienŞele de conceptualizare surprinse sub A., se pot remedia 

ĸi converti ´n puncte de pornire pentru o stŁp©nire a domeniului corespunzŁtoare importanŞei 

problemei printr-un program de literare competenŞialŁ adresat
98

 formatorilor de directori ĸi, prin 

intermediul acestora, tuturor actualilor, dar mai ales viitorilor manageri ĸcolari. 

 

4. Concluzie generalŁ ĸi perspective... suspendate 

 

Opiniile manageriale ale foarte pestriŞului peisaj directoral sunt neunitare sub aspectul t²picului 

competenŞial, dar unele "insule" de opinie au, ce-i drept, luciditate profesionalŁ ĸi remarcabilŁ 

consistenŞŁ ï de fructificat ´n programul de formare. Marea majoritate a rŁspunsurilor, relevŁ, 

´nsŁ, cŁ "sistemul" este, ca ĸi ´n alte privinŞe, nepregŁtit - cel puŞin la nivel de directori (ce se va 

fi întâmplând în echipa de conducere intern-ĸcolarŁ?; dar ´n Consiliul de AdministraŞie?) - pentru 

introducerea unui reper crucial de schimbare, cum este competenŞialitatea. 

 

Reperele vizate prin Şintele chestionarului s-au conturat de la primele ´ntrebŁri, rŁm©n©nd 

valabile pe parcursul prelucrŁrii: clarificarea noŞionalŁ ´n direcŞia specificitŁŞii competenŞelor 

directorale este de realizat prin formare veritabil -continuŁ prin programe specifice de literare 

competenŞialŁ, ´n relaŞie cu caracterul meritocratic  al evaluŁrii. Din nefericire, acest efort 

trebuie întreprins în condiŞiile indiferenŞei top-management-ului faŞŁ de o consistentŁ formare 

continuŁ autenticŁ, bazatŁ pe o cercetare cu adevŁrat inovatoare, ca ĸi pe fondul grijilor 

curente ale conducerilor ĸcolare: dependenŞa de politic a ocupaŞionalului ï blamatŁ ´naintea 

fiecŁrui ciclu electoral, dar continuatŁ cu pecabilŁ eficienŞŁ de fiecare culoare partizanŁ; flotarea 

´ntre frecventele oscilaŞii reglementative; confuzia ´ntre prioritŁŞi ĸi urgenŞe; hibrida gestionare a 

ĸcolilor ´n numele unei instituŞii centrale birocratice ĸi a uneia locale adesea (mai ales ´n spaŞiul 

rural, dar nu numai) indiferente; dificultatea recrutŁrii ĸi fluctuaŞia personalului; dezinteresul 

beneficiarilor generat de precaritatea materialŁ ĸi intelectualŁ a ĸcolii-muzeu ï cu grave consecinŞe 

civilizaŞionale, care se pot constata deja ´n viaŞa economicŁ ĸi socialŁ de la noi. Între acestea, 

pretenŞioasa competenŞialitate ĸi cortegiul ei de implicaŞii ´ntr-o educaŞie ĸcolarŁ ´nscrisŁ ´n 

 

98
 Vezi IV.  
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exigenŞele contemporaneitŁŞii ĸi europeitŁŞii va fi apŁr©nd unora - s-a ´nt©mplat ĸi cu alte idei 

proreformatoare - un "moft". Sau o sumeŞire. 

 

Sub acest semn s-a dizolvat ĸi intenŞia de continuare a programului prin colaborare cu 

inspectoratele ĸcolare ï propusŁ prin proiect, apoi prin corespondenŞa purtatŁ ĸi, mai ales, prin 

ultima scrisoare expediatŁ
99
. Dar confirmŁrile iniŞiale ĸi agrementele de cooperare din teritoriu 

pentru realizarea integralŁ a proiectului s-au transformat, de la un moment dat încolo, într-o 

asurzitoare tŁcere a tuturor  corespondenŞilor. SimplŁ coincidenŞŁ, fireĸte, fiindcŁ g©ndul cŁ un 

beneficiar ĸi-ar putea boicota - idiosincratic - beneficiul (finanŞat!) ne este strŁin.  

 

III. CompetenŞialitatea. CompetenŞe profesionale ĸi managerializarea lor 

 

1. Din alŁturarea gradului de acomodare la tema competenŞialŁ a directorilor de ĸcoalŁ, reieĸit din 

anchetŁ (II), cu scurta revistŁ istoricŁ (I), transpare, except©nd c©teva opinii rŁzleŞe, decalajul dintre 

emulaŞia europeanŁ contemporanŁ ´n materie - pe care o vom completa mai jos cu unele repere de 

actualitate - ĸi statica relativŁ a spaŞiului nostru educaŞional. Nu ar surprinde, ´nsŁ, o denegare în 

nota obiĸnuitŁ: practicienii ĸi specialiĸtii domeniului - nu sunt comparabili. Doar cŁ atare obiecŞie 

este lesne demontabilŁ ï nu atât cu argumente de autoritate - de exemplu, amintita afirmaŞie a 

inventivului G. Le Boterf: competenŞialitatea este piatra de încercare ('l'enjeu') a 

managementului, ori chiar opinia cvasiunanimŁ a investigaŞilor cŁ problema intrŁ în aria lor de 

preocupare (II. , I2.), dar cu recenta stabilire, prin lege, a statutului de expert managerial în baza 

dosarului profesional, iniŞiativŁ care, spre a fi nu o altŁ arogare, ci o asumare, implicŁ obŞinerea-

deŞinerea de cŁtre acesta a expertizei
100

 de gen, la nivel euro-competitiv. De aceea, strategia 

noastrŁ educaŞionalŁ trebuie sŁ presupunŁ nu doar desŞelenirea ariei, ci ĸi obŞinerea de 

profesionalism real la toate nivelurile exerciŞiului (pro)competenŞial de conducere, dar mai ales în 

trecerea influenŞei ĸcolare de la informativ la formativ  prin construcŞie curricularŁ comutatŁ 

în trans-disciplinar (ĸi ´n cross-curricular). Ca atare, prima miĸcare utilŁ ĸi necesarŁ - repunerea 

în termeni a temei ("piatra de încercare" aparŞin©nd, dintâi, teoriei educaŞiei!) - este de complinit 

 

99
 ŝinem documentele la dispoziŞia celor eventual interesaŞi. 

100
 constat©nd cŁ ´nŞelesul "iscusinŞŁ ´ntr-un domeniu" (< eng. expertise) nu a pŁtruns ´ncŁ ´n dicŞionarele noastre, 

(re)punctŁm aceastŁ accepŞie ĸi, ´ntru deplinŁ ´nŞelegere, tautologizŁm prin "expertizŁ profesionalŁ" 
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imediat prin pregŁtirea formatorilor personalului de conducere ĸcolarŁ, pentru asigurarea, prin 

colaborare cu formatori profesioniĸti, veritabila continuitate a formŁrii. 

 

Ne declaram (I.) în favoarea ideii de competenŞialitate ca resursŁ ´n act (nu acŞiune ´n sine): 

preprodus mental ï de regulŁ "´n suspensie", uneori obiectualizat prin raportare la un interes ĸi 

formalizat prin limbaj; aliaj fluid  de emoŞie-imaginaŞie-reflecŞie
101

 în echilibru între letargia ĸi 

ebuliŞia ideaŞiei: nici doar "materie" cultural-experienŞialŁ, nici doar "miĸcare" intelectualŁ, ci 

tensiune a gândirii apte/formate sŁ evolueze nu doar "vertical" - raŞional-conformant -, dar nici 

neapŁrat "lateral" - creativ-inovativ -, ci transversal (bazŁ modalŁ pentru transdisciplinar ): 

algoritmic / interogativŸcriticŸeristicŸhermeneutic
102

 (mimetic / paramimetic). 

 

Prin sugestia ei de organizare superioarŁ, aceastŁ identitate impune o distincŞie crucialŁ, cu atât 

mai mult cu cât asaltul procurricular-ĸcolar asupra temei, caracteristic actualei strategii 

educaŞionale, poate pune cercetarea ´n situaŞia de a se chestiona, intimidatŁ, asupra legitimitŁŞii 

abordŁrii subiectului ´n relaŞie cu adulŞii
103
. Totuĸi ï standardele (educaŞionale)?, s-ar spune; nu 

sunt competenŞele adulŞilor ocupaŞi ´n EducaŞie prezente în aceste documente reglementative, ca - 

mŁcar formal... - condiŞii de accedere la o slujbŁ? Sunt, desigur. Numai cŁ ele prezintŁ o seamŁ de 

inconsistenŞe care le fac cvasinefrecventabile. Pe de o parte, inversarea logicii lor ´n "reformŁ" - 

dint©i ocupaŞionale, apoi profesionale (dupŁ "filozofia" çurgenŞa bate prioritateaè: satisfacerea 

pieŞei muncii ´naintea orientŁrii resursei umane, deĸi ordinea fireascŁ este inversŁ) - induce cŁ este 

vorba de douŁ realitŁŞi care ar trebui diferenŞiate chiar prin nume; de pildŁ: competenŞe 

(competenŞe profesionale ï de formaŞie) ĸi capacitŁŞi (competenŞe ocupaŞionale ï de funcŞionare). 

Pe de altŁ parte, "esenŞialiste" ('ce [trebuie sŁ] ĸtii sŁ faci') ĸi reglementative (dinspre obligaŞii-

rŁspundere), nu reglatoare (dinspre iniŞiativŁ-responsabilitate), competenŞele apar adesea, inclusiv 

prin concepere-redactare negljentŁ, nespecifice: fie, ´n contextul formŁrii, un succedaneu ambiŞios 

al obiectivelor, cu "de-ĸtiutul" ĸi "de-fŁcutul" inclar delimitate, fie, ´n cel al evaluŁrii, un fel de 

 

101
 termeni care scot din capul locului din discuŞie, prin subsumarea lor ideii de contopire - "aliaj" -, atomizarea 

competenŞialŁ; c©mp abstract, competenŞialitatea este nedefinibilŁ prin trilaterala cunoĸtinŞe-deprinderi-atitudini; o 

abordare edificantŁ reclamŁ contribuŞii experte din zona psihologiei 

102
 Mihail, T.M.  (2009). Impactul competenŞelor de cercetare ale profesorului asupra reuĸitei educaŞional-umane ï 

"ICCPRE". AplicaŞia: Valori profesionale produse prin cercetare specific-profesoralŁ generatoare de competenŞe de 

interformare continuŁ ĸi de formare iniŞialŁ. Tipuri de g©ndire formativŁ. Bucureĸti-Braĸov. 

103
 reamintim: în sondajul efectuat, majoritatea directorilor au atribuit elevilor competenŞialitatea 
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timbre seci pe certificate
104

. Aceasta spre a nu mai vorbi de alte st©ngŁcii, precum amalgamarea 

procedeelor de punere ´n act a competenŞelor ca "indici", de distingerea... cantitativŁ a 

calitativului de funcŞional ("altfel" ĸi "mai bine" ´nseamnŁ adesea "mai mult"), de grosiera 

reducere a calitŁŞii la "valoare adŁugatŁ" (cu ignorarea lipsitŁ de eticŁ profesionalŁ a unor repere 

deja rafinate ĸi sistematizate propuse de cercetare), sau de mixajul, ´n practicŁ, ´ntre cerinŞele 

standardiale ĸi sarcinile ´nscrise ad libitum ´n fiĸele de post ĸi evaluate cu criteriul principal al 

fidelitŁŞii faŞŁ de ĸcoalŁ (de fapt: faŞŁ de director), care obtureazŁ pecabil meritocraticul, 

condiŞion©nd avansarea ´n carierŁ de "vocaŞia" de sicofant. 

 

În acest fel, subtilul angrenaj de potenŞe intelectuale al competenŞialitŁŞii pare ´mpins nu doar în 

situaŞie de indistincŞie relativŁ la agent - nediferenŞere la elevi ĸi la adulŞi(i profesionalizaŞi), quae 

creditur-ul 'sŁ ĸtii sŁ faci' ĸi formula sacramentalŁ 'c+d+a' fiind aplicatŁ tuturor -, dar ĸi ´n crizŁ de 

identitate ï fie în dezbaterile conceptuale, recent marcate de tentative oficiale - i.e. venind dinspre 

grupuri de lucru ale CE - de simplificare (îndeosebi prin revenire la skills), fie chiar la cel al prizei 

superficiale la un specific insuficient clarificat
105
. Astfel, distincŞia necesarŁ este a specificŁrii pe 

v©rste formaŞionale a aspectelor caracteristice noŞiunii ´n joc, pentru ca apoi substanŞializarea 

competenŞelor veritabile sŁ poatŁ fi descrisŁ ĸi funcŞionalizatŁ apropriat. 

 

2. OdatŁ admis caracterul crucial al competenŞialului educaŞional, prizatŁ amplitudinea ĸi 

altitudinea discuŞiilor de gen ĸi luate opŞiunile introduse aici, ´ntrebarea fireascŁ de pornire
106

 spre 

 

104
 V. ĸi Introducerea. Este, de altfel, greu de imaginat ca standardele sŁ fie luate ´n serios at©t timp c©t directorii vor fi 

numiŞi pe criterii extraprofesionale, inspecŞia ĸcolarŁ vizeazŁ preponderent conformarea la stufoasa birocraŞie de 

comandŁ, iar modul de funcŞionare ´n sistem ĸi criteriile de evaluare sunt - inocent? - menŞinute imprecise. Relevante 

´n acest sens: ´nseĸi ghidurile de evaluare ale variilor SO, ´n frunte chiar cu unul autoreferenŞial (deci 

semnificativ): al ocupaŞiei 'evaluator de competenŞe profesionale'. Urmând definiŞia uzualŁ a competenŞei, acesta 

prevede cŁ 'sunt necesare' [dint©i ĸi mai presus de toate] 'cunoĸtinŞe', 'aptitudini-deprinderi' [??] ĸi 'atitudini' [precum 

'responsabilitatea'!?]. Numai cŁ 'la evaluare se vor urmŁri'... 'capacitŁŞi' ï galimatie perfectŁ. 

105
 Un exemplu dintre altele: C. Cucoĸ se interogheazŁ asupra indecidabilitŁŞii competenŞei: c©nd putem spune cŁ o 

persoanŁ deŞine competenŞa de a picta ĸi care este pragul dupŁ care poate fi decretat talentul cuiva ´n picturŁ ('Teoria 

ĸi metodologia evaluŁrii', 2008 ï s.n.). C©t de utilŁ evaluŁrii este aceastŁ abordare are a da seamŁ d-sa. Dar p©nŁ acolo 

este de observat cŁ, ´n aceastŁ concepŞie, competenŞŁ = talent (ĸi invers), de unde licita extrapolare: cineva decretat 

"genial", adicŁ av©nd talent absolut (în artŁ, fotbal ori politicŁ), ar deŞine, ca Aquinatul altŁdatŁ, summa 'cunoĸtinŞelor, 

deprinderilor ĸi atitudinilor', ba ĸi a principiilor, criteriilor ĸi mijloacelor ĸi... mai mult dec©t at©t. (ExplicabilŁ, astfel, 

apriga dezbatere pe tŁr©m academic, de acum o vreme, asupra doctoratului ´n picturŁ...). AdŁugŁm, ´nsŁ, ´ndatŁ: 

trebuinŞa neignorŁrii/implicŁrii dotŁrii naturale ´n structurarea ideii de competenŞialitate este, ´n adevŁr, un subiect 

ï despre care ne-am pronunŞat (´n Introducere) ĸi la care vom reveni ´ndatŁ. 

106
 pe care am adresat-o, ´mpreunŁ cu alte c©teva, ´ntru ´nfiriparea unei discuŞii profesio-instituŞionale, ĸi clŁditorilor 

noĸtri de curriculum ï de la care ´ncŁ se aĸteaptŁ un rŁspuns... 
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amintita decelare este despre legitimitatea atribuirii indistincte, pentru orice v©rstŁ, a identitŁŞii 

"competenŞe" trŁsŁturilor intelectuale ´n formare. Se vorbeĸte, oare, justificat despre competenŞe 

la v©rsta educaŞiei primare ĸi elementare? DacŁ da (ipoteza politicoasŁ...): existŁ, totuĸi - spre a 

se evita re´nvierea hazului amar din jurul "ĸoimilor patriei" -, un hotar "în jos" al constituirii lor? 

ķi - regressum ad infinitum - ce mŁrci specifice ale competenŞialitŁŞii am preconiza pentru 

[ante]preĸcolari? Iar dacŁ nu (ipoteza realistŁ) ĸi, ca atare, este conceptibil un pandant al 

competenŞelor pentru v©rstele timpurii, care este el ĸi care este limita - formal: de v©rstŁ; efectiv: 

de maturizare afectiv-intelectualŁ - de la care se poate vorbi despre trecerea de la cultivarea 

rudimentelor precompetenŞiale la formarea de competenŞe? Iar, spre a finaliza (rezervând, 

´nsŁ, tema altei discuŞii): c©nd, "´n sus", la v©rsta senioratului, ar ´nceta obligaŞia socialŁ de 

menŞinere-optimizare a competenŞialitŁŞii: la dezocupare?; mai devreme?; mai t©rziu? Când, altfel 

spus, considerŁm individul ca ieĸit din identitatea de formabil ? 

 

Vom urma - urm©nd a o susŞine - supoziŞia a doua, pe terenul cŁreia s-ar putea conveni cŁ, în 

configurarea precompetenŞialului, utile ar fi repere din inventarul didactic: tripticul cunoscut 

aptitudini, priceperi, deprinderi. Numai cŁ ele opereazŁ incert: deprinderile (ĸi, de la o vreme, 

omonimizându-se, ĸi aptitudinile) se regŁsesc integrate ca ĸi componente ale sensului (deja) 

tradiŞional al competenŞelor ´nseĸi, iar priceperile sunt curent asociate/rezervate motricului, 

identificate fiind, în spiritul skills ĸi sub presiunea necesitŁŞii de redresare a ´nvŁŞŁm©ntului 

profesional, cu dexteritatea/´ndem©narea/dibŁcia/manualitatea. Pe de altŁ parte, pornitŁ dinspre 

competenŞe, discuŞia se cere purtatŁ ´n termeni din aceastŁ sferŁ ï din care sŁ nu lipseascŁ reperul 

major al dotŁrii naturale, dar nici cel esenŞial al modului de procedare (curricularŁ). Cele mai la 

´ndem©nŁ sunt vocaŞia, respectiv transdisciplinaritatea. Ambele, ´nsŁ, amŁgitoare din acest punct 

de vedere: prima pentru cŁ numeĸte o dotare specialŁ, de explorat-exploatat aparte, iar a doua 

pentru cŁ, deĸi pare a numi amalgamul disciplinar ĸi metodic caracteristic primei ĸcolaritŁŞi ĸi a 

´ntinde o punte unificatoare cŁtre competenŞialitatea de mai t©rziu, are, din unghiul acesteia - 

pentru care ĸi trebuie pŁstratŁ epistemic -, un sens de nivel superior: metodologic. O altŁ pistŁ 

falsŁ pentru identificarea rudimentelor precompetenŞiale este cea a disjuncŞiei competenŞe-

cheie / competenŞe specifice. Asignarea lor la marile tronsoane ale ´nvŁŞŁm©ntului (obligatoriu, 

respectiv postobligatoriu) este antiformativŁ prin secvenŞializarea la nivelul modului, dupŁ 
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modelul cunoĸtinŞelor: deĸi normele prevŁd dezvoltarea celor dint©i ´n liceu, acestea vor fi 

considerate, la acest palier de ĸcolaritate, dob©ndite
107
. Mai alarmantŁ este situaŞia din perspectiva 

ĸcolaritŁŞii elementare, pentru care normele nu prevŁd expres, nici mŁcar pentru cei ´nscriĸi ´n 

"filiera vocaŞionalŁ", antamarea competenŞelor specifice. Astfel, p©nŁ la 15-16 ani (ceea ce pentru 

unii echivaleazŁ cu ´ncheierea studiilor!) ĸcolarii sunt ´ncŁ expuĸi, prin lege, ca ´n epoca lavro-

cazonŁ a ĸcolii, dezindividualizŁrii, egalizŁrii, aplatizŁrii. 

 

Sunt, prin urmare, de ´ncercat alte cŁi de identificare a precompetenŞialului (ca, de altfel, ĸi a 

competenŞialului). DacŁ, aĸa cum se susŞine, stadiul competenŞial al gândirii presupune 'a 

construi singur sensuri ĸi semnificaŞii' (ĸi, plusŁm, accepŞii) - recte: prin evoluŞie/comutare de la 

sinteticul empiric la analiticul teoretic ĸi prin transfer modal ï abstracŞii, contextualizŁri ĸi 

situaŞionalizŁri (aplicaŞii) -, rezultŁ logic cŁ stadiul anterior este cel al preluŁrii-stocŁrii de varii 

constructe prin optimŁ orientare dupŁ naturŁ ĸi mediu de formare; recte în baza eutropiei
108

 

native a individului, asistate curricular. Este stadiul manifestŁrii naturale ĸi a cultivŁrii ĸcolare de 

apetenŞe
109

 ca resursŁ de bazŁ ´n act ï componentŁ ontologicŁ exprimatŁ ´n disponibilitŁŞi 

detectabil-educabile la persoanele (foarte) tinere, aflate în formare cu accent pe cunoaĸterea ĸi 

rezolvarea de probleme. Ċn condiŞii curriculare favorabile/izante, cu accent pe (re)punere ĸi 

redimensionare de probleme, cele valabile paradigmatic ĸi/sau viabile situaŞional vor trece în 

competenŞe ca resursŁ complexŁ ´n act, instituitŁ prin internalizare de valori ĸi motivaŞie 

conĸtientŁ ï linii de forŞŁ ale expertizei profesionale a persoanelor mature formate. 

 

Conform dicŞionarelor, apetenŞŁ (<lat. ad- = 'la, spre' + petǾ = 'a cŁuta Şintit' ï acelaĸi etimon care, 

precedat de con-/com- = '[´mpreunŁ] cu', formeazŁ ĸi "competenŞŁ") = 'dorinŞa instinctivŁ', 

'înclinaŞia naturalŁ spre ceea ce poate satisface' ï ne permitem sŁ completŁm: trebuinŞe/cerinŞe [´n 

Formare ï cu trimitere la arhicunoscutul model Maslow(-Chapman) al trebuinŞelor umane: din ce 

 

107
 ocazion©nd ĸtiutele derobŁri ale profesorilor tentaŞi sŁ-ĸi pretexteze comoditatea prin presarea de cŁtre programŁ: 

"Asta trebuia sŁ ĸtii ´ncŁ din clasa a...!" sau "Asta veŞi ´nvŁŞa ´n liceu!" 

108
 v. Glosar 

109
 Termenul este eligibil nu doar pentru a intra mnemotehnic ´n convenŞia demonstraŞiei (´n tandem eufonic cu 

competenŞe), ci pentru un motiv intern: în psihologia instinctelor, perechea lui antonimicŁ este "aversiune". Or, la 

nivelul actual de credibilitate a instituŞiei ĸcolare, centrarea formŁrii pre-competenŞiale pe cultivarea apetenŞelor 

sub´nŞelege axarea - nu de principiu, ci concret - activitŁŞii din ĸcoalŁ pe proiectarea-performarea curricularŁ în 

temei ĸi ´n perspectivŁ vocaŞionalŁ (de unde - vezi mai jos definiŞia - nuanŞa "chemare") ï primum movens al 

motivŁrii pentru diminuarea/eliminarea respingerii, ´n diverse grade, a condiŞiei ĸcolare ´nseĸi. 
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în ce mai puŞin imediate]; flux, aĸadar, de impulsuri prereflective amprentate genetic, orientate 

teleologic (finalitar) ĸi alimentate experienŞial (pre-abstract), cu "a ĸti" ï mnemonic, "a face" ï 

algoritmic ĸi "a fi" ï mimetic; prin extensie: predispoziŞie educabilŁ, "chemare". Conceptul implicŁ, 

într-un grad cu importanŞŁ de subliniat, ideea dotŁrii native, a aptitudinii , în sens originar - <lat. 

apǾ>aptus, implicând determinarea ´n ambele ´nŞelesuri: cauzal ĸi final ï condiŞionare ĸi 

convingere - de 'atracŞie ´nnŁscutŁ', absentŁ (neglijatŁ? "sub´nŞeleasŁ"?) ´n constructul compozit al 

competenŞialitŁŞii ('cunoĸtinŞe + deprinderi + atitudini'). Unele texte o recupereazŁ, ´n frecventele 

indistincŞii definiŞionale ´ntre competenŞe ĸi competenŞe-cheie, fie prin adŁugare - uneori în forma 

"isteaŞŁ" 'a(p)titudini', alteori prin substituirea unuia dintre cei trei termeni -, fie prin înseriere cu alte 

repere, precum 'valori' (ĸi ele lipsŁ din definiŞia cumulativŁ), fie prin generificare ĸi ´ncastrare sau 

cimentare în formule-baros imbatabil-irefutabile precum competenŞe = 'aptitudini integrate orientate 

spre performanŞŁ', culeasŁ sub II. , care au aceeaĸi failibilitate ca ĸi 'competenŞe = capacitŁŞi'. OdatŁ 

dimensiunea "datum natural" pusŁ ´n drepturile ei (esenŞiale) ĸi odatŁ accentul valoric mutat de pe 

etiologic pe teleologic, în definirea formativŁ a apetenŞialitŁŞii se impune logica internŁ a 

devenirii personalitŁŞii, ´n locul celei a "sistemului" (cu inerŞia lui). Dar, spre a nu contraria întru 

totul "uzul", vom pŁstra formula tripartitŁ deja propusŁ, considerând-o, ´nsŁ, valabilŁ nu pentru 

proces ´n ansamblu, ci pentru aceastŁ etapŁ iniŞialŁ a devenirii. Reconsiderarea din acest unghi a 

structurii personalitare incipiente - cu argumentele cŁ direcŞia dotŁrii naturale ("vocii proprii") 

trebuie constatatŁ cu acurateŞe la toŞi subiecŞii ĸcolari, ĸi nu doar la tinerii specific-´nzestraŞi pentru 

ruta vocaŞionalŁ (ori, la celŁlalt capŁt, la deficienŞi) ĸi cŁ optima orientare educaŞionalŁ trebuie 

centratŁ pe conĸtientizarea-asumarea de responsabilitŁŞi - va privi apetenŞele ca ĸariaj aluvionar 

nu de achiziŞii mnemonice, ci de pulsiuni convergente  care premerg programatic identitatea de 

aliaj fluid a viitoarelor competenŞe ï ´n componenŞa: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2. Componentele apetenŞiale 

C. ExpectaŞie 
= efectualitŁŞi adecvat îndrumate spre împlinire 

personalŁ prin asumare de responsabilitŁŞi 

 (consiliere, self-management) 

B. MotivaŞie 
= disponibilitŁŞi optim orientate spre internalizare 

implicativŁ de valori prin enculturare ĸi aculturare 

(curricula personalizate) 

 

A. DotaŞie 
= capabilitŁŞi timpuriu detectate corect ĸi 

stimulate eutropic spre evoluŞie procalitativŁ 

("urmarea vocaŞiei") 
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Este, poate, util de precizat, pentru cineva care, dintr-o pricinŁ sau alta, s-ar alerta cŁ din cele de 

mai sus ar lipsi, vŁduvitor, "conŞinuturile", cŁ ele sunt cuprinse - ĸi chiar la un grad superior de 

semnificaŞie -, dar sunt coborâte din preeminenŞa lor sacrosantŁ la rang firesc de variabilŁ. Le 

reprezintŁ - cu subjacentŁ, dar reductivŁ de ambiguitate urcare de la cunoĸtinŞe (knowledges) la 

cunoaĸtere (knowledge) - enculturarea ĸi aculturarea
110
. PŁrelnic supracalificaŞi pentru obiectul 

discuŞiei, ei numesc propriu, pentru v©rsta formŁrii apetenŞiale, (douŁ dintre) cele mai preocupante 

realitŁŞi ale societŁŞii noastre: marea majoritate a pŁrinŞilor - ĸi nu doar a celor subeducaŞi - este 

de pŁrere cŁ obligaŞia socializŁrii copiilor deveniŞi elevi revine ĸcolii; iar una dintre marile sarcini 

europene ale României este - spre a formula "corect politic" - omogenizarea civilizaŞionalŁ a 

populaŞiei ei multiculturale. Or, prima presupune schimbarea enculturantŁ a curriculumului 

competenŞial, de la ĸcoala-muzeu a conŞinuturilor "la sine", la modul transdisciplinar (ĸi cross-

curricular), iar a doua ï instituŞionalizarea ĸcolarŁ a integralei cetŁŞenilor de prime v©rste ´n 

scopul nu al informŁrii lor pentru "culturŁ generalŁ", ci al formŁrii aculturante pentru viaŞa 

comunŁ continentalŁ ĸi globalŁ, cu valorile ei; valori, precizam, a cŁror liber-implicativŁ 

internalizare - acceptare naturalŁ cu sens proactiv - depinde esenŞial de optima orientare - eutropia 

mai sus amintitŁ - a disponibilitŁŞilor individuale ale tuturor actanŞilor educaŞionali. IatŁ de ce, ´n 

aceastŁ ´nŞelegere a stŁrii de lucruri din instituŞia ĸcolarŁ actualŁ (ĸi lucr©nd ´ncŁ ´n convenŞia 

tripartiŞiei), am aĸezat componenta informaŞionalŁ a competenŞialitŁŞii sub semnul motivaŞiei
111

. 

 

Vehiculul instrumental este, fireĸte, curriculumul. Iar educaŞia/formarea axatŁ pe competenŞe 

oferŁ tocmai oportunitatea reorientŁrii curriculare ´n aceastŁ direcŞie. CondiŞia este, ´nsŁ, 

pregŁtirea formŁrii competenŞelor prin cultivarea apetenŞelor, aĸezarea, altfel spus, a bazei 

apetenŞiale, a fondului aperceptiv pentru instalarea competenŞelor. Deschiderea de orizont ĸi de 

unghi spre iniŞiativŁ, responsabilitate, problematizare ĸi spre alte repere competenŞiale, cu 

trecerea din metodicul "dat" al primei formŁri în metodologicul "luat" al profesionalizŁrii 

(conĸtienŞa de metodologic, apoi conĸtiinŞa de sine modalŁ prin implicarea portabilitŁŞii ĸi a 

 

110
 Fenomenele antropologice corespondente sunt cunoscute ca enculturaŞie/aculturaŞie. UtilizŁm, totuĸi, forma de 

infinitiv lung pentru a sugera necesarul caracter proactiv al demersului de formare. 

111
 (Re)implicŁm aici ideile din Mihail, T.M. (2011). 'Planul de Dezvoltare InstituŞionalŁ a UnitŁŞii ķcolare' - PDIUS - în 

orizont proreformator' (´n 'Planul de dezvoltare instituŞionalŁ, un instrument al schimbŁrii', coord. P. Blendea, 

Bucureĸti, ISE, pre-print) despre modelul dimetic (vs. 'memetic' ï C.R. Dawkins), perfect aplicabil formŁrii; 

demonstraŞia posibilŁ: ´n derivarea hermeneuticŁ a perechii a/en-culturare " alterare, unde ipostazele succesive ale 

componentelor pot construi semnificativ importanŞa dimensiunii voliŞionale 



 71 

transferului, adicŁ, ´n sumŁ, interfaŞa zonelor apetenŞialŁ ĸi competenŞialŁ), va deveni, dacŁ 

ĸcoala ca mediu de formare veritabil (av©nd, adicŁ, forŞa de a absorbi ´n curriculum dominanta life-

oriented ĸi pe cea dilecŞionalŁ ale extracurricularului) va avansa pe calea procompetenŞialŁ, unul 

dintre cele mai interesante (ĸi solicitante) capitole ale ĸtiinŞelor educaŞiei. Cum anume este de 

proiectat-performat curricular ĸi managerial aceastŁ trecere, este alt trunchi de discuŞie. 

 

3. A defini - consecutiv celor de mai sus - competenŞialitatea este, dintâi, a observa neajunsul (nu 

doar teoretic) al ideii de "competenŞŁ" genericŁ. A spune despre cineva - o mai observam - cŁ este 

"competent" sau cŁ "are competenŞŁ" este a nu spune, ´n fapt, nimic. Iar ocazionarea, prin aceasta, 

a confundŁrii profesionalului (competenŞe = calitŁŞi intrinseci) cu ocupaŞionalul ĸi cu 

administrativul (competenŞŁ = autoritate asupra unui domeniu) este inconvenientul mic. Cel 

´nsemnat este lipsa de l©ngŁ "ce faci cu ce ĸtii" ´n baza cultivŁrii apetenŞelor nu numai a lui "cum sŁ 

faci mai bine", ci ĸi a lui "ce devii prin ce faci", fŁrŁ de care competenŞialitatea riscŁ sŁ rŁm©nŁ 

automatism înnobilat pro forma. Ċn identitate veritabilŁ, ea conŞine hermeneutica TRECUT-

PREZENT
112

 ĸi PREZENT-VIITOR , concretizabile în efectivitatea apetenŞialŁ - corolar al 

efectualitŁŞii (nŁzuinŞei) natural-intelectuale -, respectiv în electivitatea competenŞialŁ - amprentŁ a 

personalitŁŞii mature: ferment de manifestare ĸi devenire (inclusiv prin perpetua antrenare a 

background-ului) a formaŞiei profesionale instalate ĸi aflate ´n continuŁ optimizare: 

... efectiv Ÿ electiv Ÿ efectiv / electiv Ÿ efectiv / electiv Ÿ efectiv Ÿ electiv ...
113

 
 

Ċn consecinŞŁ, dezomonimizate categorial (specificate clasematic) de apetenŞe, competenŞele ca 

resursŁ mentalŁ ´n act sunt de tratat în termeni intrinseci. Ele sunt: 

a/ de disjuns, ca specifice vârstei profesionalizŁrii, de "apetenŞe" - caracteristice vârstei primei 

formŁri ĸcolare -, pe temelia cŁrora, ´nsŁ, se edificŁ; 

b/ de distins, ´n profesiolect: desinonimizant, de "calitŁŞi"
114

 ï metaforice; ĸi dezomonimizant, de 

"competenŞŁ" (atribuŞie/resort/îndatorire) ï ocupaŞional-administrativŁ; 

 

112
 o weberianŁ "sintezŁ abstractivŁ" a perechilor hermeneutice propuse de A. Marino  ´n lucrŁrile lui asupra 

hermeneuticii ideilor ï în Echinox, 4/1973. 

113
 nu dezvoltŁm ĸi aici aceastŁ construcŞie - ´n structura modificatŁ (cu miez hermeneutic) pe care am propus-o cu 

ceva timp ´n urmŁ; tentant, modelul fractal ("ferigŁ", "fulg") are dezavantajul autosimilaritŁŞii/stochasticului  

114
 Un exemplu: competenŞele manageriale nu sunt confundabile cu "calitŁŞile care se cer unui bun manager"; primele 

sunt resurse vitale de gen, secundele sunt ´nsuĸiri conjuncturale aproximate 
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c/ de creditat ca av©nd cuprinderea maximŁ dintre manifestŁrile intelectului, sub genul proxim 

competenŞialitate - diferenŞa specificŁ ("piece of competence") fiind conferitŁ, la nominalizare, de 

folosirea singularului ´nsoŞit de elementele de identificare: "competenŞa de..." (v. f/);  

d/ de gândit în spirit intra-personal - portabilitate ca bazŁ de transfer asociativ-disociativ
115

 -, dar 

ĸi ´n spiritul consanguinitŁŞii cu ideea de competiŞie inter-personalŁ/grupalŁ
116

; 

e/ de conceput nu ca ĸi "capacitŁŞi"
117
/abilitŁŞi (´nnŁscute): gifts; deprinderi (exersate): skills; 

priceperi (recursive): crafts ï dar ca virtu(alitŁ)Şi
118

 modale sinergice ("aliaj") de personalitate 

profesional-umanŁ ï actualizabile, evaluabile ĸi apdatabil-apgradabile în expertizŁ
119

, prin 

formare real-continuŁ metodologicŁ ĸi  prin experienŞŁ validatŁ reflectiv; 

f/  de formulat  prin nume verbale (infinitive lungi) cu sens ´n domeniul de referinŞŁ, complinite de 

termeni adecvanŞi (la scop) implicativ-situativi , inechivoc-obiectuali ĸi precis-calificativi , care 

sub´ntind fascicule de acŞiuni - competenŞialitatea este proactivŁ - ĸi fac head-uri pentru 

indicatorii/indicii formulaŞi ´n termeni evaluabili. 

 

Una dintre concluziile majore ale acestor aspecte convergente - asupra cŁreia n-ar fi de insistat dacŁ 

n-am ´nt©lni, ´n cauzŁ, enunŞuri asertive ca '[...] transferul [...] este demersul decisiv în procesul de 

 

115
 NoŞiunea de transfer(abilitate) circulŁ ĸi ´n alte contexte educaŞionale (de ex., creditele). Ea trebuie stabilizatŁ 

competenŞial ca privind nu o iluzorie transmitere-receptare ("predare-´nvŁŞare", ca "predare-primire") de competenŞe prin 

"diseminare" de experienŞŁ (good practice, ĸi cu at©t mai puŞin prin best practice, ambele ï inclonabile), ci la spiritul 

competenŞial: actualizare optimizatŁ a virtualitŁŞilor de profesionalitate ´n situaŞii de lucru variate. 

Transferabilitatea competenŞialŁ este fapt de mobilitate mentalŁ (dimeticŁ) referitor nu la "aplicarea" ca panaceu a 

vreunui (nomina odiosa!) "bagaj" de cunoĸtinŞe/soluŞii-panaceu, ci la variabilizarea situaŞional-modalŁ a gândirii 

funcŞie de sarcinŁ. V. discuŞia ´n jurul modelului memetic-dimetic. 

116
 managementul strategic actual - care implicŁ, ´nt©i de toate, resursele - vizeazŁ modul ´n care o organizaŞie 

poate obŞine, "sistematic ĸi structural", "avantaj competitiv sustenabil" prin dezvoltarea competenŞelor 

117
 un termen oricum mai apropiat de realitate ar fi fost, mai degrabŁ, cel de "facultŁŞi". Un discurs în registrul 

filozofiei educaŞiei (cu tot riscul desuetudinii ´n epoca pragmatismelor) le-ar putea aborda ca virt uŞi ï în spiritul 

originilor ĸi a evoluŞiei culturale umaniste ´n latinitate ĸi ´n neolatinitate; v. ĸi nota. urm. 

118
 chintesenŞŁ metodologicŁ de capital uman ĸi cultural ("activul imaterial", cum a fost inspirat numit) necesar 

formŁrii personale ĸi integrŁrii sociale ('involves being up to those tasks that life presents us', Brezinka); unii autori le 

susŞin, fie ĸi criticist ('pale and demeaning shadow of the Greek notion of aretè [sic] or that of virtus in ancient 

Rome', Smith) - ascendenŞa ´n elina areté: ax al paideei ĸi emblemŁ a efectivitŁŞii calitative ('the best you can be'); o 

Shirley Grundy considerŁ cŁ, ´n raport cu teoria curriculumului, competenŞele coboarŁ din modelul aristotelic 'eidos - 

techne - poietike' 

119
 The Concise Oxford Dictionary dŁ expertizei - ´ncŁ neimpus ´n lexicoanele noastre cu sensul "a ĸti (cum) sŁ..." - 

´nŞelesul 'great skill or knowledge in a particular field' (s.n.) ï formulare care, prin plasarea pe acelaĸi plan a douŁ 

registre diferite (skill / knowledge), hrŁneĸte confuzia dintre (simpla) cunoaĸtere ĸi (veritabila) profesionalizare. 
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´nvŁŞare a competenŞelor'
120

 - este cŁ, "incorporale", competenŞele nu se ´nvaŞŁ
121

, ci se formeazŁ, 

i.e. se structureazŁ prin ranforsarea ĸi prin specializarea unora dintre apetenŞe, se 

confirmŁ/infirmŁ prin acŞiune practicŁ ĸi prin reflecŞie ĸi se optimizeazŁ/dilueazŁ prin nutrire 

profesional-culturalŁ. Ele sunt - trimitem la o zonŁ de cercetare frecventatŁ altŁ datŁ - de factura nu 

simplist-cantitativŁ a valorii adŁugate, ci nuanŞat-calitativŁ a valorii modificate/transformate. Cum, 

de altfel, dacŁ aderi, ca F. Voiculescu, la opinia unui D. Crutzen cŁ anumite competenŞe (cele 

transversale) reclamŁ 'decentrare ' - 'a cŁuta sensul, istoria ĸi mizele normelor ĸi codurilor, a scoate 

din propriul cadru de referinŞŁ "iluziile de universalitate" ĸi a relativiza propriul punct de vedere' -, 

'paradox' - 'a lua în considerare complexitatea, pluralitatea, diversitatea' [probabil: faŞŁ de opusele 

lor; totuĸi, paradoxul acestei operaŞii mentale ne scapŁ], 'legŁtura ´ntre elementele aparent 

contradictorii ale realitŁŞii', 'trŁirea incertitudinii într-o manierŁ "non-´ngrijoratŁ" de caracterul 

provizoriu al rŁspunsurilor ce pot fi date' [dar poate ĸi invers: a trŁi certitudinea ´ngrijorat de 

nepunerea ei ´n chestiune ĸi de tendinŞa ei de eternizare] - ĸi 'analogie' - 'a discerne [ĸi] 

similitudinile ĸi diferenŞele', 'a ´nvŁŞa [...] sŁ se adapteze ´ntr-o realitate în continuŁ miĸcare' ĸi 

[chiar] 'a ´nvŁŞa sŁ ´nveŞi' -, cum, aĸadar, ´n aceste condiŞii, sŁ "´nveŞi" competenŞe(le)? De altfel, 

´nseĸi datele lor constitutiv-funcŞionale, structurate (firesc, nu optim!) transdisciplinar, adicŁ prin 

depŁĸirea reflectivŁ a reperelor statice ale cunoĸtinŞelor punctuale ale unui domeniu, cu utilitatea 

transferabilitŁŞii, adicŁ mobilitŁŞii situaŞionale, vŁdesc apriat cŁ, dacŁ ´n materia competenŞialitŁŞii 

existŁ ceva de "´nvŁŞat", acel ceva poate fi, cel mult, un set de "fotograme" ilustrative ale unor 

instanŞe particulare tip sarcinŁ, ´n care s-au actualizat, programatic ĸi demultiplicativ (ĸi... heraclitic 

vorbind, "o singurŁ datŁ"), competenŞe. Acestea pot fi frecventate ca exemple - eventual, în cadrele 

unor "bune practici", dar niciodatŁ ca "best practice" -, ca formule petrificate, "postact-uale", de 

inteligenŞŁ modalŁ.  

 

4. Este de sperat ca astfel de tentative de reconsiderare anataxicŁ
122

 a trŁsŁturilor competenŞialului - 

cum spuneam: crucial-proformativ - sŁ contribuie la fortificarea acestuia ´n faŞa asaltului actual al 

 

120
 Voiculescu, F. (2011). Paradigma abordŁrii prin competenŞe. Suport pentru dezbateri. Alba Iulia, [f.edit.] 

121
 ĸi nu se dezvaŞŁ ï termeni în care s-ar suprapune detot deprinderilor (cum se ĸi ´nt©mplŁ ´n concretul didactic al unor 

curricula) ĸi ar deveni subiect predilect al celor care dezbat eternitatea ĸtiinŞei mersului pe bicicletŁ... 

122
 textul de faŞŁ este complinit prin: trimiteri la contribuŞii anterioare - aici: Mihail, T.M.  (2006) Specificul modal al 

formŁrii extinse a formatorilor de formatori din unghiul generŁrii calitŁŞii educaŞiei. I. Anataxia formŁrii. Bucureĸti, 

MEdC-ISE ï pre-print -, prin Glosar ĸi prin hand-out-urile destinate literŁrii competenŞiale ï anexate 
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celor care, considerând, pare-se, cŁ, ad©ncindu-se, domeniul modalului s-ar "academiza", preferŁ 

întoarcerea la skills ĸi la practicismul lor, demers restaurator care confundŁ pletorizarea 

domeniului
123

 - realŁ, dar inevitabilŁ - cu necesarul efort de nuanŞare. Efectul acestei confuzii este 

sŁrŁcitor: ´n locul extinderii activitŁŞii de cercetare spre profesorat ï "ocrotirea" ĸcolii de inovaŞii 

proreformatoare. Anumite presiuni ´n aceastŁ direcŞie par a veni dinspre managementul ĸcolar 

comod (sau, din contra, incomodat de "unificatoare" politici centralist-birocratice) ĸi dinspre 

evaluare ï pentru care orientarea curricular-procompetenŞialŁ produce, este drept, exigenŞe noi ´n 

privinŞa operaŞionalizŁrii funcŞiilor - îndeosebi ´n materie de proiectare ĸi de monitorizare -, 

respectiv a elaborŁrii de strategii - îndeosebi în controlarea "efectului de backwash" (exprimând 

obsesia prevalenŞei conŞinuturilor asupra formativitŁŞii) -, ca ĸi de instrumente - mai ales întru 

evitarea a ceea ce am numi efectul de syllabus: centrarea procesului ĸcolar pe ce urmeazŁ sŁ fie 

evaluat prin teste, cu ignorarea "restului" curricular
124

.  

 

Dar principala influenŞŁ ´n favoarea acestei direcŞii este exercitatŁ, din c©te ne putem da seama, de 

"´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic" (vocational education), care, de regulŁ, ´ĸi anexeazŁ, cel 

puŞin sub acest aspect, lifelong learning-ul ĸi chiar citizenship-ul) ĸi pentru care cuv©ntul de 

ordine este - legitim, desigur, totuĸi cu semne de exclusivism ocupaŞional - 'employability'. 

Conceptul de competenŞŁ/competenŞe se regŁseĸte pŁstrat ´n mai toate studiile (consultate), dar 

formula recurentŁ de identificare a realitŁŞii de gen pare a fi devenit, ´n acest tip de (foarte) recente 

contribuŞii, transoceanica '21st century skills'
125
. AdmiŞ©nd cŁ, ´ndeosebi ´n SUA, 'Competence 

 

123
 Se aflŁ astŁzi ´n uz diverse tipuri de competenŞe ocupaŞionale/profesionale neunitar definite ĸi necoagulate: 'globale' 

ĸi specializate (tehnice), ´ntre care 'competenŞe-prag' (minimale de nivel ori de post); de bazŁ ï operaŞionale, digitale, 

minimal-logice ĸ.a.; '-cheie' ï citate ĸi ca transversale ĸi zise uneori ĸi transdisciplinare (inclusiv antreprenoriale [dar nu ĸi 

intraprenoriale]); 'civice', numite ĸi "funcŞionale", alŁturi de unele domeniale; antreprenoriale [din nou], de conducere 

ĸi organizaŞionale, dintre care unele sunt 'soft skills', iar altele ï 'hard skills'. Apar ĸi competenŞe 'generice' sau 'vizate 

de disciplinele de ´nvŁŞŁm©nt ĸi transversale'. Pentru CNFPA, de pildŁ, cunoĸtinŞele ĸi [sic] competenŞele 

achiziŞionate [sic] coexistŁ - deĸi conform definiŞiei uzuale secundele le conŞin pe cele dint©i - ĸi sunt comune 

zonelor unui sector socio-economic; focalizate pe un domeniu ocupaŞional; specifice unei ocupaŞii; academice; 

tehnice; transversale'. Literatura strŁinŁ de gen - cel puŞin cea de limbŁ francezŁ ĸi englezŁ - denotŁ acelaĸi fenomen. 

124
 "Instructiv": whitepaper-ul (2009) Draft White Paper 1. Defining 21st century skills elaborat de M. Binkley e.a. la 

Universitatea din Melbourne (v. situl atc21s.org/.../11/1-Defining-21st-Century-S... ï inutilizabil, ´nsŁ, întrucât textul 

are menŞiunea 'NOT for quotation in this draft form'), revenit la vechea formulare 'knowledges and skills'. Mai mult: 

mai noul (2010) Draft White Paper 4. New assessments and environments for knowledge building, de M. 

Scardamalia e.a. (aceaĸi egidŁ ĸi acelaĸi regim), scrie 'skills and competencies' [s.n.], rezervând 'competence' 

[lapsus calami, neglijenŞŁ omonimicŁ sau voitŁ ignorare a distincŞiei competences/competencies?] sintagmei 'cultural 

competence' [s.n.], într-un context care nu vŁdeĸte cŁ ar fi vorba de sensul antropogic al termenului. 

125
 ´n text se amalgameazŁ, cu sensuri similare, ĸi outcome(s) ĸi abilities 
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and outcome based education offers immense new opportunities for innovation in educational 

models and processes spanning informal, non-formal, and formal education and training', un 

studiu sintetic
126

 informeazŁ cŁ 'pe ambele maluri ale Atlanticului', preocuparea faŞŁ de gradul de 

pregŁtire a orientŁrii educaŞionale actuale pentru scenarizarea curricularŁ a skills ca ĸi precondiŞii 

('prerequisites') ale viitoarei competitivitŁŞi (pe piaŞa muncii) este ´n creĸtere: 'The human 

capital and skills-driven logic of education has become more dominant in the public discourse'. În 

acest context, ceea ce poate pŁrea echivalare hazardatŁ - key competences and/or 21st century 

skills [s.n.] - este, în fapt, atribuirea cŁtre ceea ce este sugerat ca a fi noua generaŞie, 

postcompetenŞialŁ, de virtualitŁŞi profesionale, a statutului competenŞial esenŞial: cel modal. 

Aceasta, ´nsŁ, ´n condiŞiile asocierii lor excesive cu ocupaŞionalul. Revelatoare din acest unghi 

este lectura managerialŁ lipsitŁ de prejudecŁŞi a unor dezvoltŁri (´n diplomatic limbaj disimulativ) 

ca: 'Both EU and US institutions recognise that key competences are critical to studentsô future 

employability. Some teachers believe that key competences cannot be acquired in an institutional 

setting whilst others recognise that a growing emphasis on key competences/21st century skills 

will require changes in the design of teaching and learning processes and teachersô 

qualifications. However, there is little evidence that these emerging trends are a central feature in 

existing projects and transatlantic partnerships' [s.n.]. Iar pŁrelnicul bemol pus acestei 

substituiri: 'Key competences are a combination of knowledge, skills, and attitudes perceived as 

essential in a knowledge society and aimed to improve employability and civic participation in 

the context of lifelong learning', cu înglobarea skill-urilor - de data aceasta, fŁrŁ specificaŞia 'new' 

ori '21st century' - ´n definiŞia competenŞelor-cheie, nu clarificŁ identitatea competenŞialŁ; 

dimpotrivŁ, definind aidoma competenŞele-cheie ĸi competenŞele ´n genere, ea perpetueazŁ, atât 

sub presiunea relaŞiei axiologizate "competenŞŁŸperformanŞŁ"
127

 - nu, cum este apropriat, a celei 

 

126
 Shapiro, H., Keller Lauritzen, J.R. , Irving, P.  (2011). Emerging Skills and Competences. A transatlantic study. 

EU-US Study for the European Commission. EU DG EAC, Danish Technological Institute - Aarhus (vezi 

ec.europa.eu/education/more-information/doc/2011/skills_en.pdf). De punctat cŁ "emergent" nu are aici intrinsecul din 

concepŞia lui G. le Boterf despre caracterul contingent ĸi emergent al competenŞelor (De la compétence à la 

navigation professionnelle, Paris, Les Éditions d'organisation, 1997 ï cf. eduscol.education.fr/bd/.../t1.pdf) ci 

semnificŁ reintrarea ´n atenŞie a conceptelor. 

127
 ´n sprijinul cŁreia este invocat N. Chomsky ('Aspects of the Theory of Syntax', 1965), iar uneori ĸi D. Hymes, 

emendator al primului dinspre Comunicare, deĸi mecanica teorie chomskianŁ nu are ´n vedere metodologicul 

competenŞialitŁŞii; de altfel, cum mai relevam, respectiva dihotomie este supradimensionatŁ nu doar educaŞional - pe 

temeiul friabil al unei traduceri grŁbite, ´n condiŞiile indistincŞiei lexico-gramaticale, ´n englezŁ, ´ntre "performare" ĸi 

"performanŞŁ" -, dar ĸi epistemic: saussureana langue-parole (cu rŁdŁcini ´n Humboldt ĸi ´n Gabelentz) desenase cheia 

de boltŁ a temei: nu cerinŞŁ-valoare, ci nomotetic-idiotetic 
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ontologice "competenŞe : performare" -, c©t ĸi sub imperiul primatului ocupaŞionalului faŞŁ de 

profesional, confuzia dintre ele. Iar afirmaŞia 'The skills, knowledge [sic!]  and abilities identified by 

American employers as critical are quite similar to the type of competences defined in Europe as 

key competences' [s.n.] ´ncaierŁ sensurile ï oricum, destul de c©lŞoase
128

. 

 

Fie ele ĸi 'ale secolului 21', skills sunt nu doar "pragmatice" - proocupaŞionale - la nivel faptic 

(intra), dar ĸi empirice - elementare - la nivel formativ (infra) ĸi memetice - autoreproductive - la 

nivel discursiv (meta). În plus, asocierea cu mai "rafinatele" competencies este improductivŁ, 

întrucât acestea sunt întâlnite adesea ca paronime ale competences. Insuficiente, totuĸi, pentru a 

acoperi anvergura competenŞialitŁŞii, skills ´ncurajeazŁ asocierea cu alte componente, ca ´n 

binecunoscuta tripartiŞie, variabilŁ ĸi incompletŁ, cum arŁtam, mai ales prin lipsa reflectivului - 

suport esenŞial al transferului  (modelul 'competenŞei conĸtiente' fiind util, dar insuficient) -, dar 

nu doar dinspre practicŁ, precum la Schºn, ci ĸi dinspre teorie. Iar aceasta fiindcŁ "´nvŁŞarea de a 

face" poate fi/rŁm©ne ĸi act memetic ĸi reŞetist, cu rŁdŁcinŁ ´n instinctual ĸi cu scop remedial -, pe 

c©nd reproblematizarea implicŁ dimeticul (disociativul, creativitatea) ĸi presupune construirea dupŁ 

(re)lŁmurire, adicŁ edificarea în plenitudinea sensului ei metodologic. RŁm©ne, aĸadar, ca, dupŁ 

ce - amendând-o ĸi redimension©nd-o - am concedat apetenŞialitŁŞii structura-terŞet - 

supranumitŁ recent 'ternarŁ'
129

 - aflatŁ (pare-se la sugestia lui D. McClelland) în uzul curent al 

"competenŞei", sŁ redescoperim sensul competenŞialitŁŞii ca bloc ĸi, ´n c©mpul de referinŞŁ al celor 

de faŞŁ, sŁ ´ncercŁm vectorializarea conceptului, dar mai ales a realitŁŞii  numite, ´nc©t, cel puŞin 

într-o mŁsurŁ, mult-incriminatul caracter "difuz" al ideii sŁ diminueze. 

 

 

128
 ĸi frecventat ca atare la noi, cum am vŁzut deja; ´ncŁ un exemplu: competenŞa ar fi 'ansamblu de cunoĸtinŞe, de 

capacitŁŞi ĸi de atitudini comportamentale' [s.n.] ï Voiculescu, lucr. cit. 

129
 Termenul apare ´n anunŞul colocviului 'EducaŞia transdisciplinarŁ ´n ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar' - Arad, 2012 -, al 

cŁrui topic 'Ternarul  cunoĸtinŞe-competenŞe-valori [...] (s.n.)', conŞine douŁ caracteristici tipice abordŁrii uzuale: a/ 

persistenŞa - chiar ´ntŁrirea (fie ĸi subconĸtientŁ) -, prin "ternar", a genului heteroclit al competenŞialului (DEX: ternar 

= '[...] compus din trei unitŁŞi [...]; care se divizeazŁ în trei' (s.n.; cel puŞin, pentru tripartiŞie dicŞionarele indicŁ 

asocierea!); b/ fluctuanŞa ĸtiutŁ a inventarului de "ingrediente" ï aici: 'cunoĸtinŞe-competenŞe-valori' (sic!), cu 

reducerea (implicitŁ a) competenŞelor la... skills, dar mai ales cu sporirea impreciziei. ĊncŁ ĸi mai debatabilŁ este, ´n 

opinia noastrŁ, inadecvarea la curricular ĸi primejdia obscurizŁrii metodologicului specific-educaŞional prin 

eventuala adoptare ´n spaŞiul ĸcolar a sensului onto-spiritualist dat transdisciplinaritŁŞii de cŁtre mentorul miĸcŁrii, 

Basarab Nicolescu ï temŁ asupra cŁreia ne-am fŁcut cunoscutŁ, cu francheŞe, celor implicaŞi, pŁrerea (c©t de c©t 

argumentatŁ; v. ĸi mai departe 
212-215

). Aceasta ï cu riscul asumat al rostirii unei poziŞii diferite, mai degrabŁ dec©t cu 

speranŞa ´n urmarea de cŁtre preopinenŞii respectivi a crezului lui B. Nicolescu ´nsuĸi: 'Etica transdisciplinarŁ 

respinge orice atitudine ce refuzŁ dialogul ĸi dezbaterea, indiferent de originea acestei atitudini'... 
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5. Identificam specificul competenŞialitŁŞii ca virtu(alitŁ)Şi sinergice ("aliaj") de personalitate 

profesional-umanŁ ï actualizabile (portabilitate), evaluabile (acŞiuni) ĸi apdatabil-apgradabile în 

expertizŁ (complex transferabil) prin formare real-continuŁ de facturŁ metodologicŁ ĸi prin validare 

reflectivŁ de experienŞe. 

 

Virtualitatea competenŞelor
130

 ca mŁrci ("linii de forŞŁ") de profesionalitate este figurabilŁ cu 

modelul spaŞiului creaŞiei (ĸtiinŞifice) introdus prin anii '70 ai veacului trecut de G. Holton, filozof 

al ĸtiinŞei
131

: 

x       z" 

              z' 

      z 

 

 

0      y 
 

Fig. 3. Modelul 0xyz (Holton) 
 

Sistemul de coordonate: 0x = axa empiricului, 0y = axa reflectivului, încadrând 0z ... z
n
 = spaŞiul 

"ideilor instinctive", insight-uri emergente ´n conĸtient - deci detectabile ĸi ponderabile raŞional 

ca ierarhie a "defŁcutului" necesar ĸi comunicabile formalizat, elaborat, ´n produsul de lucru 

('public science') - ĸi germinatoare de soluŞii-sugestie metodologice (fiindcŁ mai degrabŁ re-

punŁtoare de probleme ĸi de situaŞii)
132
. Aceste realitŁŞi mentale 'tacit-cognitive', numite de autor 

 

130
 aĸadar, nu "potenŞialŁ" (ceea ce ar presupune un anume grad de iminenŞŁ pe care competenŞele nu ´l conŞin) ĸi nu 

"latentŁ" (cu - cel puŞin prin tradiŞie culturalŁ - un anume grad de disimulare, de ascundere), ci virtualŁ - v. 
115-116

 -, spre 

a tenta recuperarea unei pŁrŞi din spiritul  spiritul vârstei (filozofice) de aur ĸi, de aceea, nemerit©nd un atac... isihastic, 

precum cel al lui A. Pleĸu ('çSpecialistulè de azi slujeĸte, infailibil, zeul aspru ĸi glacial al competenŞei' [ghilimelele ĸi 

italicele autorului], Dilema veche, 411), o expediere a conceptualului ('pagode terminologice') ĸi a cercetŁrii ('mici [...] 

dexteritŁŞi analitice') ´n zona culpei. Chiar 'palidŁ ĸi degradatŁ umbrŁ' (Smith) a valorii ideale, competenŞialitatea 

´ncearcŁ, tocmai, sŁ salveze educaŞia de la uscŁciune ĸi reŞetism, dar ĸi de la suficienŞa academicŁ ĸi jurnalierŁ. C©t 

priveĸte metalimbajul care o edificŁ, el nu poate fi, evident, dec©t conceptual ĸi analitic, oricum mai util decât ï ĸi aici 

"pleĸizŁm": metaforicul narcisiac t©njind la o ataraxie incompatibilŁ cu luxurianŞa. 

131
 Holton, G. (1973). Thematic Origins of Scientific Thought: Kepler to Einstein Cambridge, Mass., Harvard Univ. 

Press. [precedatŁ de c©teva articole ´n temŁ, unde origineazŁ conceptul].  

132
 ĸi de aceea poate mai degrabŁ idei intuitive  decât 'instinctive' - i.e. mai degrabŁ "momente de graŞie/inspiraŞie" 

dec©t relaŞionŁri nimerite - venite pe lunga tradiŞie pe care modernitatea a numit-o - generic - antipozitivistŁ: 

reprezentarea independentŁ de percepŞie ĸi imaginaŞia ne´nfeudatŁ memoriei (pe care o "neagŁ" ´n numele creaŞiei), care 

aparŞin nu doar poeziei, ci oricŁrei creaŞii, exprim©nd esenŞa universalului (nu a generalului), precum ideile platoniene, 

inteligibilul  thomist, ´nnŁscutul cartezian, adevŁrurile de raŞiune leibniziene, aprioricul  kantian ('conceptul fŁrŁ 

intuiŞie este vid'), intuiŞia abstractŁ ĸi sinapsa psihicŁ jungiene, inteligenŞa inconĸtientului blagianŁ ('efervescenŞa 

´nchipuirii dŁtŁtoare de sens', 'gheizer'-ul personanŞei, ´ntemeind "noologia abisalŁ"), prelogicul einsteinian ĸi 

psihologia creativitŁŞii (sub incidenŞa PSI Q), ca incubaŞiile lui Wallas, gestaŞia lui Barron, ideaŞia Koberg-Bagnall, 

faza generativŁ a lui Finke, multifocalul  lui Cury ĸi, desigur, altele 
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'themata'
133

 (<gr. ɗɏɛŬ = 'temŁ', 'problemŁ'), sunt modelabile într-un grafic profuncŞional destinat a 

da seamŁ de evoluŞia evenimenŞialŁ (progresie) sau personalŁ (progres). 

 

În aceeaĸi epocŁ, L. Eiseley propunea
134
, din perspectivŁ filozoficŁ diferitŁ ('If there was order in 

us, it was the order of change' ï s.n.), conceptul de 'anti-themata', desemnând acelaĸi gen de idei 

productive de valoare, reprezentând complexitatea dinamicŁ a creativitŁŞii, dar ´n chip inaparent, 

neexhibat în forme conceptuale, rezidente ´n subconĸtient, ´n arierplanul produsului de lucru, ´n 

"laboratorul" mental ('private science'). 

 

Ċn contextul apariŞiei - ca ĸi ´n viaŞa realŁ - cele douŁ componente sunt, cert, mai degrabŁ decât 

contradictorii ï complementare
135

 (dar consecutive) ĸi formeazŁ un cuplu de enzime/motoare 

lucrând într-un continuum de reflecŞie creatoare ï în sensul cel mai generos al termenului (i.e. 

incluz©nd creaŞia conceptualŁ). Ċl vom denumi aici Modelul Holton-Eiseley ĸi ´l vom destina 

figurŁrii competenŞialitŁŞii: 

 

anti-themata      themata 

    z'            x         z''  

          z'n  imaginaŞie    expresie 

  
    genuinul     z'' n 

         în act 

 MEDIUL NOETIC              z'' 2          MEDIUL POIETIC  

         z'1      z'' 1 

 reflecŞia exersatŁ        reflecŞia exercitatŁ 

   [y' ]     0          y''  

      [dimetic / memetic] 

non-adecvŁri      ultra-adecvŁri 
 

 

 

Fig 4. Mediile competenŞialului ("a filei douŁ feŞe") 

 

 

133
 'The themata [s.n.] of scientific knowledge are tacit cognitive [Polanyi, n.n.] imageries and preferences for or 

commitments to certain kinds of concepts, certain kinds of methods, certain kinds of evidence, and certain forms of 

solutions to deep questions and engaging puzzles'. Reprodus în R.K. Merton , Thematic Analysis in Science: Notes 

on Holtonôs Concept (Science, 188/1975). 

134
 Eiseley, L. (1964). The Unexpected Universe. Ed. 1969: New York, Harcourt, Brace and World 

135
 perspectiva M. Florian  (consecutivŁ perspectivei St. Lupasco): relatele sunt nu ´n contradicŞie antiteticŁ, ci în 

contrarietate heteroteticŁ: nu se "anuleazŁ" dialectic, ci cofiinŞeazŁ, evolu©nd [hermeneutic] ca mutual potenŞa(n)te, prin 

actualizŁri succesiv dominante ĸi recesive 
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ǐ mediul profund 0xy', al reflecŞiei natural-imaginative - mŁcar proactive, dacŁ nu procalitative 

(demultiplicative, chiar comutative), oricum de facturŁ dimeticŁ, nonanastaticŁ - semiotizate
136

, 

formulate lŁuntric, ´n limbajul nescenarizat, dar semn-ificant al gândirii, cu valori sinergice de 

profesionalitate ca declicuri asociativ-disociative produse, dar aflate în suspensie ("recesii"), 

necomportamentalizate, - fie deoarece nu au obiect faptic (non-adecvare), fie pentru cŁ, din varii 

pricini subiectuale, sunt indicibile (deci, indecidabile!), inavuabile; aĸadar neenunŞate ĸi, ca 

atare, neactualizate, deci neperformate, netransferate, ´nsŁ intuibile din interior (de cŁtre subiectul 

´nsuĸi) ĸi creditabile, fie ĸi a posteriori, dinspre exterior ï ceea ce ´nseamnŁ abstracte, nu ĸi 

conjecturale
137

, prin urmare rŁmase ´n virtual , în expertizŁ: competenŞele z'1 ... z'n. 

 

ǐ mediul exteriorizat 0xy'', al reflecŞiei exprimate ("joc secund") - manifeste, formalizate ĸi 

discursive, ĸi prin aceasta memetice, (auto)reproductive -, unde valori solidare de profesionalitate 

primesc obiect ĸi se concretizeazŁ ´n enunŞ ca formule ("dominanŞe"), devin profuncŞionale, 

performabile - portabil-transferabile ĸi evaluabile - trecând, conĸtient ĸi chiar "tezist", nomic - în 

poietic ("a-spune-de[spre]-ce-se-face") ĸi ´n metapoietic ("a-spune-de[spre]-ce-se-spune") ĸi 

intrŁ, prin exercitare, ´n actual, în experienŞŁ: competenŞele z'' 1 ... z''n
138

. 

 

Cum sugeram, limba(jul) "pune margini", numirea fiind o "închidere": ce este formulat se 

(re)contamineazŁ memetic de la limbajul cvasistabil: competenŞele "rostite" (ĸi "pre[-]scrise"), 

devin - prin ceea ce numeam (Fig. 4) ultra -adecvare (situaŞionalizare pro domo) - convenŞii cu 

un grad oarecare de autarhie ĸi de finitudine; risc©nd ´ngroĸarea prin metaforŁ, am spune chiar: 

pulsiuni creatoare "epuizate", "compromise" ï dacŁ nu din momentul prinderii lor conĸtiente ´n 

formulŁ - punerii ´n termeni, fixŁrii ´n(tr-un) cod -, ´n mod cert din acela al mobilizŁrii lor ´ntr-un 

 

136
 Ch. Peirce: nu avem capacitatea de a g©ndi fŁrŁ semne; F. Kofman: nu vorbim despre ce vedem, ci vedem doar 

lucrurile despre care putem vorbi; B. Pascal (despre logos-ul întrupat ï arhetip hermeneutic): [nu gŁseĸti dec©t ce 

cauŞi, dar] n(u M)-ai cŁuta dacŁ n(u M)-ai fi gŁsit (variantŁ P. Valéry: gŁseĸte ´nainte de a cŁuta) ĸi, prin restricŞie, 

I.P. Culianu: nimeni nu poate niciodatŁ sŁ spunŁ exact ce vrea sŁ spunŁ. O subliniere necesarŁ: nu implicŁm ´n 

vreun fel, prin acestea (cum nici prin imponderabil), "revelaŞia" 

137
 pentru cŁ 'on ne peut observer directement la compétence réelle', "competenŞa" - formulatŁ la singularul generic - 

este consideratŁ deopotrivŁ 'abstraite et hypothétiqe' (fiind, totuĸi, distinsŁ de cea 'requise ou prescrite' [subl. în text]); cf. 

Parlier, M. (1996). La compétence, nouveu modèle de gestion des ressources humaines, Personnel, 366, reluatŁ ´n 

Lesplat J. (1988). Les habilités cognitives dans le travail, Bruxelles, Mardage, ĸi reprodusŁ repetat ´n diverse lucrŁri 

138
 notate cu «'è pentru sugestia de "a veni ´nt©i", de a fi primele ´n ordinea reflecŞiei, respectiv cu ç'' » ca secunde; 

despre realizarea lor în absolut (z) - g©ndirea anterioarŁ semn-ificŁrii - nu se poate spune, evident, nimic 
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proiect definit, al "scenarizŁrii" lor. De aceea, mediul lor natural este al lucidizŁrii modului de 

efectivizare a "defŁcutului (nu doar artistic) la sine", adicŁ cel poietic
139

, de unde caracterul memetic. 

 

D I M E T I C 

   P R O F E S I O N A L          O C U P A ŝ I O N A L 

     ReuĸitŁ educaŞional-umanŁ 

     prin integrare individualiza(n)tŁ 

COMPETENŝE 

ComutŁri probate prin 

transfer de moduri ĸi valori 

       metodologic 
ADULTITATE  

M E M E T I C 

PREADULTITATE 

metodic 

Cunoaĸtere ´n curs 

ĸi priceperi diverse 

APETENŝE 

Dotare nativŁ 

detectatŁ ĸi orientatŁ 

    E D U C A ŝ I O N A L       S O C I E T A L
140

 
G E N E T I C 

 

Fig 5. ApetenŞe Ÿ competenŞe 

 

CompetenŞele autentice sunt, aĸadar, cele virtuale , "magmatice". Practic, ´nsŁ, avem de-a face 

cu competenŞele formulate/redactate, care au douŁ regimuri: 

- reglementativ pentru genul (proxim al) unei activitŁŞi, dar nu normativ
141

, deoarece, în 

firesc orizont deontologic, standardele profesionale nontehnice sunt de conceput ca 

orientative (nu ´n sensul facultativului, ci al ghidŁrii); 

- reglator pentru fiecare (tip de) sarcinŁ, ĸi, prin urmare, metodologic.  

 

139
 Conceptul - pentru o bunŁ prizŁ la care cartea Irinei Mavrodin  din 1982, PoeticŁ ĸi poieticŁ, Bucureĸti, Univers, 

este de netocit folos - origineazŁ ´n lucrŁrile lui P. Valéry, pentru care jurnalul unei scrieri, "scrisul despre scris" - o 

"punere ´n abis" (cvasi)anamorfoticŁ - este cel puŞin la fel de important ca ĸi scrierea/opera ´nsŁĸi. De interes ´n mai 

multe privinŞe ´n contextul discuŞiei de faŞŁ este ĸi una dintre cugetŁrile poetului ĸi teoreticianului francez: 'Un livre 

manqué peut être un chef d'oeuvre intérieur': competenŞele "adevŁrate" sunt, carevasŁzicŁ, lŁuntrice. 

140
 AccepŞia contemporanŁ: grup mai mare sau mai mic, omogen prin compoziŞie (organizaŞie, instituŞie, dar ĸi grup ad 

hoc) ĸi prin interese. 

141
 cel puŞin nu at©t timp c©t generaŞiile mai pŁstreazŁ ´ncŁ - direct, sau prin nefericitŁ moĸtenire educaŞionalŁ 

familialŁ ĸi ĸcolarŁ - reflexul concentraŞionar al lui "ce nu este expres menŞionat ´n norma scrisŁ este interzis" 
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Pentru expresivitate, le vom numi competenŞe-"ancorŁ", respectiv competenŞe-"flotor" ĸi le 

vom ilustra mai departe pentru domeniul managerial. 

 

P©nŁ atunci, ´nsŁ, ´ntrebarea fireascŁ este: putem discerne, în virtualitate , fenomenalitatea 

"compoziŞiei" competenŞiale? OpinŁm cŁ nu: competenŞialitatea apare/creĸte ca tot din exersarea, pe 

fondul apetenŞial bine construit ĸi reconĸtientizat - efect al inflenŞei curriculare formative prin 

transdisciplinar ĸi cross-curricular ĸi al evaluŁrilor interne ĸi externe diversificate -, a reflecŞiei 

metodologizate asupra conjuncŞiilor dintre profesionalizarea (veritabil-)continuŁ 'pe tot 

parcursul vieŞii' ĸi variile "sfidŁri" ale survenirilor de rezolvat/repus ´n activitatea curentŁ. 

Eventuala invocare a necesitŁŞii de rafinare a evaluŁrii prin "sectorizarea" competenŞelor
142

 

probeazŁ cŁ, ´n lipsa putinŞei de a clŁdi, ´n competenŞe, un artefact educaŞional ´ntr-adevŁr nou, se 

recurge la cunoscuta c©ntŁrire de informaŞii, obiĸnuinŞe ĸi conformitŁŞi. Or, aceasta este inutilŁ 

când criteriile de evaluare a valorii modificate/transformate prin exercitarea expertizei sunt 

standardizate ĸi prestate corect
143

 profesional (pentru convertirea a "ce ĸtii" ´n "cum faci") sau 

ocupaŞional (acŞiuni necesare ĸi suficiente realizŁrii de sarcini), av©nd ´n prim plan: pe fondul 

responsabilitŁŞii ï transferabilitatea ĸi, respectiv, pe fondul rŁspunderii ï portabilitatea . 

 

Nu este de ocolit ĸi o altŁ ´ntrebare fireascŁ: se complicŁ, astfel, chestiunea competenŞialitŁŞii, 

astfel ´nc©t sŁ se prefere revenirea la (simplele) skill-uri? FŁrŁ ´ndoialŁ, o anumitŁ ´ncŁrcŁturŁ "´n 

plus" apare, ´n cadrul modelŁrii domeniului. Dar orientarea proreformator -procalitativŁ a 

cercetŁrii educaŞionale are, evident, nevoie de insolitarea cŁilor. Germenii schimbŁrii nu apar din 

soluŞii cristalizate, reflecŞiei cercetive
144

 fiindu-i necesar mai mult spaŞiu de manevrŁ dec©t spre a  

confirma ĸi sanctifica, ´ncadr©nd ´n asemŁnŁtor sau ´n "permis"/"admis" prin normŁ (când nu 

chiar prin dogmŁ), "clasicizate" cŁrŁmizi de paradigmŁ, care sf©rĸesc, cel mai adesea, ca "bagaje" 

stivuite ´n muzeul poncifelor (cu filiale, din pŁcate, ´n toate formele ĸcolarizŁrii), din care se 

nutreĸte, uneori sub eticheta "experienŞŁ", rutina. Revenind: dimpotrivŁ, practica domeniului se 

simplificŁ ĸi se clarificŁ. ķi faptul reiese, prin efect de retur, ´ndatŁ ce, bazaŞi pe atare concepŞie, 

 

142
 de mirare fiind cŁ n-au apŁrut ´ncŁ (dupŁ ĸtiinŞa noastrŁ, cel puŞin) aproximŁri procentuale ale proporŞionalitŁŞii 

dintre cunoĸtinŞe, deprinderi ĸi atitudini... 

143
 ceea ce nu ´nsemnŁ "definitiv", ci ´n raport cu formularea competenŞelor "scrise" 

144
 am regretat adesea - o spuneam ĸi cu alte prilejuri - lipsa unui derivat adjectival al substantivului "cercetare"; 

rebarbativ la debut, "cercetiv" are, poate, graŞie simplitŁŞii, ĸansa de a se impune, cu timpul, ´n  profesiolect 
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venim la conceperea competenŞelor redactate, cele cu care lucrŁm concret în contexte fie 

ilustrative (ca mai jos), fie concrete, aplicative (ca în realitate), spre a reveni, apoi, dinspre aceste 

themata, la identitatea analoagelor acestora din arierplan: anti-themata. 

 

AdevŁrul conform cŁruia competenŞele se manifestŁ (sau altfel spus: devin manifeste) prin 

actualizare situaŞionalŁ
145

 este lesne de admis. Dar, pentru ca specificul competenŞial concret - ĸi 

efectele sale pentru o abordare managerialŁ productivŁ - sŁ rezulte apriat, este de concedat (ĸi) cŁ 

aspectul formalizat al competenŞelor - formularea acestora - trebuie sŁ aibŁ ´n vedere planificarea lor 

ca topice într-un scenariu ĸi, nu mai puŞin, asigurarea evaluabilitŁŞii lor. Încât, spuneam, 

competenŞele-themata sunt de lexicalizat-sintagmatizat prin infinitive lungi  pertinente semantic în 

domeniu, complinite de termeni final-adecvanŞi
146

: indicativi , obiectuali ĸi calificativi , subîntinzând 

fascii de acŞiuni ï construcŞie de introdus prin "competenŞa de:...". IlustrŁm cu una dintre ipostazele 

competenŞiale ale managerializŁrii, de mai jos: "competenŞa de stimulare organizatŁ ´n unitatea 

ĸcolarŁ ĸi ´n zonŁ a cercetŁrii specific-profesorale generatoare de calitate". Recunoaĸtem aici: 

- infinitivul lung : 

- stimulare ï numind pertinent, prin revendicarea specificitŁŞii manageriale a unei accepŞii a 

termenului, una dintre competenŞele celui care, ́ n condiŞiile actuale (standarde inefective, 

evaluare nemeritocraticŁ, salarizare fixŁ), este determinant ´n impulsionarea activitŁŞilor în 

ĸcoalŁ, mai ales a cercetŁrii, considerate ´ncŁ insolite: directorul, "managerul"; 

- termenii adecvanŞi la scop: 

- implicativ -indicativi : 

- organizatŁ ï desemn©nd, faŞŁ de epoca ´n care termenul camufla controlul poliŞienesc ĸi 

cenzura, asigurarea (pre)condiŞiilor necesare - climat, dotŁri etc. - apariŞiei preocupŁrii pentru ĸi 

emulaŞiei într-un câmp de activitate; 

- ´n unitatea ĸcolarŁ ĸi ´n zonŁ ï indic©nd cŁ, deĸi centrarea pe ĸcoalŁ a activitŁŞii profesionale 

alta dec©t cea didacticŁ
147

 este necesarŁ ´ntru contracararea obiĸnuinŞei (ĸi ea remanentŁ) de a 

trata resursa umanŁ "´n vrac", ´n cercetare ea nu este ĸi suficientŁ: "zona" trebuie sŁ fie cadrul 

minimal ´n realizarea de fluxuri profesionale pe verticala tipurilor de ĸcoalŁ, deschiz©nd 

colaborarea larg-teritorialŁ pe orizontala profilului ĸi pe transversala unor afinitŁŞi ĸi interese; 

 

145
 întocmai cum - a se vedea mai departe - funcŞiile se activeazŁ ´n acŞiuni punctuale 

146
 net diferite de cele prezente acum în cele mai multe standarde ï vezi Introducere 

147
 îndeosebi - cum am demonstrat, v. 

7
 - a celei de formare continuŁ (cel puŞin aceea prin modele de intervenŞie) 
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- inechivoc-obiectuali: 

- a cercetŁrii specific-profesorale
148

 ï focalizând cu acurateŞe obiectul adecvant al 

competenŞei vizate - nucleul de preocupare/interes, speŞa de lucru -, detaliabil(Ł), apoi, ´n 

termeni operaŞionali; 

- precis-calificativi : 

- generatoare de calitate ï marcând - nu aproximant ("corespunzŁtor", "adecvat", "uzual"), ci 

prin caracteristicŁ/i identitarŁ/e valoricŁ/e a(le) obiectului, vizabilŁ/e prin competenŞa scrisŁ - 

specificitatea ei evaluabilŁ, descriptibilŁ ´n indicatori ĸi detectabilŁ ´n valori
149

. 

 

AcŞiunile subîntinse indicate de numele nucleului competenŞial ĸi ale complinirilor acestuia vor 

compŁrea "defalcat" la detalierea situaŞionalŁ (de speŞŁ) a demersurilor concrete necesare - de la 

´nfiinŞarea de echipe de cercetare specific-profesoralŁ ĸi accesarea de proiecte, p©nŁ la dispunerea 

amenajŁrii unui spaŞiu adecvat ĸi ´nlesnirea prin orarul ĸcolar a activitŁŞii ´n cauzŁ -, figurate într-un 

plan de lucru ï de preferinŞŁ diagrama 'Fishbone'
150
. Astfel, evaluarea intrinsecŁ a modificŁrilor de 

valoare (v. 
147
), cu accent pe valorile modificate/transformate, capŁtŁ ĸi girul monitorizŁrii 

termenelor ĸi a rŁspunderilor individuale, de echipŁ ĸi parteneriale. 

 

OdatŁ cu formularea ĸi, mai ales, cu scenarizarea (planificarea), competenŞele (pre)scrise devin 

"contractuale", "executorii" ĸi, spuneam, din asocierea cu un set de sensuri lingvistice selectate - 

ca ĸi cu un mod de manifestare (algoritmic /ŸinterogativŸcriticŸeristicŸhermeneutic) ĸi cu un 

pachet de sarcini -, ele se canonizeazŁ, se "stabilesc", "´ngheaŞŁ" pe destinaŞia atribuitŁ. Ele devin 

resurse materiale în fapt ï suport al viitoarelor performŁri. Or, prin caracterul lor virtual, 

competenŞele antithematice sunt "voluntare", "dezinteresate", ´n devenire ï disponibile pentru 

orice formalizare, pentru orice instanŞŁ de modare, pentru orice destinare, opŞiuni libere pentru 

´mplinirea umanŁ a identitŁŞii intelectual-competenŞiale: "ce eĸti/devii prin ce faci". CompetenŞele 

 

148
 Aducerea ́ n ĸcoalŁ a cercetŁrii veritabile (v. 

100
) nu ´nseamnŁ cobor©rea ei ´n rang sau, din perspectivŁ opusŁ, 

ridicarea forŞatŁ a importanŞei funcŞional-instituŞionale a ĸcolii (situaŞie comparabilŁ cu introducerea guvernanŞei în 

subsistemul ĸcolar [lucr. cit. sub 
77
], care nu pretinde ´ntŁrirea condiŞiei preuniversitare a c©mpului ĸcolar, ci ´i aplicŁ euro-

tendinŞa de realŁ managerializare a activitŁŞii), ci preluarea/asumarea de cŁtre practician a unui rol activ-creativ în 

dezvoltarea domeniului, prin colaborare (´n termeni de guvernanŞŁ: coparticipare) cu cercetarea profesionistŁ; rol 

mediocrizat, astŁzi, de "lucrŁrile de grad" ´ntocmite (c©nd nu cumpŁrate), ´n vestitul sistem copy-paste. 

149
 Un model în Mihail, T.M. (2005). De la evaluarea proiectivŁ, prin istorie contrafactualŁ, la evaluare integralŁ 

[spre o valoare modificatŁ/transformatŁ]. Mod¼l de formare ulterioarŁ a formatorilor. Bucureĸti, ISE ï pre-print. 

150
 propusŁ acum c©teva decenii de K. Ishikawa - ĸi poreclitŁ hazliu, ´n jargonul cercetŁtorilor de limbŁ englezŁ, 

"Fishikawa"; ´n Proiectul cercetŁrii de faŞŁ ï o variantŁ modificatŁ (´mbunŁtŁŞitŁ?) a acestui model 
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veritabile - cele in spe - sunt mai degrabŁ etice dec©t tehnice ï dar nu în sens moral(izator)-pasivist, 

ci, din contra, ´n sens activ, dinamizator, de factura g©ndirii "pozitive" ĸi variabiliste ´n sensul pe 

care l-am sugerat prin construcŞia "g©ndirii çaltfelè" (v. 
7, 100, 200

). Ele sunt resurse profesionale în 

act ï precondiŞie - nu ĸi garanŞie! - a viitoarei performanŞe. Primele sunt un corpus de repere. 

Secundele ï un spirit de acŞiune. 

 

Ċn acest sens, definiŞii precum 'çcompetence» means the proven ability to use knowledge, skills 

and personal, social and/or methodological abilities [abilitatea de a utiliza abilitŁŞi?, n.n], in work 

or study situations and in professional and personal development [...]'
151
, ca ĸi multe altele 

aidoma, ´n care competenŞele apar ca un mixtum compositum
152
, nu sunt satisfŁcŁtoare. 

 

6. Una dintre evidenŞele celor de mai sus este cŁ dimensiunea competenŞialŁ este o valoare 

primordial individualŁ ĸi profesionalŁ. Dar abordarea ei (din)spre management obligŁ la 

(re)considerarea competenŞialitŁŞii din perspectivŁ mai largŁ, privind, ´nainte de toate, grupul  ï 

în context managerial: organizaŞionalul. OdatŁ, ´nsŁ, acesta intrat ´n discuŞie, el antreneazŁ 

implicaŞii echipiere ĸi, mai extins, colective, respectiv ocupaŞional-instituŞionale:  

 

   

 

 

 

 

 

Fig. 6. Domeniile competenŞial-manageriale 

 

151
 European Parliament and Council (2008). Recommendation of the on the establishment of the European 

Qualifications Framework for lifelong learning (2008/C 111/01). ANNEX I, Definitions, (i) 

152
 adŁugŁm ´ncŁ una la cele (deja prea multe) citate, deoarece focalizeazŁ competenŞialitatea pe domeniul educaŞiei, 

cŁtre aspectul managerial al cŁruia ne ´ndreptŁm ´n cele de mai jos: 'The Education Competencies represent many of the 

attributes, behaviors, areas of knowledge, skills, and abilities required for successful job performance in education' 

(s.n.) (www.microsoft.com/education/competencies/) 

instituŞionalul 

    (colectiv) 

 

ocupaŞionalul 

     (echipŁ) 

 

organizaŞionalul 

         (grup) 

 

  profesionalul 

      (individ) 

 

http://www.microsoft.com/education/competencies/
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Cele de mai jos nu-ĸi propun ad©ncirea tuturor acestor aspecte, ci deschiderea unei p©rtii cŁtre 

abordarea lor dinspre interpretarea pe care o dŁm competenŞelor. De aceea, vom Şinti demersul pe 

managerul individual
153
. Exemplificarea se va constitui, fireĸte, din competenŞe redactate, deĸi 

ideaŞia are ´n vedere ´ntotdeauna competenŞele veritabile, de fond, de tip antithematic. 

  

Managerializarea
154

 competenŞelor manageriale - (dint©i) proprii, ca ĸi ale personalului - este 

una dintre cele c©teva arii de lucru majore ale conducŁtorului de unitate educaŞionalŁ. De aceea, 

ea figureazŁ ´n modelul de mai jos - pe care ´l precedŁm de c©teva consideraŞii asupra unei 

dimensiuni importante a domeniului - ca unul dintre cele patru c©mpuri de referinŞŁ ï care, în 

treacŁt fie spus, ar trebui sŁ constituie baza contractului managerial (ca ĸi a proiectŁrii ĸi 

performŁrii a ceea ce numim literarea competenŞialŁ
155

 a manageriatului ĸcolar: director, personal 

intern de conducere, întregul Consiliu de AdministraŞie), fiind firesc precedatŁ de 

profesionalizarea - prealabilŁ ĸi continuŁ
156

 - ĸi succedatŁ de douŁ c©mpuri din care transpare 

(cum ĸi din el ´nsuĸi, de altfel) ceea ce considerŁm a fi rolul esenŞial pe care guvernanŞa, cu 

principiul ei esenŞial de co-participare, trebuie sŁ-l capete ĸi ´n viaŞa ĸcolarŁ. Accentul valoric, pe 

care ´l plasŁm asupra obligaŞiei deontologice a conducerii unitŁŞii ĸcolare de a se preocupa de 

propria bonitate profesionalŁ are ´n vedere importanŞa dimensiunii automanageriale (self-

management) ï la care este de fŁcut apel ĸi pentru literarea managerialŁ. 

 

Departe de a desemna numai "managementul timpului ĸi al stresului" ĸi, cu at©t mai puŞin, doar 

prepararea unei prestaŞii publice (ĸedinŞŁ, prezentare)
157

, sau chiar operarea cu diversele "self"-uri 

 

153
 a cŁrui profesionalizare este de cel mai ´nalt interes ´ntr-o epocŁ ´n care ne complacem a numi (a chema pe nume ĸi 

pe post) "manageri" conform principiului apartenenŞei la partidul de guvernare, iar, de cur©nd, ĸi calitatea de "expert" pe 

baza unor certificate atestând o formare on-the-job despre care numai mentalitatea "furatului cŁciulii" ´i ´mpiedicŁ pe 

beneficiari - ca ĸi pe giranŞii oficiali ĸi pe organizatori - sŁ-i recunoascŁ carenŞele de temeinicie, evidente la orice 

evaluare serioasŁ  sau chiar la o investigaŞie de teren cu ´ntrebŁri mai puŞin convenŞionale 

154
 prevenind ´ncŁ ´nt©lnita (´n unele stagii de formare in service, cel puŞin) dilemŁ "managerializa" / "manageria": în 

pofida (corectelor) argumente de sistem lingvistic - legea economiei, baza "manager" -, preferŁm forma de aici ca 

dezomonimizantŁ ´n registru profesional faŞŁ de forma mai scurtŁ, dar deja specializatŁ la antreprenoriat 

155
 sub condiŞia formulatŁ chiar la ´nceputul acestei secŞiuni (3.1. § 1) 

156
 NefireascŁ este plasarea acestui reper, ´n documente oficiale ĸi de alt gen, la finalul  oricŁrei liste de cerinŞe. În 

standardul de formare de formatori, elaborat acum c©Şiva ani, izbutisem aĸezarea lui logicŁ ´n fruntea unitŁŞilor de 

competenŞŁ. Dar acel standard a fost eliminat, ´nlocuitorul lui proced©nd... cum era de aĸteptat. 

157
 cum apare ´n unele referinŞe (printre care ĸi Management educaŞional pentru instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt ï coord. S. 

Iosifescu, Bucureĸti, ISE-MEC, 2001) 
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- de la "self-awareness" la "self-control" ĸi de la "self-esteem" la "self-evaluation" - care abundŁ ´n 

numeroase contribuŞii asupra "calitŁŞilor" managerului, self-management-ul presupune optimizarea 

de permanenŞŁ, ´n cunoĸtinŞŁ de cauzŁ, a traiectului competenŞial al subiectului managerial; al 

devenirii lui prin formare real-continuŁ, cu prelucrarea reflectivŁ a experienŞei. Autoorientarea
158

 

este un subiect al dezbaterilor manageriale care au ca ŞintŁ clarificŁri conceptuale (de exemplu, 

distincŞia self-management / self-leadership
159
) ĸi, odatŁ scoasŁ de sub limitele topice menŞionate, 

poate constitui obiect de modelare, cum ar fi un "patrulater al self-management-ului": 

fiziologic   ï   afectiv 

(reacŞii libere/controlate)    (trŁiri manifeste/stŁp©nite), 

     ƅ           ƅ 

axiologic   ï        comportamental 

(valori proprii/´mpŁrtŁĸite)    (acŞiuni insolite/aĸteptate). 

 

Dar self-management-ul ´nseamnŁ, cel puŞin pentru cele de faŞŁ, strategia managerialŁ ´n prezenŞa 

cŁreia m·dul de efectivizare a competenŞelor - angajarea în proiecte (v. Câmpuri de referinŞŁ, 2.) - 

nu se face aleatoriu sau incidental, ci cu reazemul solid ĸi de duratŁ (dar Şintit ĸi decis; cum spune 

o vorbŁ a acestui subc©mp managerial: 'Avoid analysis paralysis!') al proiectului personal. ķi 

acesta este punctul de la care competenŞialitatea ´nceteazŁ sŁ fie doar expertizŁ (mai mult ori 

mai puŞin) tehnicŁ ĸi devine marcŁ a evoluŞiei de la ce faci cu ce ĸtii la ce devii prin ce faci. 

 

Nu este, desigur, necesarŁ insistenŞa asupra faptului cŁ managerializarea competenŞelor diferŁ de 

actualizarea lor. Mai exact, cŁ "simpla" actualizare a unui set de competenŞe nu echivaleazŁ cu 

managerializarea lui. Este, ´nsŁ, de bunŁ seamŁ, folositor sŁ (re)precizŁm cŁ, ´n timp ce secunda se 

realizeazŁ prin limbaj, prima se ´nfŁptuieĸte în raport de domeniile de lucru ("date") ĸi prin funcŞii 

("luate"). CompetenŞele manageriale îndeosebi - fiindcŁ, din cauza caracterului ĸi administrativ al 

rŁspunderii manageriale, ele sunt mai evident aproape de normativitate - pot fi ´nfŁŞiĸate, cum 

spuneam, în douŁ categorii. Pentru circumscrierea exemplificŁrii cu un halou de "caz" (mai lesne 

prizabil) propunem - insistŁm: cu caracter ilustrativ, dar, adŁugŁm, perfect plauzibile pentru 

activitatea despre care vorbim aici -, ca repere fixe ale fundalului profesional pe care se exercitŁ 

 

158
 Unghiul de vedere din care acest termen se poate dovedi mai util dec©t tradiŞionalul "autoconducere" este al 

productivitŁŞii ´n valori specifice de gen (educaŞionale) ĸi al perspectivei proformative pe care, credem, o deschide 

conceptul nostru eutropie (1993). Pentru domenii colaterale - de exemplu în unele dintre ramurile medicinei 

(´ndeosebi preventive, dar ĸi post-curative) - preferabilŁ este, probabil, pŁstrarea termenului originar. 

159
 de exemplu: job-style vs. life-style; constanŞŁ vs. iniŞiativŁ; "Why" vs. "Why not?"; etica realului vs. posibilului  
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competenŞialitatea ĸcolar-managerialŁ, un numŁr de c©mpuri de referinŞŁ
160

 - esenŞiale aspectului 

stabilizator ("ancorŁ") al activitŁŞii de gen - ĸi drept repere mobile ale ariei de activitate curentŁ a 

conducerii oricŁrei unitŁŞi ĸcolare ï un set de funcŞii axiale necesare ĸi suficiente, ´n acelaĸi registru 

de plauzibil, acoperirii aspectului variabil ("flotor") al funcŞionŁrii evaluabile
161

 (procalitative) al 

acestei activitŁŞi. Se contureazŁ, astfel - este drept, exemplificativ - un tablou funcŞional-operaŞional 

aplicabil/dezvoltabil situaŞional al managerializŁrii competenŞelor manageriale. 

 

$  C©mpuri de referinŞŁ profesional(-ocupaŞional)e ale manageriatului ĸcolar: 

1. Domeniul profesionalizŁrii real-continue proprii ĸi a apartenenŞilor ĸcolii ï prin programe
162

 

2. Domeniul managerializŁrii competenŞelor personale ĸi ale angajaŞilor ï prin proiecte
163

 

3. Domeniul responsabilizŁrii individuale ĸi organizaŞionale a personalului ï prin procese
164

 

4. Domeniul reprezentŁrii ĸcolii ´n zonŁ, subsistem ĸi comunitate/societate ï prin produse
165

 

 

$ FuncŞii
166

 manageriale axiale (set "arhetipal"
167

 din perspectiva guvernanŞei ĸcolare): 

A. Previziune-(pre)figurare prodezvoltativŁ ï pe cale inovativŁ 

    B. ReflecŞie metodologicŁ ï asupra acŞiunii, ´n acŞiune ĸi despre acŞiune 

        C. Decizie proactivŁ ï ´n temeiul asumŁrii adhocratice de risc pozitiv 

            D. Planificare flexibilŁ ï concretizatŁ ´n organizarea outil-elor manageriale 

        E. Stimulare
168

 multiplŁ ï pentru utilizarea integralŁ a expertizei ĸi a disponibilitŁŞilor 

    F. Supraveghere-evaluare-optimizare etapizatŁ ï a evoluŞiei procalitative ´n produse ĸi efecte 

G. Ofertare de bune practici ï de facturŁ demultiplicabilŁ 

 

 

160
 Principiul de construcŞie pentru categoriile tratate aici - domenii, competenŞe, funcŞii, valori procalitative, tipuri de 

g©ndire formativŁ - este anataxic (v. 
120

), presupunând instituire  de nuclee de sens pentru numele de acŞiuni 

161
 constituind finalitatea ultimŁ a activitŁŞii managerial-ĸcolare, ´n termeni de reuĸitŁ educaŞional-umanŁ, nu doar a 

directorilor, ci a tuturor factorilor de decizie implicaŞi ´n procesul ĸcolar (inclusiv cei comunitari) 

162
 i.e. nu prin "cursuri" disparate, izolate; în mod evident, caracterul mnemotehnic al seriei de instrumente alocate 

domeniilor (programe, proiecte ...) este intenŞionat 

163
 prioritar cofinanŞate ĸi interinstituŞionale 

164
 prevŁzute ĸi ´nscrise ´n Planul de Dezvoltare InstituŞionalŁ a UnitŁŞii ķcolare (PDIUS) 

165
 nu "pentru sine", ci Şintite pe efecte sustenabile ĸi demultiplicabile 

166
 ´n accepŞia: esenŞe profesionale contextual-situaŞionale ale activitŁŞilor necesare ´ndeplinirii de sarcini/programe; la 

nivel de set: corpus proporŞionat, necesar realizŁrii unui plan la nivel funcŞional sau/ĸi procalitativ 

167
 recomandat astfel ´ntru refuzarea de prototip paragonal ĸi, cu at©t mai mult, a stereotipului ("best practice") 

168
 cu penalizare simetricŁ 
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De aici, pot fi stabilite competenŞe (-"a." ĸi -"f."),  ´ntru operaŞionalizare pe sarcini; de exemplu: 

 

$ Ŭ. CompetenŞe-"ancorŁ"
169

: 

   1a/ de optimŁ orientare continuu-formativŁ personalŁ de gen procompetenŞial ĸi procalitativ
170

 

   1b/ de promovare a formŁrii centrate pe ĸcoalŁ, cu formatori zonali, prin mod®le de intervenŞie 

   1c/ de validare a proiectŁrii-performŁrii proformative a scenariilor curriculare pentru elevi
171

 

   2a/ de dinamizare tactico-tehnicŁ a antreprenorialului managerial prin intraprenorialul liderial
172

 

   2b/ de detectare-instrumentare operativ-decizionalŁ a reperelor de benchmarking domenial 

   2c/ de recrutare, integrare profesionalŁ ĸi formare continuŁ a personalului prin de-concentrare
173

 

   3a/ de stimulare organizatŁ ´n ĸcoalŁ-zonŁ a cercetŁrii specific-profesorale generatoare de calitate 

   3b/ de funcŞionalizare procalitativŁ a ´ndeplinirii sarcinilor ĸi a iniŞiativei profesionale 

   3c/ de relaŞionare interorganizaŞional-instituŞionalŁ pentru exploatarea afinitŁŞilor coevolutive
174

 

   4a/ de extindere a ofertei de formare ´n unitatea ĸcolarŁ, ´n profilul ĸcolar ĸi ´n subsistem 

   4b/ de exemplarizare ´n subsistem prin comunicarea efectelor de formare cu bazŁ competenŞialŁ 

   4c/ de prezentare constantŁ - prin mass-media: presŁ, TV, radio, Internet - a soluŞiilor ĸcolare 

 

$ ɓ. CompetenŞe-"flotor"
175

 ï pentru asigurarea cursului funcŞiilor manageriale axiale: 

A.a/ de poziŞionare (nonde)favorizantŁ ´n organizaŞie a spiritului ´nnoitor
176

 

     A.b/ de estimare a tendinŞelor de dezvoltare ca scenarii posibile ĸi ipoteze probabile 

B.a/ de cuprindere hermeneuticŁ (simultan-succesiv) a instanŞelor acŞiunii 

     B.b/ de plasare a reflecŞiei modal-guvernante la baza acŞiunii tehnologic-manageriale 

C.a/ de asumare în spirit adhocratic a riscului pozitiv, în raport cu resursele disponibile  

 

169
 ´n accepŞia: chintesenŞe metodologice de capital uman ĸi cultural necesare managerializŁrii eficiente a formŁrii, 

înnoirii -dezvoltŁrii ĸi manifestŁrii profesionale ĸi a integrŁrii ocupaŞionale ĸi societale (aici ï exemplificative) 

170
 prioritarŁ - cel puŞin ´n reformŁ - este propria (re)profesionalizare prin formare veritabil-continuŁ 

171
 ´n spirit competenŞial: transdisciplinar-crosscurricular-non-/informal (ĸi incluz©nd evaluarea) 

172
 1. Intraprenorialul ĸi antreprenorialul - trŁsŁturi ale guvernanŞei - sunt puntea dintre organizaŞional-profesional ĸi 

instituŞional-administrativ;  2. Conducerea este colectivŁ, iar leadership-ul ï multicefal. 

173
 accepŞia procalitativŁ ï în Mihail, T.M.  (2008). RelaŞii intraorganizaŞionale ´n condiŞii de de-concentrare.  Proiect de 

program ĸi mod¼l de formare continuŁ ´n management educaŞional. Ċn: (Colectiv). Politici de descentralizare în 

´nvŁŞŁm©ntul rom©nesc. Managementul financiar ĸi sistemul decizional. Bucureĸti, ISE ï pre-print. 

174
 asociativul profesional influenŞ©nd corporativul instituŞional 

175
 ´n accepŞia: chintesenŞe metodologice de capital uman ĸi cultural necesare managerializŁrii eficiente a arealului ĸi a 

orizontului unui c©mp de activitate profesionalŁ ĸi de evoluŞie societalŁ (aici ï exemplificative) 

176
 privilegiem - ca poziŞie ´n schemŁ (plasate sub a/) - pŁrŞile secunde din formularea funcŞiilor (boldit drept) ï ca 

"diezi" (de sens) ai respectivelor formulŁri 
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     C.b/ de elaborare proechipierŁ, procomunicaŞionalŁ ĸi suportivŁ a deciziei 

D.a/ de reorientare a resurselor, a acŞiunilor ĸi a mecanismelor utile schimbŁrii/dezvoltŁrii 

     D.b/ de flexibilizare a planificŁrii activitŁŞii, cu fructificare prin organizare 

E.a/ de capacitare a optimei utilizŁri a expertizei ĸi a disponibilitŁŞilor proprii ĸi de personal 

     E.b/ de concepere-practicare a stimulŁrii personalului cu meritocraŞia ca temei de echitate 

F.a/ de priorizare a problematicii ĸi a aspectelor calitŁŞii curriculare cu bazŁ competenŞialŁ 

     F.b/ de programare-respectare a cadenŞei ĸi a nivelului monitorizŁrii-evaluŁrii-optimizŁrii 

G.a/ de ratificare
177

 a construirii produselor curriculare ca bune practici demultiplicabile
178

 

     G.b/ de ofertare activŁ
179

 a produselor curriculare construite ca bune practici demultiplicabile. 

 

Spre clarificare semanticŁ (semnificaŞie/accepŞie) ĸi pentru evaluare ŞintitŁ, ´n documente 

auxiliare - caiete de lucru, jurnale de proiect etc. -, ori chiar în corpul documentelor principale - la 

subsol sau într-un Glosar - se vor consemna echivalenŞe/explicaŞii/detalieri ´n termeni de acŞiune 

ale componentelor construcŞiei discursive a competenŞelor formulate. 

 

Performarea competenŞelor este ansamblul prestaŞiilor care asigurŁ ĸi produc trecerea de la 

"harta" managerializŁrii competenŞiale la "teritoriul"
180

 concretului acŞional. Ea nu este reŞetistŁ, ci 

proprie fiecŁrui mediu ´n care se petrece. Dar ea se conduce dupŁ principii de funcŞionare, la 

nivel de politici (susŞinute reglementativ), strategii, tactici ĸi tehnici ï fiecare putând fie plŁti 

tribut  pecabilului mismanagement exclusvist-ierarhic (de exemplu, la nivel de politici : 

preferarea clientelismului polimorf în dauna profesionismului managerial; la nivel de strategii: 

disuadarea responsabilitŁŞii de alternativŁ ´n favoarea rŁspunderii curente
181

; la nivel de tactici: 

 

177
 ´n urma raportŁrii analitice la strategia ĸcolii, din Proiectul de Dezvoltare InstituŞionalŁ a UnitŁŞii ķcolare 

178
  i.e. 'good practices' optimizabile ´nnoitor (insistŁm: nu 'best practice' recomandatŁ pentru preluarea ca atare) 

179
 ´n ´nŞelesul presupus de un marketing programatic 

180
 Trimiterea este - ´n sensul diferenŞei de planuri ´ntre simbolizare (prin model) ĸi exercitare ("pe viu") - la mult-

citatul adagiu din 1931 al semanticianului polono-american A. Korzybski  'The map is not the territory' (pentru care 

el a admis mai t©rziu sursa: matematicianul ĸi scriitorul E.T. Bell: 'The map is not the thing mapped'), cŁruia i se 

(re)cunoaĸte aplicaŞia ´n programarea neuro-lingvisticŁ, dar nu i se relevŁ ´ntotdeauna profunzimea rŁdŁcinilor (´n 

esoterism), ´nrudirea spiritualŁ (de pildŁ cu dipolul 'semnificat-semnificant' al lui F. de Saussure) sau anvergura 

continuŁrilor (e.g. în antropologie - Gr. Bateson: ecologia minŞii; ´n filozofie - J. Krishnamurti). De subliniat aici 

ideea cŁ modelul ("peisaj de semne") nu este un substitut al realului  (câmp de fapte) ï implicatŁ fiind nu (atât) 

percepŞia - cum credea, de pildŁ, R. Magritte  (ilustrativ: 'This is not a pipe / Ceci n'est pas une pipe' din 1928/1929) -, 

ci reprezentarea, care poate fi relativist-astuŞioasŁ ori, dimpotrivŁ, optim-orientatoare. 

181
 cea mai pŁgubitoare fiind, de departe, evitarea, ´n pofida evidenŞei, a introducerii unei formŁri continue logice (cu 

formarea de formatori în prim-plan), sub presiunea retardatarŁ a susŞinŁtorilor formŁrii iniŞiale actuale 

http://en.wikipedia.org/wiki/Alfred_Korzybski
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confuzionarea prioritŁŞilor cu urgenŞele pe terenul necesitŁŞii de schimbare; la nivel de tehnici: 

operarea cu prefabricate gestional-administrative), fie acŞiona adhocratic-coparticipativ , cu  

politicile  ï deschise (de exemplu: introducerea principiului reglator, preluarea incertitudinii ĸi 

asumarea riscului proreformator, extinderea procalitativŁ de orizont prin benchmarking); 

strategiile ï flexibile (de exemplu: claritatea conceptelor-concepŞiei, autonomizarea deciziei, 

priorizarea formŁrii real-continue, cultivarea sentimentului de apartenenŞŁ, co-participarea);  

tacticile ï permisive (de exemplu: mobilitatea rolurilor profesionale, proiecŞia translocalŁ, 

evaluarea meritocraticŁ, deonto-predictibilitatea carierei, motivarea superioarŁ prin efecte); iar 

tehnicile ï suple (de exemplu: evitarea, prin îmbinarea individual-echipier, a efectelor perverse de 

stres/supramotivare/atomizare a sarcinilor, monitorizarea preventivŁ, demultiplicare). 

 

Între managerializarea competenŞelor ĸi managementul lor practic existŁ, aĸadar, inclusiv 

prin concatenare pe teren deontologic, o relaŞie biunivocŁ, dar domeniile lor sunt distincte: (´ncŁ) 

profesional pentru prima, (deja) ocupaŞional pentru al doilea. Aĸa cum managerializarea nu este 

indiferentŁ practicului, nici performarea nu are a ´nsemna doar centrare pe ŞintŁ, ci g©ndire din 

perspectiva ´ntregului proiectiv/performativ. De exemplu, a miza pe competenŞial doar pentru a 

facilita evaluarea ´n termenii relaŞiei task-skills/competencies (scop-abilitŁŞi) este a proceda 

taylorist: standarde mecaniciste, supradiviziune a muncii, reducerea performŁrii la performanŞŁ (cu 

menŞinerea confuziei dintre ele)
182
. Or, activitatea educaŞional-formativŁ ĸi  conducerea ei nu se 

preteazŁ la acest ultrapozitivism de factura opticii "relaŞie de producŞie", din motivul simplu cŁ 

educaŞia ĸi managementul ei sunt de judecat nu grosier, prin produse (deci pe termen imediat ĸi 

scurt), ci nuanŞat, prin efecte (aĸadar, pe termen mediu ĸi lung)
183

. 

 

De altfel, promovând ideea (III.3.  ĸi 
115

) cŁ spiritul competenŞelor este consanguin ideii de 

competiŞie - managementul strategic actual (prioritar: al resurselor) vizând modul sistematic în 

care se poate obŞine avantaj competitiv nu numai durabil, ci ĸi programatic-sustenabil -, aveam în 

vedere nu doar modelul managementului tehnologiei - fundamental, astŁzi -, ci ĸi ideea noastrŁ 
 

182
 V. ĸi Smith, M. K.  (1996, 2005). 'Competence and competencies', The Encyclopaedia of Informal Education: 'The 

implication here is that behaviour can be objectively and mechanistically measured. This is a highly questionable 

assumption - there always has to be some uncertainty about what is being measured. In order to measure, things have 

to be broken down into smaller and smaller units. The result is often long lists of trivial skills. [...] The problem here is 

that in the act of deconstruction can come destruction' [s.n.]. [www.infed.org/biblio/b-comp.htm]. 

183
 principiu ´n baza cŁruia este de proiectat ĸi curriculumul de literare competenŞialŁ; de altfel, pe managerul care 

cere, imperativ, "rezultate", orice colaborator onest trebuie sŁ-l întrebe cu seriozitate: "Produse sau efecte?" 
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mai veche cŁ managementul ´nsuĸi trebuie g©ndit ca (o) tehnologie. FiindcŁ, în definitiv - ĸi ne 

permitem aici o poncifŁ -, cum se c©ĸtigŁ / se pierde competiŞia resurselor "reci", logistice? 

Evident, tehnologic:prin nivelul de prospectare, exploatare, utilizare, transport, reciclare etc. Dar 

competiŞia resurselor "calde", umane ï metonimie, ´n fond, pentru ´nseĸi competenŞele? Nu 

altfel decât tot "tehnologic": prin instrumentarea managerialŁ a optimei lor orientŁri (eutropiei 

lor), formativ ĸi operaŞional, ´ntru productivitate specificŁ. 

 

De aceea, discuŞia despre competenŞialitate are sens doar ´n prezenŞa ideii de competiŞie. ķi, 

implicit, a celei de calitate. Dar, spuneam, calitatea nu este, exclusiv(ist), cel puŞin ´n EducaŞie, 

performanŞŁ, cum se afirmŁ adesea, pe urmele unor poziŞii "economiste" ĸi ocupaŞionaliste, ca de 

pildŁ cea a lui G. Jessup, citat de Smith
184

. Acest tip de atitudine faŞŁ de competenŞe, care ignorŁ cŁ 

performanŞa este rezultatul evaluŁrii unor actualizŁri, distorsioneazŁ semnificativ competenŞialitatea. 

Varii contribuŞii din c©mpul economic
185

 subliniazŁ "pragmatismul" managementului performanŞei 

în direcŞia strategiilor de ´nscriere ´n cursa competitivitŁŞii: 'focalizarea pe obŞinerea rezultatelor, de 

exemplu produse ĸi servicii pentru clienŞii din interiorul ĸi din exteriorul organizaŞiei. Accentul 

este mutat de pe efort ĸi ocuparea timpului pe rezultate ĸi eficacitate'; ea se pune ´n termeni 'at©t 

prin rezultate, c©t ĸi prin comportament'. Ċn acest fel, performanŞa nu se cupleazŁ, edificant, la 

competenŞe, ci, "pragmatic", la succes. ķi, deĸi o 'buclŁ a performanŞei' vizeazŁ corecŞii ĸi optimizŁri, 

performanŞa ca 'abilitate de a utiliza eficient ĸi eficace resursele [...]' mizeazŁ pe acumulare ĸi 

Şinteĸte "valoarea adŁugatŁ". Or, ´n educaŞie, profitul nu existŁ, iar randamentul este o chestiune 

de beneficii de tip efect, ´nc©t exercitarea competenŞelor vizeazŁ efectivitatea ĸi valoarea 

modificatŁ/transformatŁ. De aceea, indicatorii nu sunt "de performanŞŁ", ci de performare. 

 

O atare concepŞie ´ncurajeazŁ evaluarea calitativŁ (nu cantitativŁ: 'se vor mŁsura rezultatele, nu 

efortul depus pentru obŞinerea acestora'), un management al monitorizŁrii stimulative (nu al 

 

184
 Cf. infed.org/biblio/b-comp.htm; ideea cŁ 'it is performance which essentially characterizes competence' vine din 

concepŞia (vag concentraŞionarŁ): 'the relevance of vocational provision' este o chestiune de 'need to compete with 

other economies'. Acelaĸi mod de g©ndire emanŁ ĸi obsesia competenŞei (la singular, fireĸte) ca adecvare; American 

Heritage Dictionary (2006) o defineĸte ca 'the state or quality of being adequately or well qualified' (WordNet 

adaugŁ 'physically and intellectually'!); mai mult: Th. Gilbert  o destinŁ, ´n Human Competence, unei 'worthy 

performance' [s.n.], iar Tina Teodorescu, cit©nd ĸi complet©nd pe D. Dubois (The Competency Casebook) o considerŁ, 

în Performance Improvement, 10/2006, 'desirable behavior thought to be required for successful performance for a 

specific job role' [s.n.]. 

185
 v. de exemplu ro.scribd.com/doc/94036779/Managementul-Performantei; autor: Dragoĸ Vasile 

http://www.infed.org/biblio/b-comp.htm
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controlului ï de regulŁ, ´n termeni numerici), precum ĸi mentalitatea variabilitŁŞii
186

 (nu a 

conformitŁŞii: 'metodele de mŁsurare existente sau cu uĸoare adaptŁri a celor existente'). IatŁ de ce 

evaluarea competenŞelor manageriale are a fi o de cotare a treptelor de calitate pe care le 

relevŁ, la momente succesive, nu instanŞele/ipostazele comportamentale ca "produse" ale 

"individului ocupaŞional"
187

, ci efectele evoluŞiei profesionale în mediul ei (idee care ´ĸi va gŁsi o 

ilustrare ´n pachetul de iconi destinat literŁrii competenŞiale). Ċn caz contrar, lŁsarea 

performanŞei ´n identitatea de ŞintŁ-etalon - cu prezervarea confuziei între "rezultat la care 

trebuie ajuns" ĸi "excelenŞŁ" - va urma sŁ distorsioneze, printr-un "efect de squash", însŁĸi 

conceperea noŞiunii de competenŞialitate, prin prevalenŞa ideii de "acumulare" (ĸi "asimilare") de 

competenŞe. O recentŁ "foaie de parcurs" oficialŁ avansa necesitatea accelerŁrii formŁrii de 

competenŞe, ´n vederea 'eliminŁrii din ´nvŁŞŁm©nt a barierelor dintre educaŞia de tip academic ĸi 

cea de tip pragmatic, respectiv dintre a ĸti ĸi a face, a cunoaĸte ĸi a aplica'; or, aceastŁ finalitate - 

formulatŁ acolo limitativ (lipsesc crucialele "a putea", "a voi" ĸi "a fi") ĸi antitetic - se atinge nu prin 

v©nare de performanŞe (de exemplu, valuarea succesului ĸcolar ´n dauna reuĸitei educaŞional-

umane), ci - fiindcŁ, eutropic, individul ajunge ce poate ajunge -, prin performare procalitativŁ a 

competenŞelor în variatele lor actualizŁri. 

 

Astfel ´ĸi va afla, credem, confirmarea ipoteza de lucru a proiectului de cercetare (comunicatŁ ´n 

Introducere) cŁ orientarea procompetenŞialŁ a educaŞiei ĸcolare va avea o ĸansŁ de realizare 

dacŁ - ĸi numai dacŁ - introducerea ei în sistem va fi precedatŁ de (re)configurarea cu aceastŁ 

finalitate a profesionalitŁŞii manageriale (ĸi profesorale) ca resursŁ posesoare a unui buget de 

expertizŁ (relevantŁ) ĸi, ´n egalŁ mŁsurŁ, a unui spirit de antreprizŁ (proactivŁ). Ċn consecinŞŁ, 

precondiŞia sine qua non a bunei managerializŁri a acestei iniŞiative reformatoare în specificul ei 

- este decisŁ expres-reglementativ, adecvat-organizatoric ĸi curricular(-continuu-)formativ prin 

 

186
 reluŁm aici un adevŁr - Cornescu, V. ĸ.a. (2004). Management de la teorie la practicŁ. Managementul riscului. 

Bucureĸti, Edit. Univ. - asupra cŁruia ne-am oprit ĸi cu alte prilejuri: 'O organizaŞie cu aversiune prea mare faŞŁ de risc 

nu va supravieŞui mult timp [...]' care, la prima vedere, pare nepotrivit ´n context: pe de o parte se referŁ - ĸi el - la 

organizaŞiile-firmŁ, iar, pe de alta, este invalidat de situaŞia din EducaŞie, unde, bugetate fiind, ĸcolile ĸi aparatul din 

jurul lor rezistŁ... etern. Doar cŁ aceastŁ... contrag©ndire ignorŁ cŁ acolo unde reglatorul natural nu funcŞioneazŁ (cursul 

lui firesc este obstaculat), fibra ad©ncŁ a organizaŞionalului - ĸi a instituŞionalului odatŁ cu ea - slŁbeĸte tocmai prin 

menŞinerea artificialŁ, iar efectele drastice apar c©nd este prea t©rziu: la un final de ciclu istoric. 

187
 Jirasinghe, D.J., Lyons, G. (1995). Managerial competencies in action: A practical framework. În: School 

Organisation, 15, propun conceptul de "trŁsŁturŁ" ('trait '): cadru al mŁsurŁrii competenŞelor ca 'regularitŁŞi ĸi 

consecvenŞe [i.e. constante, repetabilitŁŞi] observate ´n comportament' ('an enduring characteristic of a person that can 

serve an explanatory role in accounting for the observed regularities and consistencies in behaviour', s.n.)  
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priorizarea profesionalizŁrii prealabile a celor chemaŞi sŁ o conducŁ ĸi sŁ o practice ´n 

managementul de proces al educaŞiei axate pe competenŞe. Aceasta ´nseamnŁ literare 

competenŞialŁ prin programe întemeiate de clarificŁri noŞionale (competenŞe/capacitŁŞi, 

performanŞŁ/performare, competenŞe/apetenŞe, inter-/trans-disciplinaritate ĸi altele), pe apdatŁri ĸi 

apgradŁri culturale continue ĸi pe urmarea lor de aplicarea de pachete de modele de intervenŞie 

demultiplicative sau remediale. De aceea, prioritar este managementul competenŞelor directorale, 

eventuala (fireascŁ) extensie a proiectului de faŞŁ av©nd a se ocupa de cel al profesorilor , apoi de 

cel al elevilor ï rolul unificator aparŞin©nd misiunii formative . 

 

De aceea, tema presupune nu doar "familiaritatea" managerului (ĸi a profesorului) cu domeniul 

competenŞelor sub aspect generic ĸi tactic-metodic, ci deŞinerea problematicii lui la nivel 

conceptual (competenŞialitate), strategic (managerializare) ĸi tehnologic (management) ï 

aceastŁ supracompetenŞŁ (a deŞinerii domeniului) fiind aceea care, formatŁ, apoi exercitatŁ 

consecvent ´n spaŞiul instituŞional, dar mai ales ´n procesul educaŞional, poate facilita/ghida 

optima orientare a personalitŁŞii educaŞional-umane: influenŞarea acesteia deopotrivŁ ´ntru 

flexibilizare pentru adaptare ĸi ´ntru comutare pentru diferenŞiere. Ċn aceastŁ convenŞie, 

întrucât, într-o lume ´n rapidŁ avansare, mentenanŞa nu este o opŞiune - status quo-ul echivalând nu 

cu reuĸita ĸi nici chiar cu stagnarea, ci cu regresul -, exigenŞele de reformŁ veritabilŁ sunt, prin 

chiar natura lor, nu doar funcŞionale, ci procalitative. 

 

7. Reamintim (ĸi) ´n acest context, convingerea noastrŁ cŁ implicarea guvernanŞei ĸcolare ca 

mod modern de conducere instituŞionalŁ - "mare metodologie", spuneam - este condiŞionantŁ
188

. Ea 

poate fi mediul favorizant al opŞiunii strategice - susŞinutŁ normativ ĸi proiectatŁ curricular - de 

priorizare prin program naŞional a amintitei formŁri prealabile ´n managementul de proces al 

competenŞelor. Fondul optim este cel al politicii de de-concentrare ï ´n ´nŞelesul (v. ĸi 
172
) cŁ, 

diferit de descentralizare(a administrativŁ) - care vizeazŁ rŁspunderea juridicŁ presupusŁ de 

delegarea, ´n baza subsidiaritŁŞii, de atribuŞii funcŞionale reglementat(iv)e -, de-concentrarea 

priveĸte aspectul profesional, domenial (aici: educo-managerial) Şintind responsabilitatea eticŁ 

 

188
 din perspectiva celor discutate, menŞionŁm acum tipurile de actanŞi mobilizabili sub semnul competenŞialitŁŞii:  

stakeholders ï implicaŞi instituŞional, rŁspunzŁtori de asigurarea (pre)condiŞiilor de funcŞionare a unitŁŞii ĸcolare; 

shareholders ï implicaŞi organizaŞional, rŁspunzŁtori ĸi responsabili de investirea de active intelectual-profesionale; 

riskholders ï implicaŞi personal, responsabili pentru aportul de schimbare al liderilor/iniŞiatorilor/inovatorilor 
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asumatŁ in situ - cu inversarea, sub aspect procalitativ reglator, a raportului actual uzual dintre 

obligaŞie ĸi implicare - ĸi valu©nd co-participarea, adhocraticul ĸi managementul riscului. 

 

De-concentrarea este terenul propice reconstruirii manageriale în strategie procompetenŞialŁ a 

vieŞii ĸcolare pe principiile guvernanŞei
189
, dintre care menŞionŁm aici - cu plasare la palierele 

semnificative pentru conceperea-perfomarea acŞiunii manageriale - câteva puncte nodale ale 

funcŞionalului ĸi calitativului  (vezi Ἠi mai sus, nivelul practic al performŁrii competenἪelor): 

Å palierul politicilor : de la dinamica adhocraŞie (´n locul birocraŞiei) ĸi de la productiva 

meritocraŞie (´n locul autocraŞiei), la redeontologizarea prin rigoare ĸi prin transparenŞŁ a actului 

managerial ca exercitare a puterii (de decizie ĸi de acŞiune); 

Å palierul strategiei: de la optima orientare de tip metodologic a personalului (ca formare 

real-continuŁ prin formatori), la "corporativizarea" unitŁŞilor ĸcolare în temeiul intereselor 

profesionale comune, pe verticala/orizontala/transversala tipurilor de ĸcoalŁ; 

Å palierul tacticii: de la ´nscrierea coparticipativŁ ´n antreprenoriat ĸi ´n intraprenoriat
190

 

(marc©nd conexarea managerialului instituŞional cu liderialul organizaŞional), la cointeresarea 

contractualŁ a beneficiarilor instituŞionali pentru pregŁtirea resursei umane ca forŞŁ de muncŁ (nu 

m©nŁ de lucru); 

Å palierul tehnicii ï de la localizarea-europenizarea curricularŁ (prestatŁ ca proiect personal de 

reuĸitŁ educaŞional-umanŁ, nu ca obsesie a "rezultatului ĸcolar"), la implicarea concretŁ a 

competenŞialitŁŞii (g©ndirea transdisciplinar-cross-curricularŁ ´n spirit extracurricular-informal a 

curriculumului propus ĸi practicat). 

 

Pentru aceste exigenŞe - care sunt de considerat nu "performanŞe", ci ind²cii de normalitate a 

reformei -, managerializarea competenŞelor este de g©ndit nu ca o "tehnopraxie funcŞionalŁ", ca 

un practicism tehnicist (la care rudimentele ei actuale se ĸi rezumŁ adesea), ci la nivelul unei 

 

189
 vŁzute, cu expresia-releu a lui A. Marga, susŞinŁtor al guvernanŞei (universitare), ca 'rezultat al trecerii societŁŞii 

europene ´n faza democraŞiei postegalitare'. Cf. Marga, A. (2010). 'Governance, schimbare culturalŁ, excelenŞŁ'. 

[ConferinŞŁ]. Cluj-Napoca, Universitatea (web.ubbcluj.ro/news/presa/presaUBB.php?lang=&sort...page...) 

190
 V. 

170
. Un text la ´ndem©nŁ (prescurtat, aici) ï sub ro.scribd.com ü Business/Law ü Finance: 'Intraprenoriatul 

rezultŁ din combinarea a trei roluri diferite: a/ generator de idei ï persoana care are la un moment dat o nouŁ 

viziune asupra activitŁŞilor [dintr-o organizaŞie]; b/ promotor de idei ï persoana care recunoaĸte necesitatea acestora 

ĸi asigurŁ concret dezvoltarea ideii generate; c/ conducŁtor al proiectului intraprenorial  ï persoana (sau grupul) 

care duce ideea promovatŁ la bun sf©rĸit. Intraprenoriatul devine un proiect care realizeazŁ o sinergie profitabilŁ ´ntre 

inovaŞie (specificŁ unei pŁrŞi a organizaŞiei) ĸi perenitate (specificŁ ´ntregii organizaŞii). 

https://www.google.ro/url?url=http://www.scribd.com/explore/BusinessLaw&rct=j&sa=X&ei=dvaYUIrIG5GRswbm8IHIBA&ved=0CB8Q6QUoADAA&q=intraprenoriatul&usg=AFQjCNGsK1pkHnfLFpzaVg6dBdnNV2zvXQ
https://www.google.ro/url?url=http://www.scribd.com/explore/BusinessLaw/Finance&rct=j&sa=X&ei=dvaYUIrIG5GRswbm8IHIBA&ved=0CCAQ6QUoATAA&q=intraprenoriatul&usg=AFQjCNFLUcsVd9hUJ23WX4ttWsKSViueUA&cad=rja
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tehnologii procalitative
191

 care pune ´n lucrare, situaŞionalizat ĸi transferativ
192

, un modal  de 

consistenŞa expertizei (individuale ĸi organizaŞionale): evoluŞia programaticŁ într-o zonŁ a 

domeniilor reprezentative (c©mpurilor de referinŞŁ) prin "stabilizare" reglementativ-reglatoare 

(competenŞele-"ancorŁ") aflate ´n conivenŞŁ - solidare - cu "destabilizarea" asumativ-inovativŁ 

(competenŞele-"flotor") mediate de funcŞii proacŞionale, gestionate prin performare curentŁ ĸi 

orientate spre performanŞŁ voluntarŁ. Ċn acest sens, dacŁ, ´n opinia mai multor specialiĸti, 

managementul competenŞelor este condus de ideea cŁ, astŁzi, calificarea nu mai corespunde 

exigenŞelor organizaŞionale ĸi sociale (calificarea ´naltŁ negarant©nd, se apreciazŁ, deŞinerea de 

competenŞe
193
), fiind ´nlocuitŁ cu strategia procompetenŞialŁ

194
 a formŁrii (mai ales on the job) - 

preŞuitŁ ´n mediile reactive, flexibile, dinamice, creative -, managementul performanŞei are de 

urmŁrit, ´nainte de toate, edificarea unei culturi orientate spre performanŞŁ ï al cŁrei prim 

semn de existenŞŁ este, ´nsŁ, conĸtienŞa ĸi conĸtiinciozitatea performŁrii cu un grad cât mai înalt 

posibil de efectivitate. Managementul performanŞei, oric©t de "ĸtiinŞific" - ĸi notŁm aici c©teva 

trŁsŁturi selectate din varii surse: definirea coparticipativŁ ĸi comunicarea rolurilor; abordarea 

responsabilizantŁ, structuratŁ ĸi secvenŞialŁ; stabilirea ĸi comunicarea indicatorilor de performanŞŁ 

ĸi a rezultatelor; alocarea de resurse, formarea continuŁ a personalului ĸi asigurarea mediului 

propice reuĸitei prin stil managerial adecvat; susŞinerea iniŞiativei prin proceduri clare, permisive, 

motivante; ´mbinarea, corelarea ĸi integrarea soluŞiilor nou-propuse cu cele existente; monitorizarea 

continuŁ; evaluŁri periodice (dacŁ posibil: ĸi independente) ´n raport cu Şintele -, nu asigurŁ 

succesul unitŁŞii unde se aplicŁ ´n absenŞa unui bun management al competenŞelor. 

 

8. O dimensiune importantŁ a managerializŁrii competenŞelor este evaluarea lor. Ea trebuie, 

desigur, standardizatŁ, dar ´n spirit reglator ĸi procalitativ. Conform normelor ´n vigoare, operaŞia 

are ´n vedere cadrul general oficial (HG, nomenclator, metodologii), precizeazŁ nivelul de 

 

191
 în accepŞia: ansamblu de know-how reglator - conceptual, procedural ĸi instrumental - menit determinŁrii de 

efecte inovativ-competitive 

192
 Cum sperŁm sŁ fi reieĸit din cele de aici, competenŞialitatea aparŞine (pre)conceptualului ĸi contextualului, nu 

(ea panorameazŁ, nu detaliazŁ), formulŁrile ei - competenŞele redactate - fiind "variaŞiuni" prin care "tema" 

competenŞialŁ necesarŁ situaŞional, la un moment dat, se actualizeazŁ transfer©ndu-se. 

193
 este, ´nsŁ, mai mult dec©t probabil cŁ asemenea aserŞiuni au ´n vedere mai degrabŁ certificarea imoralŁ decât 

calificarea superficialŁ ï ĸtiut fiind cŁ aceasta este o confuzie terminologicŁ pe c©t de vulgarŁ pe at©t de frecventŁ 

194
 ´n a cŁrei grijŁ evaluativŁ rezid©nd nu doar facilitarea obŞinerii ĸi ranforsarea portabilitŁŞii competenŞelor, dar ĸi 

semnalarea ĸi remedierea blancurilor ĸi mancurilor competenŞiale 
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calificare ´n acord cu documente internaŞionale, prezintŁ specificul activitŁŞilor reprezentative, 

lista unitŁŞilor de competenŞe ĸi numŁrul de credite alocat fiecŁreia dintre ele. UnitŁŞile 

competenŞiale reprezintŁ un set coerent ĸi explicit de competenŞe
195

 cu diverse grade de 

complexitate, indicatori de performare ĸi indici de evaluare. Necuantificabile ca atare, 

competenŞele se evalueazŁ faptic prin raportul de valoare dintre indicatorii  sub´ntinĸi semantic de 

numele de competenŞe (v. 
7
) ĸi indici  ca mŁrci relevante ale nivelului de modificare a valorii. 

Profilul competenŞial rezultat va fi un releveu ale cŁrui repere vor fi nu "note" (sau orice reper 

sumativ de "performanŞŁ"), ci cote (repere variabile de valoare a performŁrii), rezultate din 

monitorizare-evaluare, conform principiului efectivitŁŞii: ducerea p©nŁ la capŁt a unui proiect 

(obŞinerea de efecte). Mai utile decât înregistrarea unor scoruri numerice sunt marcarea ariei de 

"lovire a Şintei" - sarcinile ´ndeplinite (total/parŞial) - ĸi identificarea nivelului valoric de actualizare 

a setului de competenŞe declarate ca mobilizate ´n efortul performativ respectiv
196

. Astfel, tabloul 

rezultat este nu doar constatarea gradului de (ne)îndeplinire a sarcinilor, iar "legenda" lui ï nu 

doar formularea (auto)recomandŁrilor de corecŞie - pentru finalizarea situaŞiei ´n curs - sau de 

optimizare - pentru o situaŞie nouŁ, de transfer -, dar ĸi poziŞi(onare)a nuanŞatŁ a subiectului faŞŁ 

de sine prin raportarea evidenŞei graficului calitativ per sarcini la "imaginea competenŞialŁ de 

sine" ï mai importantŁ pe termen lung (pentru cel ´n cauzŁ, dar, dacŁ trebuie sŁ privim lucrurile ĸi 

ocupaŞional, inclusiv pentru angajator) dec©t o evaluare instanŞialŁ a unei "performanŞe". Avem 

aici de-a face cu un aspect esenŞial al competenŞialitŁŞii, pe care convenŞii precum Cadrul European 

al CalificŁrilor - care (conform CEDEFOP 2004), descriind "competenŞa" ´n termeni de 

responsabilitate ĸi autonomie, implicŁ, alŁturi de cunoscuta 'c+d+a', 'valorile etice' ĸi 'atributele 

interpersonale', dar nu ĸi valori intrapersonale - ar trebui sŁ ´l aibŁ ´n vedere. 

 

Ċn esenŞŁ, aĸadar - dacŁ ne este ´ngŁduitŁ o tentativŁ de marcare plasticŁ a punctului de trecere 

spre subtema literŁrii competenŞiale (a directorilor prin formatori) -, competenŞele nu sunt nici 

comandouri disciplinate de depanatori ai impasurilor intelectuale - ca reŞetele sau algoritmii -, 

nici jerbe scintilante de "soluŞii" iluminative - precum "ideile" salvatoare -, ci repere familiare de 

 

195
 din punctul nostru de vedere: ´n direcŞia celor de aici ĸi cu evitarea confuziei cu obiectivele ("ce trebuie sŁ ĸtie" / "ce 

trebuie sŁ fie capabil sŁ facŁ" subiectul) 

196
 Vezi, în hand-outs, 'Treptele calitative ale competenŞialitŁŞii'. La un prim nivel (ceva mai puŞin rafinat) de aplicare 

a modelului ´n teritoriu, construcŞia destinatŁ evaluŁrii competenŞelor de cercetare specific-profesoralŁ a suscitat 

interesul utilizatorilor potenŞiali 
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relief profesional care asistŁ, eutropic, defriĸarea institutivŁ a unor cŁi noi ´n peisajul unor 

interese definite. Iar punerea ipostazelor lor (inclusiv manageriale) elaborate, formale, în model ĸi 

apoi ´n act este drumul cu dublu sens de parcurs (intelectual) ´ntre edificantul, decizionalul "Aĸa 

jucŁm acest joc" ĸi eterna re´ntoarcere la ingenuul "Cum se joacŁ?". 

 

IV. Literarea competenŞialŁ prin formatori a personalului de conducere 

 

PreferŁm pentru aceastŁ niĸŁ de formare continuŁ termenul "literare" (< eng. literacy), în dauna 

sinonimului "alfabetizare" - ĸi diferenŞiat de geamŁnul, dar menitul lectologiei
197

 "literaŞie"
198

 -, 

din raŞiuni nu de precauŞie (deĸi, pentru unii, invitarea la alfabetizare ar fi, de bunŁ seamŁ, 

insolentŁ ï cu toate cŁ "alfabetizarea digitalŁ" nu a vŁtŁmat pe nimeni...), ci profesionale: 

fundamentalŁ pentru prizarea competenŞialitŁŞii în spiritul ei ĸi, ´n particular, pentru literarea 

competenŞialŁ a ´ntregului personal de conducere ĸcolarŁ ´ntru managerializare procalitativŁ a 

competenŞelor ´n context de-concentrant
199

 - este, întâi de toate, specializarea de profesiolect 

(limbaj profesional) a termenilor. EvoluŞia conceptului, ´ndeosebi pe teren american, dar ĸi 

general anglo-saxon, ´n cadrul oferit fie de AsociaŞia InternaŞionalŁ pentru LecturŁ (IRA), fie de 

UNESCO sau de alte instituŞii - de la tradiŞionalul '3R' (Reading-WRiting-ARithmetics; v. ĸi 
18

) la 

gândirea criticŁ
200

 (nu doar asupra textului scris, ci ĸi asupra 'sistemelor de simboluri') ĸi la 

exploatarea nu doar a informaŞiei ĸi a 'reprezentŁrilor vizuale', ci ĸi a intuiŞiilor ('insights') ´nseĸi ca 

fundament at©t pentru 'decizia ´n cunoĸtinŞŁ de cauzŁ' (´n ScoŞia: ĸi exprimarea de idei/opinii ĸi 

rezolvarea problemelor), c©t ĸi pentru 'g©ndirea creativŁ', iar aceasta în contexte variate (esenŞa 

 

197
 Am numit astfel, cu o vreme ´n urmŁ - Mihail, T.M.  (1995) Preliminarii la un curriculum de lectologie. În: 

Lectura pentru educaŞie, II, Bucureĸti, ISE ĸi AsociaŞia Rom©nŁ pentru LecturŁ, "ARoL") - sinteza proformativŁ a 

teoriei ĸi practicii (teoracticii) lecturii. Ċn mediul academic francez (de fapt, breton) circulŁ, de curând, un omonim cu 

accepŞia 'variation linguistique', propus de L. Kergoat din perspectiva bilingvismului (diglosiei) regional[ist](e); el 

provine din "dialectologie", prin ´nlŁturarea - de crez sincronist - a prefixoidului de temporalitate ("dia-"). 

198
 cŁruia, pe de o parte, un program ca "PISA" ´i rezumŁ referenŞialul, conform intereselor lui specific-evaluative, la 

textele scrise, ĸi care, pe de altŁ parte, nu conŞine, ´n sufixul sŁu, sugestia procesualitŁŞii 

199
 alŁturi, dar distincte de competenŞele administrative ï care se referŁ, ´n termeni specifici, la utilizarea principiilor 

guvernanŞei ĸcolare ´n contextul descentralizŁrii, ´n baza analizei cost-efectivitate: asigurarea prin relaŞii ierarhice a 

mijloacelor de existenŞŁ pentru unitatea ĸcolarŁ, gerarea ´n temei legal, ca rŁspundere publicŁ, a conducerii curente a 

unitŁŞii ĸcolare, menŞinerea pe cale instituŞional-organizaŞionalŁ a securitŁŞii elevilor ĸi personalului ´n perimetrul ĸcolii, 

diminuarea p©nŁ la eliminare, prin mijloace organizaŞionale ĸi comunitare, a abandonului ĸcolar ĸcolar ĸ.c.l. 

200
 Edw. De Bono ar spune "g©ndire lateralŁ"; personal, preferŁm conceptul nostru "gândire «altfel»" (v. 

7, 100
), 

pentru potenŞialul stimulativ de competenŞialitate ´n privinŞa categoriilor incluse 
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transferului competenŞial!); evoluŞia conceptului, aĸadar, ´ndrituieĸte
201

, îndesebi prin reperele 

subliniate cu aldine, conscrarea formei "literare " pentru asocierea acestui set de demersuri 

formative cu zona competenŞialŁ - aĸa cum o concepem - ĸi, dacŁ suntem de acord cu amintitul 

"enjeu" al lui G. Le Boterf, cu at©t mai mult pentru aplicaŞia managerialŁ. 

 

Pentru formarea ´n direcŞia performŁrii eficiente a competenŞelor (aici: manageriale) este 

necesarŁ (re)precizarea diferenŞei semnificative dintre alfabetizarea operaŞionalŁ/funcŞionalŁ: 

sens memetic " utilizare a conŞinuturilor ca topoi " "vademecum"; ĸi literarea în câmp specific: 

sens dimetic [resemnificare] " construct eutropic [accepŞie formativŁ] " "*vadetecum". 

Aceasta revine la a spune cŁ formatorul trebuie sŁ aibŁ: vocaŞie (asumatŁ ´ntru ´mpŁrtŁĸire cu 

formabilii) a "divergenŞei" interogative ĸi critice faŞŁ de canoane; unitate de concepŞie ĸi 

expresivitate ca facilitator - nu furnizor! - de edificare competenŞialŁ, ´n sistemul sŁu de lucru; 

probitate în acceptarea (ca ĸi pentru el ´nsuĸi) ĸi ´ncurajarea, inclusiv prin evaluare preponderent 

formativŁ, a dobândirii de cŁtre utilizatorii programelor sale, prin autoformare asistatŁ, a 

propriilor lor cŁi de ajungere la profesionalitatea competenŞialŁ. 

 

Ċn arierplanul curricularului trebuie sŁ se afle, aĸadar, un fond de expertizŁ formativŁ a 

formatorilor (de orice fel) care sŁ ´mbine specializarea cu extensia culturalŁ - cu precŁdere, 

desigur, ´n aria lor profesionalŁ -, o concepŞie ´nnoitŁ ĸi coerentŁ despre reforma veritabilŁ, despre 

formarea on-the-job ca domeniu de compensare a slabei reprezentŁri a dimensiunii manageriale 

din formarea iniŞialŁ (´n fapt, a refuzului sistemului de a miza pe manageri profesioniĸti în 

EducaŞie), despre competenŞialitate, despre evaluarea meritocraticŁ ĸi altele. Sub acest unghi, 

insistenŞa noastrŁ asupra imperativului ca literarea competenŞialŁ a personalului de conducere 

ca aplicaŞie a formŁrii (real-)continue ´n management de proces sŁ se ´nfŁptuiascŁ nu direct
202

 

 

201
 Ċn stadiul actual al conceptisticii EducaŞiei la noi, receptarea la actanŞii educaŞionali este mai degrabŁ psihologic- 

decât lingvistic-precautŁ: deĸi "alfabetizare" are conservanŞi didactici mai lesne... asimilabili, termenul este, totuĸi, 

resimŞit ca minimalist, ´n timp ce 'literare ' - promovat de AsociaŞia Profesorilor de Limba ĸi Literatura Rom©nŁ 

«Ioana Em. Petrescu» din Cluj-Napoca, dacŁ bine intuim, ´n scopul individualizŁrii dezominimizante a denumirii 

formŁrii continue de [re]profesionalizare - aduce o salutarŁ brizŁ de noutate. Iar, în sensul celor de aici, în timp ce 

"alfabetizare" acoperŁ natural c©mpul apetenŞialului, "literare" se asociazŁ firesc competenŞialitŁŞii. 

202
 ĸi reluŁm aici un minim de ´ntrebŁri fireĸti, la care fŁceam aluzie chiar ´n debutul celor de faŞŁ: la c©Şi membri ai 

conducerii ĸcolare (directori, directori/adjuncŞi, reprezentanŞii profesorilor ´n CA, reprezentanŞii comunitŁŞii ´n CA) 

pot ajunge, fie ĸi ´ntr-o perioadŁ mai ´ndelungatŁ, formatorii "de la centru"?; ce fel de continuitate pot "asigura", 

apoi, aceĸtia, la nivel local sau chiar zonal?; ce fiabilitate formativŁ are tactica "diseminŁrii", ´n care se lucreazŁ, de 

regulŁ, cu aceastŁ tacticŁ? 
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ci, spre a ´ndeplini condiŞia continuitŁŞii reale ĸi procalitative, indirect, prin formatori (i de 

directori) primeĸte motivare intrinsecŁ: la r©ndul lor, formatorii  trebuie sŁ fie destinatari - 

preliminari, ´n condiŞiile ´n care am©narea comutŁrii reformatoare menŞine ĸcoala rom©neascŁ 

în mileniul II -, ai formŁrii unei expertize de gen prin programe inovative - ĸi ele apdatat-

apgradate continuu -, încât literarea competenŞial-managerialŁ sŁ fie grefatŁ pe o bazŁ solidŁ 

de pregŁtire ´n Formare
203

. Or, o atare strategie, g©nditŁ ´n logica fireascŁ a formŁrii, a pŁrut 

´ntotdeauna complicatŁ "top-management-ului". Dar ea este singura care poate gira "lucrul bine 

fŁcut", cu derulare ĸi cu efecte pe termen lung. De aceea, Şinta primŁ naturalŁ a literŁrii 

competenŞiale este formatorul de directori. Intempestiva suspendare a sprijinului teritorial (?? 

ï a se vedea sub II. ) pentru finalizarea prezentei contribuŞii - proiectate ca una de cercetare-

formare-dezvoltare - ne-a disuadat ´n iniŞial-intenŞionata detaliere a unui atare program (structurŁ 

curricularŁ, strategie, proceduri, evaluare ĸ.c.l.), ´nc©t vom expune aici o variantŁ descriptivŁ a 

lui, sub forma unor consideraŞii utile (la rigoare) ĸi a unei schiŞe de modul pentru formatori. 

 

Ċn ce constŁ, aĸadar, "isagogic", odatŁ pregŁtirea prealabilŁ ´n speŞŁ a formatorilor ´nfŁptuitŁ, 

literarea competenŞialŁ a conducerii ĸcolare? EsenŞial: în datele unui curriculum specializat  

construit pe o ideaticŁ ´nnoitoare, într-un format adecvat ei ĸi cu un conŞinut ilustrativ, apt 

pentru demultiplicare
204
. Din aceastŁ perspectivŁ, principiul ineludabil al unui curriculum de 

literare competenŞialŁ (în speŞŁ, ´n domeniul managerial, dar, ´n genere, ´n orice c©mp) este 

identitatea de anatext plauzibilist
205

 de tip coverbal
206

 a curriculumului vŁzut ca fictem
207

. 

 

203
 nu insistŁm, consider©nd cŁ am oferit o variantŁ consistentŁ - dar, evident, optimizabilŁ - pentru aceastŁ bazŁ ´n 

programul nostru "Formator 2006" ĸi ´n schiŞarea modelelor de intervenŞie (cf., din nou, 
7
) 

204
 ReprecizŁm, spre a pre´nt©mpina ĸi aici de-acum familiara - dar cu atât mai agasanta - retoricŁ a comoditŁŞii 

despre dificultatea, pentru eventualii utilizatori, a profesiolectului (limbajului profesional, jargonului eutropologic), cŁ el 

funcŞioneazŁ la nivel meta, ca metalimbaj al FormŁrii  ï canava conceptualŁ de cercetare-formare-dezvoltare destinatŁ 

nu publicului-obiect - membrii CA ĸcolar (care vor primi, ca utilizatori, teme (de lucru ĸi de reflecŞie) -, ci formatorilor , 

pentru care constituie domeniu de competenŞialitate. AngajaŞi pe direcŞia acestei construcŞii, ei trebuie sŁ-l deŞinŁ ´n 

(re)formaŞia lor profesionalŁ ca unealtŁ proprie  ï în ambele sensuri ale vocabulei. El este cel care face, la urma-

urmei, prin implicaŞiile lui, diferenŞa dintre amatorism(ul "formatorului" de timp liber) ĸi profesionism, ´n Formare. 

205
 Mihail, T.M.  (1998) Formarea formatorilor: curriculumul ca anatext. Preliminarii teoretice pentru o aplicaŞie 

practicŁ. Bucureĸti, ISE ï pre-print. 

206
 V. Mihail, T.M.  (2003a) Verbal-coverbal: de la preverbalitate la deverbalizare ´n comunicarea formativŁ. Idem (2003b) 

'Comunicarea proformativŁ verbal-coverbalŁ ´n formarea formatorilor (de formatori)'. Bucureĸti, ISE ï pre-prints. 

207
 Mihail, T.M. (2005) Formarea extinsŁ a formatorilor de formatori educaŞionali. B. Specializare-aprofundare. 

Nivelul B.1., de specializare: Formatorul de formatori - practicant/orientator de formare veritabil-continuŁ. Modulul: 

De la evaluarea proiectivŁ, prin "istorie contrafactualŁ", la evaluarea integralŁ. Bucureĸti, ISE ï pre-print.  
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Ċnainte de cuvenitele explicaŞii, menŞionŁm cŁ avem în vedere, prin aceasta, nu minimalul  

realitŁŞii elementare cŁ, ´n totul lui, curriculumul este (voim sau nu) miĸcare vie pe traiectul 

educaŞional dintre intenŞia de formare ĸi orizontul de aĸteptare
208

 - nu "ce scrie ´n programŁ" (bun 

comun de mult, dar ´ncŁ vag pentru unii "oameni ai ĸcolii", spre a nu mai vorbi ĸi de cei aflaŞi ´n 

spaŞiul periĸcolar) -, ci maximalul adevŁrului dezirabil al genului eminamente modal, solidar 

competenŞialului ´nsuĸi, al curriculumului procompetenŞial considerat în ansamblul proiectŁrii-

performŁrii-ofertŁrii lui dinspre ĸi pentru transdisciplinaritate. Sau, altfel spus ï prin inversarea 

perspectivei: devenit subiect teoretic ĸi obiect practic major al domeniului sermocinal
209

 al 

managementului, competenŞialul reclamŁ consubstanŞialitatea unui curricular capabil sŁ-i 

reprezinte formativ caracterul de aliaj emoŞional-imaginativ-reflectiv ĸi specificul metodologic. 

Acest curriculum de formare continuŁ este de conceput, ca ĸi competenŞialitatea, pornindu-se nu 

de la conŞinuturi, cu specificul lor de verosimilitate (credibilitate ĸtiinŞificŁ: validitate ĸi 

valabilitate ï trŁsŁturi implicite - reci, raŞionale - ale  informaŞionalului ilustrativ
210

, redus la scarŁ 

în topicele unui program), ci de la operatori modali - "cŁi" precum, de pildŁ, "g©ndirea çaltfelè, 

repunerea de probleme, evaluarea formativŁ ĸi altele -, caracterizaŞi prin plauzibilitate  

(admisibilitate metodologicŁ: viabilitate ĸi variabilitate ï "vehicule" ´ncŁrcate emoŞional ale 

portabilitŁŞii ĸi transferabilitŁŞii competenŞiale). Ċn acest spirit, "litera" curricularŁ se poate organiza 

- iarŁĸi, ca ĸi competenŞialitatea dint©i imaginatŁ ĸi apoi (selectiv) formulatŁ spre actualizare ĸi 

managerializare - într-un scenariu ("an-a-text") care, prin prima negaŞie, contestŁ finitudinea unui 

text-programŁ ĸi care, prin a doua negaŞie, ́ ĸi afirmŁ caracterul de deschidere întru demultiplicare 

 

208
 Jauss, H.R. (1967) Literaturgeschichte als Provokation der Literaturwissenschaft [prelegere], Konstanz, apoi 

(1977) Ästhetische Erfahrung und literarische Hermeneutik. München, Wilhelm Fink [trad. rom. 1983]. 

209
 al "discursului despre discurs"; apŁrut ´n scolasticŁ, termenul este prezent, printre alŞii, la Albertus Magnus ('De 

anima'): 'ExistŁ unele ĸtiinŞe pe care le cultivŁm nu pentru ele ´nsele, ci pentru cŁ ne ajutŁ ´n altele ï în mod general, 

ĸtiinŞele sermocinale [ca logica, n.n.]; acestea nu sunt adevŁrate ĸtiinŞe, ci moduri ale tuturor ĸtiinŞelor'. Apud 

Dumitriu, A.  (1969). Istoria logicii. Bucureĸti, EDP. OdatŁ cu preocuparea pentru epistemic (pentru nivelul "meta" în 

general), mai ales prin metodologic - meta-hodos-logos -, domeniul s-a extins considerabil . Un exemplu: 

managementul ï îmbinare transdomenialŁ de strategic (guvernanŞŁ), metodologic (funcŞii) ĸi tehnologic (stiluri). 

210
 selectat pentru ilustrare curricularŁ, de pildŁ, ´n felul modelat ´ntr-un format apreciat de colegii prezenŞi la varii stagii 

de formare, de-a lungul anilor (prima lui variantŁ fiind chiar amical numenitŁ de participanŞii la Programul 

"FORMATOR 2006", pentru corespondenŞa dintre designul lui ĸi ideile eclozive, 'Formatul-ou'); spiritul inovativ, 

abordarea hermeneuticŁ (monetiz©nd transprehensiunea resemnificatoare) ĸi permisivitatea anataxicŁ dau substanŞŁ 

rosturilor ad©nci ale formŁrii de (re)profesionalizare ´n general ĸi cu at©t mai mult ale celui de literare competenŞialŁ: 

anticipativitate reglatoare (situarea la limita dinspre viitor a paradigmei), plauzibilitate modalŁ (v. imediat în text) ĸi 

demultiplicabilitate coparticipativŁ (conŞinuturi de interes situaŞional, dintre care unele propuse de utilizatori); 

inserŁm varianta ultimŁ a acelui format ´ntre handout-urile schiŞei de modul de aici 
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(performarea prin ĸi pentru modificare de valoare). Din acestea reiese caracterul de "fictem"
211

 - 

´n accepŞia reprezentŁrii produse de imaginaŞia profesionalŁ ('Reason is the organ of truth, but 

imagination is the organ of meaning' ï C.S. Lewis) - al genului de curriculum despre care 

vorbim, cu valoare nu de "cale regalŁ" (scurtŁturŁ) cŁtre [un] adevŁr [unic], ci de simbolizare. 

Curriculumul nu este "realitatea", ci o imagine despre ea. El nu este "teritoriul", ci "harta" (v. 
178

). 

Mai mult: o hartŁ ï pe care fiecare ´ĸi alege, ´n baza constructelor ĸi a demersurilor eutropice de 

sprijin, proiectate-operate resemnificator (dimetic), traiectul formativ propriu  ("*vadetecum"). 

De altfel, nu altceva configureazŁ, ´n duratŁ, aparatul competenŞial. În fine, caracterul 

coverbal al complexului curricular desemneazŁ ´ntrunirea a diverse tipuri de semne ĸi semnale 

´n(tru) comunicare formativŁ. Prezent, pe fond, ´n documentele situaŞionalizante al curriculumul 

proiectat (de exemplu, "proiectele didactice"), el este pus ´n evidenŞŁ la performarea curricularŁ, 

prin caracteristicile comunicŁrii: verbalul restr©ns, descriptiv, prezent ´n ipostaza proiectivŁ - 

variabilele literalului - devine, la prestare, coverbalul multicod
212

 (care trebuie programatic 

exploatat ´n integralitatea lui ĸi ´n ambele direcŞii - de la formator la formabil ĸi invers - pe 

parcursul performŁrii curriculare). Dar miza coverbalitŁŞii este nu doar punerea în lucru a 

diferitelor unelte ale comunicŁrii (curriculare) ĸi a diversitŁŞii combinative a acestora - sursŁ a 

variabilitŁŞii demersului formativ -, ci ĸi punerea în valoare (aceasta ne´nsemn©nd, ´nsŁ ĸi 

ostensivŁ - ĸi cu at©t mai puŞin, ostentativŁ - punere ´n evidenŞŁ) a "ce-nu-se-vede": a dimensiunii 

subtile a curricularului: preverbalul ï cu transdisciplinaritatea lui funciarŁ. Conĸtientizarea - 

dint©i la formatori, apoi la formabili, prin lucrul cu mod®le (ĸi nu "´n orb", cu "exemple", fie ĸi de 

bunŁ practicŁ) - a nivelului la care ĸi a modului în care se genereazŁ curricularul este pas esenŞial 

spre stŁp©nirea ulterioarŁ proactivŁ (nu doar teoreticŁ sau "conĸtientŁ") a aparatului competenŞial. 

 

O lŁmurire ´n plus, aici, la ideea transdisciplinaritŁŞii preverbale. Ceea ce premerge demersul 

raŞional-programatic al curriculumului procompetenŞial este, ´ntr-adevŁr, subtil: menŞionatul 

"magmatic" al competenŞialului ´i conferŁ acestuia, aĸa-zic©nd, transdisciplinaritatea cea mai purŁ 

ĸi naturalŁ: aceea provenitŁ din amintitul aliaj, ca ĸi din absenŞa dimensiunii "figurative", topice, în 

actul reflecŞiei ï dint©i reflexiv (la sine), apoi tranzitiv (pentru alŞii). Subtil, aĸadar, ´nsŁ nu ocult 

ï ordine de idei ´n care notŁm ĸi aici, ´n treacŁt ĸi nu chiar, riscul - în opinia noastrŁ negativ - al 

 

211
 termen pentru care am avut în vedere modelul formal "morfem" ("fonem", "lexem" etc.) 

212
 mai divers dec©t aratŁ uzuala lui sumarizare la "verbal, nonverbal ĸi paraverbal" (v. planĸa ´n handouts) 
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preluŁrii ´n EducaŞie, cum se ´ncearcŁ (v. ĸi 
127
), a concepŞiei spiritualiste

213
 a transdisciplinaritŁŞii 

aflŁtoare - dupŁ cum se asumŁ - simultan '´ntre discipline' (confluenŞŁ), '´nŁuntrul acestora' 

(izomorfism) ĸi 'dincolo de orice disciplinŁ' (sacralitate) (s.n.). CŁ o atare g©ndire contribuie la 

indistincŞia - ĸi aĸa destul de confuzionant-rŁsp©nditŁ - între trans-, inter - ĸi multi/pluri -
214

 

(ultimele: monodisciplinar mascat) ĸi cŁ, neatentŁ la propria pledoarie promodalŁ sau tributarŁ 

dogmaticii, ea acŞioneazŁ fr©na educaŞionalŁ a conŞinutismului
215

 ï iatŁ daune educaŞional-

formative ne´ndoielnice ĸi nu mai puŞin maligne dec©t furnizarea unui nemeritat argument de 

autoritate confesionalismului
216

. 

 

AdŁugŁm la capitolul condiŞiilor neprielnice unui curriculum de literare competenŞialŁ - de 

aceastŁ datŁ de mai aproape de accepŞia proprie educaŞionalului, de specificul practic-formativ - cŁ, 

dacŁ ´nt©lnirii de repere disciplinare concatenabile prin natura lor, ´i adŁugŁm conjuncŞia cu 

cross-curricularitatea ĸi cu tehnologicul informatic (pentru e-learning), curriculumul este în 

situaŞia de a se transforma, din transdisciplinar, ´n transdomenial. De aceea, considerŁm nu 

numai depŁĸitŁ, dar ĸi eronatŁ orientarea actualŁ de proiectare a unui "nou curriculum naŞional" în 

care competenŞele-cheie sunt originate ĸi practicabile ´n c©mpul fiecŁrei disicipline ´n parte ĸi ´n 

care aria curricularŁ - domeniu evident al co-, sau, în cel mai bun (pentru autori) caz, al inter-

disciplinaritŁŞii - este creditatŁ ca bazŁ de pornire pentru curriculumul transdisciplinar. 

 

Revenind la modelul curricular: odatŁ internalizatŁ, modelarea curricularŁ de tipul propus va 

facilita, cel puŞin prin extensia imaginii despre mediul de lucru, acceptarea ideii cŁ lŁuntrul - 

amintim: sediul competenŞialului originar - este ĸi el un "regat de semne", din care, uneori, 

transpar, formulate, uneltele necesare spre a se rŁspunde provocŁrilor (asumate ale) vieŞii 

intelectual-profesionale. Pe aceastŁ cale, concretul competenŞial - trecerea ´n limbaj ĸi ´n act a 

semnelor interioare convocate, la un moment dat, de interesul abordŁrii unui anume "defŁcut" - va 

 

213
 Nicolescu, B. (1996) La Transdisciplinarité ï Manifeste. Editions du Rocher, Monaco [trad. rom. 2007] 

214 'Ċn raport cu interdisciplinaritatea ĸi [cu] multidisciplinaritatea, transdisciplinaritatea este multireferenŞialŁ ĸi 

multidimensionalŁ' (s.n.), afirmŁ De Freitas, L.; Morin, E.; Nicolescu, B. (1994) Carta transdisciplinaritŁŞii. 

Convento da Arrabida (primul [ĸi, din c©te ĸtim, deocamdatŁ singurul] congres internaŞional de gen). 

215
 Id., ibid.: 'EducaŞia transdisciplinarŁ se bazeazŁ pe reevaluarea rolului intuiŞiei, imaginaŞiei, sensibilitŁŞii ĸi corpului 

în transmiterea cunoĸtinŞelor' (s.n.). 

216
 Id., ibid.: 'ŝin©nd seama de diferitele concepŞii asupra timpului ĸi istoriei, transdisciplinaritatea nu exclude [mod 

eufemistic de exprimare, n.n.] existenŞa unui orizont transistoric ' (s.n.) 
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deveni un teren lesne practicabil, iar literarea ï din "´nvŁŞare despre", o "formare ´n(tru)". 

CondiŞia de efectivitate a formŁrii ´n direcŞia de interes aici este, aĸadar - odatŁ accepŞiile 

(considerate potrivite) stabilizate -, construirea pentru literarea competenŞialŁ a unui curriculum - 

izvodit, cel puŞin ´n convenŞiile lui topice, inclusiv ´n comunitatea de lucru - pe de o parte dinspre 

(conŞinŁtor de produse de cercetare inovatoare), iar, pe de alta, pentru (furnizor de sugestii de 

cercetare proreformatoare) esenŞa transdisciplinarŁ a competenŞialitŁŞii: modalul. 

 

Ċn sumŁ, curriculumul de formare continuŁ procompetenŞialŁ este de proiectat deopotrivŁ: 

- dinspre ĸi pentru transdisciplinaritate ï ´n ambele accepŞii ale prefixoidului: 

Å depŁĸirea laborioasŁ (trans = peste, dincolo de); ca "linii de forŞŁ" ale personalitŁŞii 

profesionale, competenŞele catalizeazŁ surmontarea modalŁ a cunoĸtinŞelor "mono-"); 

Å întregirea durabilŁ (trans = sugereazŁ integralitatea, efectivitatea); ca "enzime" ale 

intelectului, competenŞele aliazŁ datele mentalului ´n structuri cu proprietŁŞi noi); 

- dinspre ĸi pentru cross-curricularitate  ï ´n accepŞia menŞionatŁ: preluarea ´n curricula curente 

(de profesionalizare a personalului de conducere ĸi profesoral; apoi de formare iniŞialŁ a elevilor) - 

prin exercitarea competenŞelor -, a evenimenŞialului ´n curs, a nonformalului ĸi a 

extracurricularului. 

 

Prestarea concretŁ a acestui curriculum este de realizat ´n bazŁ de microscenarii curriculare  

direct-evaluabile (syllabi), performate nu inductiv-metodic ĸi (mono-/co-/multi-)disciplinar, ci  

deductiv-metodologic ĸi transdisciplinar. Modelarea lor ca "fracturi" curriculare se poate face în 

manierŁ circularŁ (de fapt, spiralŁ): 

 

... Ÿ dubitativŁ
217

 (preliminarŁ) : asupra acŞiunii ï "dacŁ" 

- deliberativŁ
218

 (intraprocesualŁ) : în acŞiune ï "cum" 

    - dilematicŁ
219

 (ulterioarŁ) : despre acŞiune ï "´nc©t" Ÿ ... 

 

Focalizarea lui pe competenŞele aspectate managerial presupune nivelurile de abordare:  

 

217
 interogaŞii cu privire la oportunitatea abordŁrii prin ilustrare topicŁ ĸi prin performare 

218
 opŞiuni pentru cŁi, modalitŁŞi, teme/topice, proceduri, instrumente 

219
 orientare privind soluŞiile ca aplicabile (continuŁri) / demultiplicabile (variabile) / replicabile (alternative) / 

ofertabile ("bune practici") / arhivabile (ca datate) 
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- reglementativ (politici, norme, strategii, metodologii) 

- conceptual (inclusiv redactarea terminologicŁ) 

- deontologic (cu sublinierea parcursului de la cum faci la ce devii) 

- reglator-acŞional (managementul performŁrii ĸi al performanŞei) 

 

SchiŞŁm aici descriptiv, ´n termenii formatului acreditabil, tematica axialŁ a programului de 

formare (cu anexarea unor iconi reprezentativi).  

 

ǒ Titlul programului: Managementul performŁrii procalitative a competenŞialitŁŞii personalului de 

conducere ĸcolarŁ [aici ï schiŞŁ de program] 

ǒ Titular: cercet. pr. formator Tiberiu Marcian Mihail, Institutul de ķtiinŞe ale EducaŞiei 

ǒ Formatori invitaŞi / asociaŞi (în partea a doua a programului): participanŞi la program 

ǒ Grup-ŞintŁ: formatori de directori 

ǒ Tip: proxemic ("faŞŁ-în-faŞŁ") 

ǒ DuratŁ: funcŞie de anvergura negociatŁ a programului 

ǒ Scop generic: formarea formatorilor de directori pentru asistarea continuu-formativŁ a 

conducerii competenŞiale (dinspre ĸi pentru competenŞe) ĸi procalitative a ĸcolii 

ǒ Necesitate ĸi utilitate:  

Ipoteza de cercetare de la care a pornit textul-bazŁ al programului de formare a fost, considerŁm - 

cel puŞin ´ntr-o mŁsurŁ - confirmatŁ la nivelul teoretic al prelucrŁrii trunchiului de informaŞii 

documentare ĸi de teren utilizate ĸi a sistematizŁrii soluŞiilor tehnice elaborate, permiŞ©nd susŞinerea 

cu titlu de tezŁ a convingerii cŁ orientarea procompetenŞialŁ a educaŞiei ĸcolare va avea ĸanse 

de pŁtrundere ´n sistem ĸi, mai cu seamŁ, de ´nfŁptuire ´n termeni reali numai în cazul 

priorizŁrii ´n timp ĸi ´n valoare a structurŁrii procalitative programatice ĸi sistematice, ca buget de 

expertizŁ ĸi antreprizŁ, a profesionalitŁŞii procompetenŞiale a adulŞilor ocupaŞi ´n EducaŞie sau 

asignaŞi acesteia ï ´n ordinea fireascŁ: formatori, directori, profesori. Ipoteza rŁm©ne, desigur, de 

confirmat prin demersurile de formare ĸi prin efortul dezvoltŁrii creative. Organizarea etapelor 

adecvat practicŁrii acestei orientŁri în propriul ei specific - metodologic - va fi decisŁ de 

beneficiarii instituŞionali ´n acord cu fiecare grup al utilizatorilor. Subliniem ĸi aici cŁ mizarea în 
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continuare pe "abilitarea din mers", conform unor indicaŞii "emanate" ĸi unor "materiale 

diseminate", face previzibil ĸi inevitabil riscul de eĸec ´n formŁ continuatŁ.  

ǒ Obiective/rezultate aĸteptate: 

- condiŞionarea intelectual-profesionalŁ a componenŞilor CA al ĸcolii pentru reg©ndirea 

coordonatelor conducerii de sistem ĸi de proces de pe poziŞii procompetenŞiale 

- conĸtientizarea conducerilor inspectorale cu importanŞa demultiplicŁrii programului de 

literare competenŞialŁ a componenŞilor CA al tuturor unitŁŞilor ĸcolare 

- determinarea, într-o mŁsurŁ sensibilŁ, a ´mbunŁtŁŞirii activitŁŞii manageriale din ĸcoli, 

îndeosebi în CA ĸcolar 

ǒ CompetenŞe oferite: 

- competenŞa-cheie
220

 de redublare a experienŞei cu expertiza de conducere 

- competenŞa specificŁ
221

 de concepere a formŁrii omogene pentru conducere a unor 

categorii diverse de utilizatori (membrii ĸcolari ĸi neĸcolari ai CA) 

- competenŞa specificŁ de reorientare "´n undŁ" a formŁrii manageriale continue 

ǒ Strategia de formare: ActivitŁŞi Intersectate (AI ) 

AI 1 = ActivitŁŞi Intensive: 

a/ puneri ´n temŁ; 

b/ proiectare de sarcini de lucru în grup;  

c/ consultanŞŁ proxemicŁ, evaluare, (eventual) follow-up;  

AI 2 = ActivitŁŞi Interpersonale: 

a/ rezolvare de sarcini de lucru în grup; 

b/ discuŞii ĸi dezbateri edificante; 

c/ confruntare de miniproiecte/similar destinate evaluŁrii finale; 

AI 3 = ActivitŁŞi Independente: 

a/ lectura textului-suport ĸi explorarea-exploatarea de referinŞe specifice; 

b/ analizŁ-reflecŞie personalŁ; 

c/ sintetizarea ĸi aplicarea expertizei 

 

220
 ´n accepŞia: capital uman ĸi cultural personal, ´n chintesenŞŁ metodologicŁ, necesar managerializŁrii eficiente a 

formŁrii, ´nnoirii ĸi dezvoltŁrii profesionale - proprii ĸi altere - ĸi integrŁrii ocupaŞionale ĸi societale 

221
 ´n accepŞia: capital uman ĸi cultural personal, ´n chintesenŞŁ metodologicŁ, necesar managerializŁrii eficiente a 

arealului ĸi a orizontului unui c©mp de activitate profesionalŁ / evoluŞie societalŁ 
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ǒ Finalizare: funcŞie de anvergura negociatŁ a programului ĸi de factura evaluŁrii finale 

(adeverinŞŁ de participare / certificat de absolvire / foaie de competenŞe ĸi credite) 

ǒ Loc de derulare: conform posibilitŁŞilor locale, ´n spaŞii special destinate formŁrii 

ǒ PerioadŁ: funcŞie de anvergura negociatŁ a programului (inclusiv follow-up) 

ǒ Orarul stagiilor ĸi al sesiunilor: funcŞie de disponibilitŁŞile pŁrŞilor contractante 

ǒ NumŁr de participanŞi recomandat: 3 per judeŞ, din toate tipurile, profilele ĸi gradele de ĸcoalŁ
222

 

ĸi din toate zonele 

ǒ Regim: contra-cost ï în termenii legilor în vigoare; pentru participanŞi, caracterul lui gratuit, 

cofinanŞat sau integral contra-cost se stabileĸte de beneficiarul instituŞional contractant 

ǒ SecvenŞialitate externŁ (etape) ï selectiv, funcŞie de anvergura negociatŁ a programului: 

Å explorarea intereselor specifice ale beneficiarului/utilizatorilor 

Å analiza de stare ï pe eĸantion (judeŞe / regiuni de dezvoltare) 

Å actualizarea informaŞiei privind diversele prevederi ale legislaŞiei ´n speŞa de lucru ĸi 

cŁutarea cŁilor de grefare pe acestea a iniŞiativei inovatoare  

Å analiza cost-efectivitate (metoda "RPD" ï "Risc-PosibilitŁŞi-DisponibilitŁŞi") 

Å proiectarea unei ipostaze de program de formare a formatorilor de directori, cu luarea ´n 

considerare a intereselor specifice ale beneficiarului/utilizatorilor ´n privinŞa extinderii 

formŁrii procompetenŞiale la toate categoriile de membri ai CA 

Å elaborarea agendei ĸi organizarea programului (metoda "Ishikawa cu incidenŞe critice") 

Å pilotarea programului de formare la un grup naŞional/zonal selectat 

Å analiza de parcurs (metoda "Evaluare proiectivŁ") 

Å evaluarea ĸi certificarea funcŞie de anvergura convenitŁ a programului (fiĸe, proiect etc.) 

Å prestarea integralŁ a programului (inclusiv ratificarea lui prin metoda "4V") 

Å analize de impact ĸi de optimizare (metoda "Trepte de valoare") 

Å demultiplicare de program asistatŁ, prin situaŞionalizare (metoda "Mod®le de intervenŞie") 

Å analiza de ratificare a programului demultiplicat (metoda "4V") 

Å elaborarea unui ghid de bune practici 

 

222
 JudeŞele fiecŁrei regiuni de dezvoltare vor acoperi, ´mpreunŁ, toate tipurile de ĸcoalŁ, ´n vederea utilizŁrii 

flexibile ĸi economice a formatorilor pe ´ntreg teritoriul regiunii 
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ǒ SecvenŞialitate internŁ: în structura 

SUBIECT (de program) Ÿ MODULE  (tematice de stagiu) Ÿ TOPICE (de sesiune) 

Subiect: CompetenŞialitatea personalului de conducere ĸcolarŁ ĸi managementul performŁrii ei 

procalitative ï circularitatea
223

 cercetare-documentare, cercetare-reflecŞie, cercetare-aplicare 

- c.-r. : opŞiune de principiu: modelarea ĸi proiectarea cercetŁrii-formŁrii-dezvoltŁrii 

- c.-a. : proiecŞie: pentru un program naŞional de literare competenŞialŁ real-continuŁ  

- c.-d. : # imaginea competenŞialitŁŞii ´n subsistemul nostru ĸcolar (anchetŁ) 

# relevanŞe ĸi inconsistenŞe ´n legislaŞie
224

 

# devenirea conceptului "competenŞŁ" ´n literatura de specialitate 

# euro-strategia contemporanŁ procompetenŞialŁ a EducaŞiei 

- c.-r. : # rudimentul precompetenŞial ĸi competenŞialitatea ï redimensionŁri conceptuale 

# managerializarea competenŞelor manageriale 

- c.-a. : # managementul competenŞelor manageriale 

# literarea competenŞialŁ prin formatori 

Module
225

: 

1. Cadrul cercetiv, orientarea proformativŁ ĸi perspectiva dezvoltativŁ 

Scop specific: modelarea abordŁrii fundamentate, Şintite ĸi deschise 

InstanŞe de lucru: 

ǐ (p.)
226

 : cercetarea ca "început" în formarea pentru dezvoltare 

ǐ (i.)
[225ô]

 : formarea ca agent indispensabil dezvoltŁrii prin cercetare  

ǐ (f.)
[225ôô]

 : dezvoltarea ca repropunere a cercetŁrii întru formare 

 

 

223
 caracterul circular facliteazŁ - hermeneutic - stabilirea punctului de pornire în orice loc al procesului 

224
 o dezvoltare tematicŁ pe canavaua acestei idei ï în Mihail, T.M.  (2012) De la rŁspundere la responsabilitate: 

capacitarea administraŞiei publice locale pentru susŞinerea unui program de interes comun ĸcolar-comunitar. Modúl. 

În: Colectiv. Dezvoltarea profesionalŁ a personalului de conducere al unitŁŞilor ĸcolare de nivel preuniversitar printr-un 

program complex de consiliere ĸi asistenŞŁ ´n mediul on-line. Bucureĸti, ISE ï pre-print 

225
 În programe scurte, modulul este unitate formalŁ care coincide, de regulŁ, cu stagiul ori chiar cu setul de sesiuni. 

Ċn programe de medie/lungŁ duratŁ de formare veritabil-continuŁ - operaŞionalizatŁ ´n modalitŁŞi diverse (intervenŞii, 

consultanŞŁ-consiliere, coaching) -, el este unitate de fond: pachet de teme care se proiecteazŁ topic ĸi se planificŁ 

orar  ´n calupuri ale cŁror dimensiuni sunt funcŞie de natura lor ĸi de interesele de formare convenite sau intervenite. 

226
 concretizând caracterul metodologic hermeneutic al demersului de formare la palierele succesive caracteristice: 

pre´nŞelegere (p.), interpretare-´nŞelegere (i.), formulare  (f.); (a se vedea ĸi formatul de curriculum din Anexe); 

acronimul implicit "pif" (în profesiolectul managerial-ingineresc: "punere ´n funcŞiune") sugereazŁ orientarea practicŁ 

a demersului; la fiecare dintre cele trei paliere se ataĸeazŁ topice ´n speŞŁ 
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2. Programul de literare competenŞialŁ a personalului de conducere: argument de necesitate 

Scop specific: capacitarea pentru program a actanŞilor educaŞionali 

InstanŞe de lucru: 

ǐ (p.) : destinatarii formŁrii ï beneficiari sau utilizatori de program? 

ǐ (i.) : tabloul de gen reieĸit din investigaŞia de teren ĸi din prevederile legislative 

ǐ (f.) : exigenŞele conducerii colective a unitŁŞii ĸcolare 

 

3. "CompetenŞŁ" ï competenŞe ï competenŞialitate 

Scop specific: conturarea aspectelor teoretice ĸi practice actuale ale domeniului 

InstanŞe de lucru: 

ǐ (p.) : "competenŞa" ´n accepŞie tradiŞionalŁ; competenŞe ĸi skills 

ǐ (i.) : competenŞialitatea ca virtualitate de personalitate profesionalŁ  

ǐ (f.) : competenŞe ĸi apetenŞe; problema crucialŁ a transdisciplinaritŁŞii 

 

4. Edificarea competenŞialitŁŞii 

Scop specific: propunerea unei viziuni noi asupra domeniului 

InstanŞe de lucru: 

ǐ (p.) : structura ĸi morfologia competenŞialŁ: aliaj compact ĸi formulare analiticŁ  

ǐ (i.) : competenŞialitatea managerialŁ: portabilitate ĸi transferabilitate  

ǐ (f.) : competenŞialitatea ĸi identitatea de expert managerial ´n CA ĸcolar 

 

5. Managerializarea ĸi managementul competenŞialitŁŞii 

Scop specific: circumscrierea fenomenalitŁŞii manageriale a competenŞelor 

InstanŞe de lucru: 

ǐ (p.) : guvernanŞŁ ĸi self-management 

ǐ (i.) : actualizare situaŞionalŁ ĸi managerializare funcŞional-procalitativŁ 

ǐ (f.) : evaluarea competenŞelor prin valori modificate/transformate 

 

6. Literarea competenŞialŁ 

Scop specific: aplicarea "g©ndirii çaltfelè" ´n materia competenŞialitŁŞii manageriale 

InstanŞe de lucru:  

ǐ (p.) : cadrul ideal: de-concentrarea profesionalŁ ĸi adhocraŞia curricularŁ 

ǐ (i.) : proiectarea ĸi aplicarea formŁrii competenŞiale la personalul de conducere  

ǐ (f.) : analize ĸi evaluŁri de parcurs ĸi finale ale utilizatorilor ĸi ale programului 
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V. Concluzii ĸi recomandŁri 

 

EmulaŞia din jurul competenŞialitŁŞii pe toate meridianele lumii, pretabilitatea domeniului la 

reconsiderŁri de fond - la care am ´ncercat sŁ contribuim aici -, starea formŁrii la nivelul 

conducerii mixte (neomogene ca expertizŁ) a unitŁŞilor ĸcolare ĸi utilitatea  lui evidentŁ pentru 

educaŞia formativŁ constituie trepiedul de considerente pentru care reabordarea lui inovativŁ ĸi 

tematizarea lui detaliatŁ ´ntr-un consistent ĸi extins program de formare veritabil -continuŁ 

(premergŁtor ĸi prevalent - cum aratŁ, fiecare ´n felul ei, ancheta de teren ĸi logica reformei - 

emiterii "noului curriculum naŞional") a personalului de conducere ĸi de formare, se dovedesc 

trebuinŞe ne´ndoielnice
227

. 

 

Formatul curricular  al acestui program este, de asemenea, de regândit în termeni specifici ï 

pentru care am sugerat o variantŁ, dominatŁ de principiul eutropiei (sintetizat ´ntr-o vocabulŁ 

insolitŁ, dar, poate, expresivŁ: *vadetecum). Obiectul lui axial - competenŞialitatea în genere, iar 

´n speŞŁ: cea managerialŁ - este de distins de rudimentele precompetenŞiale caracteristice 

formabilitŁŞii iniŞiale a v©rstei imature (apertenŞe) ĸi de conceput ´n maniera identitŁŞii lui 

abstracte: nu ca o aglutinare de cunoĸtinŞe (precumpŁnitoare), deprinderi (automatizabile) ĸi 

atitudini (manipulabile), ci ca o fuziune personalitarŁ de emoŞie-imaginaŞie-reflecŞie din care nu 

pot lipsi dimensiunile naturalŁ a vocaŞionalului, modalŁ a transdisciplinarului  ĸi efectualŁ
228

 

a transferabilului  ĸi care existŁ ĸi se manifestŁ ca resursŁ ´n act, la palierele virtual 

(preponderent dimetic) ĸi actual (preponderent memetic). 

 

Performabile, competenŞele sunt ĸi managerializabile (cele manageriale, discutate aici: prin 

c©mpuri de referinŞŁ, funcŞii axiale ĸi prin condiŞia de reglementare-orientare, respectiv de 

 

227
 ConsiderŁm ca fiind de datoria noastrŁ moralŁ sŁ continuŁm a susŞine, ori de c©te ori avem prilejul, firescul 

precedŁrii reformei curriculare de reforma profundŁ a (formŁrii) personalului, miĸcare prin care necesara 

schimbare de fond ´n sistemul educaŞional de la noi ar putea avea loc, curm©nd descensiunea valoricŁ a ĸcolii. ĊnsŁ 

dupŁ mai bine de douŁ decenii de activism profesional proreformator (sub toate "culorile" deciziei de politici de 

gen ï dintre care unele ne-au blocat, chiar din interior, iniŞiativele ĸi produsele, iar altele au intenŞionat sŁ ne elimine 

profesional) - nu ne mai facem iluzia cŁ, ´ntruc©t primii care, sub riscul gravei pecabilitŁŞi faŞŁ de generaŞiile care 

vin, ar trebui sŁ comute sunt chiar cei de care depinde o transformare care necesitŁ renunŞare la comoditatea inerŞiei, 

spirit deontologic ĸi ´naltŁ expertizŁ managerialŁ ĸi metodologicŁ, o astfel de schimbare - repoziŞionantŁ ´n lume - 

ar fi posibilŁ. ķi poate cŁ, ´n atare condiŞii, nici nu o meritŁm. Totuĸi ï tinerii?... 

228
 ipostaza preacŞionalŁ a efectivitŁŞii (eng. effectual = potentially successful in producing a desired or intended 

result) 
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reglare-metodologizare a acŞiunii) ĸi evaluabile prin consecinŞele (rezultatele) lor - produse ĸi 

efecte - în termeni de valori modificate/transformate (ele nefiind, totuĸi, ´n opinia noastrŁ, 

componenta simetricŁ a performanŞelor), ´n condiŞii de competitivitate. 

 

C©t priveĸte evantualele recomandŁri, nu suntem, personal, din diverse motive - ´ntre ele ĸi cel 

menŞionat sub
226

 - ´n mŁsurŁ sŁ elaboram, pentru instituŞia supraordonatŁ, alte repere decât acelea 

care se desprind direct din cercetarea noastrŁ, ´n care discursul ĸtiinŞific se ´mpleteĸte permanent, 

ca de regulŁ, cu cel etic. 

 

VI. Glosar minimal  

- a/enculturare  = acomodare cognitivŁ - cu suport emoŞional pozitiv sau negativ - de grup, respectiv 

individualŁ, cu/la un spaŞiu cultural/informaŞional (nou) 

- adhocraŞie = filozofia managerialŁ a asumŁrii riscului [vezi] prin cultivarea turbulenŞei mediului 

(intern), prin standardizarea scŁzutŁ a procedurilor ĸi prin definirea laxŁ a rolurilor, în favoarea inovaŞiei ĸi 

a iniŞiativei 

- analiza cost-efectivitate = modalitate de surmontare a dificultŁŞii de cuantificare a rezultatelor 

probeneficiale (de ex., efectul educaŞional) prin echivalarea subiectivŁ, ´n limbaj natural, a costurilor 

directe (financiare) în beneficii sociale/intelectuale (Şinte exprimate ´n indicatori ĸi ´nfŁptuiri exprimate ´n 

indici) 

- anataxie = organizare reglatoare (nu reglementativŁ) a unui c©mp de lucru pe criterii flexibile (nu rigide, 

ca în taxonomie), corespunzând procesului de gândire hermeneutic, derivativ 

- antreprenorial  - intraprenorial  = conduitŁ managerialŁ convergentŁ cu uzanŞele, susŞinutŁ prin iniŞiativŁ 

concurenŞialŁ, care acceptׅ riscuri de marketing pentru a dezvolta proiecte / conduitŁ liderialŁ divergentŁ 

faŞŁ de habitudini, caracterizatŁ prin iniŞiativŁ competiŞionalŁ intraorganizaŞionalŁ, care asumŁ riscuri de 

benchmarking [vezi] pentru a inova ĸi a optimiza 

- apartenenŞi(i ĸcolii) = actanŞii direcŞi ai procesului educaŞional: personalul de conducere, personalul de 

formare (profesori ĸi personal didactic auxiliar), elevii 

- arhetip = reprezentare originarŁ preconĸtientŁ (diferit de prototipul-ĸablon ĸi cu at©t mai mult de 

stereotipul paragonal) 

- asumarea riscului [vezi] = ieĸirea din convenŞie (habitudine, normŁ, dogmŁ) prin priorizarea 

responsabilitŁŞii faŞŁ de rŁspundere [vezi] ĸi, tehnic, prin repetarea analizei cost-efectivitate 

- benchmarking = studiu al condiŞiilor de funcŞionare a unor organizaŞii/instituŞii cu rezultate foarte bune 

din domenii ´nrudite sau nu cu cel propriu, ´n scopul optimizŁrii strategiei  

- bune practici [good practices] (vs. "cea mai bunŁ practicŁ" [best practice]) = experienŞŁ de lucru cu 

rezultate considerate reuĸite, oferitŁ exemplificativ pentru demultiplicare [vezi] 

- corporatism = mod organicist-asociaŞionist de organizare coparticipativŁ prodeontologicŁ a 

managerializŁrii organizaŞional-instituŞionale ´n cheia guvernanŞei a activitŁŞii profesionale, în scopul 

creĸterii eficienŞei acesteia, prin asigurarea respectŁrii regulilor convenite, a deplinei transparenŞe ´n luarea, 

aplicarea, monitorizarea ĸi optimizarea celor mai competitive decizii prodezvoltative: cele bazate pe 

managementul riscului 
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- curriculum  = ansamblul intervenŞiilor formative proiectate orientativ ´n scenarii scrise ĸi co-performate 

în mediul de formare 

- de-concentrare = ipostaza profesionalŁ a descentralizŁrii: exercitarea autonomŁ a unor atribuŞii date/luate "la 

baza" unui (sub)sistem, ´n conformitate cu principiul subsidiaritŁŞii 

- demultiplicare (vs. diseminare) = proiectarea ĸi continuarea dezvoltativŁ a unui demers definitivat în 

termenii planificaŞi, prin contribuŞii care conŞin valori modificate/transformate 

- dimetic [vs. "memetic" (Dawson)] = ceea ce, în fluxul de gândire (exprimat/formulat sau nu
229

), este 

divergent faŞŁ de normŁ/dogmŁ, livr©nd valori modificate/transformate prin "alterarea" (antimimeticŁ a) 

convenŞionalului [vezi hermeneutic] 

- echitate = egalitate de ĸanse la intrarea ´ntr-un proces ĸi echivalenŞŁ a ĸanselor pe parcursul acestuia 

(evaluare) ĸi la ieĸirea din el (examinare) 

- efectualitate = prepararea unui scop prin punerea ´n coerenŞŁ a condiŞiilor necesare atingerii acestuia 

- efectivitate = atingerea scopului prin parcurgerea integralŁ a procesului (inclusiv ofertarea 

prodemultiplicativŁ a produselor lui) 

- enculturare = v. a/enculturare 

- eutropie [el. eu = bine, bun(Ł) + tropǛ = rotire/direcŞionare] = optimŁ orientare formativŁ (de sine, 

reflexivŁ); eutropologie = disciplina / ĸtiinŞa formŁrii
230

 

- expectaŞie = (orizont de) aĸteptare 

- expertizŁ = aspectul concret ĸi direcŞionat al competenŞialitŁŞii 

- funcŞie (managerialŁ) = esenŞa - variabilŁ contextual-situaŞional - a activitŁŞilor necesare ´ndeplinirii de 

sarcini (de conducere); corpus proporŞionat de acŞiuni virtuale mediu-necesar realizŁrii unui plan 

- guvernanŞŁ [< elin. kybernaein (v.), kybernesis (n.) = priceperea de a manevra/pilota o navŁ] (corporativŁ) 

= mecanism de redeontologizare a managementului instituŞional prin coparticipare: conceperea democraticŁ 

a conducerii ĸi monitorizarea preventiv-reglatoare a funcŞionŁrii ei, pentru garantarea corectitudinii, a 

transparenŞei ĸi a beneficiului ï cu accepŞiile: 

- infra-management reglementat: instrumente practice de monitorizare-control a exercitŁrii conducerii 

- supra-management reglementativ: aparat teoretic de condiŞionare a prestŁrii transparente a conducerii  

- meta-management reglator: sistem 3e ï elucidare-edificare-efectivizare a optimei conduceri
231

 

- hermeneutic(a acŞiunii) = act de comprehensiune-explicare a unui text/fapt ca "închidere-care-se-deschide", 

"cerc cu centrul pretutindeni ĸi circumferinŞa oriunde", modelabilŁ - aici- ´n relaŞia temporal-valoricŁ: 

... aculturare"alterare"aculturare / alterare " aculturare / alterare"aculturare"alterare ... 

 

229
 v . ĸi modelul (anti-)themata (Eiseley-Holton) 

230
 concept propus în: T.M. Mihail  (1999). Standarde profesionale pentru formarea formatorilor de formatori în 

EducaŞie. DeterminŁri, structurŁ, exemplificare. Bucureĸti, ISE, Laboratorul Formarea continuŁ a profesorilor - 

Centrul pentru formare continuŁ la distanŞŁ (´n colaborare cu Asociatia NaŞionalŁ a Formatorilor de formatori ´n 

EducaŞie din Romania ï ANFFER) ĸi dezvoltat ´n lucrŁri ulterioare 

231
 modelul integral: 

 

 h e r m e n e u t i c Ł 

ê edificare1 (explicare)  î 

elucidare (comprehensiune)     efectivizare (punere ´n operŁ) 

è edificare2 (construire) ì 

p o i e t i c Ł 
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- intrapre norial  = v. antreprenorial 

- lider  = conducŁtor ales prin vot majoritar (formal) sau recunoscut prin consens (informal) al unei 

organizaŞii [a nu se confunda cu managerul ï vezi] 

- literare  = alfabetizare conceptualŁ a adulŞilor; literaŞie = stare de alfabetism conceptual 

- manager = conducŁtor selectat ĸi desemnat pe bazŁ de concurs profesional (´n chip licit) sau numit prin 

voinŞŁ unilateralŁ (´n chip ilicit) al unei instituŞii [a nu se confunda cu liderul ï vezi] 

- managerializare = practicarea tehnologicŁ a guvernanŞei ĸcolare considerate ca metodologie 

- managementul competenŞelor = ´ncorporarea acestora, la palierele funcŞional ĸi procalitativ, ´n procesul 

integrat al conducerii prin adecvare situaŞionalŁ - adaptarea-transfer la Şinte aflate ´n orizontul de interes -, 

conform rostului esenŞial al guvernanŞei ´n condiŞii proreformatoare de de-concentrare, a competenŞelor-

cheie ale domeniilor de referinŞŁ ĸi a competenŞelor specifice ilustrative pentru funcŞiile axiale propuse ĸi 

monitorizarea-evaluarea performŁrii-performanŞelor 

- meritocraŞie = teoria ĸi practica selecŞiei ĸi a promovŁrii personalului pe criterii de valoare intrinsecŁ 

- metodologie = [> elin. meta + hodos + logos = dincolo de + drum, cale + discurs, vorbire] reflecŞia 

edificantŁ (´n ambele sensuri ale termenului ï vezi 
2
) asupra unui curs al lucrurilor 

- mod®le de intervenŞie (MdI ) = programe profesionale deschise, de orientare metodologicŁ ĸi cu valoare 

praxio-managerialŁ, presupun©nd aderare deontologicŁ la filozofia suportivitŁŞii, la strategia cercetŁrii-

inovaŞie procalitative pentru dezvoltare sistemicŁ robust-durabilŁ ĸi la managementul adhocratic, susŞinute 

prin formare real-continuŁ de factura optimei orientŁri, viz©nd asistarea profesionalŁ a reuĸitei 

educaŞional-umane ĸi destinate co-elaborŁrii libere de soluŞii-sugestie prin repunere de probleme în 

termenii 'gândirii «altfel»' prestabile reglator ca posibile bune practici demultiplicabile 

- optimŁ orientare = [v. eutropie] 

- ostensiv = nedisimulat, demonstrativ, ofensiv, extensiv cu ´ncŁrcŁturŁ intenŞional-axiologicŁ 

- portabilitate  = caracteristicŁ a competenŞelor - alŁturi de ĸi ´mpreunŁ cu adaptabilitatea ĸi cu 

transferabilitatea -, const©nd ´n specificul modului individual al deŞinerii acestora (activ/pasiv, personal-

coechipier etc.)  

- rŁspundere (vs. responsabilitate) [accountability (vs. responsibility)] = ´ndatorirea legalŁ de a da seamŁ 

despre (ne)îndeplinirea obligaŞiilor contractate (atribuŞii acceptate, sarcini alocate)   distincŞie cu efecte 

evaluative cruciale 

- responsabilitate (vs. rŁspundere) [responsibility (vs. accountability)] = ´ndatorirea moralŁ de a asuma 

iniŞiative profesionale cu un grad de risc (implicŁri voluntare, angajamente coparticipative)  distincŞie cu efecte 

evaluative cruciale 

- risc = vulnerabilitŁŞi verosimile/plauzibile cu emergenŞŁ potenŞialŁ / manifestare expectabilŁ, care pot avea 

un impact deturnant constatabil 

- transferabilitate  = principala caracteristicŁ a competenŞelor - alŁturi de ĸi ´mpreunŁ cu portabilitatea ĸi 

cu adaptabilitatea -, const©nd ´n modul de actualizare a acestora ´n situaŞii diferite de cea ´n/pentru care s-

au constituit [a nu se confunda cu transferabilitatea creditelor] 
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VIII. Hand-outs de literare competenŞialŁ a formatorilor de directori ï selecŞie. 

 

PUNCTUL DE PORNIRE: CERCETA REA 

EDUCAŝIONALŀ 
 

 

1. Canonic: 

 

CERCETARE   Ÿ   DEZVOLTARE  Ÿ   FORMARE 
 

 

======================================================================================================= 

 

2. Proreformator:  

 
2.1. Model liniar : 

 

CERCETARE  Č  FORMARE   Č  DEZVOLTARE  
 

[obstacole:   fragmentare   pseudoevaluare       blocare în sistem] 
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2.2. Model circular : 

 

FORMARE     DEZVOLTARE  
 

 

CERCETARE  

 

 
 

 

2.3. Model möbiusian: 

 

 

F O R M A R E        DEZVOLTARE  

 

 

C   E   R   C   E   T   A   R   E 



 119 

2.4. Model möbiusian aprofundat: 

 

 

F  O  R  M  A  R  E          DEZVOLT ARE 
(real-)continuŁ                     valori  create 

diseminativŁ / demultiplicativŁ    pentru        valori  ameliorate / modificate 

prodezvoltativŁ                valori transformate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C    E    R    C    E    T    A    R    E 

(-documentare,-reflecŞie, -aplicare) 
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COMPETENŝE 

CompetenŞe < lat. con-/com- = '(´mpreunŁ) cu' + petǾ = 'a cŁuta Şintit', 'a lua calea spre', 

'a se îndrepta/orienta cŁtre', de unde: 

competǾ = 'a corespunde', 'a se potrivi', 'a fi capabil', 'a fi stŁp©n pe' [propriile acŞiuni]; 

competum / compitum = '´ncruciĸare', 'rŁscruce', 'rŁsp©ntie' (de drumuri  comerciale, loc 

unde se schimbau diverse valori), dar ĸi, abstract, 'coincidenŞŁ de virtuŞi ĸi vicii'; 

competentia = '(bunŁ) potrivire' [obŞinutŁ prin miĸcare activŁ], 'justŁ proporŞionalitate' 

[la finalul unui parcurs], ca ĸi competenter = '(în mod) adecvat'. 

Rude lexico-semantice: 

petessǾ = 'a cŁuta (stŁruitor)' ï dezvoltat spre 'petent' ĸi 'peŞitor'; 

petax = 'postulant', 'doritor (ardent)' [zeiŞa romanŁ a suplicaŞiei era Peto]; 

appetentia = 'nŁzuinŞŁ', '´ndreptare naturalŁ cŁtre'; 

competǭtio = '´ntrecere', rivalitate cordialŁ ´ntru obŞinerea unui acord. 
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1. Canonic: 

 

   C O M P E T E N ŝ ŀ 
     (genericŁ, universalŁ) 

: 

CUNOķTINŝE + DEPRINDERI + A(P)TITUDINI  

"a ĸti"   Ÿ    "a ĸti sŁ faci" Ÿ   "a ĸti sŁ fii" 
 

 

 

Detaliere ´n spaŞiul anglo-saxon: 

 

COMPETENCE(S)  Í  COMPETENCY/IES 

a ĸti [cum] sŁ faci  /       a proceda [eficient] 

      (indicatori ï standarde)        (indici ï evaluare) 
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2. Natural 
 

2.1. În tiparul canonic : modelul "ĸariaj" (aluvionar-aditiv) 
 

A. DotaŞie 
= capabilitŁŞi timpuriu detectate corect ĸi stimulate formativ spre evoluŞie procalitativŁ 

("urmarea vocaŞiei") 
 

B. MotivaŞie 
= disponibilitŁŞi optim orientate spre internalizare implicativŁ de valori prin en- ĸi aculturare 

(curricula personalizate) 
 

C. ExpectaŞie 
= efectualitŁŞi adecvat ´ndrumate spre ´mplinire personalŁ prin asumare de responsabilitŁŞi 

(consiliere, self-management) 
 

 

FaŞŁ de pre-competenŞial, instanŞa competenŞialŁ presupune condiŞionŁrile : 
 

- NU "competenŞŁ" (genericŁ), ci : a/ factual = competenŞe; b/ categorial = competenŞialitate 
 

- virtu(alitŁ)Şi compacte, dar deschise, competenŞele constituie profilul/relieful  profesional  
 

- competenŞele sunt suportul ĸi al rŁspunderii alocate, ĸi al responsabilitŁŞii asumate  
 

- competenŞialitatea este marca evoluŞiei de la Ce faci cu ce ĸtii la Ce devii prin ce faci 
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2.2. În spirit intrinsec : modelul "aliaj " (fuzional-generativ)  
 

CompetenŞialitatea ca expresie înalt-intelectualŁ a virtualitŁŞii profesionale este 

fuziunea proactivŁ a bugetului de expertizŁ ĸi a spiritului de antreprizŁ 

_ edificabilŁ dimetic în model spiral pe substratul apetenŞial personal(izat) 

_ identificabilŁ prin portabilitate , adaptabilitate ĸi transferabilitate  

_ actualizabilŁ situaŞional la performare ĸi validatŁ prin performanŞŁ 

_ sustenabilŁ prin reflecŞie proactivŁ ï motivant ratificatŁ experienŞial 

_ evaluabilŁ procalitativ  în registrul efectivitŁŞii, prin comportamente 

_ optimizabilŁ prin (re)profesionalizare autentic-continuŁ de facturŁ 

modalŁ. 
 

 

CompetenŞele sunt : virtu(alitŁ)Şi de profesio-personalitate validabile valoric 

(evaluabile) la materializarea ´n limbaj (actualizare) ĸi ´n fapt (operaŞionalizare); 

aliaje fluide de emoŞie-imaginaŞie-reflecŞie despre-pentru-´n acŞiune; chintesenŞe 

de capital modal ï exploatate ´n formarea continuŁ a individului ca ´mplinire 

personalŁ, ´n competiŞia integrŁrii sale ocupaŞionale ĸi ´n exprimarea lui de sine 

´n relaŞii soci(et)ale. 
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ANATAXIE  COMPETENŝIALŀ 

DOMENII  DE  COMPETENŝIALITATE 

 
obiect 

integrate 
DESPRE acŞiune*) PENTRU acŞiune*) ĊN acŞiune*) 

EMOŝIE 
competenŞe de 

angajare 
1) 

competenŞe de 

expunere
 4) 

competenŞe de 

relaŞionare 
7)  

IMAGINAŝIE 
competenŞe de 

previzionare 
2) 

competenŞe de 

modelare 
5) 

competenŞe de 

variabilizare 
8) 

REFLECŝIE 
competenŞe de 

cauŞionare 
3) 

competenŞe de 

proiectare 
6) 

competenŞe de 

demultiplicare 9)
 

 

 

*)
 = genericŁ (nu o acŞiune anume)    

5)
 reprezentare sinteticŁ modal-vizualŁ a acŞiunii 

 

1)
 rŁspundere acceptatŁ / responsabilitate asumatŁ  

6)
 scenarizare normativ-conceptualŁ de ipoteze 

2)
 anticipare lucid-intuitivŁ a efectelor acŞiunii  

7)
 raportare la sine / grup/echipŁ / utilizator 

3)
 girare a acŞiunii ï prin decizie de (co)participare 

8)
 optimizarea acŞiunii prin evitarea anastaticului 

4)
 ´nt©mpinare ĸi preluare calculatŁ a riscului  

9)
 continuarea acŞiunii prin dezvoltare / ofertŁ 
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FORMAT  DE  CURRICULUM  PROCOMPETENŝIAL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

D    - ce se ignorŁ 

E          - ce se contestŁ 
S  

T R 

I  E 

T S 

U T 

I  I  

R T 

I  U 

I  

R   - ce se invocŁ 

I   - ce se concede   

 

 

CONSTITUIRI  

               

- ce se implicŁ 

- ce se convine 
 
 

INSTITUIRI  

 

   - ce se indicŁ 

   - ce se consacrŁ 

 Pre´nŞelegere 

Interpretare [+]  

COMPETENŝE 

Comprehensiune  

F o r m u l a r e 

Evaluare ProiectivŁ 

[=Transprehensiune]  
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TIPURILE  LIMBAJULUI  COVERBAL  
 

      LEXICAL       NON-LEXICAL  

(NONFIGURATIV)         (FIGURATIV) 

 

 ORAL /   EXTRA-VERBAL    EXTRA-LITERAL  

        SCRIPTIC            

  NON-VERBAL       PARA-VERBAL              NON-LITERAL   PARA-LITERAL 

   AMBIENTAL         SEMIARTICULAT         ICONIC             TEHNIC  

       GESTUAL       ONOMATOPEIC        FOTO   REDAC- 

MIMIC     GLOTAL       DESIGN   ŝIONAL 

 

 

 

       F  O  R  M  A  T  I  V  

 

 

P  R  O  X  E  M  I  C T  E  L  E  M  A  T  I  C 

P 

R 

E 

L 

E 

X 

I  

C 

A 

L 
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MANAGERIALIZAREA  COMPETENŝIALITŀŝII  
 

 

SubiecŞi-actanŞi : 
 

1. Management de sistem (instituŞional): 

- "top-management"-ul (Minister + ISJ) 

- echipa managerialŁ restr©nsŁ (board) : director(i), profesori, 

reprezentanŞii comunitŁŞii ´n CA 

- echipa managerialŁ extinsŁ (staff) : ĸefi de catedre, lideri sindicali, 

reprezentantul elevilor 

 

2. Management de proces (organizaŞional): 

- formatori  

 - de formatori [expert <= cercetare => formare => dezvoltare] 

 - de directori/profesori (formator atestat, expert CCD, mentor, expert 

´n evaluare ĸi acreditare, evaluator de competenŞe profesionale, [coach]) 

 - de elevi (profesor, dezvoltator de e-learning, mediator ĸcolar, 

consilier, antrenor, maistru-instructor, pedagog, [tutor]) 
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DOMENII / FUNCŝII ï MODELARE MATRICEAL -SPAŝIALŀ 
 

 

 

orizontul  intereselor profesionale (scopur i )  

FuncŞii 

(comp. spec.) 
 

Domenii 

(comp.-cheie) 

A. 

Aa, Ab 

B. 

Ba, Bb 

C. 

Ca, Cb 

D. 

Da, Db 

E. 

Ea, Eb 

F. 

Fa, Fb 

G. 

Ga, Gb 

1. 

1a, 1b, 1c 

acŞiuni 

(situaŞii) 

      

2. 

2a, 2b, 2c 

       

3. 

3a, 3b, 3c 

       

4. 

4a, 4b, 4c 
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MANAGERIALIZAREA  competenŞelor profesional-manageriale 
în temeiul GUVERNANŝEI ķCOLARE ï în orizontul DE-CONCENTRŀRII 

 

 

Ce faci cu ce ĸtii? sau 

Ce eĸti prin ce faci? 
 

 

I .  DE-CONCENTRARE
232

 (pe domenii de referinŞŁ) : 
 

1.  Profesionalizare prin PROGRAME = asumarea riscului proreformator  al 

formŁrii real-continue modale centrate pe ĸcoalŁ/zonŁ ï prin formatori  

 

2.  Motivare prin PROIECTE  = localizare-europenizare intra- ĸi inter-ĸcolarŁ 

a strategiilor profesionale privind optima utilizare a resursei umane 

 

3.  SituaŞionalizare prin PROCESE = proiectarea activitŁŞii profesional-ĸcolare 

ca generatoare de efecte calitative, întru reuĸita educaŞional-umanŁ 

 

4. Reprezentare prin PRODUSE = valuarea publicŁ a caracterului proformativ 

al curriculumului ĸcolar transdisciplinar-crosscurricular-(non)formal 

 

232
 acŞionare ´n baza responsabilitŁŞii profesionale reglator-procalitative, ´n condiŞii de descentralizare 
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GuvernanŞŁ ĸcolarŁ : 
 

 

F GUVERNANŝA este - ĸi ´n EducaŞie - instrumentul managerial al societŁŞii 

democratice postegalitare, util/necesar reglŁrii deontologic-instituŞionale a proceselor 

specifice domeniului de aplicare prin echilibrul asigurat de coparticiparea în temei 

profesional specializat, instrument menit diminuŁrii-eliminŁrii "corupŞiei discrete". 

 

F FINALITATEA guvernanŞei este activarea rŁspunderii juridic-manageriale prin 

responsabilitatea liderial-moralŁ, prin opŞiunea axiologicŁ a ´nlocuirii controlului 

administrativ cu monitorizarea profesionalŁ. 

 

F PĄRGHIA naturalŁ a guvernanŞei este, instituŞional: Consiliul de AdministraŞie ï 

un rol ´nsemnat revenind ĸi conducerii colective extinse a ĸcolii, ca ĸi liderilor 

informali . 

 

F ROSTUL fundamental al guvernanŞei ĸcolare este optima orientare (eutropia) 

conducerii, prin convergenŞa reglementativului sistemic cu reglatorul procesual întru 

optimizarea mediului de formare la palierele funcŞional ĸi, ´ndeosebi, procalitativ . 

 

F MIEZUL guvernanŞei ĸcolare reformatoare este competenŞialitatea managerialŁ ca 

enzimŁ profesionalŁ a conducerii, concretizatŁ în setarea-performarea funcŞiilor specifice 

adhocratic-meritocratic  (competenŞial-procalitativ), nu tehnocratic-birocratic. 
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Managerializare : 

 

 

performarea funcŞionalŁ ĸi procalitativŁ 

´n cadru instituŞional ĸi ´n interes comunitar 

a Şintelor organizaŞionale ĸi individuale 

din orizontul de interes 

prin 

actualizarea ĸi transferul, 

conform rostului esenŞial al guvernanŞei 

´n condiŞii proreformatoare de de-concentrare, 

a competenŞelor-cheie ale domeniilor de referinŞŁ 

ĸi a competenŞelor specifice pentru funcŞiile axiale 
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Exemplificare 1 : sarcinŁ profesionalŁ minorŁ (funcŞionalŁ) 

 

Se presupune situaŞia managerialŁ: 

obligaŞia repartizatŁ prin decizie ierarhicŁ (decizie preliminarŁ datŁ) a 

particularizŁrii activitŁŞii ĸcolii faŞŁ de aceea a unei ĸcoli vecine ĸi 

concurente. 

 

Se solicitŁ: 

- rezolvarea sarcinii cu aplicarea principiilor studiate 

cu alternativa 

- imaginarea unei sarcini echivalente ĸi rezolvarea ei cu principii alternative 

 

Se propune apelul metodologic la:  

- cercetare-documentare (studiul paradigmei, situarea lucidŁ ´n orizontul de 

interese, analiza reperelor exemplare [benchmarking], analiza pieŞii [marketing],  

- cercetare-reflecŞie (actualizarea competenŞelor profesionale, mobilizarea 

resurselor "reci,", "interfaŞŁ" ĸi "calde" ï existente ĸi obtenabile) 

- cercetare-aplicare (ordine de operaŞii/proceduri, creare de echipŁ) 
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Exemplificare 2 : sarcinŁ profesionalŁ majorŁ (procalitativŁ) 

 

Se presupune situaŞia managerialŁ: 

necesitatea convenitŁ (decizie preliminarŁ luatŁ) 

a axŁrii strategiei ĸcolii pe prioritatea flexibilizŁrii curriculare 

proocupaŞionale. 

 

Se solicitŁ: 

- rezolvarea sarcinii cu aplicarea principiilor studiate 

cu alternativa 

- imaginarea unei sarcini echivalente ĸi rezolvarea ei cu principii alternative 

 

Se propune apelul metodologic la:  

- cercetare-documentare (studiul paradigmei, situarea lucidŁ ´n orizontul de 

interese, analiza reperelor exemplare [benchmarking], analiza pieŞii [marketing],) 

- cercetare-reflecŞie (actualizarea competenŞelor profesionale, mobilizarea 

resurselor "reci,", "interfaŞŁ" ĸi "calde" ï existente ĸi obtenabile) 

- cercetare-aplicare (ordine de operaŞii/proceduri, creare de echipŁ) 
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SELF-MANAGEMENT ï MANAGEMENTUL DE SINE 
 

A izbuti sŁ ´i conduci pe alŞii ´nseamnŁ influenŞŁ. 

Puterea este a reuĸi sŁ te conduci pe tine ´nsuŞi. 
Lao-Tzu 

 

Self-management-ul: 

- corolar formativ  al proiectului de profesionalizare managerialŁ 

individualŁ? 

- traiect competenŞial de permanenŞŁ în devenirea personalŁ a 

managerului? 
 

Componente ï o paradigmŁ: 
 

"ETAPE"  SECTOARE       DOMENII 

 

- "Luni"   : managementul  personalitŁŞii  : autocunoaĸtere-autoacceptare 

- "MarŞi"  : managementul  memoriei  : succese / eĸecuri 

- "Miercuri" : managementul  relaŞiilor   : comunicare ĸi conduitŁ 

- "Joi"  : managementul competenŞelor : portabilitate-transferabilitate 

- "Vineri"  : managementul responsabilitŁŞii : complianŞŁ / sediŞiune 

- "S©mbŁtŁ" : managementul  succesiunii  : timp ĸi duratŁ 

- "DuminicŁ" : managementul stresului   : conĸtientizare-motivare 



 135 

TREPTE  CALITATIVE  DE  VALOARE  
 

Stare iniŞialŁ 

 

(Non)Schimbare 

 

   Regresare    Non-dezvoltare                  Dezvoltare liniarŁ                         Instituire  

CONTEXT DAT  

( i n d í c i i ) 

SITUAŝIE LUATŀ  descreĸtere creĸtere zero creĸtere precedent 

 

 

TIP DE VALORI   

( i n d i c a t o r i ) 

 

 

 

 

 

Valoare 

uzualŁ 

(valoare-"martor") 

CAZ CONCRET  

 V   A   L   O   A   R   E 

M O D I F I C A T ŀ   /   T R A N S F O R M A T ŀ 

valoare 

diminuatŁ: 

anti-calitate 

valoare 

staŞionarŁ: 

non-calitate 

VALOARE 

ajustatŁ/adŁugatŁ: 

 pre-calitate 

VALOARE 

amelioratŁ: 

 pro-calitate 

VALOARE 

creatŁ: 

calitate 

funcŞionali 
( í n d i c i ) 

calitativi  

nivel / stadiu 

(pre)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(pre)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

nivel / stadiu 

(re)evaluat 

 

NOTŀ IMPORTANTŀ. 

A nu progresa ´nseamnŁ, ´n reformŁ, a regresa: staza (constatatŁ a) calitŁŞii într-o valoare similarŁ cu cea anterioarŁ unei intervenŞii 

formative reprezintŁ, în fapt, nonevoluŞia. În acest sens, valoarea staŞionarŁ, identicŁ formal valorii-"martor", este - ´ntruc©t modificatŁ 

(postformativŁ) - diferitŁ de ea pe fond, indic©nd un nivel echivalent descreĸterii. 

Ca atare, este de dorit ca evaluarea sŁ fie proiectatŁ spre a constata lucid, inechivoc, (ĸi) eventuala lipsŁ a schimbŁrii. 
 

Formatul propus este cel al EvaluŁrii Proiective, cu accentuat caracter formativ, derulatŁ prin auto-/inter-/extra-/contraevaluare ca: 

a/ introspectivŁ (instanŞialŁ)  ["Cum este?"]   Scop: conĸtientizarea gradului de implicare (procompetenŞialŁ)  în profesionalizare; 

b/ retrospectivŁ (memorialŁ)  ["Cum a fost?"]  Scop: constatarea relaŞionŁrii expertizei existente cu cea (competenŞialŁ) propusŁ prin formare; 

c/ retroactivŁ (recuperativŁ) ["Cum ar fi fost?"]  Scop: evidenŞierea capacitŁŞii de optimizare prin contrafactual a competenŞialitŁŞii; 

d/ prospectivŁ (predictivŁ) ["Cum va fi?"]   Scop: conturarea imaginii viitoarei prestaŞii de conducere/formare ´n orizont competenŞial. 
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Formatul fiĸelor de evaluare proiectivŁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTŀ. Fiecare tip se utilizeazŁ ´n AUTO -, INTER -, EXTRA - ĸi CONTRA-EVALUARE  de parcurs ĸi finalŁ ï în fiĸe ale cŁror 

´ntrebŁri, ´n numŁr variabil ĸi situaŞionalizate, vizeazŁ diversele (tipuri de) competenŞe ĸi utilizeazŁ diverse categorii de indici. 

TIPUL 1.  
EVALUARE INTROSPECTIVŀ (INSTANŝIALŀ). 
 

Întrebare: "CUM  ESTE? " 

Scop: conĸtientizarea gradului de implicare personalŁ în 

formarea de expertizŁ. 
Priveĸte: 

§ nivelul expertizei (concepte, modalitŁŞi) realizat prin 

comutarea experienŞei; 

§ impactul/priza emoŞional/Ł al/la tematicii(a) de 

formare: concepte, idei, topice; 

§ gradul de (in)satisfacŞie ´n ceea ce priveĸte tipul de 

formare la care se participŁ. 

TIPUL 2 . 

EVALUARE RETROSPECTIVŀ (MEMORIALŀ). 
 

Întrebare: "CUM A FOST? " 

Scop: constatarea (tipului) relaŞiei dintre experienŞa profesionalŁ 

existentŁ ĸi expertiza propusŁ. 

Priveĸte: 

¶ evoluŞia faŞŁ de nivelul anterior de formare: co-participare, 

valori modificate; 

¶ impactul/priza intelectual/Ł al/la curriculumul(ui) propus: 

moduri, problematizŁri; 

¶ aĸteptŁri (ne)împlinite ´n raport cu alte formŁri: soluŞi, cŁi 

de dezvoltare. 

TIPUL 3.  
EVALUARE RETROACTIVŀ (RECUPERATIVŀ). 
 

Întrebare: "CUM AR FI FOST DACŀé?" 

Scop: evidenŞierea capacitŁŞii de optimizare a expertizei 

modale ĸi de conŞinut.  
Priveĸte: 

× redimensionarea calitativŁ pro-aplicativŁ a unor repere 

ale activitŁŞii anterioare; 

× impactul/priza profesional/Ł al/la demersul(ui) proactiv 

de formare propus; 

× comutarea posibilŁ a efectelor unor "ratŁri" anterioare 

´n "salvŁri" ulterioare. 

TIPUL 4.  

EVALUARE PROSPECTIVŀ (PREDICTIVŀ). 
 

Întrebare: "CUM AR FI Sŀé ? " 

Scop: conturarea viitoarei prestaŞii de formare reflexive (proprii) 

ĸi tranzitive. 
Priveĸte: 

ü raporturile cu sine ĸi cu formatorii prezumtivi ´n formarea 
ulterioarŁ (continuŁ); 

ü impactul/priza acŞional/Ł al/la efectelor(e) de formare 

conĸtientizate ´n stagiu; 

ü perspectivele de comutare post-stagialŁ a expertizei 

dobândite. 



IX. ANEXE 

A. PROIECTUL DE CERCETARE  
 

I N S T I T U T U L   D E   ķ T I I N ŝ E   A L E   E D U C A ŝ I E I 

Laboratorul "CONSILIERE ķI MANAGEMENT EDUCAŝIONAL" 

Grupul de cercetare "MANAGEMENT EDUCAŝIONAL" 
 

Proiect de cercetare pentru anul 2012 
 

1. Titl ul:  

Managementul performŁrii procalitative a competenŞialitŁŞii personalului de conducere 

ĸcolarŁ 
 

2. Perioada: ianuarie ï decembrie 2012 
 

3. Autori:  

Nume, prenume, funcŞie Rol în proiect Participare  

Tiberiu Marcian MIHAIL, c.p. III responsabil de proiect 80%
**)

 

Nicolaie NEAGU, a.c. II membru în grupul de cercetare 25% 

Inspectori ĸcolari
*)

 colaboratori cercetŁtori asociaŞi  

Directori de unitŁŞi ĸcolare   

C.p. Tiberiu Marcian Mihail: elaborarea Proiectului ĸi a instrumentelor, moderarea sesiunilor de 

lucru, corelarea colaborŁrilor din teritoriu, prelucrarea de chestionare ĸi coredactarea cap. II, 

elaborarea unei pŁrŞi a lucrŁrii, contribuŞii la Concluzii ĸi recomandŁri, schiŞa programului de 

formare, coautorat la modulul de formare, asamblarea finalŁ a contribuŞiilor, revizie generalŁ ĸi alte 

operaŞii indicate ´n bugetul proiectului. 

A.c. Nicolaie Neagu: furnizarea de repere bibliografice orientative, asistenŞŁ tehnicŁ la redactare, 

organizarea tehnicŁ a conferinŞei de presŁ / seminarului intern, transpunerea Raportului în pdf, 

multiplicare, expediere în teritoriu 

*)
 Se va solicita colaborarea colegialŁ a inspectorilor pentru Management din teritoriu preocupaŞi 

de optima orientare profesionalŁ a personalului de conducere al unitŁŞilor ĸcolare. Inspectoratelor 

ķcolare JudeŞene li se vor expedia fragmente semnificative din proiect ĸi un chestionar ï de 

aplicat la c©te douŁ ĸcoli de fiecare tip, profil ĸi grad, din mediul urban (nu cu necesitate din 

centrul de judeŞ) ĸi rural  (nu neapŁrat limitrof capitalei de judeŞ). Inspectorii care vor dori sŁ ĸi 

prelucreze, conform criteriilor menŞionate ´n scrisoare, datele oŞinute din investigaŞie vor fi 

cooptaŞi coautori ai Raportului de cercetare care va fi înaintat MECTS ĸi cercetŁtori/formatori 

asociaŞi onorifici ai ISE. Produsele rezultate vor fi utilizate ĸi pentru elaborarea programului de 

formare on-the-job aferent ĸi vor fi compactate într-un text care va fi propus spre publicare în RP. 

**)
 C.p. Tiberiu Marcian Mihail participŁ cu 20% la cel de-al doilea proiect de cercetare al 

subsecŞiei.  
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4. Problematica temei ĸi justificarea proiectului 

A. PremisŁ, ipotezŁ, motivare: 

Tema se înscrie în programul de cercetare al ISE, linia 1. Asigurarea calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©nt, f/ 

Managementul inovaŞiei ĸi al calitŁŞii, temeiul ei (normativ) aflându-se în Art. 246 al Legii 

1/2011, care prevede ´nfiinŞarea 'corpului naŞional de experŞi ´n management educaŞional', ai cŁrui 

membri vor deŞine dreptul exclusiv de a ocupa 'funcŞii de conducere, de ´ndrumare ĸi de control ´n 

unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt ĸi [´n] inspectoratele ĸcolare' ï în temeiul firesc al absolvirii prealabile a 

unui 'program acreditat de formare în domeniul managementului educaŞional'. 

Premisa lucrŁrii este acordul cu ideea cŁ orientarea procompetenŞialŁ a pregŁtirii ĸcolare, 

propusŁ iniŞial, ´n Europa, educaŞiei vocaŞionale ĸi permanente, apoi generalizatŁ ´n sistem, este, 

prin finalitatea ei formativŁ, atât la nivel individual - ca deschidere spre calificare-specializare ĸi 

spre viaŞŁ -, c©t ĸi social - ca precondiŞie a eficientizŁrii economice ĸi a participŁrii civice -, evident 

mai profitabilŁ profesional ĸi intelectual dec©t aceea preponderent informativŁ ´n uz. 

Ipoteza de lucru este cŁ orientarea procompetenŞialŁ a educaŞiei ĸcolare va avea reale ĸanse de 

´nfŁptuire dacŁ ĸi numai dacŁ, ´nainte de a discuta despre competenŞele elevilor, se va reconfigura 

procalitativ profesionalitatea procompetenŞialŁ a adulŞilor ocupaŞi ´n EducaŞie (formatori, directori, 

profesori) ca buget de expertizŁ proactivŁ ĸi de antreprizŁ relevantŁ ï rŁm©n©nd ca reglementarea, 

organizarea ĸi formarea (real-)continuŁ adecvate punerii ´n practicŁ a acestei orientŁri în propriul ei 

specific sŁ fie decise de beneficiari. Mizarea în continuare, în locul profesionalizŁrii prealabile a 

formatorilor, a conducŁtorilor ĸi a profesorilor, pe "abilitarea din mers", conform unor indicaŞii 

"emanate" ĸi unor texte "diseminate", face previzibil ĸi inevitabil riscul de eĸec ´n formŁ continuatŁ. 

În registru pozitiv, aceasta revine la a formula motivarea proiectului ca: trebuinŞŁ a tratŁrii temei ´n 

termenii unui epistemologic educaŞional reconceptualizant ĸi aspectant managerial al domeniului; 

ĸi ca logic-prealabil demers de literare competenŞialŁ de gen metodologic a celor chemaŞi sŁ punŁ 

´n operŁ direcŞia ´n cauzŁ: directorii ca manageri ï prin firescul intermediu al formatorilor zonali. 
 

B. Repere: 

Ĕ baza de lucru: 

Ÿ teoreticŁ: documente de politici ĸi norme educaŞionale, studii ĸi cercetŁri privind 

ü identitatea competenŞialitŁŞii 

ü guvernanŞa ĸcolarŁ ca mod de exercitare organizaŞional-instituŞionalŁ a 

unui management procalitativ ï aici: al competenŞelor 

ü gestionarea managerialŁ procalitativŁ a educaŞiei axate pe competenŞe 

Ÿ investigativŁ: chestionarele aplicate 

Ĕ punctul de vedere: 

Ÿ prioritatea  reformatoare a prealabilei pregŁtiri manageriale pentru performarea 

procalitativŁ a educaŞiei ĸcolare axate pe competenŞe 

Ÿ ´nfŁptuirea de realŁ continuitate a acesteia prin intermediul formatorilor zonali ï 

beneficiarii iniŞiali ai programului de formare aferent cercetŁrii 

Ĕ efecte vizate: 

Ÿ evidenŞierea de dificultŁŞi manageriale (ĸi profesorale) ´n speŞŁ ĸi schiŞarea de 

soluŞii pentru obŞinerea de efecte optimizante ´n proces ĸi ´n sistem 

Ÿ ghidarea managerilor educaŞionali spre susŞinerea optimizŁrii procalitative a 

formŁrii educaŞional-ĸcolare axate pe competenŞe prin curricula transdisciplinar-

crosscurriculare, alternative la educaŞia disciplinarŁ 
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5. Obiectiv general: 
Obiectivul general al cercetŁrii este de a oferi un punct de pornire ´n conceperea unitarŁ, dar 

distinctivŁ pe categorii de beneficiari (´n ordinea logicŁ: a/ directori; b/ profesori; c/ elevi) ĸi 

mediatŁ prin formatori, pentru punerea ´n operŁ a educaŞiei ĸcolare axate pe competenŞe ï în 

perspectiva conceperii unui mediu formativ ´nnoit ĸi ´n condiŞii de autonomie profesionalŁ. 
 

6. Obiective specifice: 

× sŁ prezinte o imagine orientativŁ, de eĸantion naŞional/regional nestandardizat, asupra 
competenŞialitŁŞii ´n subsistemul ĸcolar 

× sŁ fundamenteze managerializarea procalitativŁ a educaŞiei axate pe competenŞe de cŁtre 

directori ĸi, ´n perspectivŁ, de cŁtre profesori 

× sŁ stimuleze formarea real-continuŁ a personalului de conducere ´n tema propusŁ ï 

prin formatori specializaŞi 

× sŁ creeze interes de formare continuŁ ´n temŁ prin concluziile raportului de cercetare ĸi 
prin programul de formare 

 

7. Metodologia cercetŁrii: 

ü discutarea, redactarea ĸi propunerea Proiectului spre aprobare instituŞionalŁ 

ü asumarea ĸi preluarea sarcinilor individuale în cadrul Grupului de cercetare 

ü redactarea ĸi expedierea cŁtre Inspectoratele ķcolare a solicitŁrii de colaborare ĸi a 
chestionarului pentru investigarea populaŞiei-ŞintŁ 

ü documentarea de surse livreĸti 

ü prelucrarea chestionarelor completate (v. Anexa), într-o cheie care vizeazŁ ambele 

instanŞe ale necesarei edificŁri: preacŞionalŁ ('lŁmurirea') ĸi acŞionalŁ ('construirea'). 

Criteriile  de prelucrare a datelor obŞinute ï ´n ordinea ´ntrebŁrilor din chestionar: 

I. Conĸtientizarea-conceptualizarea domeniului. 1, [15]: principii; 2, 3: definire; 6: 

abordare; 7: obstaculare; 9: evaluare; 13: documentare; 

II.  Modarea-operarea competenŞelor. 4: distingere-diferenŞiere; 5: self-management; 8: 

funcŞionare / optimizare procalitativŁ; 10, 11, 12: evaluare; 14: formare. 

ü redactarea lucrŁrii ´n orizont proformativ din perspectiva: 

ambient informaŞional 

(nou & recirculat) 

creuzet 

metodologic  

stilisticŁ 

procedural-coactivŁ 

clarificŁri ĸi investiŞii 

de concepte-accepŞii 

reflecŞii 

deliberative 

focare ĸi ancore 

topice 

conexiuni 

asociativ-disociative 

sugestii 

reglatoare 

traiect 

demultiplicativ 

ü redactarea programului de formare în format prelucrabil pentru acreditare 

ü pilotarea programului de formare 

ü moderarea spre publicare ´n RP a eventualelor prelucrŁri inspectorale din teritoriu 

ü recomandarea lucrŁrii ´n cadrul instituŞional al ISE, al inspectoratelor ĸi pe Internet 

ü predarea lucrŁrii cŁtre beneficiarul instituŞional 

ü recomandarea contribuŞiilor inspectorale - moderate în grupul de cercetare - pentru 

publicare în Revista de pedagogie 
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8. PopulaŞia investigatŁ: 
Directorii / directorii-adjuncŞi a cel puŞin douŁ tipuri/profile/grade ĸcolare din mediul urban ĸi al 

sectoarelor Municipului Bucureĸti ĸi din mediul rural ï al acelor judeŞe ai cŁror inspectori de 

Management vor da curs solicitŁrii noastre de colaborare. 
 

9. Calendarul activitŁŞilor: 

DiscuŞiile preliminare despre Proiect au debutat cu o sesiune informalŁ de consultŁri prealabile, 

la care a fost invitat evaluatorul intern cercet. dr. Ciprian Fartuĸnic. O a doua sesiune similarŁ se 

organizeazŁ ´n luna ianuarie 2012, dupŁ aprobarea proiectului de cercetare de cŁtre CA al ISE. 
 

A. Ċn diagramŁ tip Gantt [´n roĸu ï contribuŞiile propuse colaboratorilor]: 

ACTIVITŀŝI  /  TIMP I  F M A M I  I  A S O N D 

1. Elaborarea proiectului ï 

tatonŁri de oportunitate ĸi 

de optimŁ orientare 

 

X 

           

2. Cercetare-documentare: 

investigare de surse-resurse, 

prelucrŁri, corecŞii de traseu 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

   

X 

   

3. Cercetare-reflecŞie: soluŞii 

utile de cercetare-formare-

dezvoltare 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

4. EvaluŁri de etapŁ ´n 

colectivul de lucru ĸi de la  

colaboratorii din teritoriu 

  

X 

    

X 

    

X 

  

5. Redactarea raportului, a 

programului de formare ĸi a 

textelor publicabile 

         

 

 

X 

 

X 

 

X 

6. Cercetare-aplicare: 

performarea programului de 

formare ´n unitŁŞi teritoriale 

           

X 

 

X 

7. Evaluare finalŁ ´n grupul de 

lucru, definitivarea raportului 

ĸi a programului 

           

 

 

X 

 

B. Ċn diagramŁ tip Ishikawa (modificatŁ): 

zonŁ operaŞionalŁ      zonŁ operaŞionalŁ               zonŁ operaŞionalŁ                           zonŁ operaŞionalŁ 

           a'                              c'       n2 

        a                      c(1ïx)                              x1, x1' 

  T1         y1                                 y2                                        y3               y4 

  T 

  T2 
                         b                   d                                                e            e'                z 

                                          n1                                    n3 


