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I. Introducere

O00Management ul qalatvé acromtpreitie pggommlului detcéhducere c o1 ar L
r epr gz cpmetekentel@oastrec o n t r particip&gea iafortul proreformator " n Educ a $Si €
(de-" n eniare actualitajeprin integala CERCETARE Y FORMARE Y DEZVOLTARE

i inace s brdine’ k | i ndoart & i n sekpa n iS weprezienta@de adancima r el aSi e
find, ~ n o p i umcoatinuums gsatSrimagdelmdbiasian
FORMARE > DEZVOLTARE

CERCETARE

v

Cn aceastt orientare:
1 cearcetareal in tridimensionalitatea pe care o propunem de o vreneercatareadocumentare

Kk ¢ercetareaaplicare® flancandpivotul e s e naiea lc & tetf rl iednsttiite irsinopsisul

ambient i ndou maiSi creuzet metodologic sti i stict-cpraadt
clarificktri Ki reflecSii focare Ki a|
conexiuni asociatidisociative sugestii reglatoare traiect demultiplicativ

estede edificat nunominal (‘humenal?), ciintruformare pentru dezvoltare
1 formarea i in "finalitatea cu scop"aondi $Si ontr idév eprriotfaebsiilotraacloen t i
formatorilor ( de f or mat outilizatok k i di medBa}) , ca directorilo

’

ca beneficiari, prin dememsetodolagic, ntru obSi needfeeterabaswaabitei ci pat
estedevaluatrealc ont i nuu Kdaagpntindigpenaali ¢ z ¢ o prih dencatie;

1 dezvoltareal in sensub e n e rptrriini i inova®araitraprenerialgsenddiferit de cel
responsivcahdas$i guokr ipient r u eiwen tdueaslta naaptaer idgis
“val ori ) dedtlitatg eatvea oar e modi fi padakalemahsf, ot mattL
estede investit ca 'inchiderecaresedeschidé’ gara t trelutar diclului intelectualprofesional

cucercetarea( o r i esprefoaniane.)

! ordinea 'cercetardezvoltareformare’, din in variitexted e pol i ti ci /regl ementare/ popul ¢
este improprie nu doar reformbrii, dar ki |l ogicii educa

2 prin care, focalizan proformativ , inlocuim impropriudenumita "cercetara ¢ Si une "

®Noica,C.(1998) Devenirea “ntru fiinSt. Scrisori despre | og
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1.Temapr opust pegseinscue ingpoganolreattte cer cet are al l nst
Asigurarea cal i;tfAMamageménnu |~ nivroav ar regiariterreigei i

reglementativse aflt. in Art. 246 al Legii 1/2011, careprevede” n f i i' ncQa rpeud u i nasSi
exper Si “'n man agie meinn uve dveacdeul excugide'agcupa’ f unc Si i
de conducere,dedeconitdrodmarne uknii t £tSile de , " nviSt

in temeiul firesc (spre deosebire danormah s i &ctua Jal Eealabilei absolviri aunui

"program acreditat de formare “~n do me nedite | ma n &
transferabilé'k care-ar f i d gor paodedaulgyrefdsionalizarec o n t prin prdgrame
de formare in-servicemeniteapdatt r K ii  a p gax@edizei managerialeOr,cumdea c e Kt i a

depind nu doar cImanalessubstenaSi ‘ark comdsalakdem Sap |l i cLri
politicilor e d u ¢ a $ in@usi\aateea atrategieip r o ¢ 0 mp e-{ esta 1§ c a kBordarea

pre | i miinvestigdtivformativ-d e z v o laprapriilor \okc o mpe.Sen8em " pr el i mi
-nu"prioritad -t onvinki ckt, pdonemwoannGlt @nmiechtaic emaat £ i b u i
alesinruncadmpcaat o mp et e n(@nieluli'meta'&ili cktruia abordtm aic
carepoate ocazionaw e r i tcabmulttar e c¢umai alté cagorii profésionale’ n aceeaki

|l ogict piemasger iai dezv«lit tar ipforedceedbiatilortdecet t fr er ma
formarea adul Si |lfoar noacruepaa Sa ¢ t'inepeSid doectoord preeabii a S i
estede anticipat, prioritar , de ¢ £ tprofesionalizarea printr-unpr ogr am incav @ n a |
formatorilor - zonalik locali-,careo cup a S$Si ncsabsisemar s bl &1 e, prmapabi |
colaborare cu formatdrde formatois p e c i,a t i a adhtinuitatear e ahtu " peri odi ¢
(de f apt-abppnohtidjobd ) per sonal Llkingumentldodes §i odal a
“istoric" - pentruacesstt o p stiee ct, or i c Gtncludieg r"apQa aelilar i it ¢ 51

informatice @l e K inu sulbstduie reunirede visuformabilformator),formarean e mi j dedac i t Lt

“Este de ntdtjduit ct ki BmAceéscument € od eidtidesiéelmili 4 Siveap id ¢ id
modului de formare( pr ocompebena$§i ahtivit), fetrt de caeerep'esngi ci uda
prevederea risct S ablaor©hat nedhineSt wihal mar c©nd iidnar act er
Mihai, TM. (2011) Pl anul de Dezvol t atP®IU$"nisdrizont pr&réfanmewB.2 a Uni t
Di mensiunea istorict: S ¢ Woléctv. Plamuicdedr eszi vuonlet, a rcea pii nisotl i tdueSi aw
instrumenals c hi mBbuda u i e teprint. 1 SE,

®Am anul at altundeva dialela "subSire" a | i pséefiordmee amrLe e
prin opSiunea ceacefcdurvitiosatuegeessas ad infihitorow eeicul virtuos al spiralei ascendente
a model trii se TmfiSptadii vrat @ ntsenat bubthi ovipkia itdnev tpr ecedent
®Ne consemntmlmi ai auciiscul ligi panineé-,era ¢ ed Nt H raadn \Siimger. e,o
"reforma" rom©neasct se aflac €aststt acrechi e ecatr br alet acd ht
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(un) centrupoateajunge in timp util - de exempluun debut de cicld e r e dwarlaun
n u miimitat de beneficiari Urmareaa c e st e i rest rdechSaliecbogShalielc t 1 v e
e X p e K tinevitahilaintroducereane n S | astieljdedezechilibrein subsistem. Alovedito

costisitorul" Pr oi e ct " dineaniir9é-fkd rc min f ,iinrcomtinuare, pletorde "cursuri”

angaj ate de | nspe CD-aorir pet. delurte ckterie | afrter Ltk ic adeau@ or

resorts fi tras concluzillede rigopareDar o p $i u nnme aumaice dogezper@icanteariq

c i cwargumenteadirecte programele elaboratk i pef @misconfirmatc £ kansa asi gl
veritabil eikicoé#oit utieuprotatitefiv apar Somnmbr i i prin f o

speci.dumad Qict or i i r e s padesea dib calize monSui -osevegaliviehte

acesei proreformatoareeincepericu inceputul "Co n t T rnturh®© 1i & rats o c@otesorale

orior g a nsindicalékiparentals £t se sesi zezé)ncepafifdcaat p@audbds
formabili/i, nu de la/cu formatorii, managefi, profesorii. De aceeaa constatx a" denun Sa"

i ner Siwddk thatdii axr p onetidf, patideladentative de schimbare Tnin sistem cu

sl achoknsi st enSbaatkamtb-aa §C oia Bdnageriall i d g este msulicient.

Di ver sel e s e mindomeniygecumentirefarnthtoareéamologieu r g e $ e, r i t £ Si
care comprontéa p a r ifix@reaspirkului comutativalr e s p o n s a asunharediscufui |
proformativ-, "ajustarea’(cu efecteindoielniee, cum reiesedi eval utri l e Pl SA, P
aprogramelork aauxiliarelor, cak aevall r, ipgacomp e n spkmrformayereal-c ont i nut

- pr e s tumtspuneamde formatori interni pr of esi 9aal nza@rance a4 £ Si |

f or mkLr i ide alivmai pfesor (eur o bdis@plinarmetodic) Kk slabaprofesionalizare

man a g e raividarelorboardu r i kcol ar e, i compei e n Stoaelc ihtets $ i
acesteaunt nu de'semnalat, ci de contracarat prialternative de cercetarformaredezvoltare
capabile de a trece, déidosicrmp) i ddebaoajfée amOnaf

"¢ i t(R0AB7) 'Formator 2006. Formarea ca formatori a responsabililor teritorialitpenu f or mar ea pr of «
continut a profesorilor ki a managerilor educaSionali ~
(20089) 'ICCPRE". Formarea ca formatori a profesorilor in proiectgmeidiormarea deurricula alterrative de formare

contkinuikni Si alt centratt pe «kecmafphk j nockerpebhbrae perakeéesa
n baza 'gandirii «altfel»(2009)Cercetareainovare specificp r of esor al £ asi statt expert: |

8 Mihail, T.M. (2011)3.3.Di mensi unea comutati vi: deschideri K i sol u.
ocazia spre a trimite pe cei czicand, griailineokit'y l& stufoasa hibliografie | a a
francofonti .a Woorme nnitu@lun i acolo zeci de astfel de ter men
Lederberg. |l ar aceasta nu f tr-ammaospupvalueignirest emi c: Kt i i n$Se
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s

Intrucatin acesgende societatenonitorizareak controluls unt esenSi al e n der
K maic u s énafectivizareaprocesi | u i e d, intcoduSerea reagli mu | u i compet
(cakigwmver nan®9eiEduaa i & antepatiycadricet e n t r@foriatcre,

dec oniavmunicSe r e mgho mmcdkd &ndi Si onat-a prud fderfdctodinrSa li
subsisteMdi r ect or ulprdeez ekncdaa | dct idvet fe ramamgp et emadiaaleir
ac t r depingl majok fu n ¢ Si okhosientaraap r o c a | dvti aetSii Vil rk cood mgeeci n S
cercet ar ea cde adpectflieinvestigatiy € iscruezeprimul nivel de semnificara

temeir e p r e z dinettdraleiasugrat € me i Cc alewiet apng@pprai i | or;, compe
in celreflectivi s kemodeéze intro mit s ur eac oimma ¢ ie m$si pad cuil aulin, at en !
zona educena n a g ¥:rini cel prdiectivi s is ¢ tzé ud program de formare adresatelor

carepot asigucantpirerghttar gar s donatoru dewirectatie taom©mdewac e r
(v. II., final) cain celprospectivi s £ ctr nelézvmltarea temei indublad i reeacdpstruirii
proacreditabile grogramului de formare ont i nut despri nxadiaboaddast

c o mp et e niBtieqi condudergk c oelka r,  paprefésdrdlul ca manager de proces

Catevacuvintk despr e t it | sitbaral daneemlui inipioximitdteapractigianuluj
accentuestep us pe cperfornt e goenPped e nabfendcotrle gerfdrma presupune

nu r datceotnek,ttde ebie@k ( d e o p @ o mikkrdie) ncSmwvankocoli, introductiv,
concepeeaproiectarealor, ince@ndcu puneeain termeni(in configurareevidentp er f ect i bi |
acompe t e ntS$ialih petspectivmecesargprofesional t mahagerialeaconducerik capel
Discutarea ideidec o mp e t e niSaspedtarebeantaen a g eintrio admaéantid. distinctivi
-campurid e r e fcecr o nmpSeticheiakSfeu n ¢ Si ¢u canp e & gpecliee- deschid

°La “nt©mpinarea de dineintaipemr iamieie air injotlcsrea @jimuldio mp 8t en Si al :
inspectorii? , respunsul este ct dosarul de concurs pentru po
anterioare a aspirantuluiiarp o st ur £ meoniatgicdtrdé méa tdact managerblui edisda Pirmon
din sistem ori din afara | ui a fost, deocamdatt, trankck
directorfadj unct )iackstaf Kk c omal £ ak adadeformatinsppEomper emlSaml i t £ Si i me
COt prtopwmanagereentl educaSional, prefertm... st nu ne pronur

Winclusiv- " n r e s p e cftourl m&pBupeaizis) c o np et eestSapankjup r of e s i dadudtd)i t £ Si i
oferirea unui punct de pomie pentru o variantt der dauacmpie tcedardizelaslti t pau neta

formabilului t©nktr (kKcolarul)

“Cn bunt tradi-rShnecheemén&etesul, fie el sacru sau prof
"machina mundi ‘cercc u centr ul oriunde ki pumctuimheai oSa pnetadiaot
(pentru unii) "competenSialitate" este net preferabil I
pe urmele celui administrativnaifre’ ent " n vi aSa-cpublatci bxiSi e/ pPpaesi but ",

Pentru profesiolectul eidutaSf ouddtichpte. tcemmicidlea compet enSt”

8



"luared managementului ca(s t r) ielsnbldgie™ dinspreg u v e rtwa(ma® metodologie™.

Il ar Si nt(dinjspred b S@amea t i prik” Snksiktroducerea in subsistem a regimului
compet en $aziade aredliftiege’tconoeptuap r o a c\@luntaragenerarea cal i t £ Si i
responsabilitate( pr o f e s bhbligatariadi gsigucacar £ s p u Kfodceurpea Hca@ n a ld ke
aimplica, in stimameritocraticului, complementul natural hanagement ul ui: compe

managementyb e r f o rpretrrfioir (peenm $ ®ir mar e omaiadiiit ad.e vhe r=f o

21l st oria cont e mp o reazh parese,incLegea Eepré"dinl1960,care viza,dni n
prima fazt, "cursuri ser alae"adpeé Bkl w rp(rr ¢ Jefj o done:
r e f | sardeS vakeurs' culturelles contenues dans le métier et dans les discigiieesfiques et
technique$® lacaresa referit ini Sial noSiunea. Cn spaSi
de lucruinsenna conceperea ei gaoduction de compétence® Vv ar i amanume sehspa r

e x p er i-atiitgistidul léaming by doingCn s pa Siaidc ebrrtivtlancdocmpet enS

del a proi ect-xit oledoe'an@liraeia’ paoatt éapauphohi x Itgelitica e

def or ma merilorpp exnd r u I nseriQild epmafte s¥i d malckemet r e de
(precizareu t iple bt r uvizilneadtewsipr e c o mp@rtieennQiaarleiat aptreo c o mp e
este akfamabpp,pust “~n Edudnsp®i mv te % tvo@mtSupermaadidt, « i

cas o | pr&madtt de optimizare a randamentuluin g a | ®,iSucdesivde profesionatarea

ocupabililor.

1213 palierele n clasificareavl. Burgin (1997), dinMathemattal Theory of Technologiethodological Problems of
Mathematicsand Information ScienceKiev, ap.ro.wikipedia.org/wikiT e hnol ogi e (subcomponent el

-structural (r epere standardi al e, operaSionalizare |l ogict, d e
-mental ( sol uSi i i maginati ve, expertizt pragmatictkt, spirit
- material / aplicativ (instrumentar apdatat, procedee tehnocratice, tehnici economice)

“I'a palierele (pe care |l e desemntm) corespondente:
-nomic: r egl ement tr iatemativepmodéieingpiratoard | i t i ¢

-strategic: refl ec$Sii deliberative, expertizt epistemict, p
-tactic: coparticipare efectivizantt, instrucSiuni orienteé
4 Vezi anterioareleldentitatea de profesicstia formatorului condi Si e esenSi alt pentru cons
Oprivreinconti nuare critickt (2001 [ Semi nar uNoldova)Jormarea | Asi g
realconta nmanager ul ui K corleami.s tl Va (cEdleicttt Siiit a’t re eMudryecka] i e (
Cul t umaan agie me nt ul c-dotumentar ie if |-aepCl&iiceaertear €2005) ; Spiritul K

procalitativ.Modul (2008);Manage ment ul c a | Cetcétafednovare specifiporr votf tsmo@mafl £ de e
asi staMed®keede . i nManagemnentiad i (t 200 9) EValuaréa persbhndlilundidadtic. din
"nviSEmOnt ul fundaeentaie (R@0B)s o har i bO®Si i rtmasendnfmppat.def ol i ul
5 vatier, R. (1960)Réflexions pour une définition: Liaisons sociales55/60

o parte din bibliogr af-sednrguistaxcaacestprofil (de ddocatompermanente af | ©nd u
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Pr e o c ulp iadepdudri, de mutarea accentului formativ de pe'‘cek t'iac ekt cal t ur t

g e n e rkaolledyd’ - pe'ce pot face ei, respectiva orientareue vo |l uSi e Ki) ast tz
s-a tradus in varifc a p a 'tprofesioBaledar sarafinat ulterior prin imbinarea intre modelare

Ki pr actniocSakoancaSi anh ale.

Ideeac o mp et e n &luad tuistkd Sipir acti cdkeptepusmame ca subs
pe urmele criticismulue d u c a, @spiatulua proformativ a | E d sintetiZatinelocymente

oficiale ca Apprendre a étrg("RaportulFaure”,Unesco,1971)' asupr a obiectivel or
programelon o ast r e e th®dAaeqva tua tarhuealnei veritabiler e v ode geprin
actulComi si ei NaSionale pentru Exc@&INaiongtRisk:n Edu
The mperative For Educational Refotral “celor 3[noi'®] R[e]", cu accentpe o 'Responsibility*®

(@ act an $s U atpdeiRemneestraentidefonduri, d a i n Kk iQ)ikdle'Remventior

(ridicareai nov a8b k@l i n ucerectaespierc i -fliactr ang de politic
Se manifestauastfel t r a n s fe der adéincimelale gandir c i v i |vestice’'Sn omm@i ei n S
resurseiumane or ect f binean & @ finkcaraierconaA r e a, C pcoeitneag e n S a
coordonaredpentru Europa: germenii viitoarelor criterii Maastrichi)tr-un cuvant integraréd
tentau st se derul eze, “n condi Siilpeuntarenz boi u
ma i  d @rgcomapbtitiv - Tn sensuleduceriic o n s i m&mpaibsilit & -{Jienc ©t concur e
(‘capitalisme sauvage Co mp eaf’ se$ ie | teeptdicreuzell c o mp et e n[Sii iah iet £ Gli i S

socice ¢ 0 n o-riar “crkk u n prin mmdnageria analizk costefectivitate (‘'value for money,

" semnificandc u n 0 a,ktl &ureek t i n Se " (cum;cohiinefi ek, pedagfi oneazt
numai ct ~ n slkdigattiiudeskmowléedgé ntaegrbmé nu | f i g u-leefiaat-tdar] irmavdtadic u | pot
noSiunii, este Ki eXpgidnadcui t, "n unele texte, cu '

8f a St d eReadin@VsRitingeARithmeticsa | e al fabeti ztrii operaSionale din

Ydesprecarees e mnal tnngeclteger ea ei exactt " n RomOnt este posibi
dintrer £ s p u fa gentruiedepliniread e o b | regpanSabilitgtd & i a s u masthimbapegrin innoire)

i corespunzand, aproximativ, concepteloadeountability( " dar e de seamt”" nu " n sensul

ci al explictriidt itveen/adbeicliez i aespesibdity(uaum ) &r irteastpeeac tprvof esi on.
independent, inovativ)

“r anf or s atBuropag02@&(gneLisabana IlI" grijuiucy uver han®ian ale ckrei trei {
decada “"n ebGesisehetbtmOmpul nostru Ki |l a cele conexe:
cunoakteredycdsibesr dPi% ,abandon kcolar ti mpuri 8034de mi ni mu
ani studii superioare-, soci et ateedi gomalkt i ki veteSi ér prin '"dobOndi

2°n EduooaBSientare contipubtndbpo®i Sgraotsaimteidea pdd mdae p Fiad s

pentru elevi a unui numkr ciOit daistm es'de( ea akiubtec®nd "al t
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de interesSipleet v aemtabifdauimciicae d a k aub-j ceea eelprefigurase
ext aamtciSmokbgideteni’tea culturalt

Compet'pniShapeid ebo(@at adesea contr adi)amgunentaee, chi e
at ©t ' n a?(inelusfvr acnacrpa doietn tk)i -Smax @bkehuangl austr
Printre efectde pozitive ale acestad v o |- peSare le semalmma i aptsat-sdnec ©t a
specializarea formatorilork i ncur aj ar eian grogus ;muentateleiidinu r rfiibd

substituiredl o gi ci i'cwa laicfeie@at rai’tcEsmppeet epneSedeoral t £ part
aceast it gotnalphrea franeaxdobt( aneciea@a matigghbtiom or i c
decompétenca [...] donné lieu a une liérature a la foipléthorique et confusé...] un marasme
définitionnel[..], en partie inspirés des principes dwuvement duptaticien réflexip®>. Tot uki ,
absol uti zar e:dun priecipanéteodotogidqueseimtdeznéanmoins adnpar tous: les
compétences ne peuvent étre appréhendéese dans | Odansteitravailtc@cred i t u ®e
(Bul ea « i art.Bit.)o ongh dinr care'la compétence peut étre définie comreequi

explique la performance b s er v®e en d®cr i vnaaissancesGcanstrgitaans s at i o

126

et pour letravail“-estec onsi,détktmpradoaci pat Si al proprie |

activititSiakadarelkictBddcoecaSi ei

Zjat.tpet = a se “ndrepta [ ofi€msisw]lhisSpar d;etcataalaiaip einimpdd 2wnS

final ul lucrktrii; aici, doar oltéter vd $imd naulpetd Gii@RUr @P € 8
(cf. ebooks.unibuc.roffilologie/costa/5.PPF | a zbor ul “'n  pi ccanpetemtiaa jputnsgter i st dien dpi
justt pr opcomp8téntem ail nhiznaerne§t cao napdednt@ddie ontru acod aw i rivalitate
sensuri ctrora (nodée®i nereaedetc)mpémenfeemaealke ,produce
spiritul POSDRU, de pil dt, l e este atakat prieteaproi ect
adaptabilitbSii lucrtkttorilor K i a “ntreprinderilor’', d
promovarea adaptabilittSii , criteriile: "metode inova
profesipercalal i zate [ n] schimbtrile ki evol uSiile econol
securittSii pe piaS$Sa muncii', '"armonizarea activitbtSii
B0 conskegtehnhttiinmemmreteat i ntroducti vkt a unui studiu fi

cu r emar cab Bulea, E.j BrdnakartmlaR. @006)La sai si e des comp®tences da
| 6acti vi tI® Bulletn VA 6ASLA Université de Genéve, FPSE, 84 [semnalat cu amabilitate de colegul
Ciprian Fartukni c]

2 Schwartz, Y. (2000) De la qualification a la compétence. La qualification a la recherche de ses conditions aux
limites.In: Le paradigme ergologique ou un negtde PhilosopheToulouse, Octares

“sintagmt m6aetDA@MBI)Ledepraticien r®flexif. A la recher
professionnelQuébec, Editions Logiques

fﬁ Samurgay, R.; Pastré, P(1995)La conceptualisation des situatiods travail dans la formation des compétences.
In: Education permanentd 23
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Cn acelaki ti mp, -fdiex i Kk ib-irpeef M camuicgtiSchéns e bioatdio ne a z t
compele'eanrde | i or Lr i i p Pearenoutf c b h s e ir dded anmui nccak ‘e mp i r |
nedesprirderii despirirtul skills’® k de p e natle ot$$ i o(rcanipétencerequise§i pozi Si e
supral i ci ifndrefdmakinvt $ taml@poofesionalk i t.Obaiciakezarea i de
sub ‘Umbreld (multpreag e n e alail'at )a c"$ 'ago"rLa compétence ne résigas dans les

ressources (connaissances, capacités) a mobiliser, mais dans la mobilisation ménmes®oas's

ipref erdaeptimati , a¢ es saldtarddinamick o cad mp d tad n(Retcdpcept

de compétence désigne une réalité dynamigu@rocessus, davantageu 6 u ) im&tniastatie

livrate ded e f iprecuffiensemblestablisésde savoirset desavoirfaire, deconduitestypes

de procéduresstandards de types de raisonnemerg u e | 6on peut mettre
apprentissage nouvea quisédimententket structurent lescquisde | 6 hi st oire prof
ellespermettenl 6 anti depaph®mom nes, | 61 mplh vagabilitée dans

dans la taché®[s.n.], care par eezunmatransferabilitateg 0 mp e t la algpiitraid.

Din punctul nostru de vedereo mp e t e n Sriuastei t tadpinp& & , ~ "actP Eaeste

mact'(ak 3 e ki ), mbBmsimea rets"u r s £Cu Gnrameadament s e n S skl L :
"ansambl u" c o nipfedi emoSmcahidlaraesedementgwofesionald r L i nd pri
K suporfindd o a r e, @deiurtagregatde artefacte mentaleu i nst r uc Siicum i de f

de faptn i c i cunoktinSele nu sunt , "baga) €Cunuathateaj al ni c

2" perrenoud, Ph.(1999)Dix nouvelles compétences pour enseigRaris, ESF

#%°n lexicul romOGnesc triada: abilittSi/  tsohelste@otipur;,i / de xt
priceperi/cunoktinSe/ mti est r i(dctionarymefererecé.com/borowSkdl), elesuato mune d
un mixde sensurconcrete- 'ability, coming from one's knowledge, practice, aptitude etc., to do somethihgaell

‘a craft, trade, ofjob requiring manual dexterity or special trainingwvhicha person has competence and experience

K @bstracte - 'understanding 'discernmerit reasor\ ‘cause-, considerate, o vreme, datatabgoletd apoi reconsiderate
cadesemnand atatéxterity , @xértnegsi k'i competenaaxcellende performance[l]; c a pet'i(v. %), lui

'skilar e origine cultural s esnanxi of nplosvarctodi disdernmeltistenctiorigsec. aln - ar i a
Xll-l ea) , divilg, chiakguarrél (inli t ua ni askéltl =& sapard’, iar goticigkilja' insemnant. c el ar ! ) ,
termenul plea £ trelm wechi scandinav Tnrudit cschell¢/'shell (cochilie);in secolulal XIVl ea, t er menul "u
'sense of ability, clevernéss abandonat wulterior amt ffaivoiace,a &adi |l ¢ LSl Ua
% De Montmollin, M. (1986)L 6i nt el | i geBeme, Paleelaiga t ©c h e

OAceastsa cu toatt subtilitatea distincSiil oBronakat (articltpzofi e
Anscombe-a ¢ Si u n es. avenanant natural sauGiddens- ante rem(a priori, ca date geneticeks post hoc

(a posterior; ca resurse create Ki stocate). De altfel, ar gum
fiindct r ekzr’aselse tgiamsenglieddsacstuf ert |1 ogi c.

31 subliniem expres: fact nuincontexti pr i ci nt maj ort pentru care afirmaSia

"n afara contextelor n care este activatt, nu exi sttt 1
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http://dictionary.reference.com/browse/job
http://dictionary.reference.com/browse/which
http://dictionary.reference.com/browse/shell

ea , aceast tstagdropditcocata e e as artticpameo ndaSi'abfiil ét K$i i’
sarcinile de lucrda Di mp o t gerniuhmbdal alc o mp elor esteShegandirea“verticak”, ci

gandireacritic £, justificand 'modelll dinamic al competeS i a | dad du@ndin relativitate

intretarea(Bul ea Kk i): "Bwr ocnec khabrste a k& u | “n car edmuoomp et en $
compet®tseiSe laé wvor de deavoltare a resurselor prin stimulareaont i nutri i ac
asupra acestarpentrutransformaeak reorganzarea loPCi ne e st e d ghbeeotul?u | Ki ¢
Cinevd*i nvoct, “ntru definire, tkeir meentuaf o raat rnauc tion

met odol ogi c,ladifficultdha leadéfeie @oit avec le besoin Hetiliser' i sugestie
fertil tmooedfrattal al uomompetenSi al i tbESii. Cn acest
simplistei ecuasSii competenSto ="c¢ccmpotken iSe ' g

'ce que nous préférons appet®mpétencesout court (notez le plurieff este binev e ni t L .

Darlai dent i t at e aoncrevempCeotnesnegm natl nt, deocamnmndapg &j, u ncet
Le Boterf ara@ndubitabildreptatecandafirmt:l a comp ®t ence devi et | den
fie,a d £ u, g #pmblematicaeme i e st gpeaccesnikurnags & o ¢punpjab @nalgsis a |

ori reglementativstandardé d e f un £"Sdieo neaxrgde e € mBtr™u cl ari ficare

eaesta X gptet. r «ks u rpet prregte:peocal ea f or mbr i

Adtugtm ai ci |l a cele de mai snuasa anglest eexvaamder ,e per e
accentele interpretative au froedta Smaai cdoengpreatbetn
dot ar e a-ersatnSroagli th j a - rneozaosl tvrtt, dilenmatresutse/a@te W fayoarea

primelor. N e t ts p’eefte. Catherine Benziger, cafatr-un model alzonelor dominanteale

creieruli®® (basal left, basal right, frontal right, frontal 1¢fa f i r[.n} people ca have one and

only one natural lead in which their brain is naturally efficient. They can and often do develop

% motiv pentru careelesuntmie met i ce (autoreproductive), ci generatoar

¥sintagmt de exceptat, K i ea, de |l a opreliktea stilisti
'dynamique compétentielte

% Le Boterf, G. (1994) De la compétence. Essai sur un attracteur étrafggisE d i t i ons d(modugtni sati o
1971 de Ruel | e wiiz pEatkaderius Thont sau Lorenn,w i b uimpeedi§ikilyl, catastroficyl
La "ndemO©nt pentBoutot AEMa9 7Y kmvemta@rea formelor. Bucur e

¥ punct ea zBronckaxtpt-R $2009) La notion de compétences -efie pertinente en éducationin:
www.skolo.org/spip.php~?article1124

% Vezibusinessballs.conun excelensited e di al oguri ki de sinteze construit d
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http://www.skolo.org/spip.php?auteur353

competencies in other modes. When they do in practice they wiBifg more areas of their
brain, and when they do this the competenciesaritbieir natural leadre always very drainirig

Al t'ftot £ ps$izeazt moti vaSi onal uPeople devetop aorepetendee

only after they recognise the relevance of tlogin incanpetence in the skill concerriedariile

definiSi i K i ma i a dud & c bt @amsideable misurderstapdigsursediverseau

izvodit modelep i t o romirdide launvechi proverb orientel ci ne nu Kti e

esteidioi e vil t; £ ci nkei nkrt ukekiteebe € $§ ne-ladSigmen rkatnit e

eseadormiit r edzektdear ci ne kKti el Wi meld méEafocAndtiputilea e

unconscious incompetent, conscious incompetent, unconscious compEiaatious competant,

s-au finalizat n tipologii, precum aceeaamericanlui W. Taylor,ac o mpet en $Sej

completat de A. Chapman, la sugestiaui D. Baume cu o teflective competentén modelul:

naive

mature
practice

beginners'

mind
self-study
peer review
disc gement
learning
effort
tutelage
mentorship

practice
2nd nature

"intuition"

Fig. 1. Modelulc o mp et e n S e (in: businaesebalis.eomt e

'n ti mp
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Modelul - A. Chapman:cu origine incett (probabil™o | c |l or i z at , presapGnee f r ecv
este comparat adesea cu diverse aftekaracterului educeSonalr e z i doar’ nupr ezenSa
‘learning (K i as iumiolri ) , ci "n ce exprimk cercul col o
‘congious in reflective presupune ‘conscious comgtence of unconscious competénaevind

‘a person'sability to recognise and develop unconscious incompetence in btberensiunea

rel a$i ont rpropunesegLmdaiGitbart) aconceptulii de re-conscious competerice

caree v i d eapo8ulsamultan al subiectuluic u s i n e , K ia digelolmethcBgnitiv

(‘we all know experts who can't tell you how they're doing what they're'doamgentaautoarea

0 'metaconscious competerideggurea z k_pe site-ul worldtrans.org i un level ofcognisance

Al't coment ar ieuc odnesntna tdCn da tuennefimede] psihclaguiLsAe Matae n S e
crede ct ast f aepplicatle mamly ib motderclusvelyets theeacquisition of physica

skills or competencies and not to higher mental skillsere conscious, nemepetitive, complex

and creative mental operations are demandeeled i n  considdratecel mai inalt nivel in

s p e S tenlightenefl competerice c ar e p r e tiucpnpreleends fully @and aceurately

the what, when, how and why of his own skill and possibly those of others on the same skill he has
findaptst conktientizeze, stonmeif iex t @ cefecpcadatee NnsSti ad |
(‘greater efficieny with lower energy investménj , " n scopul "integrbtrii

'to teach the skill to others in a manner that is effective and expeddemtknif e udat £ r ef | e
tradi Sd-me a Somolaicompetence(skillsk € 0 n @e fel8se "preda” (teach K i

invaS flearn) -,ideeca e st e de r pr@&alitativdlui K inf car rndait nAva@hdpiahi i

,

nregi streaarti anlimenma apsea l[teesmt” n pr i vitipuBleade" et i c |

38 Printre ele: Capability Maturity Model Integration(1995) alCarnege Mellon University( pentru organi z a
domeni ul I T), construc$Sie cu fundal psi hOMMp darncaiales r ost
prefi gur at tloharigJosepk pult & idarrnclagham]Window (1955!), Gordons Teacher Effectiveness

Training Instructor Guideé Kk iFour Stages for Learning Any New Sk{lGordon Training International 1970),
‘Transtheretical Model(Prochaska 197 7: schi mbarea bazat tAppeeontehmlatiorz i e man
[placiditate]; A 'contemplation[ ¢ o n K t i A'préperatian’r[ei]n;i S A action jderersuri]; A 'maintenance
[coparticipare], la care, Tntrg€lfefficacy |, s e A'mnhimatiari {determinare]), sauThe Quality Management

Maturity Grid' p deoPh.B.sCkosby('Quality is Free , 1979: posibilitatea (aparen:
0 b $i deealitatei prin reducerea costurilothé qualityimprovement activities paid for themselves by reducing the

related costsi Wikipedia CMMI) , model ul avond cinci ni vietlalua,managedle unde
3, defined 4, quantitativey managep5, optimized de interes defel anecdo#ste simetrizarea lui Tn negativ, Hotm

'‘Capability Immaturity Modél “~ nt ©i d Finketstiei) in r2gisi ironic, cu nivelurile metaforice: '0 foolish;
il=stupidi2=lunatc , comutatt de T. Schorsch “~n den@=meéglgenf ortofor
11 =obstructivei 2 =contemptuoyd 3 =underminingk i  p-coetihuatadvari contri buSi i, cu nume
dintre care maj or it ancoassiousca@npetemddaaonsciousacontpeteriase'pasreceshe | a '
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compet enid& iurelé, préecant seria'learnunlearnrelearn; i deea degcdilamat r uc Si
'response to external innovation internal innovation( K i nu-nnea i’ npguadlitn gna a
mot i wmetiaree cu naturala coajScahar ebopipfeoBahb
modelului (liniarascender spiral?); trimiteri la taxonomia Bloomla ierarhia lui Maslow la

'ec ol o g ladui Batesor@gle lazerolearning | a al egere de alternati
judecatdThe greatest obstacle to disewoy is not ignorance, it is the illusion of knowlet@J.

Boorstin); imaginea unei des intalniteonfident incompetenck..] referring to some of our

professors and senior teacheksi teleatbatereclamand n s tdeen $ ek il eciSFjeunger e

Evd uB8r af esicounl at)atdedi(hhbst a kgaadl aor precatmatales unele cultdri de
adoppjuesdenu | a fceetli kpiwrSe deddolatrie & ¢ 0 mp e-paeate €vi)."

Nu alipsitnicim K c@apeas epr ediedet azt st enS$Sa | ameotacriatce ar
paternalistiegalitarista manipularge o c ,ifi@dedletaa b sen Sei di nacaompat env$it &
Darap ar inSida 1o p$"soeal" & n s pprim.Lasocierdde ide) - un excursutil aici:

metalimbajul domeniului drecventatindelungd i f e fcemp&ends) competendyes)'

(s i mi pkrechiisocialsocietal= colectivcua c t i gemeti¢e) Sgrupcua c t i speciblizas).i

Pr e s u p utar@anu a fost paronimaiu de un spelling ezitant al pluralului, cdet r e bui n Sa
de rafinar,enceagi € pideuamtickoCtuepvaaSi @ na il Tanpetenas

pr i n diedompetengs8a produseé (‘competence is an outcome: it describes what someone

can do. It doe not describe the learning process which the individual has undét9omechile
skillsridicate la tig standardizhile inscopevalwativ: ‘competency an underlying characteristic

of a person which results in effective and/or superior performancejobd. Ocont ri buSi e
ul terioart " ecue aZzZGofpetgnee = Corgpeténeyslud Cormpetenayr 20+
Competency 3 and so 'ofn Marea Britanie,Unit for the Development of Adult Community
Education( UDACE) , c o Wdrking @raup onpViodational Qualiitionsd ependen Sa

de reglementativilie ability to do a particular activity to a prescribed standadér in cadrele

¥de exempl u, faSt mbdelatecddRHalbaiel{970 Rsyhomaor Domairimitaton (patterns,
Manipulation(instruction); Precision(independengeArticulation (internal consistengy Naturalization(automatig.

“0apudTight, M. (1996)Key Concepts in Adult Education and Trainigndon, Routledge

“1 Klemp, G.O. (1980) The Assessment of Occupational Competentishington, DC.: Report to the National
Institute of Education, citat Tdirasinghe, D., Lyons, G.(1996). The Competent Head: A Job Analysis of Heads'
Tasks and Personality Factorsondon, Falmer Press
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sensulii generic minimal ‘competence is concerned with what people can do rather than what
they know Termenii nu sunt a kstablairzdaiSsit i nc Si competence@ompkiency | u | '

fiind conceptualizat din perspectivgpersoanei- z e st r e ngoetnievta Cite,, ¢ xliittbSi
“"nktuntrul acesteil o p S iplatoniene:eigog fiewale cedel aestotle: e al e
‘phronesi§ ‘poietiké) -, saudin aceea job-ului deperformat(ar ol ul ui ,acwpca Jison acl:
rezultate evaluate pe baneprinderilor [skills-based K i a st acopdganald Eld se r

reunesdntr-o  f o +topas loverarching framewde of competence"cadrelec u pr i ntett oar e
compéeatleht- Emur i r ea ur nmOdakerea H ercdmapaddt¢e n.i.d i

La randul ei, pticap r o f e sesteadesdainbiguiza n t £ onwlogiarobiectivee o mp eit en Se
"Competsciugeleéd edé ucr ur i pe care el evul trebui e
fie capabil st | e realizeze | a sfOrkitul unui
al e ~ f\CINPHU PITI," Standarde dei pregfiidae ppmcif e&ir 0
subordonare latandardel® ¢ u p a Sinteun eohtexprofesional, a c e a s t capacitates e a mn t
unei persoanel e a fcodnobsiinakicunokti nSe keoméeitadj nabekl
pentr u aacdeisviittktuShia ad ec ucna |Isiet acheem 'oleam Glosad s.h). d e

Cn plus, rezultatel e acoSsideratdnterménndép e mfe d '¥roa mPpte t
‘and it is performance which essentially characterizes compétérde atfel, multted e f i ni Si i S
i nfl ueaSatenu s pmeteleologitmde chedticned nu s i-ndepth), ce
eval ebmipi t:endtenaioabstractele cu at Ot ma i panicatt ea
standanrad ad tersménkdé'comportamente observabiile  d a rde imprectiaithiar

fnindicii valorid: (instruirg ™ n  mo d c o r(identficane)2dtet cor "mani er £t perti

Un text referitor | a compet eficSfeil reRipir md esior ¢ & a
I mportantt wutili zaraceae aacae sa wtro esvtad nudcaride ceanp:
Obsesia rezultatul ca produd evansa@aaxi, "n al te caczwmrdi,Sicolnaeraz
(sursa), c o mp castfe|p $ i & lait t argliefat imfadancimecndividualizant.

Un oonceptin t ey "ftarSk sa v am sadlaeezta " nobnspuenidtide ig@in'constantede

2 neam ocupatleja de (dar vom reveniTav. *® confuzia-" n sens kd¢alUmnatvial dearteraducer ez
romOnt a c¢ h o ms goyneerereé/perfodnarice 1 & 6 Bppréotman ISE K i - apnopriat- performae)

43 Jessup, G(1989) The emerging odel of vocational education and trainingitat in:Smith, M. K. (1996, 2005)
‘Competence and competent[e§: www.infed.org/biblio/ecomp.htrh

4 cf. www.prescolar.edu.md/standarde/Standarde_cadre_didactice_finale...
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comportamefit, ceea ce, prin efect de tiackwash pr ocust i z e@dhecd@iecmp et en S
gordiene: Tn locuéxtinderii ariei de cuprindere spre variabilelea@natrice €reativity, saumt c a r

- generalist capability), limitareac o mp et enlgo @mtliidd& Sempi ri sttt produc
- conformiteacu standardu}, relativizareaac e st ei a ca bazt a*Poabubri
exemple pentru cele doutetvahdiam®a: pciimewa mpLed S
corect (ccurately) the job as it is currentlperformed iar Villalba*’a p r e ctieamziti: eval utr
independente au fost consgprea mE s ur a ni viat-un domenmm e aevalfee i
creativitateaincat 'mr e cobBt ipsiob@abi K nu foarte eficient
internd onal £ ca miB.Meh Saocataenad i v ii- & dxagdrareda eta?)
ultrademocratiei "corectitudini politicé, in formaeic e a ma i genderise $ inV; Beipstt L
intAlnivocic ar e consi der t cdemamoathe | «lo mma nasegtedlizeawnli t £ Si
‘arhetip masculin; discriminand'representativeness of women and ethnic minoritisrsonal,

avem convingerea ct erofesibnale ('pesac wpantpimatectieSae'a)l i t L
cl ar i fni patetz e duSdau ptr i nacri g,i ur ez Pt at e oe W emio @ir ee p
v.Glosa) al e ¢ @ mpmnd troerni Sgeilfimeditarz-bh u  d e tcauzatn comportamente
(acSimu/ndi)n/ prin car e pautritefiile E vr aelpuetrraitidn prodase” eccCtnit vk

K i ef ect e U caltativg cavatoa inadificate/trasstormate/inovate
Acest ei reviste a evol u3ll, aate asointcuegpQiudiuil uii pvroe

3. Tn finalul acesteilntroduceri i o | £ mein iplus (v. ®) despre adres#ul celor deaici:
peronaluld e ¢ onduc@mbineg e o kegaa#/2011 preveddit. 96, 2), caaspectl
descentraliz r, coparticiparea I&CA alk c o | i i a dout categori.i de p
reprezent an SRr eag Horaiormeddimescthr iai) "anb irhat er i eparenanage
anuintra” n  pr e ood u 4.isdi inelt tArs R4i6 al Legibme n Si onatsd ar € fneretp

doar la directori 7 singuriicare u r me a firtcel snhifericii ca? "a b i I' manag&ial

4 Jirasinghe, D.J., Lyons, G.(1995) Managerial competencies in action: A practical framewdrk. School
Organisation 15 (3): '[...]an enduring characteristic of a person that can serve an explanatory role in accounting
for the observedegularities and consistencies in behavidiirs.n.

46 Jacobs, R.(1989)Getting the measure of managerial competefrtd®ersonnel Managemertl (10)

“"Villalba, E. (2008)On Creativity. Towards an Understanding of Creativity and its Measurements. EC.
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Am discutatrecenf® pericolul unei dare"politici de cadre”” nl ocui rea central i sn
voluntarismullocalig minat dejocuri de interese, trecereai s cde laeéxércinr ea dlat or i t t
manifestarea puteriiconducerea fals ol ect i v Obr, da cfkacmoilliiiari zarea cu
conducerii- indeosebin registruladministrativ-a Consi | i ul ui de caledlnmi ni st
r £ s punndpectoeatEr K ¢ o | farmaeac o mp e t gentfui danhehiul profesonal a
reprezentanSi | ostorgadiancrevipe foes@ hi cadr wlceasi st bLrii
guvernansSei “n spaSiul kcol ar pr frformatariba g e me n t
deSinttori de expert i z4formaredeavatare c £t Ki aplicatt

Cn acest insttih grintr-o oedcatdargh u r tndernteniiepistemologicluie duc a Si on a |
depr ej udded subsisteiui piinnmetodologiea pr o pc o rap et,adenesSd wll $itl or
trebui eeliterareax totmp e t enofularhahaged i prin intermediulformatorilor .
Orientarea paoedmpatSerfiaxlelm| rapdacidexkiremalmaiar
introducerea ei isutsistem va fip r e ¢ ede @e)cenfiguraredn acest scom pr of esi onal
manageriale i profesadafieum®Pmdaetesdiesekpennt b ki, ~n ¢
de antpepndarcdreaict aw Sifii e nu " b e n dlizdareainaontindare c i c
pe "abilitarea din metsaacestorac onf or m unor documente "uamanat e
(al ¢y nek ediratrdendoncep a | n c r & rdeandos, Inu kse-¢oncentr onar L .
Condi Sia evoluSiei gstolctiur ar @a& eris-r &lpidpri@ic £i e a
formatori- aboard-urilor k ¢ celinenumeles ¢ h i mbftand, d'en t e meutrogdce une i

(deoptimtorienar e personal t) asupra profesionalizbtridi

Expresi e andividnaleepersogaéef) Seciompet en Si a tsingueatuel@ear e st e
"regen®r achiip tkhimiiresind-icdret. prinac Si une ppueami mpfak ar e

prin transformare de calitate i in valoare, toate celelalte resursepr i mar e (economi

secundare (socialel i a cieiarsd et Hividul are nevoie de societate spresubzista

*Mihail, TM. (201 1) .Id. @el12)iDelmkspundere |l a responsabilitate: ca
|l ocale pentru susSiner ea u-comunitapin®ign &inl d @hord. n@pesitieees ¢ o mu r
pentru dezvoltarea personal ul ui de conducere al Kcol ii.

9 'ConpetenceBased Strategic Managemeht“responsabil” pentru celéour cornerstonds al e organi zaSi
privit din per s pymamicjsystemic, oogmtieetandnhlista. ISanchez, R., Heene, A2004)
The New Strategic Managementg@nizations, Competition and Competeridew York, John Wiley & Sons

Yaceea cdbkeethvhpt, ofiindpchestiungdemparicip®@e per ocomuni caSi onal t,
o "competenSt global t" a orbkgmancioznapSeiteein Seisatlei,t £ i",n Soe |feiscl
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societatea are nevoie de individ sprexassta Cn ac e e adkaic £ oegdiuccta,Si a est e
atunci prior it at e arpmiitkoireterhitf@rinabili sirg forenatdriio m knia k ie a

inacestpunct; ot unj i mpeff ommtom@at enSel or c:a porbd ceecd a tdte
abordaeanaturii K amodului de formarea | e ¢ 0 mpaect eeansStesstiowlayeaaaiz &

K problematicad o me n i €otmareaprin geea ce am numliterare c o mpet eh 8r emk L
aplica He al fabet i zsuntauscopun insipeipur ael cto imtcliadhicere la fapt,

modul eficientde preluai n pol i ti ci | e e uintegmmared "a& onmnverr gemisSd
"coeziune")sKkKiat éqi esipeShhGdooamnp &i en fisdlee nu apl i
("sincroniwi £¥ an cogmgandiread to,r o mogedi 2 & hpetigun dar

d e aeduprofzareaa ¢t a mgagedi F K practicarealorme t o d o k oaljtativctt
cureconsiderareac el or per itemtir K i p €Ceea cquopunem estazord@reae s ¢
unei a t emaBSagementuluiprotesalp e r f o r(am)oas u mtiackde trecere de la

managementut a u zcto naple t gdedi®ih managementetfectalp er f oeimM@in it £ ) .

.l magi nea competenSialiobLiSnveshi gabbise st

0O.Dact subsi st emudorkscios taern ta ccasnge enht ar haghsielie] imetaS i i
adevitr, un fel de " pl &uwriculat uceeacaen tvir"e aa srte fsoprummeti :
de verciothaheimMptor anei zar egua e e dia pla® Banagerial), auncmi | ar
Sinta proprie a unei a peh «terpepi ragp 7 & redevwngadlld e v e

n s ptat@dr tiparloe de@ mponenSi ai ConsY lealkeintegraleibe Ad mi

ceea Ce se numext e, geaendecerjeichk pat erasmkagac
unitar®>Un dezi der at iparowataeimmaport daema-¢ as & deke, ar e,
un ni vel "nalt de specializare, poate ft proi

sau cu eterogenitatea acestui grup (nemailiracdlcul extensiile contributive la actul conducerii:

L LEN 1/2011,Art. 96.,2" [ .. .] consiliul de administraSie este fol
primarul ui, [ ... ] reprezentansSi ai Dicoect ¢ i wl-adjgnictl dc ak c K
sunt membri de drept ai consiliului de administraSie,
2 cum am semnalat insistentde | ungul anilor ki cum nu osteni mese susSin
lipsit de wunointoag egnd takaS8ice dare “"n ti mp Ki spaSiu a problen
de cttre variile cateformara@adecdrtoinmwiceunit @mwd elcienatedt i

pri n acpSrma n e adr persoane nu dapecializate cik ocupatein domeniuformatorii .
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Consiliul profesoral, Consiliul elevilor),&tdin pricinad i f i cul t Ltdgiaise aumgelct i c e

mi jl oacele ackuate @il @declercetitmntieres real faSt
K i cu cel de sulsaSithe$ie @ae mieibiur 6Acal pifel,i | or d
t ocmali uri ekeni a -geasetrwit adpareati guranrSieid red edtieenmroncir
soluSia reglementativt de sisttemectdexkulvaneeesre
conduce, nefndoiosle factg acest organisri akaeceme din iteratele

"exercitkt conducerea exe@QuUlkkiRa)t ka umnoittoldSitit de
solidar cu CA, al cirsypiuprddnperew pce f dr ematn Sed tee ,u |

“nv i ST R 97119. (

1.Cn aceste condi Sii, deki i ntenSia noasart es
trebuin$St de natura evi den $iterareapc o oimp mariien Sd a |
formareonthejob” n f £ p tfoumatorki deddieectoripr e gt t i Si péntruagestscapl ab i |

-, atuturoc o mp o n e n Sid @Ar(resiulcpersomalului de conducere urmand a beneficia de

unghide!l abor at "n col aborare cu acei acki format c
o0 p 8ile (doar aleylirectorilor ca pi v o $i1cmua nsaague rfitarlki ghi | i mel e.
Desigur, 0O “ntr bibeamuece ptee f & &« ©Mp e ¢ edtdSprikire cele

care daumambgeraal i ttBcOndli aéteordulmeithaeiinuni al

evidentt precaritate ("condi Siunea mateeialt"”

-fnaintedetoated e br ui ere. Spertm |l a un ritspuns convin
prel udtm ai-énitemeiul pringdl ie & lamiiceLz W | ma n a g e aste aeghed u i K
asupra prestiErii funcSional e, @eattée, nwotpuwic,al d

pr oi ecutrieulirBului-cadruk i esa bl afreirient e st Kinisaidéspcaat £/ v

inten si e Ki ca extensi e rléeefacomped a niSgcesthetitddid Sisipi r i
"nceput ‘dre edwccacpmanagementu | c ast " n Selcetinguederea’ N s f G
trattridi r i rgod diferia de @ coasideraferrseh-ciu esSeBnansubstanSi

nat ucroanhpte t e nt@nsdisciplinaatatee( Warmal-nonformal, prin absorbirea spiritului

extracurricular in curricularul curert) pr egrhdc o m@med epm&Si admwal ul ui ma |

®motiv “n plus, opintm, ca el st fie, ~darnumitemiatic, nu ur
"expert managerial, ci un manager profesionist
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profesoraltrebuie ( r e ) g©ndi t Lt “n pmraergand f br mamreda egcotbtart
"nsooSgi nNndn regim de realt continuitate.

Sintel e transversal e al e chestionarul ui dest i

compet e mpgdormlului detcduce e kKcol art repremfestt at prin

- gradul de claritate/clarificarepr eci zi e K diastd ammse ti e mPiSa lointall i
conduceri.i subsistemul ui kKkcol ar ;

-cunoktinSa de cauzit ki pozi Sipar ipvcionigpast en 8k L ok
proprii ;

-percepSia directoralt a stitrii Uunedvauareghi nt r e

competenSel or

- imaginea directorului asuprevoii de formarepr op r i i K i a célorl al Si ac
unel e ~ nt vestiketinchip firesci cn d pomdare a interesului mai mare decat altele.
Chestionarul, " nsoSit de fragmente din(vproiec
Anexa K i final ul C a p i tutardr ulhspectyratelark cfool Sair ke $ & Me s K |
sect oar el o rsprda frapliéate dineatoaler sau directordord j unc $Si (din pr e
a nu se pidadée dispen®umnuil nu este disponibil)

de servere, siftasatSicluptsauticac evarameales Sdelaltiea u f L cut

reveniri. Ecou favorabila un demers care, in locul unei adrese oficiale, a prefpadtil colegial

am gtsit (numai) | a cel e c¢cOtevaRi anaudesscsiteor at e
nu neaptratau”" foser mean numkbr de 1 fa6nspectbiatfier i nd

respectarea cer i niggalroerprkeiz eanctoapte rviinidatfecaar tjeud e S

au trimis 4, respectiv 2 (!) chestionarenic i acest ea, ni ci respunsul s
CCD C8eveiknei ntr©nd "n prelucrare: din wunele
dubl area lanwnestei gda iteaie ti puri (acestea au fo
materid suficient),” n al t el e a fost adtugat Cl ubul el evi
ambii directori; oe x pedi ere conSi ne, Jednccars, iconform 6Grikeriuldie c he
"dout «kcoli de fiecare tilgtatpu ofpdtlrnii wietl (dritns pu
excedentare venind de | a acelaxki tip de kKcoalt
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Pentru prelacrfaos®as8de fiaheéseéi onare. Cn aceastt
desigur, r sirplivsendaprai udheii aceea prelucrarea r1tLtz
interpretativ-a n a | ), t idautpt criteriile comunicate:
A.Conkt i e fonceptaalizaren domeniuluii 1,15: principii; 2,3: definire; 6: abordaré;
obstaculare9 : eval uar g@ocgmerdagi une) ; 13:
B. Modarea-oper ar e a c oimy: edistngeet il fo e r ebn Seifreanagement 8:
funcSionare [/ 00,1142 evaluare (proaes);dAaformdreat i v £

cucitareaasekbotimhi frecvente Ki a celor mai

2.Referitorlacon kt i enti zar ea Ki conceptuAali zarea dome

intrebareal."Est e i npproorbtlaenniat compet émSeldorc a§diwmc x§iod mal
- variantele da,rpspuns ct / nu, deoarece |/ nu mi
- expectmodhilaeama va fi maj oritar consideratt i mpo

acti Vbt tBi i®pekpoliincopi ul competenSialitbSii

- ipoteza dact preluare mecanickt, atunci argumentar
(ntrebare asupra dtimagi aorvemtianseiastialcsdatiefka
identi tbS$Sii c o myrctasaaduns ipodekaan) singularn p r mimi P, f @S n e
rest ul redpsnsuabi ei c®, convenabi I'sistentbiuihi'nupunct u
majoritate, ci unanimitatelec o n K t i elmcepenz @im aesemnala printre comentéfib.; a
se vedea suf’ | tmuriri prilk+lB)d mpn&i oo®adeat referen
sub  nSel es al elewit stiwpini nezoliel : o r' eedsutcea S'i a are nevoi

continuitate,nu de experimente’, i deal ul , s c cepdwlc aKSii eio b in@c ttirveeblue

rostuirea -per jpdieQar-st Oped 1@t délspoizi Sia doritorilor

“Propunerea noastripreéucobabar @dméepporinob8&iinspettoratea f os't

dout prin centralizare fteudmi pghklocaestetradascrifitete coimenal
sumarizare-interpretare. De ki "mptrtitkim doar par Si al rezumati vel e
din ur mt, am cooptat pe realizate®telae plroriectmul aconfder r
coautoareale acestutapitol ( ki , i mplicit, ale lucrtrii).

%6 Marcand fnchapeawul chestionarulubbiectuli nv e s t d @rafSe teé npdrsomaluluidecorelacerek c 0 | ar L

- am presupus, opbirmi" tSel elger e & plapmdridgen Soirii Iceo Mpnertbrean Sat e s
maj oritate eavizatpegeinsarpaotre ia poBpperespoderdenHi ki nki K
abordare superficialt (ca ®tregulvwir bc me dtei dniaprs a” nlaeicnttue
prealabil parcurgerii programuluidei t er ar e cpempedreen Slilalwo-mi schieSa gudi r eawt ar
ar avea nevoie fie de un ~mdemrt ldae fadcalbieztarzearpe fsuanrccSiirc

v . Ki mapassim-adasrctueSi a asupra acestui subiect
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compet arcEe'nt ul exclusiv pe competenS$Se dste gr
ptr er i figura cuditlupleexponat printre topicele werkshopale programului de literare
competenSialt.icOmfueanecdeapéahaani K i subscrie
care ar trebui st fie semnal ecriteliecteraderse miridtelor c e | |
de "exper Si ma n a g e r iirddi de ‘toate, deonndfi usztiian geesrteea . c. a u zdaet
problemaftical co mpet enyell @arcdwve vi zOnd dezbaskilsi al e
competencieg skills-competencies/competences o r i SsubcOmpuri ca vOrsta
inginerescsau interculturalitatepas e r ef er & kK ic o mp e b @wefeaUnanimitatea
acceptul ui director al provi ne, preblembatizarea s e am
conceptului®,

Cn praigurieme®a chi ar | ts©nd deoparte formul £ri S
stipulate de | ege'', pe€daacgecsgiaa emdackerrnotstaildt ek cod n
trebuie educat'avems p a Si u suficient a c[t 7 ]c; or i st ©ngtci i/ stride
formeaztitsikflyucas8iavu] i1ikKi dezvoltkt competenSel e
[?1°° K i i nctorn@nedn Si a rt¥)punsancéprualvi.romluviea afi
competenSpkotr uer el indapdii cal ulnseamnt cunokti nS

operaSiodalna'l,ittSuhe “~nviESEmOntul ui o'buhti gat or
necesare Tmplinirii personale, incluziunii sociatei i nser Si €iistergotippldsees i o n a |
recognosci bili ai pelicul ar ei "prelucrbri cCu ¢
de a sta ca jaloane formative, rtmOGn/ devin dog
Prima dintre aceste dogme egtgmatul c on Si nQutwdmiexami na (Ki) “n
intrebareagA2., punct ©nd ai ci doar vicioasa fomnal®ad nu ne
sesamféunokdewn&rei te operaSional e ea p'rpe seudpturnie"
(monodisciplinare, fie K t e, fiindckt aka. .. se “nvaSta ' n f at
"nsexenSei competenSianusa LS cut spprimnukompeté
metodologic Rbspunsuri p r e c uaompbriamentenge dazaama tiintfuodrimai S
dob©ndite’, "strategiile "dmlciidatteastuntf vaentan
®Totuki, mbcar paseduspiSeéodat fpmdieg ditxaraaium singur rts
doilea cu accepSia "resort"

®scuzabile oare, de vreme ce le “ntO©lnim ki la "profesionik
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orienteazt, n . n-edpcatip dur ce gandul lai(fee t ¥r mgtidwi t £ o f

destinst, ca st nu ftdgemndi"n orbewn"a el ilnd o't ma
magi cedmpaetenSializbtrii ur meazt "egureled oumitt £ ( n
formare (' se axeazt pe formar e, nu pe informare',
l atura formatiuviwi a) nWuStenm® e, deci , de mirar e
rapid prin abilittri S u ppeoblémac o mmpet Enbebkoprekbdu
constt “"n "capacitatea de «@d seleckitl iki®eambia e a
achi"'pngid]liOr,sar ctdea ca "diseminatorii"™ de inf
profesori, st " nktorei zotnt ap areid@ica Si on al a 1 dei

def et ickoigznairteiav ul u iensieirn fawwareacognitivklui implisitt, sub” " nSel es

modaliun sprijin major "~ n aceastt direcSie fiin
Kti st faci' (- B eiveldie wincipid-atieet eladyi lor pasifliclki
cevaprin aplicarea cunoktinSelor, abi |l idekiSi |l or
TKi pot structura maiddi oempettenvda LtHu | redei €
“"nviSar e- i oi e grea thegutinpidaselorsformaéva dasbstinatelor "discipline

disciplinate” pentru transdisciplinarul curricular ca di mensi une manager
educaSi oprail ml @aipresupune munct de echipt ki al
A doua este aceeaaamal gamiri a cofH\Hpenmiheher al -<cheie.c ompet
Intrucat atat de ¢ o n s t- greuteotozabilul'Nou CurriculumCadr u" se cofAStr ui
eronat, “n-pentnritm ‘nmwats$rmhO©t ul obligatoriu Ki |
ur mt, ca Ki Icionar ecao mgpretfein SsacvenSialt, fiecar
extrapolatt | a cealaltt, cOnd substictuitel egi i

trebui e st dob©ndeasct compet enSeliceeeadaidef i ce d
pentru care | egea este, mic ¢teate c 0 mp @atcera$d lLe p'rti
dezvoltate p©nt | a finalizarea educa$iei obl

mergand de la retoric ' ¢ o mp e d e n SdalzPasociate cuc et £ S em soaetate n't r

democratict suBitt | detoexrshirruatreadeanpi ,pecaasroeanecxki
cunoaktedrkeiptaphiidt, TK alz tilozbfic'-redpbneabrcl iftiin&
®unuldi ntre rtspunsuri este un “nceput de orientare: [ co

debariere de ordincognitiv [s.n.]
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pragmat iacue [K?2i, rmed . ] o rmoaretl aurl e aprge reert dprel i, cur
competenS$Se si nopulrirfiiccud usnut aet ge&?t, o . maj Kmiar e
proceselor de predafe n v keSauare-, pOnt I|-arepbezimaBi bazakedno
unde pl ectm, ce dobO©ndimi K¢ hiuard el &' rre paldsse nag dui

conceperea, organi zarea Ki proiectareddoaact ul ui
astfel educaSia norfidramalat ‘pwiatdcdo\sd de ktie eaf, i «
topicelor de |literare competenSial t.

Atrelaesteasoci er eaa nmaxmmetlen Si al i t £$Si i ca ferment
frecventare &choolingului-insenslargcu " " nvbhSapaacpesul vieSii",
ct-asgtbtsit, "ncbmpet ep8eheeceuAsoci erea se face
di stincSii K i cl ari fi ct lifelongkdiiewide pducateorike , preadc v o
uni i cadntre"form@aco nt'i nukn sens propr i ugricxraportul” nv £ Sé

i ntracompet enJiaanls fpear t(d b iplsiktt ated ev at tpeidema ac c en
"deprinderi”: ' el evi i trebuie "mlacescfelpet evddensSinadzeki 'de
dobondite') , -datai,catomatarilorl (bkkmiurri vy edo &y-vae tdiebedt crti

unul dintre primele scopuri ale formktridi

O veritabilt obsesi eevdilredocnipaer tae ntS ee sotr@ | oSht eaer tei ae
sistemului- parte a celei generabciale-o amprenteazt indiscutabil
coment ©nd alte “ntrebtri, dar ai ci el ocventt
competenSel or care o0 ieaudazdomdinraemdt esdwe irrediar

eronata tr a%¥a peeechécompaieiSaprriorcnansS tnutrit find, managerial, de

| 1 psa di s basigarareépk ganerackacna lriet £ Si i Ki, educaSional ,
reukiteialunmdngc aSn ormédd oommuthaa$dii"t:tSil e, atitudi
dobandite condud a perforenanm&tL'[ . ! . ] per for maajSwetl te  laa
®jiatt “nst ct impréeirnfaesionisazt wiubl anhi vuepniBate ment al
pl aseazidegemdt alre" previsParad & ny feesc suusersnigl d @ 't pefmarente(care

des e mrilimitaedt e mpaompalimanent = "ypioa&i il a[ ascftCr wénplinire"i- car e,
"encul t ur ar gselfactualization @ Maslow ‘'cpipardte identity | a O}, i mg ek .va.rli.i mot i v
di versificarea preocupmmoinlf @i, oibirsdit,dubl cel@alf o u me&antinge (careOn d  f i
numexdres tmtwm@ad continuu = "ne ntrerupt" pfofesionalizareq tremiiet e nt / ac

proiectatt, pdornfalor malfitare-specializar® i d at t

%2 despre care namma i pronunSat kKiidua accaelee akeivesnpemw aknSeidcad ~ndr e
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mbunt SESirea peecd oumdmn$elas ntiratatea camabezmasel or ’

registru nu calificativ, dar certificatio c upa $Si on al K i ca scop “'n si
ocupaSional prin competenSe' . Cntrucot compe
neguroase pentru "practician”, notar e c u mp L niptroeaorceu pas € @ "pragmat

competenSelcarensgatdesemefaaet din bl amata (pent
din uevamérg cal ea de salvarerapontaabc emp adteenr§P elr @
"rezultate pallpabcliepgrobleematéeompaeast & mSoelliocri teks t
mobilizarea n anumite s[c ] situaSii Kcol ar e a unui

cunoktinSe+capacittbtSi +atituednpddusknestlrirt ¢ sde.
poate fi supus ® al Uf.n)isens "n care cineva | e Ki N U me

comportamentelor'.

De altfel, mar ea maj oriimpd refpaablegdai)ar cenapt eotr ecd el orre
sporireav al or i i kedld@a®i €in perisgektcividimacmbaoager i

strecurandise adesea avatari profesoiia r £t sttt urt generalt a referet

exi stenSa | or depduwmdaSisouncacle s,u | ' daecttew rma imd.v eeavzat!
sti mul e a ztaloasedrealizareaald @ anumit nivel de calitaat i vi t £t Si | or e
[ desigur, educaSional e, n.n.] pbSsnntembdsucabil

cu standardele curricul are dEeaepaiif[oniman $th'i,ar'

Sca un fircut, cicimeear t sperndetepat gmtex: competenSel e sunt
"triunghiul pedagogic” definit d&/. Edwards Deming'; omodelul profesorelev/student u n o aafosgnopisin
1988,de Jean Houssaye, Toe triangle pédagogique. Théorie et pratiques de I'éducation scdBema, Lang)

“Argument ul revine Ki “n motivarea aidmgdgdcdaan8entcucampeacr
retspunsur il e priaesc’ dmectreealidrea idih eare sea desprinde, cum vom vedeeincrederea

directorilor tocmai Tnobiectivitateae v al utr i i competenSel or i pro@sori,cdarinz t : “'n
privinSa evaliutrrieictmernsonankulkuwi (i nvoluntar, delgai gur .
intrebarea 15.( ' Dact dori Siuugepti ¢ fiic 0 raned an Eeibit r ¢ © mp | neotatbrsie e v asAiui
metodologice/prbe si onal e | a’', pelcaepamrasociat-i’ Iné rBzvsrind “"n ritspunsuri
principiu-" nt r &, ptelucrdneb ai ci , ma i ales ct rtspunsuripeSinmue au
excepsSii, | i paskitteeptchd Ly o mwaiud tiadreSpamand al. KRitamaamu " wi " phrierc
caracteristickt vremurilor de persecuSie (poate Ki pent
mentalitatea unor " abmhblizivi)e, alumarie a etsytonrdeern Stir esbuumtie f L cut
altfe'l s. n. ], dar 'lTad Sevalsuhti talaemkaatSiivi t £ Jolicitatd dneetreangier i al e,
multe ori dosare cu "héartii", care nu fac dovada compee n Sel or dob®©ndit e; “n mo me r
i mportant este "o ort Dbine''sswemnataemn odtecd®doarunpe bbwne. fa
competenSele educaSionale ki pr of p.3date ltankerzi" d@ tuesuridé r ect or i
management sau pentru corpul didactiiceeave®i editre @martvda a
nici demaia ckucosleiamt de | a cele mari, cu posi-hualemt £ Si , dza
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sunt i nstrument de evaluare'ewvaluyaraaud oc @hpe te

este necesart' [ 2] .

Al Lt uri de " per f oadesearioJihcdrdeapar, icdato,r "ed aalSii toantdag i f er
competenSel e sunotr iiempaarrteaan tkec ofl iairmtd ckki 'pin o f e s i @
"evaluareidcteneneatt 'ori u, fodanulameritodratic. tLa nu S
aceastt problembk face refaéaritre®’ditei punataé t <ciom
I mportanS$Sa recunoackteri.i di ficultbétSpLoingict Ua

pl anificarea carierei “n raport cu competenSel

Comentarile | a ac e a st tinspentdrilorecbaatoriecu @ivirela r ef erelewi Si al ul
pucteazt ct subiecSii I nterxi ewvpSHii upepamtbtspyges
oferite lall5., precum caracterul de bazt actwldateala Si ei

competenSel or d i eaSi ommd et; i bnddedir ieuropene; si st

trebuinSa unor materi al e i nf or mat i wieurileri fori
profesionalizate pe aceastt probl emati,ddt, ca
Ki concordanSt cu direcSiile de dezvol.tCadg e al e
ma i frecvente explicaSii pun competenSele " n
obSinerea succesul ui “n prodPisdreg!| ,akpe ac &@rae bs
capacittSi de comunicare, depMdmagerii ik-igenptreircvei

conclude- cunosc probl emati ca competenSel or educ a

dobandiril or , ca ikKil ocar epvea laucterlie a K i princiopid.@
Ajung®©nd, “n fine, l a centrul nost dractord'e i nt e
respunsyusspdmreeavm,n "n pofida prezenSei l £tmurito

temei de cercetaredelaumumbtr redus de rolllkcsd mpetaeSn Se lpari zsatr
semnscolastic: doar dob©ndi nd @uwrmsadkdtiiln 3 et Ssi ghiableduel®r dseos! pur S
se pot dob®Ondi competenSel e prof e somgentael neS en eocre
este asociatt cu sau rezumatti-"laalaliteastken &gt
Kt st -fatreéspliBUdbdtearl evante pentru perfor ma
acSiona eficace Ki prablemelord, arin‘miguaeat' ray urn ez d lav adreesaf 1

unui management eficient'.
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Transpare, din acestea, trecerea in subsitkaycerea la instrumentala compet enSi al

“nc Ot K i formul Lri care conSin psuattirecorgesgtr me n i i
suspecte de st ocagsetsitci oma$ iagntasljs.h.]Jedadpanagementd
neprevitzutul ui (event ualpotreglal[ srrinsdulawcit) ;i taaea

din subsistemetl i st i nc Sitativeéegl/emernegl at omp'l?i;c tkio dg Gnod

str at efgcte[s.h]paxtermen lung intrep'r oduse” Ki efectdatitntun

alte repere-odd olrtmmaurei ti ngreirmtert i v £ .

Conf or m -apkrtienp tptlrailsi de coraentaiild.)S succesiv “"ntrebbri
formare-,di mensi unea cel ma i bine reliefatt sub as
Kcoal t cfalSitf idar ea pr oResnpen cenrSg iail L sunt de p

compeé n S edu tegiferat, darn-au cl ari fi cat prin formare’', i

ct '"influenSeazt formarea continut', pentru c
prin "diversificarea cursburcioaSidel anacoagement
izol ate', fiindct -adiarwnedatr i bamnmie, epOohe mic ume
ungrupSi ntt bine delimitat' Ki, "chiar dact se f
aplicandd ‘erstrcona c' (desrmt mlournestalgiseCERBCA)anrf | | nSar e a
institutdeper f ec Si onare a personalului de conducere'
COteva rbktspunsuri sunt mar cate subiectiv, “n
pentru extnde ea ar i ei de competenSializare, apar e

formarea competem®elvirzumamagedar ivanl epr ongr es [ .
"ntocmire a chestionarul ui: "'dofr.e.am sun deots ki d
“n ce domeniu funcSional si mt nevoia dezvol

profesionalt este agreabil

Temaeval estiei Ki ea reprezentatt: evaluarea pr
Kcol ar ltimpenu pevazlitatele finale', opinie Mal i kdecéateste in stare a accepta

un sistem tdreishuett g r it ext cuSsit pe mat rfut rct -sfeeprafésorar ea o

“Aceltdwiic de gondire"genes@aslepdhni jovnsehewmal at tfel d
"intenSiilor noastre'. ..
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director sau inspectereste nudp us “~n de p e n deq'npSekr fdoer attaeazSiadtea't)e
axat pemeritele intrinsecial e eval uatul ui , pesfarmares awur ernetite so rei
particul ar, din performanSe riedzeul urade ii ni mEa
necesitate de regandire a intreg@nsamblu evaluativ: normative (standarde), planuri (PDI[US]
etc.) ki instrument B Agrdximarea ideii dapredesein sistém raiese e v a |
din afirma$Si:i ca: ppehtazd pPeofcomprit enfeslesaee
constatt plafonar &isazwndeé mmudfme snte miar j e Gesstoreckt. s u
del abrdirbuiesltee dendemidadl L I aparent diferite in valoars, tar e
identiceintiplar f i i anbt oerrdeasr aehe tf mampLatian Se e deeeaaxsi on al
n ciuda aparentei genemradituniaa adcco mga St mm Al &1,
apartenenSa kKi pcofitetsii opu@dlartdoXidita sdmepat ent £ tr
de ammitepriceperi[ s. n. ] ; de aceea este nevoie de anum

acreditate @inltiftst. &i.lMmé, sumaser Si e care. .. nu ma

Analiza inspectorilor-coautori in sensul temei de cercetafeo mp e t aine§adleg este

succintt, nreensSpi oonnd@ennelg iiceknt i zeaztk I mportanSa pr
educaSinoraluecaSi a kKcolart, ca bazt pentru “~nvt
de finalitbtSiseompralenéde alt ez ical aloulciipdste kK ie e ali
i ntegratt K i coerentt car e ar t rae domeéniulus L car

competenSialittbSii

Concluzie Akt eipntiaieaal £ ca stsht égi d& oce pnqghoigut Rit &1 L
conduceri.i Kcol ar e cstemiteramwnldstatusull ; chanp ed een&Hs tad p
majoritar, la cel aklevilor. La fel,s u p o T it S if aaappetredut nsanagerial vorbind din

dependen$St faSt ddec®@tstdmp ampar tdemgeradt | a el

®Temanea preocupat de cur©nd, “n capitol ul de fundament at
unrespondent al prezesitlei preaciHdhda esa nm&tetmzicent uez "~ nctk
(obligativitatea) de a funcSiona profesionist, adict el
at ©t f unc Siudmuar edee pceornsdounceelr e ¢ ©t K pe cea aunmsetdef esor i |
princiopid.@ K i criteriipdef aeif.d mdl ielt & $V adne rneopprreoadturcwe zadir ofi U,
sunt neaptrat oruingti,n arhei, «d g rpaebntt,r uc ucnto s ut mmadeszdeder at e
"nviESEtmOnef @i mapehturukckt, "~ n acel aki registru al "~ nSel
se refert, cu prectdere, nu |l a directori, ci | a profesct
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covOrkitoar e, din cauza superficialitb$Sii pri

de sl abul caracter manager i-paofeson | (pregttiriil
intrebarea2. "AgreaS i cel ma i frecvent utilizatt "~ n div
educaSionale: ¢ccunoktiicSe + deprinderi + atit:
- variantele de, rpepuns ct / nu, deoarece [/ nu i n
- expecopn@diarectorilor asupra naturi.i K i a comp

definire curentt awve.fh,) peesrtseo ncaoln,i vneanrtit /rdei zseirdveen t
- ipoteza dact i mprecizie conceptualt, atunci argum

avansempats ot r et o b-wancepthal), sdre conturarea imaginii directorale a

competenSel or . OpSiunidae, sawmt ; n ovasievvatr al imag
eleviki sunt frecvent argumehitat ebgiomdznitSoamal , (
bemol ma i degrabt c arecsd wwil v ddee ¢ @i mare epsztdria ocatriev :
"nsumeazt’') K i "-cemplpax ndecu oawari gri’tje aspect el

'sunt trei componenteheie extrem de imor t ant e de care au nevoie t

nevoie actul educaSional ', [defini $Si a] cupri
Necesaré n dezvoltarea percecfonmdeant ed eme h'ifsie])’ , ki* f
respectiv 'sunt un complexr epr ezi ntt compgl exadt emaaoxfienrail oc ei

"nviESEmOnt "bdefi md@icalpbileste compl etf t'dar' &do
veritabile proiecSii orizontd psthaldgio &l :elevulud, s'termenut u p r i
"ncorpordantal gltalfabhee etdaucasStiei scopul educaSi el
dob©ndi compet en$e €diddaFiaonmd kdgogriochti | azeaxh

savoirdire, savoir-faire, savoirétrei Per r enoud' , i-smug®isrie\va sapitned dz
67

fal st meanorare .f.i. ?2vor ba de a kKti", a putea" K

Cn rtspunsurile mai consi stemtSeé n p cwmb ek tipkr odbeaes
ment al i t at ea spruafaga st-onrdalatett outl pasul spre spir
factura managementului de procest m©G©n ©nd | a ref |l exul dbsctl esc

dob®©ndesc deprinderi Kidise amdn irfeeasstctt adtei tau dd o

' Dact nu ktii, te “nviStm. Dact nu poSi, p@ntajlua taw e sD
r £ s pravelator ( ¢ ©t de diferit “"RAraokkiepSi eéCthe spubel @i ktui Mt
i mplicinee X plvitcSam Yd ogi cp i Si~talnerediecneaal iasa$t de defini Sia
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educaSsamal én funcSie de cunoktinSe se depri
(enunSuri recurent'eRezul davet §e kKredaopetrf oir man$
(inclusiv sub forma a ceeascee r ef er t, p r qobea dvaluatjoh ptofesordlevis c ut at
"permite eval ukri c 0 mb iMaianulte onpeecnatnri uc te | deestg maxtii zpe
|l esne sledefziabi S§ial "sintetizeazt cpmhiomdei dSea:
automati zeazt ki i fdewviuwml asrtet r Vv £ ddien dfnaepBipebnalr ea c

pesemne confortabil t ki “"formatorilor", K i

r
pentru dezvoltarea personalets,i difirdktrdLg r parr eecai zsaorcei

fiecare " n parte ki pe r©nd, sau “n bl oc; a
identificarea Ki rezol varieas detpkobkzlhema TCompg

respondent opvem @ad f abearcuctun model organic
izvor ©tt din cunokterm®aei iKi memBicanaii', satui l'i z
desemneazt explicit sacumulatinsunr]ii rmod de "géndiket' @u cd o b ©n d

r L ank?) pentru caranetodologiculk ir e f | @@ Sican'tperaiznk :competenSt s

exempl ar transferul K i mobilizarea cunoktin$
CompetenSele nu dau, akadar , edec/| i"cturrain snoedral"e
S ol-miune.Uni i di rector.i Vvor fi “nt ©l ni t chiar,
aptitudini i ntegrate difidig)mandatnklus s puet wpreatf of ma
dinamic cognitivo p e r a&itudnal a, | "defini Si a Cc ogitp e tceaumDexlitarn S
abilitbESi, achi zi Si i “n ter menikidecowmnmalemrSii ak i
profilul intelectual,acoper t | aturile mental t AdallaasteiSV L, |

acceptatt chi airfsekipro@muadtidsasiea®ndu se schi mbt

sus oricainf competenSele implickt compl exe iknitegr a:
atitudini', "noSi unera ,c ovnadionreauprird aptinaikitiniegq@geen,i 'd, e
orientate spre performanSt, care cobDesdltfelu di n
majoritatea celor (doaR a prttes punshuo i agraeeazt i i nvoct t oc m:
citOngrikdaeper:. K i capaci tmdgtii'yaSiuiniveusutaadir e
context '"si tUnaSaloonamoti v de refuz este Ki el d
de pornire pentru "~ nliktkdirrame®dHi umera aodenfolbiieic:t i’

Agrearea de cttre mul QiceateanBlerfadulSfeant, K

compet-ehni-eslee dat oreazt, probabil, cuprinderi.i
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Rbspunsuri tdeke sauseSinemvoie de mai mu | t ti mp

atitudinalt nu poate fi separatt de'sauedreel al t e
pun “n r el i eafitudimewoengptor t a ma § tfia a gamdief chre aedet aic
reformul ar ea ( Ki deci , pentru uni i, ref or ma

"i nsterduuccSaiSdi ie€ pr eocupar e adisdiplimee ent o«krciolldr. asupr a

Subliniem aparte catevaugestii fecunde: nvocar ea, " nnsud, @aptitudimlor rca r e  r L
necesare “'n compun-émeantcammet enn Lalrer "aptte t udi
cumv a, resimi Site caun. paar ersieme&i @d¢ orsfpured akeiclt

din structur a S(dgauledtwad (mpai departSin wdraret . acel aki re
uni i respondenSisinehbagnugdl ae gc ocnopnepgtieepn€hida | d & £ & mi n
trestturi (canonice) al e el "sunt I nterdepe
i ntercondi Sioneazt, se 'laorpnioincitz epauzgropripdamrt diteur nae nfi
nic) opinent, c a r teansdisciplimareimpcit gsmeAr d d arc,a-ract ek
anion" a competenSi alit dirimabpairéortadukiSj,
esea ignoratt (inclusiv de uni. "profesioni
mn u | urgensSeheicoompeare Seeosubstituie " ntreg

n t rtransdesdiplinaritateac ompor t £ di fi cul t £ Si intrinseci

c ®© O o —+~ C

O T n Q

rricul um, o i;npicaganmaSagementulio mo d L :

Nu mai puSenwvowmdrndd dcsdampertlkeinISi ol 8iide a trece
asociere obligatoe a e cu per'fmotmahiSar edlaiszdtee ] r emed
deseneazt contrarietategprioetaen dtadtiivgt idmnprtircedn
funcSia intracompanruatA vcku aB e'vna | cuotnuccesiamet e n S, ¢

Rbspunsur il edirectar” rsedretr eriSi al ci pusSi ne, confir
specificulNumaies@ i gasSpendenSi ( Ki nesfwci fi c)
criteridi de bazt al 'eontribaigla anmanadgment de ealitdteann d uc e r
manager perfor mant t'rdefibescedecatsrdl/profesoriliveatdrul’, tede t o at
trei componente contribuie la capacitatea unei persoarekde “~ ndepl i ni eficie
resp o nigegobstullii(de ta $i performant la locul dau n c sunt'complexul aplicabil

tuturor parti cimpaa8ement dla edwxcae$i onal trebuli
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caracteri st'iCni Iceo narega nuil z aaliuehre eéstt , £ Sc U m cvoaslp est LesnNBi

propriu problematici chestiuneatitudinii i a t ur nur t' pomeent e Sa "~ nseal
cunoktinSe Ki deprinderi, ma i ales atitudine,
prea | ack iabogldre patwneam Lo . Chiar «ki S i rppneforanatol | pr e
este reconfortantt, ca Ki pubBtespuasea OcaluamnSe

de a constitui topic de interes min program adecvat de formare apare in: ‘componenta

prioi t art [dintre cele trei ale defini Siei] dif
Comentarile coaut oar el or ' ucr £rii l a rtspunsuril e |
Vi zeazotpor Si il e ritspunsur i |lsesizianka fpirneei Saeu torphisntit
permite o0 pozi Sionare comptt eaitSicaptibudirfcdasPf i dd p
i ntegrate, orientatekspanecentutersanfealf ocman
sunt corelate in domeriih ei e QHrei i",nvrkespectiv ale conducer
i mplicaSilor “"n procesul de -idret lnadweaercetar®om
pOnt | a inspectorst idntrreetomia&or ¢rodnatsripe ¢ i f i
K i a structurii competenSial e.

Concluzie Akt ecpat adrieraect or i i st fie “"n cunokfinSt
fost i nfirmatt, mul te rtspunsur.i fiind-axonven

adeverit,ilschimbs upozt Sa@ar oxi marea conceptualrgide onduce

De remarcat, totuxki, ct varianta e &stfieei a de
managerialitateap r obl emei . De asemenea, c&orama.a preSi oa
intrebare8." La competenSele ctrui actant «ktal ar cons

- vari ant el ealedelevului £aepcarpubii profesoral / ale personalului de conducere / ale

personaluuauxi | i ar [/ ale tuturor |l aolaltt

- expectaP ispondenSii “~kKi vor corela opSiunile, i
- ipoteza dact (in)claritate, atunci (in)distingere
are 'n vprorztataeaspieci.Panndus e coempktaen8tahSia d

di st i nc Stentul expertizeaed ud i | @re | a | tindri dw. 1t @, baridnta'dleo r

tuturor | aolfasg t . ] a fost formulatt "~ nadins cu pr
adverbului, fiind destinatt evitden $ineomimipeaij dt
acel aki t pmegtLtpiernetar uf orimbpedec o it etS@r jnhaonra g e
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"ntrebarea viza, prin urmktrirea referenSialul
respunsurndtour g rdiocafimeatttehiSi

Cn contrast at©t cu akteptarea noastlewkdin c©t «
respunsurile anterioare, r£spumsowrki |térce@ mivad e ¢
responden S itoatbvarfar@etel, ocon&i posibilitateda | e t ut ut Maimutaol al t
doarocincimedi ntre rbLspunsur.i se refert,elevirestut oncor
op Si wspedificamte” nt tri nd i deea de indistincSie “n pr

aasocia pe elevi fie cu profesorii, fie cu ace

Sunt K i FrewsPiomidcean'En sco o smp @ & eabredezindase doar laa d u:l Si

profesor.i Ki/ sau directori (per soniasl wha Riue i d i
caretranspare ar enSa maaaga@rinalral £ a sl abei reprezen
aceasta nu este focalizatt. Dintre eNgcgiundoar t
respuns nu vVvizeazt i weég aldiipersetadtde caqnducer, fapti care . C ¢
confirmkb ceea ce am nummanagbocerdrisnaul copi | Lri ei guv
Coautorii inspectoralic o ment eazt rtspunsurile | a aceastt
evidenSiazt neceosnptedtearHelearn stl an Stea Si actoridi
profesori, personalul de conducere (probl ema
ConktientizOnd i mportanSa baztreisipopdead&s al Udin S
insem bt apemeompet enSel or | a toSi actoridi i mpl i c

ConcluzeEx pectmaiS$iaal £t a fost conareaztastuflfinmd ekaale

domi nant H nkaigiwtedaiagpdaprkaa l dompet enSi al i tESii pe
Ipoteza a f os't confirmatt " n i postazt negati vti:
refereaeg'i aduwl ales ~varnad. rEsgpansel vici azt, fLrt
opSiunil or est e conceptunleschestiui copnpete§e 8T e Lt Eai car e
trebuie st porneasct un program de formare " n
intrebarea6. " Di n punct ul de vedere al activitiESii L

profesionaleale personalului de conduceread (e g 81Scdu: u n a

- variantelede rtadwmn®i streazt / faciliteazt [/ preiau
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- expect aw@ird anta care corespunde |l aturii funcSio
- ipotezadact opSiune datt (' admini st r awevd)atuneit c. ) ,
problematizare
a fost conopEripuu(tde cpriiam rdinveb mpdet eniSpeeauds et Ril i)

uzual pentru virtuddilarpapiondleesmn S itcmoaripaeit @eian
i nvocat ~ n iplaactvel medului -rcanrsanb dlerfolosite"cefacic u  c"pEak t i i

numekte expres r e fpeasoralnl $ié chduckre Gele patris arnagt& iSn teii t e '
cuprind dout sugestid:i neutre ('faeathitepzib't r
func$Sional ul precalitatiyv K i "t r an scheer &' per
domeni ul ui competenSi al coWNmtideadefSrmard. i ber £t cont |
Dexki se indica expres al g@mar @@ miumieaprosped®@zntg'ur e )
dintre rktspunsuri (surprinzkttor numtr-whi cel or
respomdérm@izt toatt I ista ('"un director face
"deci de' , 'evd s e ldzackmemmizael ,pe verticaltbt Ki orizon
educaSional e | a ni velmanageaeme atSu'lpr &« ® o Sill]L 8 ie ia 'Aals
resursele’! f ace diagnozt, proiecteazt stanagemnegti c, o]
operaSional, evalueazt, moni tiovrkida enai ts tntneelSa @i o
C 0 mp e tkdafteSrepere manageriale( f unc Si i , obiective, dsarcini
ncktr car alevebcp 81 ganico®@azdio,neaz t ia deckizicy me
gl ose precum '"competenSele profesionale sunt

construiekte 0 Vviziune genesrealadnpgrniiwitme aatlt K act
faciliteze ativitateama nager i al £ K st transfere '"IsWwitregqgid.i

Pl bkewt pri nztt oarberchmantiagr aumeil ciao r'efaazcke prea puSin

Not £t m, cCu aceastagrenabi beinprofmd mé micatud laeduc a S
care zisa formase, coedaiteonttestenceptrel , -ca st
compettamf®ri-all t mi nt er | o pabtreilemleca nc prefecumpiSel e d

este imprumutat, evident,rdt r e ocur enSel el & maz uadalegralbée t©Weémnm
cOmpul ui administrativ (transfer de personal)
credite). De altfel, cineva "nuanSe@wkNicd ' se t
opSiunea -bbgat ti t eaeidsferudailnitzrtermaip Seistrei departe
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stare: "l a modt" mai ales dupt introducerea 1
de bunt seamt, decleipptsait Ldicna snfeepruat ©ne mant i ct
"moderntdpi Aétde | ucruunapaodgramneaeedaner amntr

genericuls peci fi citatea competenSial ul ui

Varianta "altceva' est e uuni,nosiEimadint rdear o p Sirue
directorale, cele mai multe fiind 'se formeaz
respuns debatabil este 'se asumt') . De intere
preci maaldexki achi zi Sionare", iar , dintre ei, n

‘cursuri’) de formare, majoritatea preferand ‘practica’. Este dificil de apreciat, la acest nivel redus

de reprezentativitate numer incStt ap rroebsepaozntd enneS inlc

felul “n care se... practictkifoamameat al irteic.
experienSialiste ("ntkrite prin neatenta | tsa
cu "schi mb deeehkipwa dbedhpBgtitt.ka ™ n

Inspectorii-coautorio bser vt ct, dintre competenSele prof e
respondenSi i au evidenSi at drept cel e mai uzu
adtugat, “mipiopaiEiiailctoenhsee der £ c t, deki manag e
se bazeze mai mu | t pe f aciplriotpaorreS,i ea cnmeaai s tnai cste,
mar e al respondenS$Sil or consi der ©nanducee esger i nci f

administrarea.

ConcluzieExpecah&gari.i maj oritare a variantei car
corectt, respunsurile fiind confirmate Ki de
c o mp et dpot§&adomfarmismuluiin egeresa pr obat Ki ea ''n cea me
formabilitatea competenSialt este, totuxki, re
puSin par Sial) favorabil probl emati ztri.i t eme
intrebarear. "Ced i f i cintAmpira S i “nc @mp e/ti @arg@e lcourm sunt el e ¢

prezent?T cu:
- variantel edede nrSeslpeugnesr e / de acceptare |/ de ope
- expect aSisgpondenSi i vor marca pr e faeceptamre’s ma | nat

degrabt dec®©t acSionalt (' operare', '"evaluare'
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- ipotezadact majoritar conceptuale/ acSionale, atun:«
i nsi st¢t, prin abordarea chestaupersanalpte aer e
faSt de di fi caflltaatt esau bs ulhapeedclitdudi uda tseaj S ccoohnodei pSti ue
sinequanora depbLkiridi stadiul ui f u fncs@diuproalitativa | perf
prin expertlitz tc omprd aeegeaa. indidai selectareauunus singurt s puns,
presupundands e ct di ficultd&$Sil e-clystersufii, muhs fepdt mai Rp

unde erau formal neautorizate, iar asociérisemnificative.

PuSienst e | umiptSaduveniBiiormr apar en-tr Lspuwesvaldaet t or

Pl asatt aici doar ca o "lwuare de puls"™ “ntru
acestui aspectdespre a ckLrui "nsemntt,atac esaushttta mvea rd easr
frecvenSt mul t ma i mar e damnadddefeldnewnajatarkfie terpat a t £,

competenSi dltintubrSintitdect me mteel e ofp@ntallea kul tdiem

maj or a) el c o nfie diredtoni P suntgw il uafr eacunokt cun St de
aspect ul care finalizeazt procesul-cum 1 alewid:
respunsurile |Ia “"ntrebitrile $Sintiothea egeé)eval ¢

fondul problemei esteje fapt, unuldeontologic ConsecinSdisstutarceacohg
cal ipgrkiSn icompetenbesdasinendiferent dact prob
conform éncamesean Siescris dintru ~ nceepi'usau,cuth s puns
aratt acestea pe mLsur b ce a & @ u'k (Sa@oritatean c he:
r e s p o n-diectod evocdnd, n s t nu evaluarea | or, Ci a pr
ma i preocupantt. | ar aiova&@iantatleaopecare ast e©t r Temsadii i zneual ztt
multdeotreimedi nt re opSiuni. Ca ki <cel e | a cint rdeebkair e
adoptar ea strategi ei competenSi al e est-e retc
“nf b pt este absant, prin lipdaor mb r i i c o nt o formaee legne dmalizatb i | e

prin formatori - de untopmanagemerat ent | a idei ki e®ficient cu

Pe acest fundal, frecvenSa sdkabdepade degaBicaen i i [
'de acceptaree cor el att cu aceea (neprevitzutdik ,ilfn vari
contextul ans amb bhutobupraestimaze at esruddii ,eddisttearc ut aalk L

®Mozai cul "refor mei de for mesSserase compl eteazt, astfel, ¢
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raport cu di mensi uve iall peoblemi’t segerridvoe dkait Li nmaein s mu

necesitatea ungirogram de formare” n s pe St .

Variantele independente sunt -'geunplementar ifsunju at «
greu operabile pentru o ettviviabéea @ma@agdei plr
i el o decizie "n doalbtooawvwenttte, regicwmui ¢ péofpmr i

di rect or ui catdmi alescdm &dl ¢onceptudl.e vol um Kisunjpreep| e x i t
teoretice'identf i car e a tendi n$Sel or Dificeltateadeodemofstrae’, pe t €

al Ltur i de aceea 'de formare continut' confir

Coautoridi n teritoriu aidilfuica dothmpingtectieemanageriepavedc ¢ L
operarea Kopienviad uause@i nut £t ki d edinrcdaresggpoates ur i | e

concluziona c¢ct nu avem mecani sme care st cert.i

ConcluzeExpecéaatoat infirmattmapiriaripreaefemsmpméaden!
dificultatea deevaluaree, o b st ac ol obiectiv car e, eohtdbtiasr i de
l a funcSionarea directoralt dificultoast “n

mpi edi car enad iaSsiiigluordftamam acgpamit &l pent rPe aeSian & rk
parte, confirmareapotezei a ¢ S Hoancatlo!l ogi ¢ obl igt la construli
programul ui de [lnicdaetaradcu ractioemituea ti ¢ n Siaa Ok i 3 d & dte mlas

masa formati vdt" cazuri de virtualt rea"/ " bu

intrebare®®." Consi der aSi ch modpktdaSeVarudaske | Lmur
- vari ant el edaden/nutLdegarece s
- expect &Yiad uar ea ivtaarf icgorprvakdltemajroezol vatt, de
- ipotezadact da/ nu, atunci consecvenSt/inconsecven:
a mizat pe continuit&te@ per ¢ ap-Bfeeb\hdri aleielmmit e
aparatului evalativ - standardei [ f i kK e de p o'§itinsttumenie derevalcare aufim

garanSie a susSineri.i active de <ctt-ne, dinskt

“de careancéekt ebmao ncehriaaSri -mlii anp od @ ¢ &v £ a mu ppir e"saitpiumei wlk , p tdmOn
aupuspe seamaaltoradi fi cul ttSile de " nSelegere ki acceptare. ..

“nerealizatt “n rkspunsuri (v. mai saurs )pr ocakkaa dparri,n coopngiewcn

1y, concluzia
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expectaSi rdceeaptgiemiestaé L, d e s p peadirectar,c at &a zrr eace
punctdueaslptr,e rezol var eaewalsttemiecptard | §h @s-trikwsmpiuir

aproximativ- 40 procente'da’/ 60 procente'nu’.

Rt s p upozstiw rhinoritar este argumentat u  n u ma i sec (kiformismscur aj a

legé, ' r eg | e faetet crrmat,i ve' , met odol ogi i ", ba Ki

controale tematice' [!'}, ¢ i suparficial, cumi x ar ea ar mkt ur i-prin‘grabe i nstr

scri se 'kfii kper accd, grdasdadvaluare ic |, "parametri.i eval ut
‘instrumente de evaluaedecvat e') K i a termenilor de refer
substanSa competenSial t: "desf L kieedbackelai launi t ar
ter mi narea fieckbktrei activitbeSi' . Pentru acest
precedatt formativ de o serie de distincSii ~n
COteva rtktspunsuri mai Kaprpaoaaogde t ©hidadaerpep e’pro £ 8

variant ei podetireal dé¢ aprie'standameleede talitzggudecarea lor
“n raport scandardalSeld'edeé upter ®©owd mamwbSt gr ex r
"compepenfSat(manme&S ke a mucnaspualci t atea de acSiune ef

cunokt i n S'drimtenda reflexut diddactich,'ecur suri de formare' sau

Rt s p unegativ majoritar este incomparabil mai bogat in argumenteh i ar dact el e
intot deaunakiSinnihean SEex cdruazfoandi o noa Imeu-ledoc delmai b ul e\
mult Ki- mapie ltiene'ucargumeadgul di suasoaripecalée et er
aflate dincoace de realitatea lucruitmu este clartabilit instrumentarul de evaluare pentru fiecare

clast ’sid], 'prar texXxi gttt stfsscnj[dadedeewval & ar ene, “n g
anumite lucrhbui compesen$kbmat e,” nt ©i trebui e st

evaluaea manualelor, elevilor, cadrelor didactice, personalului de conduceret [ n s t @t £ m

opSiunile se |l ast conduse de eternul i nt er es
teoretict, nu practict’ averunmnawrtaizannSe "o, draitsc t
competenSele “"n regi mul etichetelor). Il nteres

fond, in raport cperformareac o mpet enSi al t (i nclusiv prin eval

in sistem amodului de evaluare el apare ca artizanal, deoarece exclude tocma mur-i r e a
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di nt ©Oi pid estmooirpmaali tv,t k-ia podemei,p pt Gahtdiez@ndeval ut
compet enigel iom©Omd excesiv .cumpktna “nspre empir.i
TotopSjunil e diin ascee aasxteta zcta tpeeg ocr©t eva puncte n
- standardizarea "ni ci standardel e Ki nNi ci criteri
metodele aplicate de multe ori sunt ineficientef, i kel e de eval uare nu
fiecare domeniu' dr mul Lr i |, totuxki, cCu uni.i ter meni
evaluare | a nivel naS$ional nu | ast | iberta

- cercetarea' nu este | amuritt, “n pri mul rond, pI
cred mtecesatib o reactualizare/ "reinoaentare
schimbtrile Ki ritrubli aaldeuwptt aa c eperae zceahnt sutl ruu c
de evaluare'; [di mpotrivi, ] "esteniptr@ma il

ni ci un “ndrumar ofici al reali zat de speci
de activitate'; '"se fac confuzi.i "ntre obi

caren@devimntr majort, n.n.]J;

- birocr dSinacet nsaer epuanc c ent pe scriptologie, f
rezultatelor mbsurabile'; '"competenSele nu

- starea de spirit din sistem "nu toate cadrele didactice
profesorisuh r ecepti vi l a nou', "beneficiarid.i d

de evaluare a competenSel or ' ;

- coeren$Sa manageri'anlluL eax issitstt eunmu lpuwuinct cude ved
drept de control Ki “valuare a activittSii

- consistenSa internt’i mplpircotc ecsarhpuli e xfeo r'inratta g/r
[inexistente in curriculum, n.n.Kurriculaicc ' ]| nu este 'structuratt

cel mai invocat dintre neajunsurifiidk i s el ecttm aici doar <c¢cOteva
- maniera de f or mareuc srutnitnuktunoscute codawcept el
reali zat seminari.| eficiente de formare pe
toatt 'llwmea'r,i l e nu smeti ct amai peditsensul t a EbD¥

nu e bine explicatp'r obl ema nu a f o s,thu sabuo rrdeaat|ti zparto ffec
st existe,ioaneredARAGBBEPun(unele) inspectorate, Consil
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suficiente "nu sunt foarte bine ism®el euan (rris@iu

cineva lall.: 's-au legiferat, dar nu-au clarificatprin formare'.

Unel e rtspunsuri atrag atenSia mai degrabt pr |
- "evaluarea nu pornekte ’‘'intpGti denaeumraraede Ida KG e
evoct ideea calitbtSii, daessat i"tpueirnfdo rnmacnaSrt "p;e n
- "se evalueazt ~ necdundomrtrincpspvdnmedul udivensiarhsauu
'nu se pune accent pe atitudint Lt spunsur i care videscdea ncons
evaluare) a trecerii de la concept la fapt;
- ‘unieval uator.i au dificultbtSi comprehensi ve'
opinii care, orico©t de "intelectalist" par
- '"nu existt criterievarliugaurreo aksicd a dbemm préetdepnapdett aorr
"chiar el e, competenSel e, nu sunt suficien
activitate, iar modul de evaluare asemcesto
accentueazt a'si pretcst pud care cdaengian & &izai agpectul nomic,
i ncrimineazt ingerinSele extraprof edsuipotnal e
cum precizeazt chiar responden$iinomtepol i ti
sau ideatiabsenSandBr®omecvéent evocatit ca o

competenSel or: eval uatorii nu s umxtiuni” nt ot d

externe , '"nu este suficient de obiectivt', o
obiectivé, 'unele kil c 0 mp e t @at fpevaluata obiectivetc., opinii careu in vizor,
desigur, evaluarea exdtienr mptt,c acdien e waenivaluta n sa@n o
"metd:'l i psekte mbsur abiiltierat ¢é @r o llic eadsantidel aa e

constatat c©t de obiectivi sunt respondengS$Si

Al Si director.i sunt mainupuPiensti st semiuk i [|"an smen
eval uat din punct d;ép uv ¢ de imteresen[probabibtakgheldesk N 8 €| or

actorii actul ui educativ nu au stmedisistrtembki
modul de raportare a rezultatelor acestuia, deci pe evaluasel n t mar i di ferenSe
operare Ki eval uarechliambeacttaa &i iKi sipsti emuleyi ,f ¢
i mpi et ©nd Ki asupr ae satcee srtwtii naiseptelitu K e s 4 mavfad miag i

evaluaregersonalului didactic, dar cand este vorba de cel de conducerel'.
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Tema speci fi oéepueSithes pfuoncsaulriiz,atdear unel’®'sustunt r e

"nctkt dificultbiSi de " nSel egercehea enoikii t enrcci ni
experienS$Sa necesart Ki cred ct nitipdeealuakei ci ent
trebui e aplicat diferenSiat pe tridapteee derrkadlt
responsabi I'tl amaancaegser inaolme n't nu exi sttt o speci
kcoal £, dretexemp!| aar eamafineoirgamboc) de Eei vire 1 a
di sput ei despre extracSia profesoralt sau nu
l ucruril e sunt “'ncerki tdeirsipiuteatdee “env adiusatreem;nu s un
spec f i cul activideaed icananagref i mma&t regrazentativ,am c het t
trebui S t- int-encsistamm nespangabils er i oasa punere "~ n di scl
nor mel e standardi al e, genudr idekiacexpverttaitzea pm

fiecktruia dintre acekti a.

Un refuz moti vat prin Yarcetear meni nceedmphrdt afmen
competenSele nu sunt evaluabile (opS$Siune <car
C 0 mp e-bbectivSee) ne permite sk roelfwlrmaaiealicea-dce ea i v
indi ferent de natura acesteia, de -poateellmma mpl a"
i ndi stinc$Si a mgodologic dase(nynareecroampaet en Sel on kKica ai nd
comportamentelor ca indicievoluandpe fundalulcomandamentelor( d e r e firwicingde) ¢ a
politici, nor mat i ve -dinta gentro Boimatari{i deedirectqri)o ®tl e S¢ laar
C 0 mp e-tompoBaeente.

Comentarile | a a c echae ate inSpectorilaoautorir el evi ct, “n judeSe
constatkt o crektere a atensSiei acordate evalu

educaSional actual. Totuxki , ceea cecealjalmtit a

“Totukichapedwm t £t chestionarul ui sau “ntrebtrile de poOnt ai
respondengSi “n  privaspeta evdluatvelafiteivi t h$e st iegagiasi  onal e

terenuldistingeriic | ar e Ki efectuade|dSsmed carel i s e ué t enn  ima freelsyii tsrt a luil t L .
(spre anuvorbrdeoarece nu intrkt "~ n zon-akinoddesat@adu pdheSi Pnaéri ¢ & S
obiectualizdncc o mp et e n Kd ( Iree)klevir, desptei caré avédm a“discuta in regigorul o f esi pcomal i zEr i
obiectualizareaungi andant al ¢vdlmypadetvatne§imulwumricular a | (formbkr.ii ki) eval

“"a ctrei p r- Contretizarbatvrad amr é i"cad f wgantte a val orii modi ficat e/

proiectivt a efect el odici-iddcatofi-indiom®r el égo mharzea kiel aGpert de
ISE, 2002pre-print-a f ost wurmatt de dezvolttri "~ n cO©teva progr ame
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jumkbtate contestt, un aspect particular di sp!

puncteazt “~ ndr it u-jdiseminarea urthi dodumeate rownativet (jorimaressau
secundarehu asigurt i mpl uort pexgeamezapeireant epeia o
Caatareostrategi e-nfeormagbidviti m st insisdéemfaat drt u

met odoé¢segvidenhecesar t.

Concluze Neadeverirea akteptbLrii priovivimad Lrircroeapt &
acel axki ti mp, consecven$Sa pozi Si el director a
nondeontologic lipsao b i e c t- poate fi am&nidat priariterii profesionale(care ar lipside

sens presiunea eXtoraadeaa pemonaddatny comducerp.r i n

intrebareal3. "De ce materiale de lucru (ghiduri etc.) sawd e f or mar €curstroatict) i n u t
di spuneSi pentru a vt familiariza doguprobl emat

- variantspunel de r Lt

- expect adicament area personalt informativikt va pr
- ipotezadact f or mar e, atunci defectuoast
a SintitlecudenSihemaendrfieisi onali zarea continut

foarte puSiniu derSe ndaolcame netaSne sau ct nu a
marea majoritate a respondenSilor se decl art
surse ('"ghiduri' sau 'cursuri d ¢ d Ef@Garempultee ' ) | f
el aborate atu@ti dedOtc tktir edeCQMECTS sau alte insti
referinSe c a modest ul "Ghi d RAABE" , sau pr o
Dezvoltarea sistemul ui naSi onalli tde&i iman ag e mrev
preuniversitarCnv £t St m ~ mpr eunt Un singuo progrh I gSITkEER' ac el a

nespeci fic manageri al curriculum adaptat pe

Din acestea, din titlul de mOndriiecade,a cfai kp
citarea relativ frecventtit a copyleft-@u) estetlashewde ca
constatat ct pruo bfliegparierezrieéi ¢ e$itel e de f or mar
pusSin constituie swuibmatcitv apantre. mdeii ntape o d
participarea la 'cursuri de formareinclusiv on-line K i ma s,t ereal @nsambl ul i n

i nformarea predominkt net. Ma i mul t ea se red
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reglemertt rii"'i zvoare" din aceeacxki categorie cu '«kKed
hi pertrofie dtioeetce oagatldgor[idielS8 nde '"resurse de
pedagogi c: cursuri, ghi dusrpecicaklriStiat ee n cliuccl rotprei

de suport, internet'.

Inspectorii-coautori” nr egi streazt plaja | argt a tipurilo
capacitatea de acSiune eficace faSt dereo seri
pentru judecarea Ki rezol varea probl emél or " n
faptuekictexidtt preocuptbri “n zona i nfrusenktr i i,

bazeazt pe standarde Ki pe obiective naSional

Conduzie. Ex pec k @pftezaau f os't corect e, evidenSiind

documenttitrii asupra problemei " n discuSie nec:

Concluziesumar la A.Co n Kt i e R taneeptualzaeaproblematicicompd e n Ssuna | e

conjuncte “"ndpricitom$al adedenipiotri vk | a ini Si
i ntroduce direcSia procompetenSi atsi ncnr eedd sd &
genesai ckcompet enSel orar Ralf er s i @¥eu mialjhomied sntSee |
eludarea obiectul ui c o maonsidecagedpropildr ciomvpeed teinGae S i c
Sub’ n-Scetégerimélevi'. Tr at ar ea nae dd o nepreetneSn Saetltor agdul Si |

predomina Sa aspectul uiectephnabeanalvababri.i ca prob
confckemk "n pofida a ce a probat Proiectul d
"sistemul " continuadosptt Lpr ef adree foorrimena(@redgmni Kie
"ncerckrii de ulterioart "umplere din mers" 3
directorilor ca manageri priprograme de formafie” n peoFtompet en Si al e.
3. Referitor lamodarea (privirea din unghi metodologi® i @mpea compR)t enSel or
intrebaread. "Consi der aSi necesart abordarea diferengS
profesori), respectiv la tineri (elevi)?"cu:

- variantele da,rpseptuns ct / nu, deoarece [/ nu ml

- eXxpectlaBtiraebarea directt, directoridi vor conf i

argumente manageriale

45



- ipoteza dact da, atunci bazt de program
este, din perspecti vantrabara-cheet tExpecttadliial avea
cvasiunanimitatea e s ponden Sisleorp,e paz@mudpwnerea c¢cd) | a 1

variantaa mor s t ale tuturor | aol alt it '-amta@amplaty, i nfi m

RLs pudaseste,intadev br , net maj oritacofmpasasi &5 ,
al te '-indepsethkBr-cea mai pronunSatt incdneculanSt r
comun al opSiunilor este reprezentat de difer e
intelectuale’, 'dezvoltarme n t persanalifatek’ i "nivadeé ptahi@rh urmk de:
"cul turt’ / "exprimare' ‘'/prlegdamuletri/' /i nfoew
deprinderi, atitudini it egpsdeeusfseatate bpte
'sarcini' /' r e s p o n ddadstir IlListpluPid'et pph Si/i 'tpeglorfiecse oha@l e ki

RespondenSi i vizeazt “n meleu (Skbaacl xletm) " .e.x.t)
compe-thee'SeompetenSe “n gener érmatieprt cefgeosrii oan aK iu |

utiitarrocupaSional ul, fondul aperceptiv Ki rostul

Nu | ipsekte "zgomoeéestl & : aciomipledteln Si ad i ¢ fitvea’ nt
‘fiecare are alt bagdjsic! ] de coeptee enBaboakt er-o matecag?;of unda

argumentul dexndoaselea este prezeit pent ru ct t 0SKi swotuptmpdi &@d

"permite operar ea | asidi unitate'd?]; laifelysed puerri biea cduk saccteli
‘fiecare profesor are stilul lui de predara’'d u |l Si i ategi scomwel r'emmv e e’
funcSie de vOrstt, st achaef ??darsaun 'lIsiemiptrelsal pam
formbril e tliacicmate, aau pdaj aa dea\elre, ceabdmgaweitie niSe {
parte...]. Temdransferului e st e K i aiicfii edibsemoirgsn:on'aadullaSi i fo
“"Cele cOtevm'" rtso rmmls:mpmn§urlle Ki 'nu mkt pronunS' sunt
dob®©ndeasct comp tenSe' , "propkemebeoseduucaebkbetmoPin t I g
trebuie st ° depl|neasc[r_'>}ackltvrcehbtu$rel&Ldlf«ﬂflxarﬂrt]cm@mepmaabkocroalr
scop crekterea calitbSidi actul wi©te ku c d Qied n, éhlegrepndatz@tr “dre
grekitt |l a idee este evidentt. Di suadabi | prin formare
compepenfet parcur sul vieSii', care edareantSte | o P acOUMpPEt ein
pentru ~ndu eta@@i iviawdm parcurs de o0 viaSt,; dd'eces,t ec okmp eete
motivatt uneori, defectuos, |l a fel: '"se desftkoart pe t
®cum dservammaisusuna dintre formulele incantatori.i al e catehi
"despre care cineva opineazt: 'au rol fundamental: valo
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elevi folosindule pe ale lor', fieaulic achiuni Siiimp” nstcBuer t maic umroea ii

durabile, transferabile ®ttre diverse domeni.i

Refl exele didactice amprent eazde ntiopprioofse sa minrail
directorale (sau, spunand lucrurilor pe numearabtorismului managerial al unofpasageri'la
caimd®k col i i, ki ®mu prownfdacieoniiktidar totuki, | e

aptr©ond evident . ®Asttd edi, mnotded arl vaxlcabialr ki per

formeazt |l a tinerit,k ckar el,e cpaeraddewclSgionelaez tdez Vv ao
competenSe, “n cazul adul Sil or se adbanpted &@niSe
deja formate'-i kehut &Alpiarent ntt nwe ©t eprezentare e vi t a

mecani ct, c o reteicgvetn,Si @d et i(tidtiicv t dat kEpredume pt C
fiecarec at egori e trebui e st dobastfielde arguméntpeataimp et e n
di ferenSierea tratbtrili c o regtie tinerniSen ok ;1 a” nf oprri
deveniridi competenSi al e, ptofestonabzare ld r s tciOmadS i aac eme
di stincSie es+t'mgdalitateatdexk if,orommaeratetst e diferitti'
strategi€ K i chiar pr ansdmpetdgogeal t . n. ] , s pneecn Fiiocn & rk
pentru manager ul Kcol ar absenteazt. De altfel
Argument aSi a-fmamage,yr p®subltgaresi popat ali sz emiict
specificului competenSi al profesional, sdpi tnrsuplr ed iorceucpSai Se

'sededucdirf i ka post wlompetenSéf ke i s, jafedane bipeesuntf i c e

acumul ate al te c wureocxespungGelui'sin].deprinderi <c
Nottm, totuxki, excepSiile: dout riEtspungsiarr i me r
0 dezvoltare discursic ont i ngent 4 ,egdai meviea@hi ct: "experi.
®"Deconfuzionar ea eioamre coe srietzto,l uste plaerzeo,momu mi zar e, ci K i
“folosim termenul nu de dragul pl aguiver hia Qe icatriel iaspteil ct
l ucrare pe ur mel eMihaik T.M.e(20L0). iPpir ef ion agluivzeartnean'S. agdnci ati vi
Colectiv. Pregttirea managerilor din “"nviStmOntul preuni ve
Bucurexti, | SE

®¥situaSie Trsccomuntn @ahfapaowlaitkeé, cci aac eceua eatctetecar ual U i

8 legea 1/2011Ar t . 68. (1) ' Curriculumul NaSional peendptfu ~nvi:
domeni i d echaieccar@ @t @m $né nt p r o faielewlli' [sche forfnuwarerodal nefd ¢ (58 £ ] ;
"CnvitSEmMOnt ul l'i ceal este centrat pe -ctheeziveol kviar ¢gpelki f q
competep&el brce "n funcSie de filiert, profil, speciali9i
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categoriikidi teptu] compeSentel or dob©ndite de
Kcoalt se pune accent ma icheien(dih hefeniciee, dbav penupefee a C
referitoare strict |l a “"nviSare), a@upt ahtsel &i
prioritare ; lafelT " n cazul pr of esor i |drectoric [a.m]eintraduceraag ~ n

ideii de prioritate vt dekt e o pozic&frei mahagemitelmt atribui,
guvernan$Si al t, mLcaatiawdanepreaebt awanseiulmisrai r e ¢
competeiniScall aSi a i nat rvaglearsiolnarl i ¢ amphet enSi al i tt
continuit atae fvoerimdamadii |Dte altfel, dact di mens|
rtspunsufriirlaovrt , e sat ne rapexer pcofotmatice® tpasibilait 1 | e (remedi a
numaj)unupr ogram de f orpmarceo mpearn &aqesr iad L

Cn direcSia abordtrii de aici a competenSiali-t
care, diine coinvenSi e didactict privite, par a
competenSialitate juvenilL: competenSel e prof e

| e de zaptiudini fL.jhjsn] Di ferenSa dint rkd cpoampdeatnenude Il eo

tiner.| a nu dé grad, ciade emgavorhim det r aseu eduwc aQizadalel evi
profesional" n cazul adul $Si ldebut'stmulativ nu poate seglija p@edum c L r u i
defini Si a cur ent & 'nivaelul deopm peedti eshpSoigas!l Sntet] Si i al ctLr
procalificativ are a confirmaexiper o' ¢smBpmal £t an S
fine, gegment profesionalizantt r ebui e st conduct | a stra
indiferent d@t un sistem este “"n reformk sau " n de

reconfiguraténainteacelor ale elevilor'.

Comentarile | a aceast t coautoflar sdpectorali aadlremag at enSia ct
directorilor sunt bazate atat pe pra@pri | or experienSt, c Ot K i pe
psi hol ogia vOrstelor, privind diferenSele de

exi sttt o bazt argumentativi comunt.

ConcluzieEx p e ctaxc@fimata s upr a opSliaanpentdriuv ercd ogdsi t at e a
nu Ki asupra specificului ma nlpcgerarc it a la c@lasda kg WM
ofert o badé fier mapbpgramfost Ki ea corecttkt, 7~ n:
dact Cnddtied tg prin di st anbaa er,emdacdcitalnlu. prin cont
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Intrebarea5. "A constituit problemac o mpet enSel or personal ul ui d
dezbatere in intalniri de lucru centrale (Minister) sau locale (Inspectoirat)?"”

- variant elhsedad,e ‘rrbsrpaul aSi e cu / nu, din cauza

- expect asJiraucturarea concepSieait edidridctcord dl, e sdbd aup

subiec$Si fiind, maselfmahaggmeatbt, i ndi vi dual t, de

- ipoteza dact programe/ kedioee, atunci precedentel/
a fost destinatt, “n continuarea precedentei,
potrivit ckrora preocuparea autorittbESii Kcol
pesonalului de conducere este, acolo unde se inregistte , sporadi ctdakde f or ma
interes este adr ul i nstituGdenahdsesatiotmmlaai ea per mi s

pentru‘iuv"icauza realt .sau prezumatt

REspunsur innericaehepa@ameia cOSi vaSdi opr aOn@aspegdt

unel e explica$Sii sunt grtitoare: “n afara a d
fostconsultai di n zona «kcol il or particulare!), este i
probl emei c arpp eotgam3n afl a a'taJatie” ngreaolxwlagd me pri or i
respunsur i ca 'au existat alte probleme mul't
di ficultt$Si “n privinS$a sensul ui l ocuSe'uni i,

sau '"pentru ct suntem dispuxki |l a alte acumul t
din aceastt categori e "mbint -pelfémimedaua ' Iciup
preocupare K i i nteres pentr u «aleri chaag&iale r e a

indispensabile’y 'nu acestea au prezentat interes in promovarea personalului de conducere’, 'de

aceste competenSe se amintekte “n literatura
nevoie'.

REtspudosaul di sjunaiugaie,i generdleleschide seria me n s e i maj orittSi
pozitive. Dintre rtsppestuei [jrmunmhesapecantvext ul "kKedi
directori.i la | SJ Ki chiar | a MECTS.L"CheBitn un

domeniulf or miswint me n Si o m@maximativ( uh esfertcdtitnrter e r dms ponde

ordinea frecvenSei, 'cursuri', "activitbSi met
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Contextele propriz i S manageri ale menS$ionate sunt numai
sau ma i pusSin convenSionale (' n contextul

competitivitbESii actul ui manageri al , perfec

unui management de calitate’) sau remarcabiléntr-un sens( ' cor el ar ea comp

educaS$Sionale conform Legi i -dheiecda la aieel europ8an’,d o me n
"definirea Ki precizarea compertegarbied aarre ,nefclersa@:
bune practici |, "pregtt[RP]) marnagémni al & 'ul : uni i direct
tema competenSel or c©O©nd au fost numi Si pe f
procedurilor de accesare a unei func$Sii de <co
expert” n management kKcolar '), I ar pentru al Si i

conflictuale [?]: ‘crize punctualsi! ]| de si st emfa,u " wmrdieipldmlidagiatmu l

Coautoriii nspectoral. observi, ¢eoaundesgltarqgmoBime up ar e

doar sub 10% dintre acektia nu au participat

constatetgbtdi rpa manageri al t, i nclusiv pe tema
inspectoratelor, fiind apanajulnt er esel or i ndividuale ale direc
notabile “"n ceea ce privekte calitatea formbtr |
ConcluzieEx peca afSsoat infirmatt “n privinSa soluSie
conf or mi Kt “ni Mmiagiteaéiliav adui Ssicnu t “an -t ai cpesaeskttte , p rcievei
conformipotezei constituie un serios obstacol “n cal ¢

intrebares8."Compet enSel e Dvs. pwooplrarie sduinmt "ipoun dte daec t\

- variantelefdec®itepains pentru ct / procalitatdi
expecinedpiteutemacompeten al i t £ Si i K i cu Sidrectorirvera pe p
fi tentaSi de opSiuneatelpvodficlabei t ati vk " n voghk,

- ipoteza dact procalitativ, atunci proformativ

a urmbriBt, mamac&kriea conktdierSaeior ki oma fhabSt uden

mi ni mul fnu este Spusuimaaxl i mu | u i, ci eoel§uloptimaldi (pro)calitativ (in
opinia-neastrelx-pewtaa$iamta "din ambel e’ fiind
"distractor™) acS$Siuni.i manageriale postictompet

aceastt convenSie a anketaexpdt\e@rikii tkoia ra ap rroag wpru ntea

ambelé (spre nout zeci mi bportumsendl vegpendentilti @n:sensuk p r i mt

50



alegerii, din raSiuni de "economie", a rtktspun
multe ori in cazul invet i ga Si e "1 a dirsatisenul Hitectoral (imwsensulh e st i ¢
i ndi spensabilitbt$Sii aspectului gestional al «c.

-cel pusSi'm mdetr@rciSc esaupnes al t ad e (viny osfeenssiud n aelxtp r
fie kKi-aicrazdluicrte,ct”  n condi Si i |l e ,acit maafteeventevocat z o n t
ca dezirabilitate Tn/de sistem, este cu atat mai morgainaticsemnf i i nd K acela ¢

‘procalitativ’ est e aptareim mumgatrurck spunsuri ) ?

Cn aceste condi Sii, seamb de orientareauil ust
opSiumagg,ument h®r aaceasta fiindct dincolo (Ki
variantei 3-carepae j usmaf i dagtabt de fika post wiauikidec

pofida catorvd or mu |l L r i seci ("se compl eteazhndpot ' se
fi separat&® 'sunt necesarea’si gur £t un ma n'akg@e=sel o sisterdoinptek’',e nt ',

ajutt I a mersul instituSi ei
A j u%adlegdren in kolidar
- explicandfiecaredi ntre cel e dout opSiunifuBcBtonhaltl

Ki altele), res|

asi gwrokr donar ea Ki Ke s tp rooniaer cetaa rreeas usrtsred toerg i
i nst iptoecalatie i ;asi gurt funcSionar eacatmaitinalr or c o

nivel calitativ' et sau

-apelandlaunad i ntre el e: '"Kcoala trebui ealtatd, f unc S
"ajutt | a dezvol tarea unui calitatet, edde@&i min
func Sioomtairmta’ , fi e
A ileer arhi zeazt:
-de regul t, “n favoar ea ('activeéatea j...] rulsespmodteut i z a
desf btkura eJiircd emndntd acota |'Mmbtnitiif £ Giepecae | a
formabil ii, K 'calitadeaaujnu tt th 19lc & | kaacalt i@ia’ e,talitatd, a c £ n u
#aici, totuki , op6&iudnregistruléneetamani festt, merit
¥facem aici doar | ufhaudiatgenerdetor, mixle valoase mashdra |aidduimnieci
#cineva pare chiar a fi dumma sumprearuirkt i,  f dui ntma@agemets strategics o | 0 mo
adecvat)K i prod«liciotadtai va prwigresaf{aembedebt y, ntre obiective
actanSilor (profesori, elevi)' [ s. n. ]
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degeaba maf unc S'i,on‘ezi ebbuec Qisiomatri et LSi eal i"tnk Sdi r
actului dhdactcog' p(apor Si i fexmag$drazcnta|:n u' neus t|
procalitatv'-poat e “~n sensul conceptul ui " nviSE m
" f calitatenu e xi st £f U moFigdimadnhti agareacraportuln firesc:

asi gumk Si owmrae retatcadfuatt al i)t £ Si i

-dar K i'unmanagemest dmlitatevi zeazt transformarirra st at
principii clare def unc Si,'®1h a n e S ibinendie angbele puncte dedare’, pentru

af un c Qormaffa

Cn acest din Jdrumic S$ emaar)i cvuam i fammarat € redust num

corecte-' kcoala trebuie st -sedadrtryg r suntdoarie enalte foimue i

situa$Sii, deo reegrmd vapvozi Sia de conducere’', unel
zilnic' vidind, prin ricokKkeu, ct i-deexideeaal
competenual ul sitrbkttoar ea. Ac emharktit rciar arcdieas el
obturarea- K i "n axzepergsm@meaectivei manageriale de ctt
directorul ui, "asistatt"” de et erdmuaxai opahant a
buna f ursid&proecesdunstrucfive ducati v', '"asigurt procesul

s

n concordanSt c,u 'p’rmp recdingtrea cohiectivelractucativalai
mult, dualitatea didactidi r ect or al £ este <chi ar ct amat mAcehal

timp angajator, manager, educator'.

Aceastt ultimkb constatare conduce Ki l a mot i v
este covOrkitt, ai ci , d subieativ deuaboedare. £8da meai multee | e v a
respunsuredacanate “"n sensul propus de “ntreba
parte din ele sunt formul at e, “nst, |l a pers
pozi Sionarea directorului faSt deesSubl agt:rdal
gestionez situaSiile de <crizt', |l a pletoricu
strategi c, operaSionali zezy feaat awreizi, mehne v am &
ur mbresc satisfiacé&e @i brlinee f maji aretclG@s uld ' ast f el
®Unele kcoli vor fi fiind chiar “n sitwa$iaa ean caadil ¢ t&i
nesemnificativt “~n sistem, criteriul de existenSt fili
supravieSuirea: '"funcSionarea trebuie st treact | a men:
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situaSii K i reali ztm safxipreirien®Pti matme'ger p@htL

ani Ki, n pl us, formarea managerial t “n S8

nesemificative, atunci ele trebuie citite in cheia unor galimatii ca 'domeniul managerial este un

proces ce implickt o formare specializa#at car e
dreptul . .. purificatoar e: cadalrte'ct or ul ethbe m
"direcSiunea reprezintt creierul Kcol i1 "'. Re a
care sunt ktolaractompetsSnEel e directorilor.

Coautorii i nspector ald] au desl skbLt ~hnr erbtasrpeunsur ©h
competenSel or directorale cu dezvoltarea i ns
funcSionarea curentt | a dezvoltarea calitbtSii
managerialt, rma@apewenenudoari frmuanic Sp onarea Kcol il

val oare adaugatt care st asigure satisfac$Sia

Concluzie Ex pecha$ioast K i ai ci i nfirmatt: opSiunea
di simulatt " n oeordaluwmi smblerempbncitt “~n ar gl
subiectiv). Ipoteza - def et i st £t a desahitdedi.i de cti f or ma
eventual ei rezumtr i a rtspunsurilor | aaldtitmens
pi st t: aceea deschisctbkraode ar ssmmphaurfiunc®&nboame
condi Si esmmpi mtrtsepundere funcSionalt este in
Intrebaredl0."Consi deraSi ct membrii personal veldai de
nivelul competenSialicprobat “n procesul «kKcol a

- varianteledae/ rnbssp/unmsu mk pronung$

- expecdialSéeat orii vor avea, “~n majoritate, o0 poz

vor “nregistra ezittstpruin spugvedd varantas3dev i t ar ea non

- ipoteza dact negativ, atunci construire proformat
deschide seria <celor trei referitoare | a ten

evaluareacaproces Ea est e paB.Medareatotp,er am e@r € oami.elih en Sel c
grupa A. Con kKt i e fdnceptumlizaaea domeniuluj ctreia 7 K i succe:q
Rtspunsul maj oritar | a acea " ntrebare, confo

nerezolvattman aliesemygdment e l7g de(alpfel, inmotaree c ar €
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absenSeidbiredtwiiniSdei ®Secesi t £ $Si ipracpce ale/chdstrimi)s e i as

de unde presupunerea de lucru |l a aceastt “~ntr.
Dar fie | ipsnmplceaearreeraSecihe'snt iomarul ui , fie rez
nondeontologictkt) a operaSiei pfacndece deSiewmnil
110. ( f i i nd cduem wwiozrutst a | ucrlllrkill2ze «kciktlira ‘on rpu doipto

aproape domfravitaeariera | dested e cft prafesianaluameat en Si al Lt
ocupa&tonbliSiwuonandi ct fikele actuale de evalu
l or ) . Numbr ul cel or <car ee(@me fincimg, fiinsl greurdeispise pr o

dact el exprimb direct necunoktinSa de cauzt

Concluzié’. E x p e ¢ opmiiipradominant negative nuasconfirmat, astfel incdpotezac t

programul de f or mar et iair geretbrud o te wallpud mea Lc smp
intrebareall."Consi der aSi necesdifrdu. o asemenea evaluar
- variantel edad,e dacstpu/nsnu, deoarece |/ nu mkt pront
- expect aSbsapunsul va fi afirmati v, h (aptexyit ad
maj oritar negativ) |l a “ntrebarea precedentt
- ipoteza dact necesart, atunci eventual aparat eva
pare, “n | uminall@,p Sdwas iis urag rofrli uta,r eddmar ece pl
finecedamutefecte "n praoaieedatr ebhocolr mkero¥yi mil.

neces$auwu tsi mplt valoare de constatare).

K i totuxki, ea este de real i npreoeser. SiSema@$iul
di fer entSadinmottraeb i d elloes £ a fgcraggxeimmeau i vonsi der @ ant e
produce’ n bazt coovastotalgatesiopISt umii i dezesitaeaei pedeKUeE
ct mbcar o parte ditnrterbeuirneSsap oenvdaehlmGaioreaitatexsoi nopeert te
defapt-ef ect i vit,- ccdedreptpacttaebni Jital L , C 0 n pentputideda dd +t . D«
virtual it atuenea naesctefseilt tdSei ieval ubri este for mul

®Cntrebar ea fcdoritertdnanagerialeps aotcke s” rkcol ar " se r-eebtectivla de bun
aspectul didactic, ciextensiv-l a i nt egrala activittSilor derulate “n uni

%0Opinia coautorilor se va repr odawwe@0-42) i nal ul miniser.

81n afara catorvacareaualest! mt  p'frwmlutn Sma i puSini -odedca®©t” ncterie bcaarreea aaun tf
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1 a condi Sibomal wISi darfir ana, debdumicde toate ' |
domeniile (administrativ, financiar, organizatoric)}atsschimba modalitatede evaluare; altfel,

"pentru

profesori.i K i directoridi se transf odoatatat n " a't
cont eemdzkce I|'a recunoakterea cor ectatSian emucnocnti d
realiztrile concrete din kKcoalt ki nu de ni K
minister’,'sarr eal i z a ¢ o-nfpageradafelora[s.n.Je ki r e

Acel aki sens intenSional este, “nst, indus Ki
l a indicati vul certitudinii, dar t:r {d edaaz, £ , d aicl

aceastt eivadtiarts eestteabolb esc criterindvaluarei ect i

cinstiti'riterespectobbi ective ki se aplickt tutu
pe alte criteriit cul oar e politickt, 'ser erleaaliiizeaw Lproibmarculi
real i ttSi®™f ekdi n©OrRdoabhdi Si onarsaag esdtia masit ep lBS
drama de fond a kKcol ili transpare prin refrac$
caobiectivimbntt Lt Sirea actul ui educaSional ', "se do
educaSional e’ | "favorizeazt aspectul procalit
acceptt evaluarea kKi se autoperfecS$Sionezt’

Chiar dact ocSda ailwrd alma nragfearieal ser@a'instrumentelee | | f
folosite vor mbsura ce trebuie, respectdev cel ¢
aplicare, atitudine a |l i tleéaershipd,e ' vr ei st st i mushuechiar 'se&e al i t a
aplict pe domeniile de competenSt al geswmset i vit
materiale ki financiare, dezvol tar e pwiectare,el a Si i
organi zar e, c 0 nadniral-evaluare, onptiearea iPplicane,aphrticipareegociere,

rezolvarea conflictelor’ or i ‘"evaluarea are ef
cal i ttESii munci i, i ar " ¢ | a sgradul ihecare setra loibzZSd anzautt 1
responsabilittSile | ocul uif ude Smu n a«dic¢ yppraoH iccasni aole |
¥cele care mothnuwwedittnodopBgonpneabile nu'deaul thatmelréd cac tcii
edua Si e scolart vorbesc de | a sine'’ sau 'poate fi Ki sutk
% Preocuparea pentru (lipsa de) obiectivitate éstes i st enti ops e s & pt ¢emonhstrandusntuit £

propus, chiar ki fkrt mai sus exersata hermeneutict a 1
Laltcineva- mai "orientat-pune condi Sia respecttrildi "intereselor inst
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poate corija formativ, fie prin umor involuntar: 'directorii n« i fac treaba sau s

politic'[ ki atunci ... iali*> pedepsim competens$S

Concluzie(v.®® . REispunsuraidleer tay fmmg tosre ix pretcit mdSli iemmiatt £ v
dar “"n propor Sie diferitkt faSt de cel edd a "~ nt
i t em. Arglumerctaa i asemtspnbstatta daohul ui thst f i€
chestionar sau "-gcroendtoatnme ac"t r’en tar eebvharfiinia®)e fa rcto m
contrazice ipoteza <c¢ct eventual ul apar at eval

propunerea unuiagmtru a fi validat (ca) oficial.

intrebaredl2." Dact o consider aSi necesart, ¢touedeSi ct

- variant el edadadnuldsopreced s nu mtL pronun$

- expectalfispunsul va fi addawimagrioopor $i g agpu ocxd Imadr
- ipoteza dact da, atunci necesar sistem de validar
ar putea fi judecatt ca fiind de prisos: dac
necesart nkil e, altfel pentouraceia divrs icderrea pr ovi n  Ki proi

ntoarce? Sau vor apltarre,a ddaicfaercear,Sesaevarboda@o
di scr i mi nktrreas ppoonzsigiofesiogalfpdr picial i t ati v) e a direct
retspuntiescemSi egmuanlc(Si onal ) L faSt de personal,

manageri al £ ac ar eeskpaonntdi edbnnS iiclhoerst 1 amhiea compet enSi

Cifrele sunt sensi bil comparabile cu cele de
pg specti vt decOt cea speculart precedent t, S
argumentele pentreefuz. Ele vizeazt prestaSia ptpfilesor al

'"deoarece performanSa pr of e suniigprof@dorbnukniu jnuasit idief

l ocul “n sistem', '"calificativele obSinute | a
profesorilor' [ca "grup", ca st nu spunem al
numtr dar Gn mpriowman $mwevmk i pnbeaudeSki('responderl
“Trecem ukor, ai ci, peste f or-aneptul biraref i ddpamdaetbhat é np
manageri al £ s pe tacuhe, aonsidesatercdanses 8 ennal at enor | i psuri de comj
de exercitare profesionalt, S U i sau hacet 'se fame precautrindscop@nd ~ n.
"mbuntt ESirieistpeerifaorsnia@rkeiit' ,d'gdsasatdp tLinmmCnak ssaawu. .”.n avcatcual n?S)e.
“neacademic, p@zi Piua erae § pe antuil wmas uet alsl @dii , kiced spt ¢ o my
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mar e, aceillbhkiopBaumkilteboafuiki nd ceva mai numer oas e
obiect propus de aceastt dat t -funalamahtblascpe ne a m,
uzualt rtspundere directoralt, a ctLtrui prezeri

specialt responsabilitate managerialt se poat

Consi stent Ltdaestaemt op @it u ve a c'econsigenars lamgumenteafeda, | ut m
dact' ] coeste Gé neompet e m&ainteebahdis € c tcrhu iaa’', [pAJudEen't
profesor.i Ki dseetaoeii st iatpu Siordcasglli tidactit' eta par t

De interes a i nu ma i este, “ohe i, r acbvidlicirateteJaidin iniv o @ &
posibilitatea, okbil i gaSiaal i ce aceastt evalwhirer pedacsiona
dintre ei considert ct ea trebuilenivgul larcdei cat Lt

implicare este ridicat, nu este stresantt pentru profesori'

sau doar celor care '"au responsabidaonaeitii det cd
funcSie deuwéetormdumc ard &'i i cred db edbwualuampea caod ly
'"se <cocruel ealzitf i cati vul acordat'’ [ 2], or i, di

compet en$Se[sig,r's uinee bnaezcto'r e s p u nsau, tulneai logigig @ ddies | on a

rezultate) -, ci naturamo t i Vb r i i

Dexki unel e nuanSe se ~ ndomeeipdedrgumemtdre pot fi dec
- deontologic [ ' da, dact' ] "este fhLcutt opiemoveidzi
competi Sia kKiloretonbaktesreapVYact unitar Ki d e
concret activitatea viitoare', '"se dorekte sel

"profesoruki edéemondtsrad z es Lc 0o mp e U mmtocthieeh a diverse nu e
situaSii care nar fodhlismsa; nnumbkpmaudsi’ ,casdirecto
au "satisftcttor"™ sau st fii nemul Suronterii de el

meritocratice f i r e kK tconyenathile unui sigtem dereglat etic;

-strategic [ ' dae dadabkilderitmplki ¢ta$i d$act orespsensabi l

dorekte sprijinirea educa$Siei de calitate Ki

“MenSi otncttmuki ,-olpsSi simb $@lc i pai te @1 nsauadinecenmak iuci eazikt U i ene
diferite), sau, fiene i ert at , mal adi ve: ‘conducerea este prezentt
instrumentele cu care acesals!tl]a tlruecrweiaeztst( cpdatedl e WS alae
conducerii'unEx$staarakadmaumit Ki un Minister care a co
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nu de cantitate', '"se Uur mbr ekt e ecrdeoktexrteea pealf i

condinfnd-el ement are pentru o evaluare competen:

-nomic[ ' da, sidatctémyil 'el aboreazt ctriteridei upreepn
'sunt elaborate conformLENe st e i ntrodust pr i n','enxoirsnatt icvrei tceral
definité i c e r immiGaleinttun domeni u prea adesea tul bur at

care conduc kpr elcau me & tdgaucnheenctees"ar £ cer'saupe car ea

specificul colectivélor, nu pe standarde na$io
- metodologic [ " da, dact'] '"se face treptat, “n tiom
format cu aceste concepte','identd £t cat egori il e de competenSe s|
K i per f escusnitonkair enad t,i via Si',' eavlatl fuetlr itl et wlore cd eec laa
statutului profesional’, det er mi nt progres Ki sta gemetaeun z £ i r
progres individual's e i au mk& sduurpit cebinaepereanaeate managerial ' K i

profesorule st e un manager |l a nivelul pthaséict;, Kieva
activitatea'- K i "nNsoSi tekniced'eu i pSument e r del egaluare mae ' tof

cuprinzttoare'

Din perspectiva noastrt, axul spinal al opSi

profesionalizarea corpului profesoral' ¢ u  me n i (fast), elesigur, de darit chiar dat

nu Ki d-« aantesptomtdenSi i st ai bt aceastit preten
Coautoriii nspector al. not eazt, “n privinSa latspun:
evaluarea ca proces, ct prinorpgalca temarsdeé Laew
exi stenSa subiectivittSili Ki a unui e poael di scC

observa percepSia extrem de diferittét asupra n
l' i psa criseériuimeot ekor acoearent e, uni tare. L a

dintre necesitatea evaluktrii n funcSie de n

respectiv didactic.

Concluze ExpectBaS$Spansul ui afirmativ majeemaki amp,yr opw
anteriorsa r eal i zat |, “"nst cu semnificaSie diferitht
competenSiale | a subiec$Si, respectiv | a profe
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acoper t mai i tnaospareelipsa dencaterii profesionale, precum cel al raportului
rtspumelepensabi | i ipatdzed este Gmmog evident me@sar un sistem de

competenSe Ki, egal, un sistem de validare a |

intrebareal4. "Un program de formarea Dvs. (1), a formatorilor de directo2), a profesorilor

3-"n specificul compeitceknSel or educaSionale ar
- variantel eutdiel rhspums (1)/ (2)/7(3), cu condi Si a
ct; [/ improfit adkiclarperet;r d (lu) /mkL2 )p/r(0H)u,n S

- expect adSiraect or i i se voreiar L-tpeinnia po rfiotrarar éi, s ra
prioritart a unor programe de tip "practic" Ki
- ipoteza dact di sprogmmbi |l i, atunci

a Sintit t e s tdaecterimr pénapragramede foimaréaSdiriesat e at ©t | o

profesorirtder faptot m&ciategoseamkteducaSional e d
depinde esenSi al K i cauliitt att eaa 1mpe @ lbietisegobim af & r mk
subsi st emul Kcol ar : formatorii profesionaliz
i nteresatt a | Uopmanagement @ e s il taa rneo,i refuzkt “~nc
sacrificOnd astfel aSiciu dbenpr xftes mr$ik, kig,ene mp |
ocupaSi ca &t aAen Mhzai spe-mpa pEaeenidlain gootextulb i |

chestionarului, chiar revelatoare prininselit n cor pul “"ntrebbtr iPe, a ¢
de al tam paxdept at dintre categoriile amifizate p
presupus c¢ct acesta nu va fi " na a'tnetnCompal arte s ploe
ntrebare), Ci pentru a nu s uuynsudé sunt, finrtat,anaivar i a
strmace mai neglijente decOt la alte “ntrebtri
i nvesitndgiav§idual iczda ztkr ear aarcetoan Si propucki (resp
asemenea, mul SaztespohdeatSeadoabl eecesitatea (°
total ul nomi nal ) . Cn aceste condi Sii, am dedu
selectatt una dintre categorii, | udetcaetreh de u
% sub formau t i | ii penir®virtiialibeneficiari; Kie c & siiptetn$ iriu  yilizaterin Si al i

®Preciztm cu aceastt ocazitridg@mdatenSiae nonish e kdiers tien\a
din cea document aupte, cc€t «knie dsitnt r-enfslumpwtHi reebde s tionrovddt e b
continuarea prezentei teme cu program complex, de gen metodologic, de formare mang e r in-aelvicea

acestei i mportante cat egformatarideldirectorp.eci al i Kt i ai subsi st e
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OpSiunil e 3 ki 4 sunt foarte puSi ne8pfotente nd, t

dintre dir eat crei ppesmfumeStef skmar ea”.l or ki a pers

Un program de formaren s peci f i ¢ uluc a & nepecansidgeutil! de candeodu L
tremdi ntre respompeéesnh $i ,j(oanhulttded eeinedimtetalcr ed ct est

folositor tuturor c el or trei categorii ., dvewsalh timpice unii | e s
directorit Mm©On | a wunica "ex|l genSk" facktomedictetnSirie "' ,
noastr¢dt', ‘st fie “"n vacan$St (relaxat) ', 'St
st fweekend-n al Si i d arnsnguse de & prethiseecgotoblefha nu este suficient

"nSel east Ki a s suntantlte prablememeeluddadiatea uns @ragrarh de

formare pentruoate c at egor i i |l e este agr eat Lf iceu saerlgeucnteand
i nt er elinbSe /sStn pacti ci pe cOSSit ntauip rmun dSti  od@tr emod io |
I mpuse de procesul educaSional "n ansambl u' /
bine structurat’'; "st aductl eenhee mgun @t unaolie ', [’
exagereze in detali'ist fise deret osapueride nkg e ladau 'aorh
aplicat pe discipline', " $ v &eSvaanl erleazree pae dciosntpie
Sint contcedeornefvoorinhaeSi ' , "st se insiste stri
programe de autocunoaktere Ki autodezvoltare'

Necunoscand sau neagreand crezul aparent paradoxal al lui Lewin: "Nimic nu este mai practic

dec©t o bowninetneSom|is este, rres £, pnacticutir i n $an ufmterc wean
suficient de ore teoretice Ki de aplicaSii [
documentat Ki cu aplicasSii practieecl,ar ski fuke

aplicat,’ st fi e prezentat e sixempdtet dfei bamrec rpe taicz a tc
[ este, vorba,idionturka ,c alree dumieicdmafii eaapatr Spe d:

compet enSel ors tmadneazgveorlitael ec'o,mp elkne nad et sppuencci tf i dcee |

calitate@sd ofimeri ea, oare, “"n suferin$St "n si
"ntre "seriozitate' [l a donatrorfle sii sum 'atikild er e s’
“Nottm, totuki, ar gl me otpd@peiimEihiospre luaeanpinten'slet ooStisitoare si de

multe ori n um deular ¢le’ sale 'acars durd fint derulare destule programe' (argument sosit, defel

"nt ©mpl Lt or, di nspgrig | mi Mer ictult $ iddmaretetnth dezvoitaliusingss sau ‘adt e :
trezi pasi uni K i regrete’' . ..
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mul Si "formatori" de carton (a se <citi car e
competenSe edbca®i orneasipee€ct e Ki st se aplice
"nregistrat K tnotabile ste nhee ptar unghli ast sai bfti el epcet
preuniversitar:i K i consédét pir th ai pperaaksblicitgptse &h ot
legitm,cont i nui tmitenasiretaemSaa fsoprenckirfiiic@” h p rdetmemgiu
precums £ paecroe competenSele insufici enestefinofaptmat e p
i ntuirea nececsointtki $iuii t@ad en atbu rfdlea rceaahingszaaut/ tk i K i
consukiae8bkigevaoccttual i t &t e d iakraddepd ilitezagtiv, prin TIC")

Exi sttt ki cerinSe el ement at e Lonardce &dintionp’, 3 g nfoirmr e
convocagsSi | a sakc efsitee spurpoogrrtaamie 'd,e 'l a buget'

Un numtr de responden $Si arecaofrustiiagbatpehtru anii didre ast f e |

beneficiaridi virtual i, darutritlsppeswurul 8 ki e3n
poatt fi concr et i'fsiglt, priien aadplci caacred a alka calragsutme
La randul einecesitateau n u i program este mai puSi nsubgreatt

jumbdaneér e o pamadot®imed,i ndtarre tedte cadedrei eapegotii propuse

cautilizatori posibili . Unele argumente sunt, din nefericire, inconsistera r | problemaj
i nformeaztt cwPi ntorugakwSiie st fim i nfdfema it Lkimug &
schimbthiheseamhBkti nSe noi, flexibi'llidaitsl, a Rida

este Nnwemhavbie de exempl"emvde aly erat €pesteniftpiea tma n e
de per fedaScateva, maekefateintro di r e c Sating pundele nevrblgica ale

sistemului' | ucrul "~ n sistem i mpune pcoltsate,e e mampmuk |
nNu cunosc -Cbepef en&elm, 'spr olbel ekma fnour neesztee pe de
nivel ul de formareambpa@ereisalll tu,i ikrcsod fairc ineunta u,
[ Ki] exper i eanrSek, cioarre smamprzrduliaZ, @i dnee azer i nSe al
func$Si i [ manageri al e]','eneaxlesanda compepeteasdelspre
cunoktinSar derermtuetcapacitat éeaxfiiec icebnroPaLir@a@lr & n
sistem,'est e nevoie de o hHhesohbhi mbbrdieame¢ abi ed§caSide
schimbt stbiri i ni Siale ' Nfachi nell spr pfuemei crudli cK
este suficient c 0 PROFESIONALISVA taye Tnmomic e pumh det u
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competenSel or, fie ct vorbim despr sistethuldeect or i

"nviESEmMOnt trebuie reconstruit din peré&§pectiva

Argumenteé pentru 1 deea ct onea<sidizer fentrd enii dircre mar e

utilizatoridi potenS$Si al.i nu aduc | tmuriri speci

Formatorii de directorinu s e bucurt de atemuiid,ndidupoedal ni ci
nec es EitsuntScupm K i este dr épooSi 'subn gdexndeanjfiicangic ©t r
negativ (omi kKi ), Nidilecawraintegrag @z ietcit ¥ (@p 1 ofdii lca$ii )v.el o
categori-c ar e f ace st s uf puraefi adus, gobabil, @ tabldusnpludifesitu r i
Motivirile swtihpeper umb2 pfy'cctu fcionde Sila'mMs it ege | a
organizeze locglst st abil easct scopuri K i obisdectfiivee |
SusSinute duet ethijmecesarp @ rktt ri u r]Znp cfiio dnadtctt n u'del e Kt i

foarte multe ori cursurile de formare au un caracter pur foripaé nt r u educaSi a pe

i mpl ementarea unui concept K i modilhiicear s 8@
realizeze de sus in jds. e. de la formatori la formabili!], saa'r f aci | i tsteatedgilorans par
managerial e Ki per.formanSa resursei umane

Coautorii i nspectoral i remarct i mportanS$Sa acordatt
consider©nd wutil &t nkpr ongercacnsearde dfeomumarea m t e
clarificare a probl emei, al comandamentel or c
managerial £t ki al sporirii noealrietcdd Saimt ecdCitceavsai e
proiectare kKi derwulare, dintre care se remar C:

Concluzie ExpecfaSikta de condi $i a"aplcabil')aak grogranelorus prac

confirmat, pe ifondspuryarsiltot afavaSabile fie
program( e) de formare continut “"n domeni ul C «
I mportan$St a categoriei profesionale zattor mat
i potessZzte real b, tipul de program de formare pr

Concluziesumar la B.Modarea-o per ar ea c oenspteet einnfpperl @gnat t de n-
obiectivitate Ki spre profesimnabht emi &a nmazi©Omp

conduceri.i K i a formbrii, “n condi Siile " n c:

62



studierea documentelor reglementative centrale. Una dintre componentele majore ale lucrului cu

C ompet-eval§oech acestoremr at £ cl ar | i mitele subidective,
modare-operare. Acest ea, c aongeptualizerdsurprinse sullh. esé ot rehnedia

K i convert.i "n puncte de pornire pentru o st
problemei printun programdé i t er ar e caunegatefarneatoiar dedl ikr ect or i Ki,
i ntermediul acestora, tuturor actualilor, dar
4.Concluzie generalt Ki perspective. .. suspend.
Opiniile managerialea | e f oarte pestri Sul ui pei saj direct
competenSial, dar uneédl edreipnsulleu'cidea t@pienipa od L
consiksdenfSkucti ficat "~ n programulnsdie ifl®mrmarree.l
“"nst, ct "sistemul 'neg@gteartetid dp uKSi n nl aalntiev eplr idve
fi intampland in echipa de conducereintere ol ar £ ?; dar "~ n Cepestrul i ul |
introducerea unui reper crucial dehimbare, cumes,eo mpet enS$Si al it at ea

Reperelevizate prinSi nt el e ¢ hseasut icoonnatruurlauti de | a pri mel €
val abil e pe pacrlcaurrisfuilc ap reml wuhdorSa moiiiaed otnsppeet cei nf 9 ecl i ot

directorale este de rdaat prin formare veritabil-c o n t prim pragrame specifice dierare

compet enSinalrkel a Sinwritocratic a&lar acakeobfbii. Din nefe
trebuie intreprins it ondi Si i | eopmanagemeri t eh Sdia St dfermaee consi
continut, abaemat éecepet aor e cu adewvctar akki imeovfiad oadu

curente ale codhadperdenPa oceopatiehliamaat Lo ¢ wnpaa J

fieckrui ciclu electoral deddr ecamnti rciothtedar eu p @
“"ntre frecventele oscil a$Si i urregeehisfiagestionareiav e ; c
Kcolilor “n numele unei instituSi.i centrale b
rural, dar i  numai ) i ndi ferent e; di ficultatea recr.tu
beneficiarilor generiant @lee @tr-mewdaicu grasget @ @mls ienait e $ &
civilizcar8se nmdte constata deijca allanodiere Scestea c on o m

preterc®impesaenSi acoraegi ul o edacaPpkes xePdiart

%ByvezilV.
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exigenSele contemporaneitbtSissa Kint@®@mpobp@ei tkhi Sicil

proreformatoareun "moft"Sau o sumeS$ir e.

Sub acest semn-ss di z oil wtagn Skia de cont i prin&adaborara cupr ogr
inspectoratelk coli prepust prin proiect, ®kpoOiIi mMpirial esr

utimascri soar%® exapeddaanftikimbagtememtiSlieal e coope

pentrur eal i zar ea | nt eag tram¢fokmatade fruw mament dat ndolo,-éntr
asurzitoduueor cddrceeseomdenSil or . Simplt coincide
b enef iarcputa boicatai idiosincratic-cb enef i ci ul (finanSat!) ne e

11 . CompetenSial it atkeia.maloanpertieanlSiez prreod

1.Din altturarea gnaednal wio mpae tdeinrgencatd ar el dim de K
anchetctu (sicluyrta (Hevimsdanspant o, i €xc e gdacaauldinte ©t ev a
emul aSi a ceamtogreppmanrta Ape carero vamaampleta neai jos cu unele repere de

actualitate Kk § t at i c aasmpealSa tuil wli n o sut rar esduu cpadSniegaecm | .~ NN L
nota obiknuitt: practi-ciuesunt Kc o mpaacednil d kI iieD o
este | esnel ndaancunatgantentd de autoritatd e e x emp |l u, ami ntit .

inventivului G. Le Bote: c o mp et e n Sesta Ipiatia ade eiacercare (I'enjed) a
managementuluij or i chiar opinia cprablemai maimétimlorda i nve
preocuparell., 12.), dar cu recenta stabilirprin lege, a statutului dexpert managerialin baza
dosaruluiprofesional,i ni Si ati vk oamét tsaasentp@yrdp | icdut - ob Si n
deSider edt r expatized’S de gen,a nivel euro-competitiv. De aceea, strategia
noaseducaSi onal t trebui ée ssftea @iei,ecsiu poonSti neue adod

profesionalismreall a t oat e niveluril e ecanducereid® mai dlasin ( pr o
trecerea influenSei fomateopar e demnuwrarriuculivammatt & v
intransd i s ci pl crosscurriclak)iCa” mt ar e, pri ma rmregupeaen e ut i |

in termeni a temei ("piatra de incercara"p a r SdintAic nedo,r i e i !) -estedeccan®linié i

99 a

Si nemmelmtcasl e | a dispozi Sia celor eventual interesasSi .
Weonstat ©nd ct ~ mSdomanis'(klengbipertsy s ho Sk phtruns “nct “~n d
(re)puncttm aceastt accepSie ki, " ntfesidempadli bt "~ nSel egece
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imediatpr i n pfegmbitoeal or per sonal pehtruagurdrea, pdrond uc e

col aborare cu fevematabil probesiooi kate a for mt
Ne declaraml() in favoarea ideii de o mpet encar abut at(en'un axSti une ' n
preprodus mentalide regul £ "~ n s us p e nnsrapertare la unrintem@sii obi

formalizat prin limbaj;aliaj fluid dee mo -6 ima g i-m & fSli*'%ia Schilbru intre letargix |
ebuliidsciaaSi ei : nici -deperi"ena$ieal te,” miudit udahr "
tensiunea gandirii apte/fatnat e st ev ol ue z-er anSucadoment-, darviieir t i ¢ al
neapktLr at- crédtivanbvativ g Ici'transversal ( b az £ mo d @ahsHdiscipliean):t r u

al goritmic / inter ogat?¥P(mimeticiparantntetc).i st i cYher me.

Prin sugest ei deorganizares uperi oar t, aceadt &t icde@Bduatbtat e i r
mai mult cu catasaltul procurriculak ¢ o | a ra teraes, wcaracteristicactualei strategii
educa$Si poalte pune cercetarea "~ hasupuovaSilieagdeimr
abordtbrii subi@acafP$iuT o tsunim ded rade lee c{arespune; @USi on al
sunt ¢ o napdeutl eSn § eolre o ¢ Ymrzeldd in dcaste doclmente Rgleenentatare,

mbLcar f-oomdl Siera@el acecedlsujght? Sumaj dbt el e pi
i nconsi stenSe care | e f aci ncveassianreefar elcovgeindiaib i Il ¢
di nt ©Oi ocupaSional e, apoi profesi omsaidacerea( dupt
pi eSei muncii " naintea orienttrii-irredwaoe edt uens

vorba de dout realitbé$Si pcrairne naurme tcroafieeitpe d Blée

(competenSddper ¢ o sthaiPreaelc d et enSeideupaBi&nahart
Pe de atestempiirdlei,ste” ('ce [trebuie st]- kKtii

retspumderree)g,l at oarer dspospalki liintiafdr@aeseapdusihmp et en
princoneperer edact are negl jentt, n e supne csi uf ci cceed: a nfei ue , a n
al obiectivelor, cudek t i ut uf tcwt ul"'dei ncl ar del i mitate, fi
Yt ermeni care scot din capul locul ui d'lig"-datomizaes§i e, pr
competenSial t; cOmp abstract, c o mp et e ndgprinderatitugihi;ma est e

abordareed fi cantt reclamb contri buSii experte din zona psi
2 Mihail, TM. (2009). I mpactul competenSelor de cewmasdi are al e
"1 CCPRE" . Vo profesiandlé produse prin cercetare spegfic o f e :smrealalt og@r e dke compe
interformare continut ki de fBourcmaBertkiov Si al t. Tipuri de
103 reamintim: Tn sondajul efectuanajoritatea directorilor au atribuieleviorc o mpet enSi al i t at ea
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timbre seci pe certificale’. Aceasta spre a nu mai vorbidet e st ©ngtci i , precu

procedeel or de punere ' n act a competenSel o
calitativul ui de funcSional ("altfel™ K i " ma
reducere a calitkSii(cluaignalraara adijpsga t de e

deja rafinate Ki sistematizate propuse de cel
standardi al e wdlbmmarreihikel é nder peeset «kpalaleval ua
fidelitbSidi faSt de «kcoalt (de fapt: faSt d

condi Sion©nd avansarea “n cariert de "voca$Sia

in acest fel, subtilul angrendje pot enSe ompetl ec$iuall iet dihc par e
situaSie de indi-adifefieen Seaeleatliavielleav i agqgaantl a a
crediturul' st «ktifiorsmmulfaacddtd¥di mentdabhpl-j chat HKiut 'umoc

identitatei fie Tn dezbaterile auceptuale, recent marcate de tentative oficiake venind dinspre

grupuri de lucru ale CEde simplificare (indeosebi prin revenireskills), fie chiar la cel al prizei

superficiale la un specific insuficient clarifit®  Ast f e In,e chisstetestme Sii fai c b r i i

vOr ste foamaSpeoatntélor caract er iasptoiic es urbsg3ianrSiiis
compet eeritBmldsdr poatt fi descrist ki funcSionald.

2. 0datt admis caracterul cafconbdl ,al prciozngptett e a
altitudinead scuSi il or de gen kintuabear @ep Sf idfhsbrée ®c & nd e

1%4y/ . Inkoducerea. Este,dealf!l , greu de imaginat ca standar deefie st fi
numi Si pe criteridi extraprofesional e, i nspecSide kcol ar
comandt, iar modul d ¢eriilé dereval§arecsurtnocent? e nsSii sntuetne K impareici s e.
“n acest ghiglutile .de €evaluare mlé variilor SQ “n frunte <chiar cu unul
semni ficati vevialalat oc upmaSiceomprnénd defie Sipar od Zisd lolnaéd et o mpJet
prevede ct ['dsiuntt©inekcie smaie' pr esus -ddeep rtionadteer]i '' c[u?n?]K tk in S'ed
"responsabilitatea'!?]. Numaiigct i'maa iev gplewrdreectste vor ur

“yUn exemplu dintre altele: C. Cuxcmmp etee niSnetier ocgthneda zptu t ae
per soancto npeeFiemeS ak id ec aar epiecsttae pragutatdeptutaceaiegpramat e pic
K i met od dlrd@fgoBias .env.dl.u E@®@al det at atkeastt abosrad.arDararpe©nat daac

este de observat acdmp€tnemSteastttalcomtcepi ej nvers), de wu
"genial ", adi cub(inavtohd tatl alt a@abisopol i tisurhmd, c lamo KdteiSn $eel, o
deprinderilor «xi atitudinilor’', ba ki a(fExiphc¢icmibii ll &r,, a
apriga dezbacademied ep e ctutmr @m vr e me, asupra doctoratul ui
trebuinSa neidmntotrkirii Tdatenpt alcekur area idei.i de competen$Si
i desprecarer@em pr o n ntrouaere) ( k h vlioam craerveeni "~ ndat t.

1% pe care am adresat, "mpreunt cu alte c©teva,i nsntirtw S’i mfniarl iep a rkei a
noktri dedeudmai cafem nct se akteaptit un ritspuns. ..
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amintita decelare este despegitimitatea atribuirii indistincte, pentruoricev ©r st L, a i der
"compet entSteur i | or intelectuale “~n f cromgpred.e nSee

l a vOrsta educaSiei primare Ki el samé-rspreiaod U KD a
se evita re’ nvierea hazul-wunhota'ingos"al donsttuirji lorz u | " K
K i- regressum ad infinitum ce mtr ci specifice ale competen
[ante] predzoll @inpB@t dma real i stti) Kun pandanaal at ar e,
competenSel or peoateresieek ©r saebemmblehpbvi@r sat; ef

de maturizare afectiv nt e | e detlaucare fse poate vorbi despre treceleda cultivarea

rudi mentel or p la éoomareapdect oemmp ki Pdalnapre a finaliza (rezervand,

"ndtema al t e di scuSii): cOnd, Obhi gaSi"a da@ci
me n Siopdriani zare a competenSialitt$Si iCandlalel dezoc
spusconsidertm individuformabd? i ekit din identitat

Vomurma-ur mOnd a -sou psouzsiSYineepa@ d ew amulp udteraeiicao nsy e n

configurarea precompetenSialul ui, utile ar fi
aptitudini, priceperi, depr idredperriin.d eMu rheei (xH , €
omonimizandes e , K i apd itegioese) i ntegrate ca Ki CC
tradi Si onal al c o mp et sumtScerrend asociate/rezerkate, motricalui pri
identificate fiind, Tn spiritulskills K i sub presiunea necesitLSii C
profesional, cu dexteritateal/ ndemO©nareal/ di bt
competediSecuSia se cere puidiambtcéadmet erepenaum i | idp g
maj or al dot Lridi natural e, dar ni ciCelecrmilla e s en S
“nde mOn b c ar§spestitransdisciplinaritatea. A mbel e, "~ nst, ambgito

devederepr i ma pentru ct nluime Kd e-exgloaatl apartey tar a dopae c i a
pentru ct, dexi pare a numi amal gamul discipl
"ntinde o punte wunificatoare ckLtre competengSi
pentrutrceaebei «ipkLtstrant semiss tdemind v el superior :
fal st pent rruudiideemttiefliocrarpeagc® mpeaea®nMp sgamFeSi
cheie/competenSe Apiegmdrnead | or | a mar (obligatoiuf ons o a
respectiv postobligatori u) este antiformati v:
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model ul cunoktinSelor: deki nor mele previd d

considerate, | a acest!”

.p aMa ie ra ldeer mracrotl ta re sttaet es;i t
Kcol aritbSii el ement ar e, pentru care nor mel e
"filiera vocaSional t", ant amar el@anc(ceeagepentrn Sel o
unii echivalea zau "~ ncheierea studiilor!) Kcol ar-i i sun

cazont a «kxcolii, dezindividvualiztrii, egalizktr

Sunt , prin urmareidart i Micearcata afca dcalifehpie tdeen S i
competen Si a)l.ul Dact, akastadi sle s amggpditnggsfpurzel'a

construi singur sedsustim, keades el h ) ea I UuSi € ke g
sinteticul empiric |l a anali abdawlc St epr etoind e xt
situaSional-izterul(tatpl I cgiSci &l sp et andkr riaiinit eda o
constructe prim pt i mkt odupetntrmateur £t ki recedndbazseutbgiei’® or mar
native a individului, asistate ur r i cul ar . Este st addulutli viarniiif eksctol
apet'®mSesurst de ilk@anpohantatct ont o ldoigsipcotn i dx p i it
detectabileducabile la persoanele (foarte) tinere, aflate in formare cu aqeemt C u nao akkit er e
rezolvarea de probl eme. Cn condipSi i( roeyrpruinceu le
redi mensionare de probl eme, cel e werltracbiinl e pat
competarnreeur st complierxst iinteunalizaka de valornk imot i va Si e

conktiil e mti i aldexpertizei pr§fésionalea persoanelor matufermate.

Conform diapSitemaddellapspre'pet P’ a ctiacal Skntieti mon

precedat deconr/com = ' [ " inprceudnt formeazt ' dor i"ncSoampietn £ niS
Mmclina$Sia natural bt isnper epecead a eare spLo actoempd aett itanf: a
Formarei cu trimitere la arhicunoscutul model Masle@h ap man) al trebui nSel

Yocazionond ktiutelentdeiobphrietakeepeotesmodi tateaeprin

"Asta trebuia st «kxtii “nct din clasa a...! sau " Asta \
108y Glosar

Termenul este eligibil nu doar pentru a iufoniceu mnemot
c 0 mp e}, @ peftas un motiv intern: in psihologia instinctelpre r ec hea | ui antonimickt est
ni vel ul actual de <credibilitat-eompeitnesntliitauliSev ape kcapat ern
s u b’ n&karéaeng de principiu, ciconcretact i vi t £ Si proiedtareap e c baft mapeaincurri cu
t emei K i “wno cpaeSri(sEpnezdbibhi ev i ma i Fosan@d i 'hi Bikuaramoeehs)

mo t i v Lt rdininugrea/aliminanea respingerii, “n di verse grade, a condi Si ei K
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ince mai puSin i mediate],; flux, akadar, de I mj
teleologic (finalit ar-absthad), cda i"Kneiremnmanit,'a fa@gXx per i en
al gor i"afirint nkeit i c; prin eexduwemnahemare ,pr'€édnsepzulSi er

intrun grad cu i mportanSt d eptitsdnb, in sens ariginar<iatd e ea d
apZraptus implicand determinarea ~ n ambele " nSel eisuandi S¢é amaale
convingere-de ‘atrai e ~ naalbseanmttedg’'l i j at £? "sub  nSel east" ?)
competenSialitbSidi ("cunoktinSe + deprinderi

i ndi stinc$Sidi def i ni Si o nchdiegfie prinat drteu guaeomindorman Se K |
"isteaSt" "a(p)titudini', al t e,die prinipserierecualte b st it
reper e, precum '"valori' (ki el e |lipst gshun def
cimentare Trformule-baros imbatabil r e f ut abi | e p raptitudinmntegratengrientate n Se =
spre pe'rcfudrendnSaseb au aceeaxki failibilOdtaatte c a
dimensiuneadatumnatural'pust "~ n dr eptwir iddateli &aocecseemtSulal wegl
etiologic pe teleologicin definireaf o r ma taipwet e a Sde ampuneltoSgiica i ntern
devenirii pear dorcalitctesiei a "sistemul uinttu (cu i

totul "uzul", vom g st r a f or ndueljaa tpreomppavAsili, t £ ns t val abi | t
proces “n ansambl u, Ci pentru aceastt etapt i
structurii personalitare incipientec u ar gument el e c fale (vocii prapi$) a dot
trebui e constdtosStihi eaSiacukaoke®ei |J-arzesturdfiar pt
ruta vocaSionalt (ori, l a cel tl al't captt, | a
centratt pemxacswomxnte & nde z-vepipwomestadoa@a dticecaji al uvi o
nu de achi zi $ipulsiumecavargente caee,prenserg progeamatic identitatea de

aliaj fluid a vVintoampdomenS$ampetenSe

C.Expect aSi e
= e f e c tdeavat indrum&spre implinire

personasumarende r efg
(consiliere selfmanagemeit

| B.Moti vaSie

A.Dot aSi e = di s p o optinbari¢ntatespreghternalizare
= capabilitt $ii mpuri u detg i mpl i cat ipvrti ndee nvcaull druir
stimuld e eutropipgr spale (curricula personalizate)

"urmarea voca$

Fig. 2. Componentelegpae t e n $Si al e
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Este, poate, util de precizat, pentru cineva care,-dintrpr i ci ndars al eatlt @wa cts di

ma i sus ar |ipsi, v&iduatcdptineerk i "ochoinaSri nlud denm | gf a
s e mn i f-idar sudticeborate dinpre mi nenSa | or sacrosanltet | a
reprezuntsiubj acentt, dar reduct i viknawedgestabi gui t
C u n o a knowdedge - eqculturarea k aculturarea™™®. Ptr el ni ¢ s ugbiecut al i f i
di 9ceus ei numesc propriu, pentru v©Orsta formt
real i ttL$Si ale societtbtSii-mioarsu rédoamaa-esi® many os
de ptrere ct obligaSiaisoevahezkcbliicopialtowun

europene ale Romaniei estespre a formula "corect politicco mogeni zarea ci vili

popul aS$Si ei el mul ticul turadncul Qraguaiquitnhumia pr e s |
compet,@mli@ cddmauzeu a conSinuturilor "la sine",
curricular),iar a douai i nsti tuSionalizarea «kkcolart a inte
scopul nu al informbrii | or @celtaranteert"rcuwu | tiua $a
comunt continentalt K i gplroelca lzta,m liberte mpcldir mat il et

internalizareaccept are nat urdé pi mdie seqnesn Pir aolautrdp@da vopt i m

mai sus-ad ms pbdnt bBndividualedl iultourr or adcu @aaapii d mal i . | at

,

aceastt
triparti Siei), i afmormaa acoonnapoeht peonnSeinarhai ttitvdh i esiub

nSelegere a stiLrii de |l ucruri di n i

Vehiculu | i nstrument al est e, firekte, couwrpreitcewnmlSemi
of ert tocmaireopoenthrianecaceastul adéerecSi e. C
pregttirea formbri.i caopnpted rePxed edartfale spys,rabakkei c u |l t i
apet erafpndaldi @&erceptivpent ru i nstalarea competenSel or
unghi sprei n i $,responsalilitate problematizare K i spre alte repere c
trecerea din metodiculdat’ a | pr i mein metodologiculf'luat’ al pr of esi onal i z

(conkti enSa dapoicroent kotdioil mQa c cpren ingplicareap arotdaald kkil 1 & £ Si |

110 Fenomenele antropologice corespondente sunt cunoscet@aau | t ur aSi. elac Uli zhma Sit® t UK i
infinitiv lung pentru a sugera necesarul caracter proactiv al demersului de formare.

YMRe)i mpl i ct mMiaail, @M. (20d18P1 andli nde Dezvoltare FPDUSiimuSional

orizont proreformator' ("n "Planul de dezvoltare inst
Bucur ek préprint) d&Sfe modeludimetic (vs 'memetiti C. R. Dawkins), perfect a |
demonstraSia posibilt: " ra/endudturareV' a alte¥aze, uhde ipostezele succesivetale a per

componentel or pot consmensisemhi YoctaBionamportansSa d
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transferului, adicbt,intezba®bd or apetenSialt ki compe

Kcoala camaeveiru tadif (avOnd, adict, folfeSa de
orientedk i pe ceaaldd | extSn aawad i cul arul ui) va avans
dintre cele mai i nteresante ( KiCunsanime estetdant e)
proiectatperformatc ur r i cul ar akcie ansatnta gterreicaelr e, .este alt t

3. A defini - consecutiv celor de mai sus 0 mp e t e n 8steadintaif asobsena neajunul

doar teoretic) aenedecti. dA §$ p-@m@ ebdeevanfictt? egs thee v ¢

"competent" sau ct "are competenSt" este a nu
a confunditrii profesional ul ui (competenSe =
administra i v u | (competenSt = autoritate mcs@pra un

nsemnat estef dcipsauneed©Omigead|"ti viriicumpktenSe
facimai bine" , c i c&devii prin tedaci ," f L r éompHee ncSairaeli istéatretam©On L
automatism nnobilapro forma Cn identitate veritEECUTL, e a
PREZENT? k iPREZENT-VIITOR , concretizabile frefectivitateaa p e t e n ®rolar lalt
efectual itk $i-inteleCtuale,zespectvSrelechvitateeectonrpeelt eai@paé ht £ a
personalittbSii mat ur e: fer ment de amtemarefae st ar
backgroundu | ui ) a for maSi ei profesionale instalate

... efectivY electivY efectiv/ie | ect i v /ekectieVf efectivY electiv .13

Cn consecinSt, dezomoni mi zate catempeia S¢kee

resur st mea3gurtdeltratain termerd iottinseci. Elsunt:

a/ de disjuns, ca specifie varstep r of esi pndki Ziagnadteasticd/arstei primei

formbri-, kpgeltagmel i a cktrora, “"nst, se edifict;
b/dedistns, “n profesi ol ect : "J enstafaricer dezdmprémizaént, ded e " ¢
"compet en $esbrt/ifdadrinejiobcwPpiaed/dromnh al st rat i vi;

25 weberiant "sintezt abstracti vALMarine ~perlaichitirdar ehdrume

hermeneuticii ideilof in Echinox, 4/1973.

Whnyu dezvolttm ki ainistceattt miezanargehehiti) peSchre am(poopes cu
ceva timp “n ur mt;" ftemit@tdtr,e "ndoaddegdv'din tfarjaudt alut(osi mi | ar it

Yyn exemplu: competenSele mAcagetiSi éenvasenseadecrfunda
sunt resurse vitale de gen, secundele sunt “nsukKkiri <cor
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c/decredtatca av©O©nd cuprinderea maximkL dintre mani
compet en-$ii 4 leir teatSepiece pfeampetente) t f(i"i nd conferitt, I

folosireasin gul ar ul ui " nsoSit deompaememBPDal e de 1 dent

d/ degandit in spirit intrapersonalt portabilitate ¢ a b aransfer dseciativdisociativ*® -, dar

s

K i n spiri tcuideexde rosme remeripre iets o $padalftt/ gr u

e/ de conceputnu c a ki  “aapbaicliittttSS offts; depindeti fexersateishills;
priceperi (recursive)crafts i dar cav i r t u (‘tarhotaletsineBgice("aliaj") de personalitate

profesionatu ma ni tactualizabile,e v a | u a b datatsitapgradabila fne x p e ¥ priz £

formarerealc o n t mentuckd ok io ge e ni en Peflectv;al | dat Lt
f/ deformulatpr i n nume verbale (infinitive lungi) cu
ter meni a d e cinphcatig-situativil, imechsvecab@qgtuali K i poaldioativis care

sub" " ntind fasecompet edneSi ad $it @rikie a Hemdoti eentrpr oac t |

s

i ndicatorii/indicii formula$i n termeni eval

Una dintre concluziile majore ale acestor aspestevergentea s u p r a -arcfilde irsistatl arnc L

nnam ~nt ©l ni, ~ n c alu]Zzransferu [n.JuesteSdemersul desisvpimicesM@e c a '

“"No Si unranaferdaebi | itate) circult ki “~n alte cosnttaehxitld zed
c 0 mp et caprigindau o iluzorie transmiterecepare ("predaré nv £ Sar e"-pricmi re'r )e dogii# ec o mp e t
"di semi nar e"goadlracteex p € i e n St (est praciceanbeleSinclonalple),icitaspiritul

compet ac$iual i zar e optimi zatt al iviattetualmt tsSitlucarSi de der
Transferabilitatedemodmpaettan®i aletrefedc tuda (dplicana’tca panageu a

vreunui fiomina odiosh "bagaj* dec un ok t i pdPacéusalywaPiiiabi | i z a-medalk asghnditia Si on al
funcSie de sarcint. V. dimstcuSia “"n jurul model ul ui me me
18 managementul strategic actuak c ar e i mp | i c tresursela-tv@iz eche Lt ondtde “n care
poate obSine, "sistemat i astexnabil'grihderveoltaremroanlpet e'h&wed mwtraj ¢ o my
"un termen oricum mai apropiat deéacelkUnidiScars ia registrul fi fos
filozofi ei educasSiei (cu tot r i-as puied abatda sdrte Siui spintal i “n erg
originilor ki a evoluSiei culturale umaniste “n | atini:t
ehintesenSt met acdcaho gii c'ectivd ématenia’p dur( a Ifost inspirat numithecesar
formbrii p e risaial@aihvelves being up to thgse tasks thifat presents usBrezinka); unii autori le

susSi n, f (jpa&le ardi deneaning shadowsdf the Greek notion of dsstfor that of virtus in ancient

Romg Smith)-ascendenratédxn ell imai deef e&i i eimb@th® bektyomaanbhepat i ve
Shirley Grundy considert ct, “n raport cu tetdos-a cur i f
techne- poietike

119 The Concise Oxford Dictionany texpertizei-° nct nei mpus “n | exicoanele noastr
" n S e greatskilllor khowledgein a particular field (s.n.)i formulare care, prin plasargae  ac el a kK i pl an
registre diferitegkill/knowledge , hr L nedinter e ohdiumplaa) cunoaktere Ki (veri
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s

nviSare acempetebhSelbntorporal?@tisefcompatzénSe
l.e. s e structureazt prin ranforsarea K se prin
confirmb/infirmk prin acSiune practict Ki proi
profesionalc ul t ur al-Ltr i i eemuhf o0 z otnatt td ea detfectuadeattatr e f
simplistcanti tativi a va-tarli tvaldidodificage/tramsformate.Cumjan Sa't

de altfel, dact aderi, ca F. Voi cul e s(cele, | a
transver sdetedrare'y'ae cd tauntka "sensul | I st or iascoate mi ze
dinpropriulcadrd e referinSt "iluziile de universalita

‘paradox - 'a luain considerare complexitatea, pluralitatdi@ersitaea’ [probabilf a St de opus

l or ; totuxki, paradoxul acest el 0 p er afarent me nt
contradictori.i ale rweead i ma i errhgr inookriarted idnec e
provizoriu ale mogpunisudaitinev'er[sdara ptorakttie ckeir t i t
nepunerea ei “n chesti une- kKdnalbgide- 'atdescerthé] xk$4 e i
similitudini'la® «xmnvid3d e[ en Pldaltate incentirhand akpctaer zee  "kn
[ chiar] "a -, nvte®a asakadanveSih aceste Dealtfeldi Si i,
“nsexi dat ed @ nkt § stoctuadh(esd, nuwptimtransd i sci pl i nar , ad
deptkirea reflteadti et adoepuretpadale linoindneniu, atlitatea

transf er abadi cLtSmobi livbeESesc sapuiad®i ooh] edact “n
existt ceva de """ nviSat ", acel C e atiwe aparsot e  f i ,

i nstanSe particudaaractiupl samati nby og.nhemdditc e cs K i
vorbind" o si ngur tc odgptett"en Se. Acest e aevgntod,intadreld r e c v ¢
unor "bune practici”, dar niciedt £ bestgracticeé -, ca formule petrificate, "postaatle”, de
inteligenSt modal t.

4Este de sperat ca astfel @ tebhshtiviel @dr ¢em
cum spuneam: crucigroformativ-s £t contri beaeatasforai fnchaSa e

2yoiculescu, F.( 2011) . Paradigma abordtrii prin competenSe. Su
i nu sidermerinvare®k suprapune det ot ©dpprti dche rcioln@mr e ad m ds e
curricula) ki ar deveni subiect prkadimedestul alli @el dri cdarletdez b
2t extul de faSt este compl i niaiciMihail, RM. (2066)Spetificienodalall a con't
formbridi extinse adifroruagloiriul ogeder £ormatcadi tL£Sii educ:
MEdC-ISET pre-print-, prinGlosark i Ilpndiout-ur i | e destinateidnéxtter Lrii compet
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celor care, considerand, paee , c L, -sea db@eniclimodaluluia r academi za",

intoarcerea laskills K i |l a practicismul l or , demer s res
domeniulut®-r e a |l te v idta-abredesarul efotdeuanSare. Efectul ace
strbcitor: ‘“amtli wad ulk Seé sptelotedoraieir c @t @atrier ea”™ Kcol i i
proreformatoar e. Anumit e yenigisspre magpe me n& ok a xtcto |

comod (sau, din contra, incomodat de "unificatoare" poltentralistbi r ocr at i c e) K i
evaluarei pentru care orientarea curricilarr ocompet enSi al Lt produce, ec
privinSa operaSimesadbiztrmi mduerciSe i der pf,oi ect ¢
respecti v a el-dndensel inicontroldréafestulur deldackwashi(exprimand
obsesia prevalenSei con-Scdan uk iur d e o-imai alesuimrma n f e r
evitarex a ceea ce am nureiectul desyllabus centr area procesul ui KCoO

evaluat prin teste, cu ignorarea "restului* currictfar

Dar principala infdliwuenc$t i° ne sftaev oeaxreerac iatcaetstt,e id i
" eim©nt ul pr of evecatiomaleetlucakoh, tedme c" dé regul L,

pusSin sub lielorg dearninguslp e Kk itcitizertshipa ) K i pentru care
ordine este- | egi t i m, desigur, tot ukiSi cuendogabilitye de e
Conceptulde o mp et en St /sceo mmpeegttesneket e piLtstrat “dar mai t
formula recurentt de i dentifi car de(faarteyecentei t £ Si i

contri buSii2lsttentanskitte e aAndintiaS©nd ct, 'Compedtences e b i

Z5e af | t zdwersetipuride aimpuet enSe ocupaSionale/profesionale ne
K i specialinate ¢aePpnagéingent enm @l e de imipveeala Saroinade , p as |
minimakl ogi c'ehei®i.catat e Ki ca transversale ki Zise uneor. K i
intraprenoriale]);civice, numi te Ki "funcSional e", al Ltturi de unel e d
K i organi za$Si olesutsff skilth iiandtelee 'haod skille WAmpear Ki competenSe 'ge
de di sciplinele de "nviESEmOnt K i tramgsicer calmp'et e P8 al
achizi 8d onateeliegi £t conforzmadef isreichinaiel @ | ekic osnuSntn  geemucne
zonelor unui sector socieconomic; focalizate pe udomeni u ocupaSional ; specifice

tehnice; transversalkel npoiShedat Ui anigd tedzétmaontictedac ekkakei f en

124 "Instructiv": whitepaperul (2009)Draft White Paper 1. Defining 21st century skélaborat deM. Binkley e.a.la
Universitatea din Melbourne (v. sitatc21s.org/.../11/Defining-21stCenturyS...T 1 nut i | i, m@ubéittextul ~ ns t
ar e me INGT for guetation in this draft foriy revenit la vechea formularenowledges and skillsMai mult:
mai noul (2010)Draft White Paper 4. New assessments and environments for knowledge buidiy

Scardamalia e.a. (ae a K i egi dt Ki askille &nd eompeteneg) [is.m)) rezergiodcbmpeetene
[lapsuscalami negl i j enSt omoni mi ctcompetenedcampdtehiesy] sintagmeiduttueal a di st i
competencds.n.],intrun cont e xde«kctaer ecthuarvifi vorba de sensul antr o]
%" nh text se amal gameaudme(skcahbiitesensuri similare, Ki

74



and outcome based education offers immense new opportunities for innovation in educational
models and processes spanning informal,-fesmal, and formal education anwlaining’, un

studiu éntetic'®®i n f o r m'peaambele enéluri ale Atlanticulup,r eocuparea f aSt d
pregtariirentakr i i educafieomaal € aaedkilsalae Kp € ptrrauwc b n ¢
(‘prerequisitey ale viitoareic ompet i tpei pL &Ha ensutnec i The humnane Kt er €
capital and skillsdrivenlogic of education has become more dominant in the public dis¢olrse

acest context, cceageo at e ptLtr ea e c-tkeywanpaences alb2ish cemtuayt L

skills [s.n.] - este, In faptat ri buirea ckLtre ceea ce este s

postcompetenSi al t, de virtualitti$Si pmmodafl. € Si 0 n ¢
Aceastan cosdi Siile asoci er i.Revélaboare dinxacestsirighi e c u
este |l ectura mpnapgpedeat&i |apsnot dezvoltbri (
cz:Both EU and US institutions recognise that

employability. Someteachersbelieve that key competenazsinot be acquired in an institutional

setting whilst others recognise thatgeowing emphasis okey competences/21st century skills

will require changes i n t he desi gn of teaching and
qualifications. However, there is i evidence¢hat these emerging trends are a central feature in
existing projects and transatlantic partnerships [ s. n. ] . I ar ptrelnicu
substituiri 'Key competenceare a combination oknowledge, skills, and attitudgserceived as

essentialin a knowledge society and aimed to improve employability and civic participation in

the context of lifelog learning, cu inglobareakill-urilor-d e dat a aceastnaw f Lr L
ori 21st century- " n de€¢ omp &1 echelgel ouw cl ari fickt identit
di mpotri vi, derhp enti-ehalskealoahp emae n S e leap e rnp egtasdbeearzet ,
sub presiunea rel a%Yepeeér fan3odng quin estetapropriat @aelgie t e n

126 Shapiro, H., Keller Lauritzen, J.R., Irving, P. (2011).Emerging Skills and Competences. A transatlantic study.
EU-US Studyfor the European CommissiorEU DG EAC, Danish Technological Institute Aarhus (vezi

ec.europa.eu/education/meirgformation/doc/2011/skills_en.pdf. De punctat ctintfinseouédingent " n
c o nc e pG.ileaBotérfudespre caracterutontingent Kk iemergent a | c 0 mp elte dancBnepEtence a(la

navigation professionnelleParis, Les Editions d'organisation, 1997cf. eduscol.education.fr/bd/.../t1.pdEi
semnifickt reintrarea “"n atenSie a conceptelor.

27 n sprijinul N €horaskya@spests of thel Tinaory ofaSyriakd65), iaru n e o D.iHymes,
emendator al pri mul ui dinspre Comuni car e,metadidogicul mecani
c o mp et e n;8d alfél icumtm@iirelevam, respectiva dihotomie eqtersa d i mensi onat £t -peu doar
temei ul friabil al unei tradugraimatgircadliga,e,” n nercplnadztS,i i

"per f otdmean Ski' saypssusednanmueparole( c u r £ diu enb o i ndGabeleniz) desenase cheia
de boltt a -vabane ¢inomotetidiateticr i n St
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ont ol ogi c e: pertoronaep € t ecnégbimperiulpr i mat ul ui baGbGpadieon
profesional , conf uZ7Zheskilsgknowledgesicleahdahilitie$identifiedbly i r ma Si
American employers as critical aggiite similarto the type of competences defined in Europe as

key competencés [ s. n. ] ~ haraiieurm, seadfuuli ke c©l Soase

Fi e el e «ki?2l/ skllsunt suedoao lpragmatice”p r o o ¢ u p -alérivel faptit e

(intra), deaaememarel ammi viedc e f or mat iautordpiodudtiveda) K i m
nivel discursiv (meta). In plus, asocierea cu mai "rafinatetghpeteniesese i mpr oduct i
intrucat acestea sunt intalnite adesea ca paronineom@petenes l nsuficiente, t o
acoper.i anvergursi@lscompreraead®zial asofierea cu a
bi necunoscuta tripatrtj Scem sattamil| maki-al asop
suport eransfarufui (anho daell u l "competenSei comdari ent e’
nu doar dinspre practict, precum | a Sdd&n, Ci
face" poate fi/rtmOGne Ki act memet iranmediak, per e Set i
cOnd reproblematizarea implict dionenstculbi (easd
( re) |l £ muedificareain pertudmda sensuli el met odol ogi c. RE mOn
ce - amendan K i r ed tomeams concrdata @ et e n S stradturatt & 1S$H @ t

supranumitt ®t-ead ¢ mtt -k la( spgesti@uitD: McClelland) uzul curent al

"competenSeit,seshsuledecammbledee n Si” ad dc tOmePfivelr i N SL a

de faSt, st " ncerctm vectorializarea conceptu
intro mkisufitncrmuditnat ul caracter "difuz" al I dei
i frecventat ca atare |l a noi, c¢umamsamblwvdezuinto ke jnaS;e ~ nc

C a p a ckiit atiigdini comportamentale' [s.n.]T Voiculescu, lucr. cit

Termenul apare “n anunSul colocviului ' -FAddeeSBiaa trans
ctrui Tethap c an o6 kctoimpPar ah Sei [ ... ] (s.n.)", conSaea@& dout c
persi-sheaBa’  nt trir eaprinfteanar’, a denusiheterodit@ k t icomtpte)t en Si al ul ui (
= [.Jcompus din tcaeised iuwni fZnkt@i(tn.[c.e.l. Jpu St nj p pdeitctBiiwoenar el e i n
asocierea);b/ f |l uct wanGat a de fingedentdir ail aii : '-ccounmpoektaEmnGsee, cu
reducerea (i mpli ciskillg a)arcomapetadre$Selcour slpaor.i.rea i mpreci z
opi ni a imadeevardarla curricular K i priomejcdiira ztr i metedokarimaobui S
eventuala adoptare '~ n-spripdssdattir ancdl acd el cskemrcsat m n toart wl
Basarab Nicolescui t e mt asupyraan dhrcaeiita cuemoscut t, cu francheSe, c
argument at t; ?%%9. Aeeastantaui rdiespcault easumat al rostirii unei p
speranSa “n urmarea de <ctauirel pir e®pi MeBdPildens ctars g rexsduiksia:i |
respinge orice atitudine ce refuzt dialogul «kKi dezbate

76



5. Idenificams peci f i cul c eawpiertteun(Saila ltikt)£SYi isi ner gi ce
profesionalu mainact ual i zabil e (por t abaptlatakiegpdraeabile ine v al u
expertizt (compl ex t-camtsderecthbr k) metiod of @rgmarte «

reflectivkt de experienSe.

Virtualitated&caomi&icinSetl@deprfofrSsti'dnal itate e
modeluls pa Si ul ui creaSiei (ktiinSi fiQ& lkdton,iflozofr odu s
al ki inSei

Fig. 3.Modelul Oxyz(Holton)

Sistemul de coordonatéx = axa empiriculuiQy = axa reflectivului, incadrandz ... 2= s paSi ul

“ideilor instinctive",insightu r i emer gemidee c'in dceotnekctt a brid i oknialp o
ca ierarhie a "defbktcutului" necesar K i comun
(‘public scienc® - K i ger mi nat-sagestdiee smdtucSdal ogi ce (f i

punttoaremedei pd&blsad aatSé i 1) e a lcognitive, inumiteede autot e ' t

Wakadadpot @m(Sdemdd ce ar presupune un anume Ilgrcan Sdien)i miin e
“ at"dontcte | puSin pr i-mmanumagdhd gidisimutane,ldé asauraérg)icir t-w.aT-, spre

a tenta r ecup espirdut spiatul varsteii(filozofica) Geiauwr d i, n de ac e e aac... sieastier i t ©n d

precum cel al luA . PfceSwpweci al i stul e de azi slujcempe'ff gin 8 & imeil keil le,

italicele autorului]lDi | ema veche, 411), 0 expediere a@aerco@mctfrjitival ul u
dexterittb$Si analitice') n zona <cul pei. cOmpeaen ehfahbl dit ¢
“ncearct, tocmai, st salveze educa$Sia dexkiajusnaktiane.
prive kinet al i mbaj ul care o eddec®t, celhcept pmaiatl dechif kia,n aadivctid en |
"plekiztm": metaforicul narcisiac t©njind | a o ataraxie

31 Holton, G. (1973).Thematic Origins of ScientifiThought: Kepler to Einstei@ambridge, Mass., Harvard Univ.

Press. [precedatt de c©teva articole “"n temk, unde or i
¥yi de aceea po adntuitive mecat 'instiective' adbrha ii died gnoantelnt e de gr aSi e/ i
dec Ot rel aSi-ovnetnriit enipreerli it ®mga t r adnuBitoe- ggneric-caanrte proad é 1 vii tse

reprezentareai nd e p e n@eernd dipr@aepi k& 'Sn famemart kei (pe care o cdreneagt”
apar Sin nucidoarri ogtoreeii ed r, eunivgiisalului (nel & generaiul@ypretumidaileptatSréene,

inteligibilul thomist,” n n £ s cadezianl adev tr ur i liEniziedesaprioriauk kaotengl ' concept ul ft
i ntui Si @ na auti i \ak shi'lbnsat prsaagungisne,ihri tcel | ge n $Sa bil mcgd nakntki e n teuf lewriv ¢
“nchipuirii dtt t tuopperes odhea i §@ mesnie,i n'dg h' enpodogicolgii amsabi sabhh" )k
psi hol ogia creativi titrgd ulblg Wallgs,g e s tlid Baeren$ a e K&dergBaynall, ¢ a

f aza ¢ eala Firkennultifacalul | u i Cury «Ki, desigur, altele
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'themata™3(<gr.d y s U "' t e mt ' ,suntmpodetabileietnh ' §r afic profuncSi
da seamt de evoluSia evenimenSialt (progresie.

In aceealEiseleypopurie®®, din per spectilitherefvaslordezino f i ¢ t

us, it wasthe order of changei s.n.) conceptul déanti-thematd, desemnand c e | a K i gen de
productive de valoare, reprezentand complexitatea dihkamia cr eat i vi t £ Si i , da
neexhibat in forme conceptuatee zi dente " n subconktient, “n ar

"laboratorul" mental frivate sciencé.

Cn cont ex-tcual kaparn-Bkik@&Sadorudalctompenent éecdb unte gr
contradictoriii complementa’d®® ( dar consecutive) ki formeazt

lucrandintr-un continuumd e r e f | e c i$in sensal et md generos al termenulie.

incluz®©nd cr e a $amadenervaitidVedeltl iHaltbonkEjseley kCil  ~ | vom des
figurtktrii competenSialitbSili
anti-themata themata
Vol X z"
N . A . .
\‘%n I magilna$i e expresie
N\
N genuinu z",
AN n act
MEDIUL NOETIC N 7" MEDIUL POIETIC
Z:l "1
reflecSia ekersaft Il reflecSia exerci
1 I 10 Y
[dimeti¢ / memetid
nonadecvdbiri : ultraadecvibr i
v
Fig 4. Mediile competenSialul ui (" a

133 'The themata[s.n.] of scientific knowledge are tacit cognitijolanyi, n.n.Jimageries and preferences for or
commitmerg to certain kinds of concepts, certain kinds of methods, certain kinds of evidence, and certain forms of
solutions to deep questions and engaging puzfeprodus TR.K. Merton, Thematic Analysis in Science: Notes

on Hol t on(Bckenc€ldaile7d.p t

134 Eiseley, L.(1964).The Unexpected Universgd. 1969: New YorkiHarcourt, Brace and World

135 perspectivaM. Florian ( consecut i v3t. Lypascosrplaelesunta @i ~ n c camttri a it d Site ¢ |
contrar i et:antue shee t"ahinaitll eet@itzgtie | Ci cofiinSeazt, evmih u©nd [ h
actuali zHdomi sanoteskv recesive
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1 mediul profund Oxy', alr e f | e ¢ S-imaginativeanttucraarl pr oacti ve, dact
(demultiplicative, chiar comutativepr i cum de factur t - seimiaizatt® c b, nc
formulate | Ltuntric, " n -ifitant ralbgandiui,cu vadoe snergice der i z at |,
profesionalitateca declicuri asociatrdisociative produse, dar aflate in suspensierdgtesii’),
necomportamentalizate fie deoarece nu au obiect faptic (r@d ecvar e) , fi e pentr
pricini subiectuale, sunt indicibile (deci, icidabile!),i navuabi heenwaux$agtae a
atar e, neactuali zate, deci neper f or nealteetyy netr
NsSuKkKi ) K i arpesteriot difsprd exterioifcieee ak ice ~ nsenmunnki abs

conjecturalé®’, prin urmare £ ma wieual’;ime x p e rctoinzpte t 2:n.3e | e

1 mediul exteriorizat Oxy", al refl eC@isecunddemapmi inas e, f or ma
di scursi ve, K i prin ac eauade aalonmsoligre te protesionalitaaeu t 0 ) r
pri mesc obiect Kd n uscaeSformmuter(ad o it ""g e &eitn “mr of unc Si
performabile- portabitt r ansf er a b i -ltrecand,d o rewtail eurath i knemic-fni ar "t
poietic ("a-spunede[sprejcesefacé’ ) Knetapoietic ("a-spunede[sprejceses pune " ) K i

i ntrt, pr iactuakeimeex pce rtcaer ef e t 2.8 e

Cum sugeram, limba(jul) "pune marginihumirea fiind o "inchidere™ ce este formulate
(re)cont ami nealzibtmbragjmeelt i v adsei sltaa bi | : -]scseilp et en $
devin - prin ceea ce numeam (Fig. dlfra-adecvare(s i t u a S ipm wand + czoanr veewn Si i

un grad oarecare de autmgrhdkarkeia dper ifni nme tuadfi mre

pulsiuni creatoare "epuizate”, "compromidei act nu din moment ul prind

formpluberi:i “n tenmani,;, nfimodriciertndim -ancel a a

1%Ch.Peircenu avem capacitat eaF. Kbfnananu go®dimdéspre ce vetlem scievetdosr

lucrurile despre care ptem vorbj B. Pascal(desprelogosul intrupati ar het i p her meneuti c) : [ n
cauSinuMbair Jctut a dacEivgubB.B3étytgt sekt e ~ naikiptrd nda eastat ctS
I.P. Culianu:ni meni nu poastpeu nrti ceixoadcatt tc es@v rsaudb | S Ini €Epenmecesart
vreun fel, prin acestea (cum nici prin i mponderabil),

3"p e n t romne pdut observer directement la compétegete | "competembBatt genariccsi ngul a
estec onsi der a tahstraieetbypothétigéi v(kf i'i nd, t o tequiseouyprestritegstbl. imgekt);cle cea '
Parlier, M. (1996). La compétence, nouveu modeéle de gestion des ressources hymaiRes r sonnel , 366,

Lesplat J.(1988. Les habilités cognitives dans le travaill Br ux el | e s, Mar dage, Ki reprod:!
¥Whotatecu® pentru sugestia de "a veni “~nt©i ""»cadecunde; fi pri

despre realizarealorinabso(g) -g ©n di r e a a A tf @ renuseipdodte spuaemavident, nimic
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proiect definit, al " gl orenataral este Hiruicii"dilzarr.i i Demoaa
efectivizarea " def tcut ul ui ( nu dpoietic*® deundeé caractertlnentetic. s i n e

DIMETIC

PROFESIONAL O C U P A SAl O N

A Reukitt eudnuacngtSi on al
| prin integrar individualilza(n)t
. COMPETENSE .
I Comuttri prolate prin I
transfer de modur i K i val Oor i
- metodologi -
| ADULTITATE |
et T MEMETIC----------t-cemmmee e -
| PREADULTITATE |
. metodic .
Cunoaktere/ " n curs
I Ki pricepejfi diverse I
| Dotare nAati vt |
. detectatt/Ki orientatt .
JED U C A 8§ 1 \O N _A L SOCIETALM [

GENETIC

Fig 5. ApempeatSen Ye

Compet enSelseunauy t aesidudbae magmatice. Practic,afacast, a
cucompetenSel e f qgr mulret e/ur eddauctt ateegi mur i

- reglementatvpentru genul ( pr ox nhumormatiy*

, decaeeceina ct i vi
firesc orizont deontologic, standardele profesionale nontehnice sunt de coweeput
orientatve( nu “n sensul facultativului, ci al gl

- reglator pentru fiecare (tipde) sarci , ki , matodotogiaur mar e,

% Conceptu-pentru o bunt IdneiiMaiodii di mat®82arPeatict KkKi poiet.i
este de netocitfoloso r i gi neazt P. Valéry, pentruicarei jurnalul Uneiiscrieri, "scrisul despre scris"

"punere “n abis®edtceracsal) apmwaInon flod i ceél de i mportant ca |
multe privinSe “"n contextul idisecp&etul die kialndvese i i a
manqué peut étre un chef d'oeuvre intérieur compet enSel e "adevirate" sunt, <car
“AccepSia contemporant: grup mai mar e sau maikisadger,upo mo
hog ki prin interese.

“cel puSin nu ato©t timp c@irgener 3Qiui lpg i maineplesticeaz!
familial 4r ekfil exxcud!l arotncent raSi onar al l ui "tereis"nu este ex
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Pentru expresivitate, le vom numio mp e f"&mcSteregpectivc o mp e t"'fotorS e K i | e

vom ilustra mai departe pentru domeniul managerial.

POnt atwunci, “nst, “ntr e b mrvietalitate | fenenaepatitdtea e st e :
"compozi Siei" compeobepditehs&P abDpitadrezecs@gpaue/ cr e
fondul apeeercPinaslt rui tefkectrezxzlonkbhf eabhbent curr.i
transdisci-plbrnpalekwarl caiio s $ or i nternaraefl ex$iee in
metodologizate asupr a conjuncSiilor di Htcroem t'ppmtadf e s i o
parcur sul vieSii' K i variil e "sfidkbri" al e f
Evnt ual a invocare a eaealewplintsei®iizaread e mp eatf'¥ mSQeleor
probeazt ct, “n lipsa putinSei de -ad ewvlkkt din,ou’, n
recurge |l a cunoscuta cOwittceomttda e. | Of muma Likis .t

cand criterile de evaluare a valorii modificate/transformate prin exercitarea expertizei sunt

standardi zat e®™pi ofpexisamale (cmperetctu convertirea

ocupaSional kac Siudreiail betesdrede sarcini), av or
respons &bandferabiltatgakii , r es p e atkisw,u npeetabilitatead u |

Nu este de ocol it K i o altkt “ntrebare LfSiirigas
astfel " ncoOt st se pkillaafrer”?e Fheterninrdea alld , ( i mm
plus"apar e, “n cadrul mo d e | Lprareformatoo-me nocal at at iDwat

ercet tridi educaSionalreacdai.é oGeervmedneinit , s cnheivnobi ter i
olawrSistalizat e ,*findufi| eneQiesiarc emadetmude spaSiu

onfirma ki sanctifica, “"ncadr ©nd  (candarmie mk n £t

tivuite “n muzeul poncifelor (cu filiale, di

c
s
c
chiar pr'iol asoigantzagt e”™ cbkr tmi zi d e pearbaghje'g mtL , C
S
nutrexkt e, uneor. sub eti chet a pradicagl@aneniukind £t " | r
s

i mplifickt Ki se clarifict. K i faptul rei ese,

“2de mirareauf iaipntdr udt “mct (dupt «ktiinSa noastrt, cel pu
dintre cunoktinSe, deprinder:i Ki atitudini...

“ceea ce nu “nsemnt "definitiv", c¢ci “n raport cu formu
144 am regretat adesea0 s puneam Ki -lipsauaul dervat adjedtivalea) substantivului "cercetare";
rebarbativ |l a debut, "cercetiv" are, poate, graSie si myp
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venim laconcepereac 0 mp e t eeddgtate cele cu card ucr £ m Trc comexie &et
ilustrative (ca mai jos), fie concreteglizgative (ca in realitate), spre a reveni, apoi, dinspre aceste

themata la identitatea analoagelor acestora din arier@atkthemata

Adevirul conf orm crharuii faeascatttel smus: eaviG endndestes prin
actualizares i t u a Siestenlesnelde admBar, pentruca peci fi cul co-mpetens$S
efectele sale pentru o-aboredaulet mampgieat al &s p
aspectul f or mal-foanaldrea acestoetornepbeut ieen Jekdplaaificdrdalor n v e
ca topice intr-un scenariuk i nu ®mai gpu&i @a e v dntay aporiedm, t £ Si |
c 0 mp e tteemaBasuntede lexicalizasintagmatizaprin infinitive lungi pertinente semantic n
domeniu, complinite de termeni firatlew a H®Sindicativi, obiectuali k ¢alificativi, subintinzand
fascideac SifTaoanstrucSipe i cthe "icotmpedwesnSa de: . . . ". I 1 u
competenSiale ale manageriatimilrane drageamaii z g tot
Kcolkar £ n zont a -peootesocle geheraioare de galtdtei f Recunoakt em

- infinitivul lung :

- stimulare’i numind pertinent, prin revendicareap e c i f i ci t Lt &i unemBnageep&

termenul ui, una diica¢,Tre comgpiefienlSel acrcedl e ( s

evaluare nemeritocratict, sal arizare iixt),

Kcoal t£,a ntaeir caeltetsr i i , consi dmeanagerdé “nct insol it
-termeni i lasagcvangsSi

- implicativ -indicativi :
-organideasemnoOnd, faSt de epoca “n care term
cenzura, asigurare-xl(prad) c-ama tpdrifei dedtypenttnkeicie s ar e
e mu | ang-unedmp de actidte;
-“"n unitakiea Hcpbdaet®nd ct, dexki c eprofegionatee a p e
alta dec©t*esetae dn edcaecsta rctt o’bri tkmuw i or Gt ar Nefdeeitr Laerae a

trata resur s a ceuceheceah u" eis t seu faicc"i,zzaint” t rebui e s

mi ni mal “n realizarea de fluxur.i profesiona
colaborarealaryy er i t ori alt pe orizontala profilul ui K
15 fntocmai cum a se veda maidepartef uncSé id et acSamnhi punctual e

146 net diferite de cele prezente acum in cele mai multe stantlamz Introducere

147indeosebi cum am demonstrat, ¢-aceleidd or mar e (coenlt i Mw3ino ded ee a epriinn er vens$S
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- inechivocobiectual:
- a cercet L—prdfeisoralé“p e fogalfzand c u a c u obiedtud Sdecvant al
competenSeuclveuwlatee preocupad el/dierttadriad,i | $heS
ter meni operaSionalii,;

- precis-calificativi :
- generatoare de calitaté macdnd-nu apr oxi mant "gdécwaty, furualpainz Lt or

pincaracteristict/ia(bdehptobaetteal val oviehbel L/

specificitatea ei evaluabilt, d®scriptibilt
Ac Silesubintinsei ndi cate de numel e nucl eul ui compet e
comptrea "def adictatad' Jidlaan sliptet 84 ) ea edemer-gdailai | or

s

nfiinSarea de ec-prpkesder adkad cikd apprexcisepcatce ,f i pcOn L

amenaj triiadecviatspaSial esnirea pr-ifigurate ntaum u | K C (
plandelucri de pref er iFisthend i aAgrtdmd ,' eval uarea intri
valoare(v. ) |, cu accent ©pe valorile modificate/tr
termenel or ki a rtspunderilor individuale, de
Odatt cu formul area ki, ma i al es, Cu scenari:
“contractuale”, "executorii'k i Sspuneam, d i n seassridingvisdce sekectateu  un s

ca kKimoddie umani festare (algoritmic /Yinterogat:i
pachetdesarcini-, el e se canoni zeazpe &Gest'isnadiid eastcr'i, b
resurse materialén fapt i suport al viitoarelorp e r f o.r Onkprin caracterul lor virtual,
competenSele antithemati ce sunti dsporobllepanttuar e " ,
orice formalizare, pentru oricd n s tdamofate, pentru oricedestinare opSi wpentru | i ber

s

mpl i nirea umant -cao mpdeetnécneS ikaliei:/ deVel Epmpat er S d

18 Aducerea n k coar de tat r i(vi ) wneir i"tnaskeialment cobor ©rea ei “n rang
ridicarea for Satt-i mstiimpw$it@amiSiead a i van capdi nopgnaadallvielr irmoa $ei ntr
subsi st €loco dit. sub€lo,| acrare nu pretinde “ntitrirea coredrd Si ei pr
tendinSa de realt managerializare a acti vi t-d&regtivin) |, Ci p
dezvoltarea domeniuluirpi N col abor ar e (~ wmopdrieipame ncu dee guetteameaa Spr of
medi ocrizat, asttzi, de "lucrtitrile decogpastel" “~ntocmite (
199Un model inMihail, T.M. (2005). De la evaluarea proiedtiy prin i storie contrafactual

[ spre o valoare modificatt/transformatt] .iphdpridt’al de f or

¥ ropust acum KOlshkawa - kdie ceori é c ldiet £ hazdriul,or ndg alrigmml e
"Fishikawd ; " n Pr oi ectiuol vcaerricaentttdr inio ddief ifcaatt (" mbunktt £ Si t & ?
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veritabile- celeinspe-s unt mai d e g r a bitdar auin sermora(2ato@®dasiviste hni c e
ci, din contr a, “n sens activ, di nami zator , d
caretam sugerat prin cons t¥PE% Be sant reayrnpdofesiondte ¢ al t f
acti pr e c onhndui Skiai @ Sgiaefitoareip e r f o r. RPranel& sunt urcorpusde repere.

Secundelé un spirit de ac$Siune.

Cn acest sens comgdetehcemeans the pravan alility to use &knowledsél)s
and personal, social and/or methodological abilitjabil i t at ea de a unwodki za at
or study situations and in professional and personal developmert’}..] ca ki mul t e

aidoma, “n car e anixtupemmsitde | enuapsaurntc s aun sf Lctt

6.Una dintre edvei deaiSestes ces$ we mp et entdde amlbdeu n e a

primordial i n di v ikdpurad fte s iDar ralotdérea ei (din)spmanagemento b | i gt | a
(re)considerarea competenSialittbtSii gdipuni persp
in contex managerialor gani za SiOdmd byl “~ nst, acesta 1intrat
i mp | ecbipietek i , madolecave tespecthg c U p a $inesrnalt:uSi onal e

profesionaull < organi zla >

(individ) (grup)
i
ocupa€@io inst it wSi ¢
(echipt (colectiv)

Fig. 6. Do me nmandgeriale o mpet enSi al

31 European Parliament and Counci2008). Recommendation of the on the establishment of the European
Qualifications Framework folifelong learning (2008/C 111/01IANNEX I,Definitions, (i)

23dtugtm “nct una la cele (deja prea multe) citate, de
ckttre aspectul manageri al a [The EductaniCampeiancies neplesenmtpriarty ofthée n ¢ e |
attributes,behaviors, areas of knowledge, skills, and abilities required for succgsisfperformance in education

(s.n.) (vwwmicrosoftcoméducatorn/competencids
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Cele de mai jos ny i pad@Pmei rea tuturor acestor aspect ¢
abordarea | or dinspre interpretarea pe care o0

|153

managerul individua Exemplificarea se va redacagtde Kiui , f

ideaSia are "n vedere “"ntotdeauna competenSel

Managerializarea™ c omp et en Sel o fr( diiamta@ie)r imrl eepr i i-esteca Ki

una dintre cele cOteva ariinidtat e ce Deanergioo ®a la
ea figureazt " n-ppdedué dle maecgdism de cOt ev
dimensiuni importante a domeniuluica unul dintre cele patrat © mp u r i ddg caregiher i nS

treactt f i e s puude bazacontrattulue manageriad £ c £« o R Bt iat pr oi e«

performbtrii lai tcerear ¢ Mampmenag®i alat ul ui Kcol ar
intern de conducere, intreguConsi | i u de Admi nipneacsdeet) t, f
profesionalizarea-pr eal abi | ¥°-kii swandeé hattt de dout cOmpt
(cum Ki din el "nNsuxKi, bd ud | tefseelngSu vaere paencEaa € e

princi pi ulcopaiticipars,e ntSri edd uddeg estte K i cCentulvalorie, fea kK c o |
care | pl astm asupra obligaSiei dpecocoplade | 0 g i C €
propria bonitatre pmo fveesdieo nea | itnptanartagenat éselfd i me n s

managementil a care este deitecateapmbhnagepeat tu

Departe de a desemna numai manage ¢ ®t ulmai i mp

prepararea unei pr est a° salchipropetaicace diersetetf-urn St , p
¥a ckroui profesional i zaroe eepsotcet den ccealr emanie “cnoaniptl aicretne rae
pe post) "manageri " conform principiului aparteéepenSei |
baza unor certificate atestand o formarghejob despre care numaie nt al i t at ea " furatul ui cLki
beneficiari-c a K i pe giranSii -edi ciexluinorbsBchbecargmndélzatdoei t em
evaluaresr i oast sau chiar |l a o investigaSie de teren cu ' n

¥prevenind “nct “nt ©l ninhsemwice( “me lunped $i m)t adii li e ndte  "fmoar meag eer
pofida (corectelor) argumente de sistem lingvistiegea economiei, baza "manager" pr ef ert m f or ma d.
dezomonimizantt “n registru profesional faSt de for ma i
sub condi Sia formulatt GBEHr | a "nceputul acestei sec
*Nefir eapslcats aersetae acestui reper, lafinadocimémeé oinisciealde
standardul de formare de formatori, el aborat acum c©Siva ani, i zbuti sem a
competenSt. Darelaicmi nat andmalrdc ai f osul I ui proced®©nd.
“eum apare “n unele referinSe (printre car écoord.SManagem
l osi fescu, -MEQ,RQADY) ekt i, I SE
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- de la 'selfawarenessla "selfcontrol" ki salfestedda "selfevaluatiori-c ar e abundt
numeroase ont r i buSi i a s upr aselfmamademdntl fréeslipone Optinmezareaa g e r u
de permanenn Sctunoktt m&ite dteu lcuialzsdbiecayaentaragedahl a |

devenirii lui prin formare real-c o n t ,icupute | ucr ar ea r e fAltoorentarea’®® a e x p
este un subiect al dezbaterilor managerial e c
di st selimaBagementselfleadership®) kitt ed@ast de sub | imitel

poate constitui obiect de modelare, cum ar fi un "patrulateleinanagementlui:

fiziologic T afectiv
(reac$Sii | i bere/ cont r(otlrattier)i mani festel/ sttbLp
b b
axiologic i comportamental
(val ori proprii/ mpbLrtaxgitweni i nsolitel/ akte
Dar selfmanagemenu | “"nseamnt, cel puSin pentru cele d
ctreia m-dul d e ef eangajarea ipra@ecte(v. @ampuoimped emefed roir n S
nu se face aleatoriu sau incidental, ci cu re

o vor bt a acest uiAvosl analgsie pgralysybaipeoigotutuii parsonal. ' K i

acestaeste punctul de la camompet en Si ahcéeanéeéeat st fie doar ex

ma i puSin) tehnict ki devi ne cexkviipriocedacievol uSi el
Nu est e, desigur , n e ¢ e snanagerializanesad s mMEatSan Weslugprr ad i
actualizarea | or. Ma i exact, ct "simpla" actu
managerializarea |l ui. Este, “"nst, de bunt seal
realizeazt prin | ilmidpatde domeniledalucaie” d athbe'p)h uKie Rt 8i

("luate™).Comp et en Sel eindevsebid g @ midalbe di n kK @adminiztativalar act e
respunderii managerial e, el e spmot mai cunv ib@eé Kt

spuneam, indot c atPeqdmiui ci rcumscri er ede"caX @gnaipebne f i cLr

prizabil) propunem-i nsi st £ m: cu caracter ilustrativ, d
activitatea despre care vorbim aicica repere fixe aléundalului profesion | pe care se
138 Unghiul de vedere din care acestternsee poate dovedi mai util dec®©t trac
productivitbSii “n valori speci fice de gen (educa$Siona
conceptul nostrieutropie (1993). Pentru domenii colateralede exenplu in unele dintre ramurile medicinei

("ndeosehbi pr ecuratine)-pvef edabi kbt pese, probabil, pktstrare:

159 de exemplujob-style vs. lifestyle ¢ o nvs.it @ in $ihy' vs¥\Vihy not?; etica realuluivs. posbilului
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compet enSi alaintagteen akutmtormpdie i d¥’-eedr3iialbe aspe
stabilizator (" aneckir tdrnem@mtl raegreiveit e i d dteiawietna
conduceri.i o areiwuhgetedd unmic ST A Saxxabd ,'kn asudli cakient e
de plauzibil, acoperirii aspectului variabil (*flotor") & unc Si o n t r'f* {procalitatve) @la b i | e

acestei activit t &tedreptSegemplicatvt untdelacd , f tarpe3 iadn aoln a |

aplicabil/ dezamdnadericalmpabréiniBebhod.r manageri al

$COmpuri d eprofesgohafo ¢ mHd Sabeamaeageri at ul ui Kcol e

1.Domeniulpr of esi calk@dntzikmu e pr odroiri iKnebgrame'Fart enenSi

2.Domeniulmanager icolmpztreiniSel or per smwimpwiecke’®™®xki al e angaj a
3.Domeniulr e s pons ammidliivd dmiail e ki or gignnippess? onal e a per s.
4.Domeniulr eprezemoliri i " st emniki ©omsipinpraduse®soci et at e

1167 d |

$ F_u_n CBriariagerialeaxiale (set"arhetipal n perspectiva guvernan:¢

A.Previziune( pre) figurar éperoaleviohowaat vt

B. Re Mk e o 8bikaosguipcrta ac Si «rii id,e s'pmr ea @fiSu rnuen e
C. Deciziié npreanetiiuvt asumbrii adhocratice de ris
D. Planificaref | e xiichoinlctr et i z at t outil-elor manggariale z ar e a
E. Stimularé¢®mu | tiippelntt ru uti |l i zarkeaeinkegaatbsporkbelt:t
F. Supraveghereevaluareo pt i mi zare evapu3aetr procalitative “~n |
G. Ofertare de bune practifide f acturt demul tiplicabilt
¥Oprincipiul de constr ucSdioemepne nit,r uc ocnepteet geonrSiei, | ef utnrcaStiait,e v

goOndi r e -ésmanatait (V. V)t presupunanihstiture de nucl ee de sens pentru nume
%1 constituindf i nal i t at ea ul t i mdc oal aacet,i vfiatukSe tiinenmatmadydeSioaoanl a |

directorilor, c¢ci a tuturor factorilor de decizie implic
182 e. nu prin "cursuri" disparate, izolate; nod evident, caracterul mnemotehnic al seriei de instrumente alocate
domeniilor programe, proiecte. . . ) este i ntenSionat

¥Sprioritar cofinanSate ki interinstituSionale
Yprevizute ki “nscrise “n Planul d€S)Dezvoltare Institu
¥ nu "pentru sine", ci Sintite pe efecte sustenabile ki
- n accepSia: ooHesteSet paSifesabeahke act isarcini/fogranteoa neces:
nivel de setcorpuspr opor $Si onat , uiplrcl eas anri vred a IfiuznterSiiionuan s au/ Ki proc
recomandat astfel “ntru refuzarea de bestwactc§ i p paragona
cu penalizare simetrict
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De aici, pot fi stabilitee o mp e t"ean. $'€"),K(in t r u onalipaee peaini; de exemplu:

$UCompetamsSes t

la/de opti mk orfioernmaatriev tc opnetrisnounual £ de 'Pen procompet
lb/de promovare a formkrii centrate pe kcoalt, cu f
lc/de validarmeraf @rmbireicit tpriof or mative & scenariil o
2a/de dinamizaretactecb e hni ¢t a antreprenorialul df manageri al
2b/ de detectarnstrumentare operatid e ¢ i z i repergdr dderchmarkinglomenial

2c/de recrutare, integrare profesicanceattar® ki for mar e
3alde stimul are -po@gloerate t-prdfesorale gepeaatodrd de calitate

3b/de founnaclSizare procalitativt a “ndeplinirii sarci

3c/de rel aSionar€nisni e u®i gamil 2a Ppiemnalu 'Expl oat area a

da/lde extindere a ofertei de kfcorlmar i” i nursiutbasti esa emn
4b/de exempl arizare " n subsistem prin comunicarea e
4c/d e pr ez ent-arinmassnedi|ms t parne stk , TV-a rsadiudg, ill mtrerwrcetl ar e
$b Co mp e t"fotorS ¥°1 pentruasigurareacursulfiunc Si i | or manageri al e
Aa/depozi Sionare (nonde)favorizant® “n organizaSie

Ab/deest i mare a tendinSelor de dezvoltare ca scena
B.a/decupri nder e h eultamesnuecucteiscity )( sai mnstanSel or ac$Siuni
Bb/depl asare a r-gdVvercrSaretie moa ab a-manager@ali uni i tehnol

C.a/deasumare in spirit adhocratic a riscului pozitiv, Tn raport cu resursele disponibile

%9 n accepSia: chintesenSe mened®d @gé c ma mag ecfaipai Imitazi i riu,ma r

ihnoiri-d ezvol t Eridi K i ma nii riteesg rerri ii i po o EaxcH examplfitae) Kk i soci et

"hnri orcietlarpiu Si neste propriagre)profesienalizare prin formare veiita o nt i nut

M n spirit compet-e@assirrdlanony i ahsedimati pkinancluzond eval u

11 ntraprenorial utr ks$ttanrtir epdueporgend @ah mh @ S e rpeotesionatka Si on a |

i nsti-4admpistdvi 2IConducer ea e debdershipai neutticefalv £, i ar

accepSi a ipmMhailal.M. (2808)iRvetd a Si i i ntr aor ga ndoacenBare®miactde "~ n c o
programk i mo d Yl de formare cont im (Cblectiv)nPoliicadeadgseenmlizaeide e d uc a S
"nviSEmOntMdnagaem@nretswel. fi nanciar ki ipepsnt emul deci zional
"asociativul profesional influenS©nd corporativul inst
' n accepSia: chinteakbn8mamekodaludgiuceal de eacragalruel una nkaig ¢
orizontului unui c©mp de act i(adiitegemdificgsivelo f esi onal £t ki de ¢

Y privilegiem-ca pozi Sie “n @ememii (ol scsauedes Udine ST otiman!l § bol d
"diezi" (de sens) ai respectivelor formul tri
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C.b/ deelaborare proechipie t , procomunicaSionalt ki suportivdik

D.a/dereorientarear esur sel orki aa ameé&d amiidmel or utile schimbtr
Db/def  exi bilizare a planificbktridi activittSii, cu
E.a/decapacitareaoptimeiut i | i zEtri a exper tpirogiri ki ka dies pemrisminlai
E.b/deconceperepr acti care a stimul trii personalul ui cu me
Fa/depri ori zare a problematicii ki a as$peadtel or cali
F.b/deprogramarer e spect are a cadenSeévali-apt ininved ui iui mo n

G.a/ deratificare *"” a construirii produselor curriculare ca bune practici demultiplicabile"®

G.b/deof e r t a r'’®a pradugelor eutriculare constite ca bune practici demultiplicabile.

Spr e clarificare semanti ct (semnificaSie/acc

auxiliare- caiete de lucru, jurnale de proiect etori chiar in corpul documentelor principala

subsol sau itun Glosarrs e vor consemna echivalenSel/lexplic
ale componentel or construcSiei discursive a c
Performarea ®aempge taennsSaenbolru | prestaSiilor car e
"harta"mang er i al i ztr i i comPeoeaSe tl Euwmi aaut Feiesot hea lor rei Suel
proprie fiecktruli mediu "n capreéenseppet diecé unbDé
ni vel de politici (sus Si nutnieii fieeagel petane it latt ti iv )

tribut pecabilului mismanagement exclusvigrarhic (de exemplu, la nivel deolitici:

preferarea lentelismului polimorf in dauna profesionismului managerial; la nivebtiategii:

di suadarea respdnwabi'lni tftaSvia arddl laanivebdetantied e r i i«
Y n urma raporttrii analitice |l a strategia kcolii, din
178 je.'good practices opti mi zabi | e Bestpracice ore¢omandatim: penmttu prel

179 - -

n nSel es umarketngomgrgmatis de un

%0 Trimitereaeste" n sensul di f e rsenhofzare( prei rp | raxeditde §'pé wiit) +leemult

citatul adagiu din 1931 al sentamianului poloneamericanA. Korzybski ‘The map is not the territorypentru care

el a admis mai t ©r zi u sHET. Bel::Themeap is motthéning imappel,Ic Lk iui aci i isteo
(re)cunoakte aplicda$ingvistpcbgrdmar @ma mewreo rel evi ~nt ¢
esoterism), "nrudirea spi r-semnoifecdntt al 10l de Spusdurg ¢au anvegurd i po |l ul

cont i nedin antropalogi€ Gr. Bateson ecol ogi a mk h Brishngmurti).De stblinlataizio f i e
i d e emodetuk("peisaj de semne™hu este un substitut akalului (camp de fapte) i mp | fiimdanu (atat)

per cecpnpdea e a, RR.eVagittel(ildstrativ: This is not a pipe / Ceci n'est pas une pifie 1928/1929},

ci reprezentareg care poate firelativish st u Si o as t aptim-ofientdtbparep ot r i v £,

Blcea mai ptgubitoare fiianevidendepar me,j neviodacea, i mneg
formarea de formatoriinprip|l an) , sub presiunea retardatart a susSint
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confuzionaregpr i or i t £ Si |l or cu urgenSel e pe tehaicienul n
operarea cu prefabricate gestieadministrative), fiea ¢ Si o na  aapdrtwipativa tui ¢

politicle T deschi se (de exempl u: i ntroducerea princ
asumar ea riscul ui proreformator , benehmarkijjder e a

strategiile 7 flexibile (de exemplu: claritatea conceptetoro n ¢ e audmomizarea decizieli,

priorizar eacofndri mwrei,i cruddli var ea s eparticiparea)nt ul ui
tacticle T per mi si ve (de exempl u: mobilitatea rolu
eval uarea merdpredectbi di t et eadeani er ei motivar eas

tehnicile i suple (de exemplu: evitarea, prin imbinarea indivishadipier, a efectelor perverde

stres/ supramotivare/ atomizare a sarcinilor, m

intremanageri al i zar e & imanagerpeattl éonPaetice x i st t akadar,
prin concatenare pebienewrwadda&o dtoonemgiid,e d ormrelsa
profesional pentru pri ma, ( d ej mageriaizareg rai 8steo n a |
indi ferentt practicului, ni ci performarea nu
perspectiva “ntregul ui proiectiv/performativ.
facilita eval uar &skskillsistompgetenciegscapia b i Ir este lapiokeda
taylorist: standarde mecanicistelasppradr maniSt
menSinerea cofff ud®rei adt nv ifeoarekaa )i evcdtu cka Si ocnoan d u «

preteazt | a acest wultrapozitivism de factura o
educa$Sia Ki management ul ei sunt de judecat n
scurt), cefeceuam®dadr,, ppe ntgf men medi u «ki l un

De altfel, promovand idee@ll.3. Kk ) ctspi ri t ul c estag@sargnisiddi der

c 0 mp e-tmarggementul strategic actual (prioritarredurselor) vizand modul sistematic in
care se poate o0obSine avaintwrij remgeradimnadaminnu nu

vedere nu doar modeladanagementului tehnologierf undament,alc,i aksit Lizdiee a

182y smith, M. K. (1996, 2005).Competence and competenti@he Encyclopaedia of farmal EducationThe
implication here is that behaviour can be objectively and mechanistically measured. This is a highly questionable
assumption there always has to be some uncertainty about what is being meashredder to measure, things have

to be broken down into smaller and smaller urilise result is often long lists of trivial skill§...] The problem here is

thatin the act of deconstruction can come destructigmn.]. jyww.infed.org/biblio/bcomp.htrh

¥Wprincipiu “n pabpaectatui aiesuerdeulumul de literare cou
cere, imperativ, "rezul t a-timrébe cusearidziae: "Rradusadaoefectd?dr onest t
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ma i v entahnea gcekme nt u | "NSsSuKi trebuRieindpgd@idi it mea (O
permitem ai-cicuwmpsoencte ®kt i gt resursedoe"re@"] legistide® c o mp
Evident, tehnologic:prin nivelul de prospectare, exploatare, utilizare, transport, recicldbaretc.

c 0 mp eresur§elord’'calde’, umanel met oni mi e, n tompdelk?NRIBE r U

altfel decat tot "tehnologic": prin instrumentama n a g eaoptiméi lbro r i e (eutlopiei

l or), formativ ki operaSional, “ntru producti:’
De aceea, dd smpueSti and&dieasipsréea s e doar CompeteiksnSa
implicit, a celei decalitate. Dar , Sspuneam, calitatea nu este,
performanSt, c upre swer naeflier men card epezai Si i "de c onomi

p i Icehi lui GJessup, citatde Smitt Acestt i p de atitudi,carfea$ignode tc

performanS$Sa est e arcetzuua tliti agttuolr se voanleuatzrti is eatmama rf | c at

Varii cont r iebonoit®s uwdbiIni nciCanzptu |" pr agmati smul * man
indrecSia strategiilor de “nscri er e rezultateloydesa cor
exemplu produse Ki servicii pentru clienSii d

este mutat de pe efor tt eckikioceufpiacraeca ttaitnep uyl ueia p
prin rezultate, c Ot K i prin comportament' . Cr
competenSe, ci, "pragmatic", |l a succes. ki, de
pef o r mearaBibtate de a utilizaficient k eficaceresursele [...]mi zeazt pe acumu
Sintekte "vaOr,aremn adbdouglite, . profitul nu exi s
de beneficii de tip efect " nc Ot exercit arn gxckdbutatgp« tivaelaarae | or

modi fi catt/.t rleen safcoerenaa,t ti ndi cat or i i nu sunt "de

O atare conceplileareamaj eaméiiwet i mbsuta rezu

efortul d e pusacestera)fuma n@alygeimeart e a | moni (hoali ztri.i
184 Cf. infed.org/biblio/scomp.htm i d 6t és@erfarmance which essentially characterizes competeie din
concepSia (v ag therelevaneenof voctipmnabpnosisioh' pste o'chestiune de 'need to compete with

other economiés. Ac @l awi gm@ndi re emant Ki 0 b s e s adecvassAmmgican e n S e i 1

Heritage Dictionary( 2 0 0 6 ) o dhe Btatehar gualey ofcbaing'adequately or well qualifidstfordNet

a d a upbysically and intellectually); mai mult: Th. Gilbert o d e s t Humdn ,Conipetencainei ‘worthy
performancg[s.n.], iarTina Teodorescy ci t ©nd K iD. Duwis(phe Eam@etency @asebpok consi der L,
n Performance Improvement0/2006,desirable behavior thought to be required for ssstel performance for a

specific job rolé[s.n.].

18y. de exempluo.scribd.com/doc/94036779/Managemerferformantesi aut or : Dragok Vasil e
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s

controluluii de regul t, n termment aluimea ti €d®®)(nuarmirekiulr
conformmettddel:e de mbsurare existentleatstaude uca

eval uar ea c managgerinle arSa fl codmtare a treptelor de calitatepe care le

rel evdi, | a mo meinh £t aned edii weo,st mael e comport
"individul $#cioceifpeacSti pbfesidndleirorhediBéileiidee care ~ Ki
ilustrare “n pachetul de i coni destinat | i

perfor man 3eaient i tetalbne au prkzervaea confdziei intre "rezultat la care

trebui e ajunsVackur taorsiesnede eprinBih "efect desquash, ins £ K i
conceper ea ompdittemiSiipadient aptreeval enSa i deii de " &
competenSe. O recentt "foaie de paocuwmhks'l i ofdie
compet eed§ene | " mi vbr i din “"nviStmOnt a bariere
cea de tip pragmati c, respecti'vor,ald ena gtet -af ikntal i
formul att acolo | imitativ "(al ifps'es seatngaumetgnret leetliec
vOnar e de (per feox emmamiSe, val uar ear swikicteesiu-l erd u ckac
umane),ctf i i ndct, eutropic, i ngrinperffamnalepajocmga ta@ae i e
compet muafaell ®r | or actwualizbri

Ast f el K va afilmqot ezae& déen,| wcomd ia mpar eiaect ul u

Introducere) @hi ent ar ea pra ceodpeed ineSii ak kol are va av
dacki n u maimntroddcareatei isistem vafipr ec eddeat(kr e) conf i gur ar e
finalitate apr of e s i onanadenalg tk3i ipr of esor al e) uncidugetdes ur s t

exper(trieatevantt) ki, spirtdeeagnatirte pmtii *d@€hj coharai nS
precond i Sinegguanom bunei manageri al i ztr iinspecificaleist e i i

-est e de cregiementatiy, @deevatr g a n iz @atriculaicentinuuformativ prin

relutm ai cCoume saade(V2tOV0. 4 )k.. aManagement de | a teorie | a
Bucur ekt i, -aBduiptr.a a&mirw.p i theki cu alte pril ej uraiSt 'dG orrigsac
nu va supravi ecSaurie,mullat ptriinmpa [v.e.d.e]r'e, pare newiotl@ali vit
or gateif 2 aipe ider al t a, este invahddat bdgesataa$idandi nkEd
jurul l or rezistt... etern. Doar ct aceastt. .(custlontragCtC
lui frescestebst acul at ) , fibra adi©Onati ras toirtguadii selrelsShi eokniaél uid ol m& i
menSinerea artificialt, iar efectele drastice apar c¢©Onc
187 Jirasinghe, D.J., Lyons, G.(1995). Manageral competencies in action: A practical framewotk: School

Organisation 15, propunc onc e pt ul dteait)" cadrutadmtt tswrrtt™r i (' compétremPelacn t b
consec.eeoet §nt e, repetabi | i (dn8ndiding dhdracteristic af & personithatcammp or t a

serve an explanatory role in accounting for the obseregdlarities and consistencies in behavidus.n.)
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priorizarea profesa omallorztchedwugdtie akbia bsoll ecoo np r ¢
managementul de procesal educa $i el axat.e Apcee as b alifeAtanesneSaemn t
compet epri§ipaofgrame intemeiate de c |l ar i f i c Lt r(ic o mpeSti omSad /ec a p-
performanSt/ per f or ma r-#ransdisciplimgitatéekein S/ tagled en SP e &
apgradttwurale continue Ki pe umaonmheleaa deri rdteera
demultiplicative sau remedialB.e ac e e a, prioritar e sdrestoratea na g e me
eventual exteinseasat proi ectul ui pdotesofiloa, G@doida v ©n d

celal elevilorir ol u | uni f inistubiidormatvegp ar Si n©n d

De aceea, tema presupune nu doar "familiarit a
compet enBelasrmpect g -enatedic,i ccd e i npeolslaandticiiclui la nivel

conceptual ( comp et e nsBategid (| han &9 e r i &hnolagie (nmanagement)i

aceasgptmtompet enSt (a deSineridi domeni ul &i) fii
consecvent “n spaSiul i nstitu$Si on &atilita/ghida r ma i
optima orientare aper sonal i t t-mane:duicafSli oeam$area acest
flexibilizare pentru adaptare K i ‘crotmrud ar e penterQn daicfeearsentSiceorn
intrucat,int)o | ume "~ n rapi dt avans a-statys quaskechivalanain Sa n u
Cu reukita Ki ni ci c h4, ex i gceun Ssetl aeg ndaer suragprirocri mec uv

chiar naturdor, nu doar fun S$i o npaokcaditativec i

77Reamintim (Ki) “n acest contgewuer ncaonnQwei n gkecr cel

mod modern de c o nR'tharemetodologiet spuneansusSti eo ncad P8 EaSi on an

poate fi mediul favorizant a p S istrategide- s us Si nutt nor mat i vdeki pr o
priorizare prin program naSional a amiahti tei
c o mp et e on8uédptinr este del al politicii dde-concentrarei " n “ nSe ' s wlt, ( v.
diferit dedescentralizaredar eadmi ne as2jruvarriktdsipcitn demr e au p
del egar ea, “n baza s ub s irdglementativie-Sde-concenttagea at r i b
pri vekt erofesienpledomenidl (aicii eduema na g entindalelspnsabilitate
din perspectiva celor discutate, menSiontm laicumSitii pu
stakeholders i mp |l i ca Si instituS$Sional, respunzitori de asigur e
shareholderss i mpl i ca $Si organi zaSional, rtspunztt oprofesiorale; r es pon
riskhodersii mplperms$Sonal , responsabili pentru aportul de schi
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a s u mmaditd- cu inversareasub aspect procalitatireglator, araportului actual uzual dintre
obl i ga$Si e-kki viarmddintdiacciepar ea, adhocraticul Ki n

De-concentrare@ste terenul prope reconstruirii manageriale in strategigpr oc o mped en $Si a
vieSii kcol ggruevep & p®léimairei iclag -ecu plesareSla maliekelen ai c i
semnificativepentru conceperegaer f omar ea ac $4 dateva punctmadal@ gleer i al e
f u nooafuiui k calitativului ( v e zi  'Hi miaractic alpesforminri gvaentpuelt ¢:n "He | o r

A p a Ipdliteiloru de ladinamicaadhocraSie (' n 1l ocul birocr
meritocraSie ("n locul autocirappliien)tr amaspaden
managerial ca exercitare a puteri:. (de deci zi

A p a btiategieiude la optima orientare de tip metodologic a personalului (ca formare

reakconti nut prin formatori), | & tefneiw migreselart i vi z
profesionale comune, pe verticalal/orizontal al/"
A patactieir ulde | a “nscrierea coparticip®tivt

(marc©nd conexarea managaeari aodrugaunii ziargs tointad §i, o n
contractualt a beneficiarilor instituS$Sional:]
mlnt de |l ucru);

A p aftehinieiiri dd la localizare® ur openi zarea curricul dert (pr

r eiutkk edweomaPitonanlu ca obsesie a rezul tatul ui

competenSialitbtSii-crdsgg@mdiirceard atr ka i sndingspoal rgpi [ti neaxrt

curriculumul ui propus Ki practicat) .
Pentru acecaressuaxi gdeenSceonsi der at nu "perfor man
reformei-, managerializarea competenSel or este de

un practicism tehnici st (la care rudiumantel e

Wytzute, teBl expresiua A. Marga, susSinttor al guvern
eur opene ' n eipstegalitared@& . iviarga, &.5(2010). 'Governances c hi mbar e cul tur al
[Conf er i iN§hch, Universitatpaveb.ubbcluj.ro/news/presa/presaUBB.php?lang=&sort...page...

Wy 1 Un text | a ~ ndé submkcribf.p meBsisinass/ltaditinanca lintraprenoriatul
rezultt din combi naafgereratar daideB per ebana daferiarte: | a un m
Vi ziune asupr ao aocrtgavh/igmoad®itbeodeii p i sdbana care recunoakte
K i asigurt concr et cde zcvoonldtuacrtetdaiiintrdaebnorialr gogernseanba(sawe grupul)
care duce ideea promovatt |l a bun sfOrkit. I ntraprenor i i
inovaSie (specifickt unei ptr Si a oi)gani zaSiei) Ki per et
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tehnologii procalitative’® car e pune “n lucrare! wmmadaladSi onal i
consi sxpeetipeG(@i ndi vi dual e ki opgagr adrffbbp ozkolnet) 1 a e
domeni il or reprezentative (zar® mgglementdtiweglatoatee r e f
(competanetl &") a f |- sotidare- cun"destabihzareat asi@rativn ov at i v L

( c o mp e-tlletor"preediatedef u n @ § o la ¢ Sgestiomatelpren performare c ur ent £ K i

orientate spreper f or wamaSt . Cn acest sens, dact, “n
management ul esmpetcomPallso rd ealificacce muanai cdtespundes t £ z |
exigenSel or organizaSional e Ki sociale (calif

compete®) , fiind ~ nlprcauddmp etre ndtoraartte gon the(opai al e
p r e S umedilé reactive flexibile, dinamice, creative manage ment ul greede f or ma

ur mbrit, “nai nt e cukuri drientate spre perffdrimbn Sat ea tumeei pr
semn de existenSt este, peresf orcondnmnadcatenni $ralt K i c
posibil deefectivitate. Management ul perfor main Sreot L mraic®it

tretstturi selededi @i dea w©vapartisair®aébordatea K i C (
responsabilizantt, structuratt ki secvenSial t;
K i a rezultatelor; al ocarea de r es umeslidyj form
propice reukitei prin stil manageri al adecvat
motivante; ~ mbinar ea, c opropuseacu claexisténtepniotizargar ar e a
continut; eval ukri predeée palndent(edac®tnnproapsdigiu:r du
succesul uni t £Si i unde se aplickt “"n absenSa ui
80O di mensiune importanttit a rewloaeglerr Eaarehbuie L r i i

desigur, stasnpiardi zae¢ gl atdar Kin procalitativ.
are “'n vedere cadrul gener al of i ci al (HG, n
¥ a c ¢ e:@Bamblu d&knowhowreglator-c oncept ual , procememialt c&eét drnmitmturn

efecteinovativ-competitive

¥2cum spertm st fi aempatdn dipal (@epmeecepadakiui @ tontéxtualului, nu
(ea panorameazt, nu -dceotnapleitaezntS)e, b &1 orrechual ttyvraitleea Sé uni " pri
competenSialt necesartsesidatabaloinad gseld at man snfoenre@n d d at ,

®este, “nst, mai mult ded®©taupr onb avbe deecet inbasi e avderdaraaibais e A -
cal i fi car eiak tsiuupte rffiiicnndalctk aceasta este o confuzie ter mii
¥ n a ctrei grijt evaluativi rezadEPodt ali Idiotalr Sifiacdd mp e
semnal area Ki remedierea blancurilor kKi mancuril or ¢ omy
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calificare “n acord cu documente inteivenaSi ons:e
l i st a uni ttESilor de competenSe K i numtr ul d
competenSiale reprezintt un et diverseegradende K i

compl exitate, indicator.i d e qaentifiiabile mea at@e, K i [

competenSele se eval ueazt ihdcgdriiscu bp rnitn nrka p csretma

numel e de ¢’ mimdict ea St r(owi. r el e v amodifieare alvaori.ni v el u
Profil ul aezutigt eatfieimelgveaal | e cLr ui repere vor fi n
sumativ de " pcetefroemam&StVari @ahbhil e de valoare
monitorizareevaluare,c onf orm princi pi ul ui efectivitb$Sii

( o b $ide efacte)aMi utile decat inregistrarea unor scoruri numesget marcarea ariei de

"l oviresar §intkee" ndepglindeeat (fortalrkepamSival ul t
a setul ui de compet enSe pefermdtiarespettid®. Astfel, tabloubi | i z a
rezultat este nu doar constataggadului de (nefndeplinire a sarcinilor, iar "legenda” Iti nu

doarf or mul area (auto)recpmandiuurifli ol de-savadaec it @

optimizare -pentruo si t uaSi e #fHouwtar d&ae tproaznsSfigronare) a nt

de sine prin raportarea evidenSei graficul ui
sine"T ma i I mportantt pe termen | umgstpemi vu mcéluc
ocupaSional, inclusiv penstandinglaf adtounpedet Pt

aicidea face cu un aspect pesam3iealc oanlv ecnoSmp e tpernesci ua

al Cal i-fcare fconfoim@EDEFOP 2004),descr i i nd "competenSa"“
responsabilitate ki aut o nordnd, @alorila etige k iatcbutele al Lt u
interpersonale, dar nu Ki wvaarl otrriebiunit rsatp € rls oaniablte " n ve

Cn esenSdactltakmeaeste “ngtduitt o tentativi de

spresubtemé i t er L r i i (a dineghoeldr prin Himatbdrig c o mp e t BunsEerice
comandouri disciplinate de depanatori ai impasurilor intelectualea r es§ueatg@itme-,

ni ci j erbe scinti | aprecwun "idede" salgwaimdreucHreperé familibra@emi nat i
din punctul nostru de vedere: “n direcSia cel@we de aic
trebui e stf d&ddte" caphibeadt wit)

%vezi,inhandouts ' Treptele calitative ale competenSialittSii'
a model ul ui “n teritoriu, construc$Si a -pdreosfteisnoartatl te vaa |l suu
interesul wutilizatorilor potenSialdi
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relief profesional care asistt, eut r apor c, de
interese definite. lar punerea ipasthor lor (inclusiv manageriale) elaborate, formale, in medel

apoi "n act este drumul cu dublu sens de parc
j ucdcesntjo¢ K eterna re’  ntsearjeteackt | a i ngenuul " C
IV. Literareacompeten Si al £ prin formatori a per sol

Prefertm pentru aceast t nlierare" (deag.liferagyyMmadaea cont i
sinonimului "alfabetizare® ki di f er enSi at de ge&Mkinuér®a Jiae m
din raSuumre pr ecau Sinatareq thealkabetizare a ridter ub uunnki i s e am
i nsolienmt #t oate ct "alnmMubatviakmat dppoggpsiomaeime h i

fundamental t pentr u 7ip spiritalaeri e ak i ¢ olaippentr@itargedad i t £ S
competenSialt a “ntregadluar tp e’rrmstornua | madrea geea n dad

compet enSel o-oncéntralft -oeste, énfait de thate, specializarea piefesiolect

(limbaj profesional) a termeniloe v o | goBdemulu, " ndeosebi pe teren ar
generalanglos a x o0 n “n cadrul oferit fie de fiaAdeoci aSi
UNESCO sau dedalt a t n3R tRedfinggRiing-ARIthmetics v9)la K i

gandirea cr®®¢het doar asupra textul uisimbaur'i)s, kicil &
exploatarea nu doar a i nfor manSiud(iSsightd pa carsexr e z
fundament at Ot pentru ' dScca &iiaa: “kni ceuxnporkiinianrSeta

rezolvarea pr oblge@mediorre)a, iacareasihiconteqiee/ariate( e s'en S a

YAmM numit astf el , -Mihal BM. (19%Reelininarii la unncturriculum de lectologie. Tn:
Lectura pentru educas$Sie, I, Bucurexkt-isj nt 8EakipraA$ oc ima$
teori ei K i pract.iCni ime(dtiwwd r actaideimi }c If ¢ ddrcerénd,iun(othenimfcapt , br

a c c e yafatioa linguistiqué propus de L. Kergoat din perspectiva bilingvismului (diglosiei) regional[ist§{le);
provinedin® di al ect ol o gi edé ¢rez pinmcionmsta prefixdidului dedempgoealitate ("dig.

“ctruia, pe de o parte, un program ca " Pl ®aAlatveia r ezumt
textelescrise Ki c arpear tpee, dneu aclotntSi ne, " n sufixul sktu, sugesti
¥altturi, dar distinctécareecoenpeetatbe| e adipimdabile@ni asipee
guvernanSei Kcolare “n cont exetfuelc tdievsicteantter:ala szitgrairiar e an
mi jl oacel or de existenS$St pentru unitatea «kcol ara, ger al
uni t £SimenkSd pdealeeenst i bu§raonahbh Si onal braksepersobh8iul el evin
di mi nuarea p©nt |l a eliminare, prin mijloace organiza$Sio

0 Edw. De Bonoar spune "go©ndire | ateral t" pandirevalfedsnfal ', pref er |
pentru potenSialul stimulativ de competenSialitate “~n
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transferul uievod mpSe tae ncSoiaacla!g)d ;ru fuihdesebi prin vepeecle t e
subliniate cu aldie, conscrarea formeliterare” pentru asocierea acestui set de demersuri
formative cuzon@ o mpet eafaattum o-kégnadaeagdemsuntem de ac

"enjed al [ ui G. Le Boterf ,mama q@drCtalmai mul t pen

Pentru formmr ea ~ npedrifroercngtiraa @dmmgeteean el or esteai ci
necesart (re)precizar e aalfabetifaca emeSred Si soennan iLf/if cuant
sensmemetit ut i | i zar e a topod n"$ademacuhu;r litetarea in cdrapspecific:

sens dimetic[resemnificare]" construct eutropic[ accep $Si e" f*oaddeautii v L ]
Aceasta revine |l a a spuwnrwecdataistuarramat ornutlr ut r” enbpl
formabilii) a "divergendgeanbaneunt eanbgatdievec oiic e

expresivitate ca facilitator- nu furnizorl-d e edi fi care competenSi al t,

probitate in acceptared c a K i pentru el "nNsuKki ) Ki “ncur aj .
f or maa doband r i i de <cttre utsialliez atporriini apurtoogfroar nmea
propriilor | or cti de ajungere | a profesional |
Cn arierplanul curriculartudond deekxiperaibLzisef
formatorilor (de oricef e | ) care st " mbine speciualpirzeacrtedae r @
desigur, “"n a4i @ koncpp&iesionmalitt ki coerent
formareaonthejobca domeni u de compensar e amasafesadee i re|
din formarea ini Sialt (" n fapt, pr orfeefsilinzounli uit i
EducaSie), despre competenSialitate, despre ¢

i nsi stenS$Sa noastr licragcacoppaetiem@Be radtti vau lpeir soanal u

caap | i afaddri rmreal)continue’ n management de proce® st se
€n stadiul actual al conceptisticii EducaSiei -la noi,
decét lingvistepr ecaut t: deki a't &l fcoomesteirzvaa n Si didactici ma i |l es
resi mSit ca mi niterara'l- prentovat deAns otciiP@f@soréoed e' Li mba «kRo m©intter at u
«loana Em. Petrescu» din GNjap o c a , dact bilnei ndiitwiidnyal irrtscopuwezomin
for mbr i i dedrelprofesionalizarea d uc e ob rsiaZd it @ &rkin sensul adloede aici, n tinge

"al fabetizare" acoper tlteraet us al a s Omp@EEzenadiiea leiatSh Siliul ui

i reluktm aici un minim de “ntrebtri firexti, |l a care
conduceri.i kKcol are (directori, directori/adjunc$Si, rep
pot ajunge, fie kperiinotaadt mai " ndel un gce felkde comtiouitatepot "asigura”, " de | 8
apoi, acekti a, la nfvabilotahesbbDbambht agtzdnakminkeii",

regul btsttutacenct?
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s

ci, Sspre a ndepl ini condi S$Si a pdmofarmaton (| det £ S i
directori )i vparriemeikn ter immostéoomatori § me bruCined ud £ | foire de
preliminari , “n condi Siid¢d@mdutnk rciair ermeafnmo®rnnaaeteckacroeal a r o
n mileniul 1 -, ai formbridi u n eprograame mevativei- k € eééa-gampdat
apgradate continuyincatl i t er ar ea -ma@ mp @ ¢setin &fli ilael goraezfta tsto Ipied b
de pregtt i*er oatareffrategima rgecOndogtcanfireasatphar fio
“nt ot de aun topnoanaggmentlaalatea éste singra care poate gira "lucrul bine
frtcut ", c u eftbdepe termenelungDe aceeaSi nta primk natur al t
competenSial e est e .Ihtempestva suspentiared eprijohulur teritorialb(??i

i a se vedea sub.) pentru final z ar ea pr ez e proiectate @ umatde cetcetafel |

formaredezvoltare nea di suad-antenSiaon&tal detaliere a un
curriculart, strategi e, procedur i, e vtailvutarae K
|l ui, sub forma unor considera$Sii wutile (la ri.
Cn ce constt, akadar, "isagogi c", odatt preg

l'iterarea acomeuerd?alEk eiwdakele Bnui curriculum specializat

construt ped deat i ct ,ihtrumforingt adacvate i KicocnuSiunnut ,aptl ustr g
pentru demultiplicare®®, Din aceastt perspectivti, principi
' iterare c@mmpetSenSi’anl tdomeni ul manageri al, da
identitatea deanatext plauzibilis?® de tip coverbaf® ac ur r i c ul u muictamf®. vt z ut

iy insisttm, consider©nd -dlarameof @rintp,eonadpai miceatsit tta rbs
progr amul nostru "Formator 2006f,dirknou’) n schi Sarea model e
Repreciztm, spkie deaorfeniliara @amquiathtamai agasarta et ori ct a comodi
despre dificultatea, pentru eventualii utilizatori, a profesiolectului (limbajului profesjormalr gonul ui eutr opol
funcSi onenetgtame & ahi mbhijiiabhn&oameoncep-foumaredezvalteeed e et c B B L €

nu publiculuiobiect- me mb r i i CA kKcolar (care vor pr i miciforratariout i | i z at

pentru care constiteid o meni u de c o mplentgen JiSHileiqg@Sadtae acestel defisnk ucH
(re)f orpracsfi eas il corr a prdpried an ambele aehsurkale vocabulei. El este cel care face, la urma

urmei,prini mpl i tabjiideferenSa dintre ambaber)sm{uprdf esmanbsan
25 Mihail, TM. (1998) Formarea formatorilor: curriculumul ca
practict. IiBpuennt ekt i, | SE

208y Mihail, T.M. (2003a) Verbatoverbal: de la preverbalitate lagew b al i zar e °~ n cldem@003b ar ea f «
"Comunicarea pocoverbmlti vin vifearbradr ea f or miaprteprints.| or (de for

27 Mihail, TM. (2005) Formarea extinst a for mat pareaptofundarede f or m
Nivelul B.1., de specializare: Formatorul de formatgracticant/orientator de formare veritabilo n t Madulli: .
De | a evaluarea proiectivt, prin "istadprépentcontrafactual
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Cnainte de cuvenit el avemeix yedeiecpasirSacéastay migmamli o n £ m

real i tel 8$iment are ct, ‘este(voti ml slawi ,n ud u rnmiikccual ruemit
educaSional dintre intenSfnde"dorsmarice Kinopi
comun de mult, dar “nct vag mpantwvorbni ki " dame
spaSi ul -pcemaximadubd caeg V) L r ul u i gendlel eminanzebtanddal, sdlidar

competenSialalucuf nbauwl untankiderat Trpansambdphrpoei t eecnt Ski rail |
per f oronmterriluidrn inis penteu transdisciplinaritat&au, altfel spus prin inversarea
perspectivei: devenit subiect tesemechdta ki ob
management ul ui 1 e «loawpkest uelnsSti aanirgi | eufricularac tagpaa b-ii | st
reprezine f or mati v <car ac timagoativr del ead¢ti iay wimoSpeonfi
Acest curriculum de formare continut -t e de
de l a conSinuturi, cu speci fitduInSl br ctd:e weelr
valabilitatei t r t st t ur-r ecimp| fad Bt enianlfeor ma S pedlus| ba BELeE
n topicele unui programgi de la operatori modat" c i " pr ecum, de pil dt,

repunerea de probleme, &V uar e a formatiwdr arkit epladzibilgageie pr i n

(admisibilitate metodol ddiveeth:i cuil @B mb Ehicettraclak & |
portabilittbtSii ki transferabil it ts§mpateoganagp et e n §
-iar Lki, ca Ki competenSialitatea ad¢tnua ®lii zamaeg
managerializare intr-un scenariu @n-a-text" ) car e, pr c o n pfieitticimaa unue g a Si e

textpr ogr amt wi doa e e g @adacterunde deschidere intru demultiplicare

298 Jauss H.R. (1967) Literaturgeschichte als Provokation der Literaturwissenschafélegere], Konstanz, apoi
(1977)Asthetische Erfahrung und literarische Hermenewdkinchen, Wilhelm Fink [trad. rom. 1983].

Mal "discursului despgdrce,ditseauresnu;l apt ralbdapus Megmes@De| psti nt r

animd ) : ' Exi sttt unele kKtiinSe pe care | e dinimbdgerend, nu pen
KtiinSele sermocinale [ca | &dgic¢caSen. ci] moawedpuckaa enut ug
Dumitriu, A. (1 1969) . |l storia logicii. Bucurexkti, EDmMetd®datt cu

general), mai ales prin metodologic metahodoslogos -, domeniul sa extins considerdb Un exemplu:
managementuli imbinaret r ansdodnens al &t egi ¢ (guverrwranSehnomegodol agi

selectat pentru ilustrare canrfiocmaarapreei pil de, cohefeé
de formare,de-a lungul anilor pr i ma | ui variantt fiind <chiar ami cal r
"FORMATOR 2006", pentru cor espondeFRo$atul-ou); spirituleinovetir,s i g n u |
abordarea her medneturtdmcsp r(emhoemestiiuzn@ma resemni fi catoar e) K i
rosturilor ad®Oneci ale formbridi de (re)profesionalizare
anticipativitate reglatoare (situarea la limita dingp viitor a paradigmeiyp | au z i bi | i(vt imediat inreatd a | £
demultiplicabili(fa@adrSicapairrtii cdgpathveres situaSional, d
insertm varianta ubhandomir ial eadesedbdulid&acior mat "~ ntr e
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( per f or ma mteuamodificarerde walbarep Bin acestea reiese caracterdictim"?* -

“n acepp8izantbrili pr odus e 'Rehson is tha @gama Buthabutp r o f e
imagination is the organ of meaning C.S. Lewis) - al genului de curriculum despre care
vorbim,cu val oar e nu( sdceur"tctaluer Lr) e gcalt tr "esimpolizar¢. a d e v t
Curriculumul nu este "realitateati o imagine despre ea. El nu edgsitoriul”, ci "harta” (v.}8.

Mai mult:toh ariple care fiecarceonskiruateder «kn kbazdamert
sprijin, proiectateoperate resemnificator (dimeti¢jaiectul formativ propriu ("*vadeecunt’).

De altfel, nu altceva eof i gur eaztaparnat dilr actolmine, tcazact&ul a |
coverbal a | compl exul ui curri cdil amer sdee steimmeraiz td € ng e
“"n(tru) comunicare f'or mhdd wre ntPerleez esnitt,u apSe ofnan
proiectat (de exempluproiecteledidactice”) e | est e ppeformareaceuvwird ecrudta rlt
prin caracteristicile comunicktrii: verbal ul r

variabilele literalului- devine, la prestareoverbalul multicod?*?

(care trebuie programatic

exploatat “n i natnebgerlael idi@arteea@Sifior maxtior” Mpg f or me
parcur sul per f darmiza ¢ © v ecrulr a li ictuldl $punergaeis lue@u anu d o e
diferitelor unelte alcomun c La urir i(c udiav er) s ikti £ Qi a acestararsbui rnsatt iav e
variabilitbtSii € e nmeuneyad linwaloarE(oa orma stva ne”  nsemno©

ostenksciuwvtat ©t mai powsienr,e 0 snt eanrSextaen@imensianii " ¢ e

subtile a curricularuluipreverbalulicu t ransdi sci pl i nCaornikttd teend i lzair
di nt ©i la formatori, apoi | a f oreramplé,| if,i eprkiin d
bunt praaicetuluitaicarek i moduluiincares e gemrargdaztu!|l arul este

spre stitpOmiroa@étuu Mioearri o'secobrnektfainceta rshatuu | ui . compet

O Itmurire “n plus, ai ci , | a | g¢gremeegedemessuls di s c
raSi-pnafgramatic al curri cul uandiéd ustibtil; p r nmecnoQm poent aetnt
"magmatic" al compet eagaiacl@nldyi t'riancdrnfseritpl aanea
K i natural L: ac e eba, prcav eagn i rbiiartesaani topice,inu”l f i g u
actul iefhteeiSieefl exiv (Il a sine), apruiocult r anzi
fordine de i dei “n car e not Ltimopikian oaisdir k-alnre gtat e

“termen pentru care am avut in vedere modelul formal "morfem” (“fonem", "lexem" etc.)

?mai divers dec©t aratt uzwuala | ui sumahandaugre | a "verb
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prd ut rBdiucarSi e, cum® e anceacepS{eiramsdi scaapl b
afl ttdapl cum -sséd masaomin ' "ntre discipline’ (c
(i zomor dincdodg¢o rkiice' di sci p(ls.nik.) (s@kcral atate) gor
i ndi stkhnc@ika dest uirtdp ©iEnthertrthns-zintey-rkanmuilti/pluri >4

(ultimel e: monodi sciplinar mascat) K i ct, nea
dogmaticiiazted r®a%i cedeucaSi ¥rdlat ta daon8i reutuics
formative ne " ndoielnice Ki nu mai puSin mal i

autoritate confesionalismufdf.

Adtugtm | a c¢ a pneprielhice Unui curricutlim $lel ii It err ar e e dempet en
aceastt dat t adcec enpadi aa pprrooappre spececal praciet@matvr@t ul ui ,
dact " ntOl niri.i de repere disciplacaomjrenccdinac ac
crossc ur r i cul ar hnolegtcid aformaiic (pentrue-teaening), curriculumul este in
situaSia de a se tr an gansudomeraal dDien aceams dicomisp
numa i depbtkitt, dar Ki eronambuorciuemti anint & maat@a
care contheet enSebei ginateOmpulprficéecicradi l @i Sinci
car e ar i a-danenmurevidend &l aprsdu, in cel mai bun (pentru autori) caz, al mnter

di scipl-estbei ¢tbSdit at £ ntwaurricuimul tramsdisciplioar. ni r e pe

Revenind | a model ul cumomdied @alr @ra: deutghat prédpusdaat €r n a
facilita, cel puSin megrdii ul extee nlsuicar ui] nhaageitne pik adre
aminti m: s e duluudriginreenpte ¢ e k$i ae | un "regat de se
transpar, formulate, unel tel e necesaptrreovsopcrter i & ors e ( a stusnpaut
intelectualpr of esi onal e. Pe caoargpadtdetr ficaellree,a ¢ mnalrientbual
semnelor interioare convocate, la un momentdi&, i nt er es ul abordivai i un

B Nicolescu, B.(1996)La Transdisciplinariéi Manifeste Editions du Rocher, Monaco [trad. rom. 2007]

24 Cn raport cu interdisci pl iransdisdipinaritatesaestaniltir ¢ € @ § e il a litd i
multid i mensi onal tDe Ffegas,nL.; Morin, &f, Nicofescu, B.(1 99 4) Carta transdisc
Convento da Arrabidgprimul[ ki , din c©te ktim, deocamdatt singurul] ci
51d.,ibid:'EducaSia transdisciplinart se bazseeanzsti bpierpuhtieteSviail ukai

intransmitered(sounoktinSel or

290d.,ibid:'isn©nd seama de diferitele concepSii asupra timpu
eufemi stic de ex pruiorizomtriiransistoric (sin.)] e xi st enSa
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no s

deveni un teren lesne practicahdy literarea i di n
Condi ifecttevitate daifecBtLai destiendckatesdadcep Si

nvtSare despre",

(considerate potrivite) stabilizatec onst rui rea pentru | iterarea co
izvodit, cel puSin “n convenSi tpedeolpartdinspr® pi c e,
( con $i prhduse de calcetare inovatoarear, pe de altapentru (furnizor desugestiide

cercetare proreformatoare) esmwdafla transdiscipl

Cn sumk, curriculumul de f orpmw&cadecwomdt miukk :pr o
-di nspr e trndisppiinaritated " n ambel e accepSi i ale prefi
A deplbaboetmosastpest e, dincolo dekrsoaalilt in:
profesionale, competem&e éaletcuamtoxlItii 25aed tors d mi
Aintregiread ur alrand + gugereazt i ntegr adniinteldle a, ef
intelectul ual,i cdczdbred eet emeSdalad ul ui “n structur
- dinspre K pentru crosscurricularitate T n  accep S$Si a me ncBriicalacarente: pr el
(de profesionalizare a personal ul ui de eonduce
prin exercitar-ga ev@me meme ladrul ui “n cur s,

extracurricularului.

Prestarcac oncr et t uar acebtmi est e dncroscenailcurzcaldre " n b a
directevaluabile gyllabi), performate nu inductime t o d i ¢ -/eoVmult(-)chsiplioar, ci
deductiv-metodologick i transdisciplinar. Model aretm | or <c

manicearrtc gdar Eapt, spiralt):

du i t*Htprvel | esuptaarcS)itdac k"
-de | i béf(aitnitvrta p rimaceSiiutermd )
-di | enf®¢ Ukt terdésprearciS)i Unec ©t " Y

Focalizarea luipe o mp e t aspe§atel manageriapresupune nivelurile de abordare:

27 nt e rcomidrSlaoportunitattaabor dbtri i prin ilustrare topick ki pri
80 p Si unt tmpoedca |t iemeltdpice proceduri, instrumente

¥orientare pr apldabile( csoonltu $emultipdicabiea(variabile) /replicabile (alternative) /

ofertabile ("bune practici") farhivabile (ca datate)
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- reglementativ (politici, norme, strategii, metodologii)
-conceptual (inclusiv redactarea terminologi
- deontologic (cu sublinierea parcursului de la cum faci la ce devii)

-reglatora ¢ Si 0 naagl e n{emmat nu | performbridi K i al perfor

Schi Stm ai ci descriptiv, “n termeni.i formatu

formare (cu anexarea unor iconi reprezentativi).

O Titlul priddamagement ul perfotmh6ial pt bdgail i pat
conducere ischli &t dleaipciogr am]

0O Titutearcet. pr. formator Tiberiu Marcian Mil
0O For mator.i i finparteaaa$loua d progranilgaa $ii ci panSi l a pro
0 Grup-S i nfarrhatori de directori

0 Tprgxemic{ f dangta SL ")

0 Durfautntc Si e de anvergura negociatt a programu
0 Scop : doemarea formatorilor de directori pentru asistarea continwur mat i vt a
conducerii competreun Sciocampee t(edni Snes)p rkei kKpir opceanlti t at i
0 Necesitate Ki utilitate

Ipoteza de cercetare de la care a pornit tdxtalz £ a | programul ui de form
cel pudSi mkt senottrf i rmatt | a nivel ul teonkeor ma Qil i
documentare Ki de teren utilizate Ki a si st eme
cu titlu de t@ztend ac@®mv ipmrgeroimp ed te rv&Gavead akn sae e d u
de pittrundere "~ n si stnefrt priu,i r ena i’ muwnai énscavalmi , r d
prioriztrii ~ m tsit mpprodalativeprrioiq@arl aomatei ce Ki Si st erm
expewxtminzk epprnaftesi onal ittt Sa iadguloPiolmpreEtderocip I dae
asi geesteéi " ma ordinea fireasct: formatori, direct
confirmat prin demersuril e de fOganipaaea etapelar pr it
adecvat pract i c Inrpropriul aicseesific € mebdologice vatftir ideci st d
beneficiaridi instituSionald] "n acor dizacainf i eca
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continuare pe "abilitarea din mer s" , conforr

di semi nat e" , fithildscupdeeekve cz i 'bni If okrimb nceovnt i nuat t

0 Obiectivelrezultate akteptate

-condi Si onarpaofiest ®ineadtua componenSilor CA
coordonatelor conducerii de sistem kKi de pr
-conktaea@aadai conducerilor i nspectorale cu i my
|l iterare competenSialt a componenSilor CA a
- determinarea, ifdb mtsur t sensi bil &, a “"mbunbtt ELSiri

ndeosebiinCAX c ol ar

0 CompetenSe oferite
-comp e-theigf’dd@ redublare a experienSei cu expe
-competenS@é depewminfciepter e a formbrii OMmogene
categorii diverse de wutilizatori (membrii K
-competenSa specifickt de reorientare " n und
O Strat egi:@c te VrteosectteXl )e
Alp;=Ac t i Mntendivé i
alpuner i “n t emt;
b/ proiectare de sarcini de lucru Tn grup;
clconsul tanSt pr(evenwaiollon-up, eval uar e,
Al,=Ac t i Mnterperspnale:
a/ rezolvare de sarcini de lucru in grup;
b/di scuSi i Ki dezbateri edificant e;
clconfruntare de miniproiecte/similar dest
Alz=Ac t i Vndepén8ente:
allecturatextultisyp or t Ki -eexpploartarmreeaa de referinSe
b/lanadieddl ecSi e personal t;
c/lsintetizarea Ki aplicarea expertizei
2 n accepSia: capital umanmetiodayllamercals ap e rmsammage,r i ‘ad i |
formbrii, “nnoirii-priopdez-x&xletglatitierpocupaiSomalad e Ki soc
21’ n accepSia: capital umanmetiodall amercals ap e rmsammale,r i ‘an i |
areal ul ui Ki a orizontul ui unui cOmp de activitate prof
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(@]

Finafumnafee de anvergurakKkinegecif atckt uraa pewagl

~

adeverinSt de derahscalpvairree // cfeaaiie idceatcompet e
0O Loc de: deeamnuflarrme posi bilitetSilor | ocale, “~n s

0 Per: ofadbc Si e de anvergura follewgupci att a progr e

(@4

Orarul stagii | Diuen gdbe adli sspeosniiubniilliotrt Si |l e ptr Si

Numbr de parti:ci3papnefnit rauedeeoIna pdiat | e, p*Fofil el

K i din toate zonel e

(@4

0 Re:gontmacosti in termenii legilor in vigoare; pentmar t i ci pan $gratuit, car act

(@)

ofi nanSat sa@aast nsgegstadbicloeaktrea de beneficiarul

0O SecvenSi a(etapejast eel eecxttiew,ntf unc Si e de anvergur a
A explorarea intereselotoi@pecifice ale bene
A analirme dekantairen (judeSe / regiuni de de.
A actualizareadinwéonseaSi prepedeiindal e | egi
ctutarea ctilor de grefare pe acestea a ini
A an a |-dfeztigitatc(metotia "RPDY "RiscP o s i bDilsparSiibi | i t £Si ")
A proiectarea unei i postaze de program de f
considerare a intereselor specifice ale be
formbrietpn®&camp | a toate categoriile de me
A el aborarea agendei K i organi zarea program
Apilotareapr ogr amul ui de formare | a un grup naSio
A analiza de parcurs)(metoda "Evaluare proi
A evaluarea Ki certificarea f un,prSiectetc)/de anve

Aprestarea integralt a pr omgetodatdV?) u i (i ncl usi \
A analize de i mpact ki de optimizare (metod
A demurle idd ipcraogr am asi stat t, prin situaSiol
A analiza de r ademnutiplicaime®mdasdV'pr ogr amul ui
Adaborarea unui ghid de bune practici

2jJudeSel eegfiiumdtrdeei dezvol t arteoavcer tdapedria dentheceauanlth)t i
flexibile ki economice a formatorilor pe “ntreg teritorl
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0 SecvenS$Si alinisttu@gurae i nt er nt
SUBIECT (deprogram) MODULE (tematice destagiu) NOPICE (desesiung

Subiect CompetenSialitatea personal ul ui de conduc
procalitativei circulafitate&?® cercetaredocumentare cercetarer e f |, eercedareaplicare
-C-r.: op Si un eipiudneo doerli gpraecareak e r c-e bt mkazviol t Lr i i

-c-a.: proipeBteu un program naSireacahtdeaulti t er ;

-c-d.: #imaginmc ompetenSi al i tt&Sii ("an cshuebtsti)st e mul N
#r el evanSen Eén il retdfd rsd iasSti e
#devenirea conceptului "competenSt" "~ n |

#eurost r at egi a contemporant procompetenSi e
-c-r.: #rudi ment ul precompetierneSdianhe nksii ocnoktnrpie t ceonnS
#managerializareacop et enSel or manageri al e
-c-a.:. # managementul competenSelor manageri al

#l i t er ar ea pondamm®rt en Si al Lt

Module??>
1. Cadrulcercetiv, orientaregp r of or mat pe tdeozwdlitvat i v L

Scop specificmo d e | a r e dundarnentate & ir n #i desclase
Il nstanSe de |l ucru

T (p.)**®: cercetareaca "inceput" irformarea pentru dezvoltare

¥ (i.)! 22 >fokmarea ca agent indispensaliile z v o prit dencetare

¥ (f.)! 223 4&Zvoltareaca repropunere@ e r ¢ dniru formaire

Zcaracter ul c-ihermenduts stabifireagpunétulueda potnire in orice logpabcesului

29 dezvoltare temati c¢#nMihail TMait 20423 ®deedtaeir Lispainder e |
capacitarea administraSiei publ ice | oc atlcemumtar.nModiu s us Si
in:Colectiv.Deas 0| t area profesionalt a personalului de -wwmonducer
program compl ex de cormslind i 8rue uKkiegrepnt, st SEESE " n medi ul

?Tn programe scurtenodulule s t e uni t at e i fder, malletstagrigriehiarcusétude sesiuni
Cn progr ame de deferdareevéritahingrtt idmpuweta e 5i onal i zat ti ntne rywvoednaSliiit
C 0 n s u {canglliar& ¢oaching -, el este unitate de fongachet de temecar € s e p topmicikd c tseea zptl ani f i

orar’"' n calupuri ale ctror dimensiuni sunt funcSie de natu
2% concretizand caracterul metodologiermeneutic al demersului de formare la palierele sucaesiaracteristice:

pre’ nS@) mgrpretaze-” n Se l(i9,Joemulare (f); @ se vedea Ki f or Anexeu | de ¢
acronimul implicit 'pif" (in profesiolectul managerighgineresc:p uner e ' )f ,srugPirkermez £t ori ent a
ademersului; |l a fiecaretogitenhr epe&bte trei paliere se at a
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2.Programuldel t er are competenSialt a personal ul ui d
Scopspecific capacitarea pentru program a actang$
Il nstanSe de |l ucru
i(p):dest i nat abeneficiafisaurutitizatori de program?
i(.):tablouldege rei exkit din i nveeeddrilelggsidtivea de t er en

if):exigenSel e conduceri.i colective a unitts$s

3" Competenmppeiconpeet enSi al i tate

Scopspecific conturarea aspectelor tewretice Ki

|l nstanSe de |l ucru
i(p): "competenSa" "~ n accespilBie tradi Sional t;
i(i):competenSialitatea ca virtualitate de pe
if):competen$Se kKi apetenSe; problema crucial

4.Edificareac o mpet enSi al i t £ Si i
Scop specific propunerea unei viziuni noi asupra domeniului
Il nstanSe de |l ucru
i(p):structura Ki morfologia competen$Sialt: al
i(i): competenSiali pateabmhntageeei al ttransfera

if);:competenSialitatea Ki identitatea de exp
5. Managerializared i managemeertehSial itbLSii
Scopspecific circumscrierea fenomenalitbtSii man a
Il nstanSe de |l ucru

T(p.):g uv er nseliimaragerment
i(i): actwualizare situaSiomabealkit ainalger i al i

if): evaluarea competenSelor prin valori mo d

6.Literarea competenS$Sialt
Scopspecific apl i carea "goOndiriii agaltttfSaelie "ma nmgmea
Il nstanSe de |l ucru
T(p.):cadrulidealdec oncent r ar e adpmroacfresSiian alukr rkiicul ar t
ii): proiectarea ki aplicarea formbrii compe

i(f): analize Ki evallebtmnitide zmpdroecud orkikif ian al

10¢



V. Concluzi i K i recomanddtr i

Emul adSina j ur ul compet enSi al ipretalilitatea qomenitlublat e me
reconsi der-Hrai che ef amd " ncereat asea chaivelnlk bui m
conduceri. mi xte (neomogene ulitateaelxwierdavizdagntaL u

educaSia formativkt constituirembodareapuieduihodat icw

tematizarea | u i det-ah i abbhsi st e nt de&formaeexveritabilsc omt © gu & m
(premer gttt ovcukn apradwval efnidecoetad @ t ear el Wil - led gi c ¢
emi teri.i "noul ui curriculumknaSdenho! narme peses

trebuinSe He ndoielnice

Formatul curricular al acestui program este, de asemenea, de regandit in termeni specifici
pentru care am sugerat O varianttit,o doomcakakt
i nsol i tkt, darvadepaum Oectul eivapar mmpetentS:i a* h gerete gaa

n spefanageeerad atl & de distins de rudi mentele
formabilitd$ii ini Siale a vOrstei I mature (a
abstracte nu ca o0 agl eti(mpareecudn@touhoatehs deprin
atitudini (manipulabile), cicad uz i une p eres ocenaghd ig eanedf J deeca nel
pot lipsi dimensiunileh at u a\vad ca Si omoad aaltransdisciplinarului Kk e f e c¥®u al t
a transferabilului K i car e exi sttt rreisumnsset, opaierdeeidualt c a

(preponderent dimeti® actual (preponderent memetic).

Performabile, c o mp et e nnfeabesializabilen(dele manageriale, discutate aici: prin
cOmpur i de SQieif eakn&kbLe Kunar i norientare) despSctivade de r

Considertm ca fiind de datoria noastrt moralt st con
pr e c e ceformei icurriculare de@ ef or ma pr of undtsonaluluifl f oni micrairie) ppeém car e
schimbaredefond n si st e mul educaSional de |l a noi ar putea ave
dupt mai bi ne dctvisd prafesionad prorefarmafor (siketoate "culorile" deciziei dgolitici de

geni dintre careunelereu bl ocat, chiar din interior, i ni Siativele
profesional)- nu ne mai facem iluziac t , “"ntruc®©®t pri mii car e, sub riscul g
vin, ar trebahi asrkt cceoimude csaurnet de pirnedneu no$S atrrea nl saf ocrprmaordei tcaat
spiritdeontologick i nal t £t experti zt manaagteldeshimbark epmet §dohagt et n
ar f i kppocsatbe Ickk., “nn cat anrue oc ornméoéni®ibim. Tot uki

“ipostaza preacSi o efiedtual= potendalyesactessiui in prdglicing a(desiregl or intended
resulf
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reglaremet odol ogi z arealuabilemrciSn uoo n $ e xii N Sep reo d(urseez uH it
efecte- in termeni devalori modificate/transformate ( el e nef i i nd, totuki ,

componenta simetrict a compettivitate. manSel or ), “~n co

COt ©pri vekt ec e ma nuwsurgeinepkrsonal, din diverse motvent r e el e Ki
men Si o’ffa’th smutbsur £t st el abor am, p epetedacataceleat i t u S
care se desprind direct din cercetarea noastr

ca de regult, cu cel etic.

VI. Glosar minimal

- alerculturare = acomodar-ec uc osgunpiotritv ke mo Si o n-aé gryp, oezpedtivi v s a u
individualt, cu/la un spa$Siu cultural/informa$Sion.

-adhocrdsil®zofia manageri al tpinzubsuwméar e anediuluis bul e@n
(intem),pr in standardi zareb prcitoaudtef dannfaecareadrmx tdifir e iol u
aini Si ativei

- analiza costefectivitate = modal itate de surmontare a dificul
probeneficiale (de ex., efectul educaSional) pri
direde (financiare)in beneficii sociale/intelectual&(i nt e e xipnrdiintaatteor’in Ki “nf Ept
indici)

-anataxie= organi zare reglatoare (nu regl emé@utigad, i vL) a
ca in taxonomie), corespunzgmecesului de gandire hermeneutic, derivativ

- antreprenorial - intraprenorial = condui tt managerialt convergentdt ¢
concur,emncireel tac c mgketngpeins curia dezvolta progdercttte /
faSt de habitudini, caracterizatt prin ini$Siativt
benchmarking v e z i ] pentru a inova Ki a optimiza
-apartener8Bolii) = actanSii direcS$Si aej pergonatulcde s u | ui
formare (profesori K i personal didactic auxiliar),
-arhetip = reprezentare or i gi npeotottpulkparbelcoomn ki emtut at ®dit f er
stereotipul paragonal)

- asumarear i scul ui [vezi] = iteukdii rneea, dniomr m& o n vdeong$hite) (f
responsabilitt$SiikifaSteldri ¢t spuinefectvesped tveerzed anal i z
- benchmarking= st udi u al condi Siilor de funcSionare a u
dindomeni “nrudite sau nu cu cel propriu, “n scopul o
- bune practici [good practiceg(vs "cea mai |lestpractick)y act iextperj enSt de
rezultate considerate reukite, oferitt exemplific
- corporatism = mod organicisaesoci a$i oni st de organi zare copa
managerializtdiinst otg8@nomalSeonhal chei a ginwsmpunanSei
crexkteridi eprchea$epguaraeewleirleagrpecarwdni te, a depli
aplicarea, monitorizarea Ki optimi zarea <celor ma

managementul riscului
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-curriculum = ansambl ul intervenSiil esrcemar ma tpesforenatgs reo ike c |
in mediul de formare

-deconcentrare= i postaza profesionalt a descentralldztri.i
baziunui (sub)sistem, “n conformitate cu principiul
- demultiplicare (vs di seminare)contpmoiaeetadea v aéfinitvdtinvit a u
termeni i planificaSi, prin contribuSii care conSin
- dimetic [vs "memetit (Dawson)] = ceea ce, in fluxul de gandire (exprimat/formudat $3°°), este
divergentf a St de nor mk/ dogmt, l'ivrond valor.i modi ficat
convenSi omerhendutidi [ vezi

-echitate= egal it ate de -uknanpsreocleas iknt reacrheiavalretnifst a K a |
(evaluare) Ki |l a i ekirea din el (examinare)

- efectualitate= pr epararea unui scop prin punerea “'n coer
- efectivitate = atingerea scopul ui prin parcurgerea i n
prodenul t i plicativt a produselor | ui)

- enculturare = v. a/erculturare

- eutropie[el. eu= bine, tbop(Uhkgt i+re/ direcSionar e] = optimt
ref | eeutiopolhgies di sci plinad®/ ktiinSa formbrii

-e X pectoazBritden Kkt ept ar e

-expertaspectul concret ki direc$Sionat al competen:¢
-fundfamageri alviay i abes esnamtexamcidlvi t LtSi | or neceseé
sarcini (de conducere); coripunsc@sampor Saloinaktr idie @rl

-g u v er kalm.&yernaeinv.), kybernesign.)=pr i ceper ea de a (ntamrep/arad tpiiV k
= mecanism deedeontologizare ma nage ment ul u i copamiciparectonEieqprea le ap rdiermo c

a conduce i i monitarizareapreventivr e gl at oare a funcSionktktrii ei , p €
transparenSeicuaxdceap Pieinled i ci ul ui

- infra-management reglementat: instruneeptacticede monitorizarec ont r o | a exercitbiri
- supramanagement reglementativ: apdestreticd e condi Si onare a prestitrii tr

- metamanagement reglatosistem3ei elucidareedificare-efectivizare a optimei conducét

- hermeneutiq a a c $ it dercomprghensiuraxpticare a uni textfapt ca "inchiderearesedeschide”,
"cerc cu centrul pretumodeleaii-i' ki reil aduamf @ reimpHa adr i

... aculturare" alterare" aculturare / alterare ” aculturare/ alterare” aculturare" alterare ...

29y ki (amirthereata(EiseleyHolton)

230 concept prpus in:T.M. Mihail (1999). Standarde profesionale pentru formarea formatorilor de formatori in
EducaSie. Determintri, structurt, exemplificare. Bucur e
Centrul pentru formaokabonareuéul Asdcsaan®tNa&dShonal £ a
EducaSie dANFRERpnkia dezvoltat “n lucrtbri ulterioare

#1modelul integral:

h e r me n e u t i ¢ &t o
é edificare; (explicare)i  _ ____—————7"7777
elucidare (comprehensiune) ~ _ _ _ __——————"7""" " efectivizare(puneré n oper t)
_______________ e edificare, (construire)i
p o i e t [ c t
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- intrapre norial = v. antreprenorial

-lider = conducttor ales prin vot maj oritaraupd or mal )
organi zaSi.i [@a nuiwsda confunda cu manager ul

-literare= al fabeti zar e I ionemstaré&de alfbdismeoncaptiall Si | or ;

-manager= conducttor selectat Ki desemnat pe bazt de
voi nSt unil atealr adrtei( "inn scthiitpu Qilii vefdlat )nu se confunda
- managerializare= practicared¢ehnologc t a guvernanS$Sei «Kcolare consider
- managementulc o mpet enSel or = “ncorporarea acestor a, | a
integrat al conduceriiprin d e c v ar e -xadaptareaSriaonnsaflektr | a Sl detikereg f | at e
conform rostul ui esensSi al al gevearcrean $air e, N ac @ o dani

cheie al e domena icloomp edee nrSeestretiveip ms$pttercu if fi crec Sikiil e axi
monitorizaresevaluarea@ r f o rpretr rf ioir man Sel or

-meritocrtedird a ki practica selecSiei Ki a promovktir
- metodologie= [> elin. meta+ hodos+ logos= di ncol o de + dr um, cal e +

edi f i c anledensyri‘ale termenbliévezi® asupra unui curs al lucrurilor

-mod®l e de (Mdh)t=progn&me profesionale deschise, de
praxomanageri al &, presupun®©nd ader arlestratcgiacretr a¢led d.ir ¢ &

i novaSie procalitative -@wmad blanamhgenentlladhacratcu s S6 h @ nie ¢
prin formare reat ont i nut de fact wra©Onodpt amest aorreracen Rt bEpsi

e duc a-§ man eéstina¢ coe | a b dibeterda si o | -su@estieprin repunere de probleme in
termenii 'gandirii «altfel»prestabile reglator ca posibiteine practicdemultiplicabile

-opti mbt o=rvieatropich r e

- ostensiv= nedisimulat, demonstrativ, ofensiv, extersiy ~ nc L r c £ tauxrito liongtiecntSi on al
- portabiltate = caracteristiehl tat uco mpked erBel’ompreunt cu
transferabilitatea, const©nd “n specificul modul ui i ndi vi du:

coechipie etc.)

-r £ s p u rive. espansabilitate [accountability(vs. responsibility ] = “ndatorirea | ega
despre (ne)indeplinire@ab | i baBi contractate (atribuSid.i acceptat
evaluative cruciale

|
l
- responsabilitate (vs.r £ s p u n[wonsibility(vs. accountability ] = “ndatoaasumaa mor &

i ni Siative profesionale cu un grad de drisgd n(ciSmpel iccu
evaluative cruciale

-risc=vulnerabil t £t Si verosimile/plauzibile cu emergenSt p
un impact deturnargonstatabil

- transferabilitate = pr i nci pal a caracakttstrticdeakcommeren8el
cu adaptabilitategc onst ©nd “n modul de actuali zare a-acesto

au constituit [a nu se confunda cu transferabilitatea creditelor]
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VIll. Hand-outsde | i terare competenSi allstel ®&cfSorematoril or de o

PUNCTUL DE PORNIRE: CERCETA REA
EDUCASI ONAL

1. Canonic:

CERCETARE Y DEZVOLTARE Y FORMARE

2. Proreformator:

2.1.Model liniar:

CERCETARE C FORMARE C DEZVOLTARE

[obstacole fragmentare pseudoevaluare blocarein sisten]



2.2.Model circular :

FORMARE - DEZVOLTARE
CERCETARE

2.3. Model mobiusian:

FORMARE ool — DEZVOLTARE

yao
%Q

CERCETARE

11¢



2.4. Model mdébiusian aprofundat:

FORMARE"™ ==——— DEZVOLT ARE
(real-)conti nut valori create
di semi demublhti pl i cat i pentru valori ameliorate /modificate
prodezvoltati vt valori transformate

=°
N/
S
o0
NS

C ERCETARE

(-documentare-r e f |, eapliareke

11¢



COMPETENSE

Comp e t<dan@e/com= ' ( mprpebad) acuotut aaleSsprat i t '
‘ase indreptafientac Lt re' , de unde:

C 0 mp='d cdrespunde’, 'a se potrivi','aficapgbia fi st tLtp©n pe'’ [ p |
competum /compituns ' " ncruci Kar e' (dedrumuti cameraiaiedot |, Yo
unde se schi mbau diverse valori), dar KiI

competentia= ' ( bunt) popLtrpwvinemi kobh6enacti vi]

[la finalul unuiparcurs] , competenter '(inmod) adecvat'.

Rude lexicasemantice

petess@(stutialietzowro)l't at spre 'petent' Ki
petax='postulant’, 'doritor (ardenfei Sa r omant &Petdq;upl i casSi ei
appetentie= ' nktzuinSt', " " ndreptare naturalt c

compe=t O't'inot recer e’ , rivalitate cordialt

12C



1. Canonic:

C O M P E T E N s |
(enewuincker sal t)

CUNOKTI NSE + DERRTINDAR I
"a KtiY "a Kti Yst" o akctii st f i i

Det aliere ~-BaxaipaSi ul angl o

COMPETENE(S) I COMPETENG/IES
a Kt [ cum/] s taprbcada [eficient]

(indicatorii standarde) (indici T evaluare)
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2. Natural

2.1. In tiparul canonic : modelul 'k_a_r" (anjionaraditiv)

Dot aSi e
capatbimpakiSu destndad at eocmaecpr aepabki eadl
ur marea vocaSiei")

Moti vaSi e
d i s p o opiinborientate shr&internalizaremp | | cat i vi-kdie acadlotrul
(curricula personalizate)
C.Expecta$Sie

= efecadebvatSindrumate spre " mplinire pe
(consiliere selfmanagement

nHjw — 1>

FaShpreedempet,endcablmméE&Sthdnm isaipune condi Si ont
-NU" compet en St "a/fgctgaé=c @ mp e thjraicdg@mial cT:o mpet en Si al
-v i r t u (canpacte,idgr Gschiseo mp e t comstuespradilul/relieful profesional
-competauntSupddlx il a Lspunderrieis paol noscaabtiel,i tkkiSiai
-compet en Sa satla t ma recamlaCeev d lawc§ | lae€leldedai prin eetfaici i
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2.2. In spirit intrinsec : modelul"aliaj" (fuzionaklgenerativ)

Compet en $aeapresidnadtinte b e cavualttual i t L Psta  pr ¢

fuziuneaproa c t abvutget ul ui WdiesspE xpdrutliuzt de an
_edi fi cabinmhdadelspitalmpesubdstatuh p e t earspmakiizat)

identif 1 ¢ agpbnipdrtabilitate , adaptabilitate K transferabilitate

actualgiztalba Peformad K vlaal | pimptetr f or man $

sust epriamhe ltep 60 amativantkat iédx gartibenSi

e v a | upmobalitatit in reqgistrule f e c t ,ipinicampo&amiente

opt i mi pria freprofesionalizare autenticc ont i nut de

modal t
Compet esmmSeligt u( al i t kpersdnalitate evaliqabile Yalere 1 o
(evaluabile) a mat eri ali zarea " n | imbaj; (ac
aligje fluided e e man@ige-rneafdieec Spoerdru” che sapcrSe u n e C
de capital modal ex pl oat ate " n formarea cont.i
personal t, i hhegoimpeti Sahe ocupaSiona

“n relaSii soci(et)ale.

12¢



ANATAXI E

COMPETENSI

AL I

DOMENI | DE COMPETENS | ALI
b. t * * - *
| P DESPRE A/ PENTRU 4( CN adsSi
integrate
.| competer competern compet e
EMOS p 1) P 4) P T)
angajare expunere rel aSPo
 MAGI N co_rr_lpetz)er compeSt)erC(_)m_petg)e
previzionare modelare variabilizare
competerl competern compet e
REFLEC cauSidn proiectare ® demultiplicare ¥

) =generie.( nu

Ur ks p uacckpEs keesponabilitateasuma L
2 anticipardlucid-i nt ui ti vt a ef e ¢rapertae lsina grup/echip /i ufilizator
a ¢ Sprindedizie de (co)participare ®optimi zar ea

e€ontinuaraa ¢ S ipnnukazvoltardo f er t L

¥ girarea

Y nt ©mpi n arcea | kciariguadtet! u ar

acSiune

anutredprezent ar e i giumtl &t iac ta c

® scenarizare normativ 0 n ¢ e ptual t

9)
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FORMAT DE CURRICULUM PROCOMPETENSI

/ COMPETE

V4
-ce sd nor t \
} J / CONSTITUIRI, \
I 4

-cesecont est tg

R ‘\ -cesa mplict ,

E | Interpretare[+] || « - C€ S€cOvine »
_____ S : S o

T Comprehensmng NSTITUIR|

| [=Transprehensiuné

T -ce se i njo

}J -ce secons a ¢

R -cesd nvoct

| - ce seconcede Formulare

Eval uar e P




—>0 " XMmMmrMrm2AMT

TIPURILE LIMBAJULU|I COVERBAL

LEXICAL NON-LEXICAL
(NONFIGURATIV) (FIGURATIV)
ORAL / EXTRA-VERBAL EXTRA-LITERAL
SCRIPTIC
NONVERBAL PARAVERBAL NON-LITERAL PARALITERAL
AMBIENTAL SEMIARTICULAT ICONIC TEHNIC
GESTUAL ONOMATOPEIC FOTO REDAC-
MIMIC GLOTAL DESIGN S1 ONAL
—~— e’

FORMATIV ..................................
PROXEMIC! » I TELEMATIC

12¢



MANAGERI ALIT ZAREA COMPETENSI .

Subi eac3ian Si

1. Managementdesisteld i nst i tuSi onal ) :
- "top-managementul (Minister + 1SJ)

-ec hi pa ma nsatgreShoaa)l di(ector@), profesori,
reprezentansSi i comuni ttL$Sii “n CA

-echi pa man ag ¢taff) a |: idercatedte, lices dindicali,
reprezentantul elevilor

2. Managementde proce or gani zaSi onal ) :
- formatori

- de formatori [expert <= ercetare => formare => dezvoltare]

- de directori/profesori (formator atestat, expert CCD, mentor, expert
"n evaluare Ki acreditare,comN)al uat

- de elevi(profesor, dezvoltator delearning medi at or «kKcol
consilia, antrenor, maistrinstructor, pedagog, [tutor])

127



DOMENII /'  F UNCMODELARE MATRICEAL -SPAS 1 AL

/ orizontul intereselor profesionalscopuri)
FuncA. B. C. D. E. F. G.
(comp. spe.) |Aa, Ab |Ba,Bb |Ca,Cb |Da,Db |Ea,Eb |Fa,Fo |Ga,Gb
Domenii
(conmp.-cheae)
1. acsi
la,1b,1c  |[( st
2.
2a, 2b, 2c
3.
3a, 3b, 3c
4.
4a, 4b, 4c

12¢



t eprofexmohabmanageriale

MANAGERIALIZAREA c omp e
| k Cioarizol DE-CONCENTRI R |

ntemeiulGUVERNANS E

Ce f acti?sauu c
Ce exti prir

|. DE-CONCENTRARE**?*(pedomeni i d)e referinSt

1. Profesionalizareprin PROGRAME = asumareaiscului proreformator al
formt rreal-continue modalecentratep e K c 0 & lprin foanatorit

2. Motivare prin PROIECTE =localizare-europenizareintraa k i -Kobéar Lt
a strategiilor profesionale privind optima utilizare aresursei umane

3.S1 tua$Si prinPROCESE=peoiectarea ct | vi t £ Sikic op rao fe
cageneratoare defecte calitative intrur e u K I t ®naleudmacnaL$

4. Reprezentareprin PRODUSE = valuareg u b |aicaracterului proformativ
a curriculumulut Kk c ol ar t r &moscdrmicslag(nop)formal a r

*acSionar espnonb arbfésioraletediated r oc al i t at dewescentralimarec ondi Si i
12¢



GuvernanSt Kcol ar t

F GUVERNANMNS&AKiI ~ n -Ehdtwroeat@ managerialal soci et £ $Si
democraticepostegalitareut 1 | / n e c deprdaofogici ex g It & 1t @ fPacesaloa | e
specificedomeniului de aplicare prin echilibrul asigudecoparticipareain temei
profesionals peci al i zat, | nsterl ume mtt rme n ié'tc od iumiSn

F FINALITATEA guvernanSeir s p @ juddecimanagenakgan
responsabilitatealideria-mo r a | &, prin opSiunea axiologi
administrativ cu monitorizarea profesion

FPARGHI A nat wrua/lelr niasimumnal:Ceas el i ul dei Admi
un r ol " n s e momducterii colative extinsael K pcakl liderilor
informali .

F ROSTUL fundamemndlalg u v e r n a n Sesteoptimma& ariéntanre @utropia)
conducerii, princ 0 n v eareglemerativului sistemiccureglatorul procesualintru
optimizarea mediului de formarela paliereled u n ¢ Skiio,n a’l npdoeabtaine. b |

F MIEZUL guv er nan &mimateaie estea o mp e t ateathanadenak ca
enzimbt prafecendmade ikiinsetaresperforcnaredt u reca3iki | or s
adhocratic-meritocratic ( ¢ 0 mp eproealtediv), autehnocratiebirocratic

13C



Managerializare :

performarea func$Sionalt ki
n cadru i nstitu$Sional K |
aSi ntoglgparnakaSkonindi vi dual
din orizontul de interes
prin
actuali zarea kKiI transfe
conform rostgwilvieir naaa&redsi al
“n condi $i | @e-concentracer mat oar e
acompet echeta@lddoormeni i | or de ref e

Kacompet enSe lpentruf s piled&alé 1 c e
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Exemplificarel:sar ci nt profesional t minort (

Se presupune situaS$Sia managerial t
obl i gaSi @ rrienp adretcii Zdadieiepir eerl a rdtainaalr L
particul ari xcolaiSitaacd @ av | & tvedgimakii K c o | |
concurente.

Se solicitt

- rezolvarea sarcinii cu aplicarea principiilor studiate

cu alternativa

-l magi narea unei sarcini echival ent e

Se propuneapelulmetodologicla:

- cercetaredocumentare(studiul paradigmei s i t uarea | uci dt
Intereseanaliza reperelor exemplanegnchmarkingy analizap | dn%arketing,

- cercetarer e f | (actudlizare@ o mp elor profeSienalemobilizarea
resurseor "reci,’,"i nt & K fcald® L existentek I albld e n

- cercetareaplicare( or di ne de opera&ch)/ pkocedur
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Exemplificare2:sar ci nt profesional t majort (

Se presupune situa$Sia manageri al t
necesitatEdecionive hpumaéelbi mi nar Lt

a axtrii st rpatieogiidiatkwecorticllaeexp e 1 | 1 z £ r |
proocupaSional e

Se solicitt

- rezolvarea sarcinii cu aplicarea principiilor studiate

cu alternativa

-l magi narea unei sarcini echival ent e

Se propuneapelulmetodologicla:

- cercetaredocumentare(studiul paradigmei s i t uarea | uci dt
Intereseanaliza reperelor exemplargghchmarkingy analizap 1 dnJarketing,)

- cercetarer e f | (actudlizare@ o mp elor profeSienalemobilizarea
resurseor "reci,’,"i nt &k fcad®' L existenteck I ob)enabil e

- cercetareaplicare( or di ne de opera&ch)/ pkocedur

13¢



SELF-MANAGEMENT T MANAGEMENTUL DE SINE

A 1T zbuti st i comdduawie nfba
Putcreae st e a reuki et heUS$IO
Lao-Tzu

Self-managemenul:

- corolar formativ al proiectului deprofesionailzare managea | Lt
Il ndi vidual £7?

-trai ect compet eniBdeechireger p@anmbhhenS!
managerului?

Componentei o par adi gmt:

"ETAPE' SECTOARE DOMENII

- "Luni" . managementyp er sonal:i tauStioc u rmaeecep@Ene e

-" Mar $Si:" managementuhemoriei . succese | exkecuri
- "Miercuri : managementul el a$i i l;:orcomuni care KiI cCon
- "Joi" . managementud o mp e t e n:S eportabilitatetransfeabilitate

- "Vineri" . managementul e s ponsabidaompulSiiamnuget / sedi
-" SOmb £ t managementwduccesiunii . timp Ki duratt

-" Du mi ni eonanagementudtresului . conkKti-motitaiez ar e
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TREPTE CALITATIVE DE VALOARE

Stare i (Non)Schimbare
Regresare Non-dezvoltare Instituire
CONTEXT DAT |ISI TUASI E descrdqgcrecxkt e precedent
(indicii)
CAZ CONCRET
VALOARE
(indicatori) Valoare valoare valoare VALOARE VALOARE VALOARE
uz"uaI"L diminy sta$i ajustatt/) amelii:o creat
(valoare"martor”) | anti-calitate | non-calitate calitate
f nivel / stadiu nivel / stadiu | nivel / stadiu nivel / stadiu nivel / stadiu | nivel / stadiu
. u n_ C S (pre)evaluat (re)evaluat | (re)evaluat (re)evaluat (re)evaluat (re)evaluat
(indici) nivel / stadiu | nivel / stadiu| nivel / stadiu nivel / stadiu nivel / stadiu | nivel / stadiu
calitativi (pre)evaluat (re)evaluat | (re)evaluat (re)evaluat (re)evaluat (re)evaluat
NOT I | MPORTANTI
A nu progresa ~nseanstaza( c 6 ms trcedf loititiidgabiar ¢ egir mislaar Lu rcali ciemt earnvt ec

formativer e p r giz faphrt dn e vaolh aceti sens, valoarsat a Si, o i adretnt i ¢ t-"mértort, s’ nvaluoc ©t i modi f

(postfodmbhervt) de ea pe flendke,scirmkite®nd un nivel echiva

Ca atare, este de dorit ca evhdiduanreecah isvto cf,i e( kpir)o ieevcetnattuta |sap rlei p
Formatul propus estecelaéEv a |l u Lt r i i, cuRcceniuaacatter forenativ, d e prio dut@-finter-/extra-/contraevaluareca:

ali nt r os(piercdti avrf'Eiuinaektd?) Scop: conkt i edeimplizagen e a ¢ @rimgpdelt repndEsicmdlizare;

b/r et r ospme mo v[kCarh & fpst?] Scop: constatarea r elcaafioonptentipginpeapdasti pei ne X
c/lretrofceécuhpef@marifodt?] Scop: evidenSierea capacitkc®impeden®&p i mit 2816 6

dprospéptid

L c[tQum ¥aYi?

Scop: conturarea imaginii viitoari

13¢
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Formatul fikelor de evaluare proiectivt

TIPUL 1. TIPUL 2.

EVALUARE | NTROSHBGTTIAWNS | AL EVALUARE RETROSPMEMORIFALL ) .

Intrebare”’CUM ESTE?" Intrebare” CUM A FOST?"

Scopconktia ngriazdaurleui de Tinmpl Scopconstatarea (tipului) rel

formarea de expertizt existentt ki expertiza prop

Privekte: Privekte:

8§ nivelulexpertizei( concept e, mo d a | 1 e v o |fuaSd haveldl anterior de brmare co-participare,
comutareee x per;i enSei valori modificate;

§ impactul/prizae mo Si alfiadeiméatitii(a) de T impactul/prizai nt e | eakda curgcllumul(ui) propus:
formare: concepte, idei, topice; modur i, problemati zbtri;

§ gradulde( i n) satmsécaedi ee pr 1 akt e(d)implinite" n raport cu al't
formare | a care se part de dezvoltare.

TIPUL 3. TIPUL 4.

EVALUARE RETRQARETAWHRERATI V EVALUARE PROSPEE@RIEWI CTI VI ) .

intrebare’CUM AR FI FOST DACI é1 intrebare’CUM AR FI" Sl & ?

Scopevi denSi er ea ¢ a pasexpertizéi S i Scoppconturarea viitoarei pres

modal e ki de conSinut. Ki tranzitive.

Privekte: Privekte:

x redi mensi onaraepal iccad tiitvatt i O raporturile cu sine Ki <cu
ale activitbeSili anterio ulterioart (continut);

x impactul/prizap r o f e sal/l@deradrsil(ui) proactiv 0 impactul/prizaacS i o naHld efeételor(e) de formare
de formare propus; conktientizate “n stagiu;

x comutarea posi bil t @rioaré U perspectivele de comutarepest agi al £ a e X
“n "salviri"™ wulterioare dobandite.

NOT)F Fiecare t iAJUTG-dNTER-jEXTRA ekaCONTRAEVALUARE de par cuii ®f kaled i starl dr
"ntrebtnwuankirabi | Ki situaSionalciomptéeéenbiereéazeadiwnmdiag.sekrse(Cciap.
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IX. ANEXE

A. PROIECTUL DE CERCETARE

I N S T I T U T U L D E k T I |1 N § E A L E
Laboratorul " CONSI LIENRE KDUGHMNAGNEAL "
Grupul de cercetare " MANAGEMENT EDUCASI ONAL"

Proiect de cercetare pentru anul 2012

1. Titlul:
Management ul performbri.i procalitative a com
Kcol ar t

2. Perioada:ianuariei decembrie 2012

3. Autori:

Nume, prenume, f u|Rolinproiect Participare
Tiberiu Marcian MIHAIL, c.p. Il responsabil de proiect 80%’
Nicolaie NEAGU, a.c. Il membru Tn grupul de cercetare| 25%

| nspect oaolaboratario | ar{cercet Lt or i as
Directorkcadlauvait

C.p. Tiberiu Marcian Mihail: elaborarddr oi ect ul ui K i a instrument el
lucru, corelareac ol abor tri | or din teritkdr icuor e@padtlt aa rear
el aborarea uneionptr BoinEdiukzluar Brii irecomandbtr i,

formarec oaut orat | a modulul de formare, asambl are
operaSii indicate “n bugetul proiectul ui

A.c. Nicolaie Neagu: furnizarea de repere bibliografice orientae |, asistenSt tehni
organi zarea tehnickt a conferinSei deinpdfiest /

multiplicare, expediere n teritoriu

7Se va solicita inspéctarbooperdru Maaagemenitdingefit@i lub par eocup a

de opti ma or i epetsaalwui dp condiicerail o ruanlitt Lte&&i | or «kKcol ar
kcolJaurdee Sene | i se vor expedi a f rclregtionarn dee s e mn
aplicat lac ©t e kdconle fiecare tip, profil K i gdin enediul urban (nu cu necesitate din
centrul rdral (nuodaf)r &tapitaleigne t jr. imdpec®dii care vor dors £ K i
prelucreze, conform criteriildat aldeenSo $inmat evorfidi s cirm
Cc 0 o pcobaat8ri ai Raportului de cercetare care va fi TnaiM@ECTS K i cercetttoril/
asoci asSi onori fici ai | SE. Produom®dranuluidez ul t at

formare onthejoba f e r e n tcompactate iotun tekt care véi propus spreublicare in RP.

' C.p. Tiberiu Marcian Mi ha doilea praiecttde ceicgtare at u 2 C
SsubsecSi ei



4 . Probl ematica temei K i justificarea proiect

APrempetezbt,: motivare

Tema se inscrie in programul de cegioe al ISE, linial . Asigurarea caflittbtSii
Management ul I n oV er8aiukei (nokmativ)aaflandseain Art.t246Sal Liegii

1/2011 care prevede “nfiinSarea 'corpulauii cntarSuiior
me mbr i vor deSine dreptul exclusiv de a ocupa
uni tdkeSi'lrevk St mOnt Ki [ 7" Tmtémeiul firasp s absolviripeeblabllea kK c ol a
unui '‘program acreditat de formare in domeniul manageime | u i educaSional’
Premisal ucr Lrii est e oseatareapulocompetdeaed®i abkt ,a pr e
propust ini Sial, “n Europa, educasSiei vocaSio
prin finalitatea ef o r ma atatlav rtived individual - ca deschidere spre calificecsep e ci al i zar e
Sspre-vicac3t-ea poeceafhidciiSenet iaztr i i e C 0 nQavidente K i e
mai profitabilt profesional ki intelectual dec
Ipoteza de lucrue st er cent area procompetvaavEarealelana eedec ¢
"nf Lptacikr & i numaiai daet de a di scutsevarecenigpra e com
procalitativprofesionalitateap r o ¢ 0 mp ead eaadwla$ipladri "n EducaSie (f
profesorjcabuget deperpeit ddée&tkerpali gmatnn@n @agldmectaea,
organi zar ea -)Kdorfwodanmalr ®tae (permdr i i ~ rfAnppoprigleit i ct a
specificst f i e deci s eizacain dor@imuard, in tocpla roif .esMonal iatr i
formatorilor ac onduc £t profesbrior e 'aabi litarea din mers"”
“"emanate" Ki unor texte "disemiscalete aEE pPMNE

In registrupozitiv, aceasta revine la a formuietivarea proiectuluicat r e bui n St a tr at t
termeniiunuie pi st e mo | o g reconcepthalantk §specsmibananagerial al domeniuli;
K i logicgprealabil demersdé i t er ar e cdoempgeetne nngeitaddko!l ogi ¢ a <cel
“n oper t didreetoribca manageii pindiraszulintermediwal formatorilor zonali.

B. Repere:
E baza de lucru
Y t e o r :eocunehte de politict i netr areeSi onal e, studi.i K i
U identitatea competenSialittbtSii
0 guvernanSea medcde lexercitare r gani-za$t ohabi ona
unui management procalitatva i ci : al competenSel or

) 0 gestionarea manageegdwddSpongratatt d p & L
Y i nv e s t:chgsdonadreletaplicate

E punctul de vedere
Y prioritatea reformatoare @ r eal abi | e p r @anttutperformarema n a g e
procalitativt a educaSiei Kcol are axate
Y "nfitptei real t c ontprimintdmediu fermadorilax zoradiit e i a
beneficiarid.i i ni Siali ai programul ui de

E efecte vizate
Y evi dendsdief e awal ntatgSeir grofesomle) { ki s psecShti Skair ea d
solmpue&ntru obS$Siner ea ploeeskeifssterh e opti mi zant

Y ghidarea manageri |l or educaSoipotniamiiztspr@ psos &
formbrii -Kedlaxaagieo npé c oaupceld eansgisiplinar i n
crosscurricularea | t er nati ve | a educa$Sia disciplin
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5. Obiectiv general:

Obiectivulgener al al cercetbtridi este de a oferi ur
di stimetcategori.i de beneficiari ("n ordinea
medi att prinpéotmatpuedueaSi e iactpee oplea acedbimgpxet e n §
perspectiva conceperi. unui mediu formativ ~ n|
6. Obiective specifice:
x st prezinte o iIimagine orientativit, de exKsée
competenSi attemdlISikKcdlnarsubsi s
x st fundamenteze manageriali zareaderokttatltet
directori ki, “n perspectivit, de cttre pr
x st stimulezeohbtormatea mpealsonal uluii de <co
prin formatori specialia $ i
x st creeze interes de formare continut “n

prin programul de formare

7. Met odol ogia cercetbtridi
0di scutarea, redactarea Ki propunerea Proi
U asumar ea Ki @ mdviduak inearul Sapultiidencertetare
Uredactarea Ki expedierea cttre I nspector
chestionarului pen{imtiknvestigarea popul a
Udocumentarea de surse |livrexkt:i
U prelucrarea chestionarelor completate Anexa), intro chei e cambete vi ze

[ e et B et B et B et et

i nstanSe adef.pekemric 8§ 'elntamdraicrSe al'coastrutrea’).
Criterile de pr el ucr ar ei"an doartde lncera o bnQirrewtter i | or

. Con kKt i e rconceptaalizareadomeniului. 1, [15] principii; 2, 3 definire; 6:
abordare?: obstaculare9: evaluare]l3: documentare;

II. Modarea-oper ar ea c odmgisengeeeth iSfe ¢ 10 & rs€fFmanagements:

funcSionare [/ opl0 dllni2evalvaeldganmaecal i t at i viE
redactarea |l ucrbtrii “n orizont proformat.
ambieni nf or ma creuzet stilisti
(nou & recirculat) metodologic proceduraic o a c t

clarificktri reflec$S focare Ki

de concept@a c Cc e p deliberative topice

conexiuni sugestii traiect
asociativdisociative reglatoare demultiplicativ

redactarea programului de formare in format prelucrabil pentru acreditare
pilotarea programului de formare

s

moderarea spre publicare male RifPtergorive ve nt ual
recomandarea lucrtktrii “n cadrul institu$i
predarea | ucrtrili cttre beneficiarul I nst

recomandar ea cont +modenagiin drupul deicercetpr@antruor al e
publicare in Rvista de pedagogie

q

.
C



8 . Popul a$Sia investigatt:

Directorii / directorita d j unc Si a cel puSin dout tipuri/pro
sectoarelor MunicipuluiiaBucwredwtri jwidedien ame i
Management or da curs solicitdbkridi noastre de col ab
9. Calendarul activitbtSilor:

Di scuSi il e pPreiéctanni ndeerbeu toaets pcrue o s e s iprealabilei nf or r
|l a care a fost invitat eval Watdoa ud e dindtree nsicmir |
organizeazt “n luna ianuarie 2012, dupt aprob:

A.Cn diagramk otkwpnGanbuS{i he propuse col aborat

ACTI VI TI 81 ' [F M [A |[M ]I I |A |s |Oo |N |D

1. Elaborarea priectului i
tatonkbkri de o X
de optimb ori

2. Cercetaredocumentare
investigare desurseresurse X X X X X X X
prelyuccéarecsSi

3. Cercetarer e f |: e csSc

utile de cercetarformare X X X X X X X X X X X
dezvoltae

4, Evalutbtri d |

col ecti vul deda X X X

colaboratorii din teritoriu

5. Redactarea raportului,
programul ui d X X X
textelor publicabile

6. Cercetareaplicare:
performarea programului d X X
formare “~n un

7Eval uare fin
lucru, definitivarea raportulu X
K i a progr amu

B.Cn diagramt tip |shikawa (modificatt):

zont operaSizonal bgpletr aSi:eont operaSi omankt operaSional
a c' Ny,
a Xl,Xl'

Y
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