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Misiunea

Institutul de Stiinte ale Educgei (ISE) este un institut de cercetare — dezveltar
domeniul eduagei. Statutul §u este precizat in Legea #wmantului nr. 84 din 1995,
republicat Tn 1999 care prevede la Art. 140 (al. 5 lit. a1 subordinea MECT funioneaz
Institutul deStiinte ale Educgei (ISE), ca institut de cercetagiedezvoltare care activeain

domeniul inovrii si reformei sistemului n@onal de Tndtamant”.

[I.  Viziunea

n perioada 2004-2008, ISE va contribui la dezvela sistemului educativ din
Romania prin analize, studii tematigigoropuneri de ameliorare. In acest scop, priciata
fi acordas temelor de cercetare din planul aprobat de comdac®IECTsi problemelor a
caror analiz este solicitat de instituiile publice din Roméania, de partenerii europere, d
societatea civil, de girinti, de elevisi de profesori. Aceste activii vor fi integrate in planul
de cercetare pe 2004-20G8 in diverse proiecte realizate in colaborare cstititiile

romanati, cu organizdile europensi interngionale.



[ll.  Finalit atile si valorile promovate de ISE

Ca instituie de educge, ISE va sume valorile promovate de statul de drept din
Romania (respectarea drepturilor omului, diversaatpluralismul, multiculturalismul}i
valorile incluse in acquis-ul comunitar (libertateaanismul, toleran, cefitenia activ). In
plus, ISE va promova finaditle proprii domeniului, ga& cum sunt eduga permanerat
dezvoltarea persoanei umane, egalitagaaselor, centrarea pe compe&eRi educaia

inclusiva.

IV. Strategia de dezvoltare

1. Contextul: perioada de referia (2004-2008) corespunde etapei de ptieg a
adetirii la UE si preocugrilor de restructurare a fatimantului romanesc dépaderare.
Dupa ce diversele echipe ale ISE au participat la ekea noilor structuri de fa@mant
(vezi studiul ,Studiu privind condile de implementare a generdliz Tnvatamantului
obligatoriu de 10 ani”)si la propunerea noilor texte de legi specializai@vaiamantul
preuniversitagi statutul personalului didactic), priatiile vor fi acordate analizei diverselor

probleme ale edugai si invatamantului, in context european.

2. Obiectivele Tn activitatea sa, ISE va realiza ddipuri de obiective:
a) obiective generalerealizate prin activiti transversale, comune intregului personal
si tuturor unittilor de cercetare. Este vorba de atoarele obiective:

* analiza anual a strii Tnvatamantului din Romania, cu ajutorul indicatorilor de
baz stabilti de UE;

* monitorizarea impleme#ti educaiei permanente in Romania;

» evaluarea competeior de baz ale elevilor din Roméania (matematjgtiinte,
limba materg), cu ajutorul instrumentelor de testare elabodatéEA/TIMSS,;

» participarea la activitie de formare contirii a personalului didactic din
Romania, n colaborare cu CCD-urilgolile interesatesi diversele asocta
profesionale;

* Tndrumarea metodologi@ consilierilorscolari.

b) obiective specifice pe teme de cercetare, realizate de echipe dirulcédcarei

unitati de cercetare. Acestea sunt:



* analizarea 4tii sistemului de Tn#amant din Roméania pe baza unor indicatori
statistici de baz

» realizarea unei analize asupra sistemelor de respditate publid in
administraia Tnvatamantului, asupra managementujuculturii calitatii la nivelul
unitatii scolare;

» dezvoltarea unor instrumente cagepermié aplicaii ale tehnologiei informgei
si comunicaiilor in predarea-initarea-evaluarea disciplinelgeolare;

* ameliorarea calitii formarii profesionale din Roméania in contextul obieclbre
europene, in vederea faditii insettiei socio-profesionale a elevilor;

* promovarea calitii si echittii in Tnvatamant prin sistemul zonelor de edtiea
prioritara;

» analiza provoirilor actuale ale edugai (educaéia nonformad, timpul scolar al
elevilor, educga in familie, educga moral-religioas);

* Tmburatatirea sistemului de management financsara celui decizional prin
politici si strategii de descentralizare adecvate;

* realizarea unui sistem de monitorizare a abseileein perspectiva consilierii pe
toa# durata vigi si elaborarea unei strategii de implementare a a@et nivel
naional; elaborarea unor instrumente utilizate instierea carierei;

» analizarea drepturilafi Incurajarea responsabiliior copiilor in contexgcolar;

» analiza influerei competetelor personalului didactigi a capitalului cultural al
familiei asupra regitei scolaresi formularea unor recomaad pentru strategisi

intervenii educaionale.

3. Resursele Pentru realizarea acestor obiective, ISE va falesursele asigurate din
bugetul cercéirii gestionat de MECT, precugnresurse extrabugetare, pe proiecte punctuale
si In fungie de interesele partenerilor europeni. Resurseieneg vor cuprinde personalul ISE
- personal de cercetare, personal de conduceex(glir, sefi de laboratoare), personal tehnic
si administrativ. Resursele financiare bugetare separtizate conform legii pe udtoarele
capitole de cheltuieli:

 cheltuieli de personal;
» cheltuieli pentru bunugi servicii;

* cheltuieli de capital.



4. Responsabilititile si temele

Responsabilitatea readizi obiectivelor ISE se repartizeadupi cum urmeax

a) Conducerea ISE (director, director adjunct, secretagtiintific) va asigura
organizarea, indrumareagi controlul activititiior in cadrul Consiliului de
Administrgie, in conformitate cu Regulamentul de Organizgird~ungionare,
aprobat de Adunarea genéralsalaridlor ISE.

b) Conducerea laboratoarelorsi a proiectelor de cercetare- organizeaz aaiuni de
monitorizare, face rapairi lunare in faa Consiliului de Administige privind
realizarea obiectivelor care le revin, evaldeamsemestrial activitile
unitatii/proiectului si raspunde n f@a CA in ce privgte realizarea anuala
activitatilor. Planul de activitate (in special obiectivalpecifice) se realizeaze
termene anuale, cu excip obiectivelor generale care au ca termen intreaga
perioad 2004-2008.

5. Indicatori de performanta

La incheierea perioadei de refeii2004-2008), ISE va realiza uitnarele rezultate:
a) 10 rapoarte de interes tiamal referitoare la problemele acute ale edacalin
Romania precum: formarea profesiagnabntind in Romaniasi politicile in domeniu;
managementudi cultura caligitii la nivelul instituiilor scolare; responsabilitatea pulilic
si practicile de administraresgolilor, educga in familie, drepturilgi responsabilitile
copilului in contexgcolar, influena competetelor personalului didactig a capitalului
cultural al familiei asupra rgitei scolare, reforma sistemului de ®¥mant;

b) doui rapoarte de analiza invitamantului romanesc, in at@n autorititilor publice
din Roméania (MECT, Parlamentul, Redintia, Guvernul, alte ministergi agenii
guvernamentaleyi a instanelor intern@ionale (UNICEF, Comisia EuropeanBiroul
Internaional pentru Eduage);

c) 15 studiisi monografii tematice publicate in reviste recunaeci la edituri de
specialitate;

d) formarea continii a aproximativ 1.500 specigtii din Tnvatamantul romanesc, pe
probleme precum metodologia didagtieduc#ia interculturad, drepturile copilului,
combatereaasaciei, educéa civica, educgia grupurilor dezavantajate, dimensiunea de
gen in eduage, utilizarea ICT in educie si cooperarea intermianak utilizand mediul
virtual, aria curriculatr Consilieresi orientare, aria curricularLimba si comunicare,

managementul proiectelor;



e) 14 ghiduri metodologice privind managementul claseianagementulscolii,
consilierea scolai, educsia pentru cettenie, dimensiunea de gen in ediga
prevenireasi combaterea violaei Tn scoah, intervenii integrate pentru eduda
grupurilor dezavantajate in sistemul Zonelor Ptégoeé de Edua#e, de care vor
beneficia peste 5.000 profesori, consiligdirectori descoli;

f) platforma on-line pentru derularea unor programe de forntareare vor participa
400 de inspectori-metadi de la nivelul inspectoratelgcolare;

g) sistemul interactiv al portalului european PLOTEUS,care vor participa peste
7.000 de elewi 1.200 de consiliegcolari;

h) publicaia ,Revista de pedagogie”, care asigurdentitatea profesional a
domeniului;

i) peste 50 de &icni de diseminargi sensibilizare a opiniei publice, dintre care 20 d
conferirte, seminarigi colocvii, 3 ateliere tematice, 6 emisiuni radiv/TL0 prezete in
presa naonalki si locala, 50 particifri la comunicarea on-line de specialitate;

J) consultaii directe pentru frinti si elevi, decidefi reprezenta ai mass-mediai ai

societitii civile.

6. Riscurile
In condiii normale, nu exigt factori de risc major. Pot interveni ingsvenimente cu
impact asupra planului de dezvoltare al ISE pepémioada 2004-2008, precum:

a) factori de impact direct, identificabili Tn interiorul instittiei, aa cum sunt
indisponibilitatea (pe motiv de baabkau transfer la dltinstitutie) a unor persoane cu
responsabiliti majore, sau a unor expiecheie care influeggaz direct calitateasi
profesionalismul produselor ISE (ex. spesidliin domeniul analizei sistemelor de
invatamant, al indicatorilor statistici, als@ntiorarii nationale, al competealor de baz
etc.); alt factor relevant poate fi incapacitat8& Ide a aspunde prompt solicitilor de
parteneriate europene in care se sélwi-finanare de aproximativ 20-50%, in cotiii
in care bugetul alocat de MECT nu a pmu astfel de particii;
b) impactul indirect al unor factori de contextsa cum sunt modifirile de agendl
politica in domeniul eduggi, fluctuaile de personal din administia public,
frecventele restructar al partenerilor institionali, incapacitatea institilor roméaneti

de a absorbi fondurile europene.

Aprobat, Consiliul de Administtge



