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CURRICULUM VITAE

TIBERIU MARCIAN MIHAIL

Bucuresti,

str. Stirbei Vodai nr. 37, 010102, Romania Sector I.
021 3136491

021 312 14 47

tiberiumihail@yahoo.com ; p9u8c7k6@gmail.com
Romani

13.02.1950 SINAIA , ROMANIA

1973-2010

1973: GrugScolar Breaza, Prahova

1975 - 1989: Biblioteca CentiUniversitaii Bucurati
1989: Revista "Arhitectura”

1990 - : Institutul détiinte ale Educgei Bucursti
Educaie

profesor, bibliotecar, redactor; cefiet principal, formator ngonal Tn
Management edudanal si in Formarea formatorilor, lector asociat
activititi curente, elaborare documeritagi conducere de bibliotéac
cercetare teoreticsi aplica; nfiintare si conducere de Centru de
cercetare-formare; proiectare, performareevaluare de programs
cursuri de formare a managerilor edimaali si a formatorilor

1965 — 1998

1965-1969: Liceul "Cantemir-Vadl, Bucursti, segia "Uman"
1969-1973: Universitatea Bucyte Facultatea de Litere, g&x
Romérn-Englez

1975-1987: cursuri de perfianare in Bibliologie

1991 - 1998: cursuri de formare in Management et si n
Formare (la Bucurgi):

Centre for British Training (CfBT), Londra

Centre for Training, Boston

formator in Management eduitanal, formator de formatori
competere transversale, verticajeorizontale in Formare

specialist

1998: Education Development Center, Bostorformator de formatori
in profesorat; competendirecte - certificat

1991, Martie: Open University, Londra formator de formatori n
profesorat; competem directe - certificat

1984: Biblioteca Central Universitas, Bucurgti [1 formator in
Bibliologie-Documentare;competgndirecte - certificat

1969 —1973: Universitatea Bucute Facultatea de Litere, Sg
Roman-Englez [J filolog, profesor, cercétor; diploni de studii si
certificat de profesor; recomandare pentru activétale cercetare

1965 — 1969: Liceul "D. Cantemir", Bucgtie Seg¢ia Umanisi [
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PERSONAL SKILLS

AND COMPETENCES
Acquired in the course
of life and career but not

necessarily covered by
formal certificates and
diplomas

M OTHER TONGUE

OTHER LANGUAGES
 Reading skills

» Writing skills

* Verbal skills

SOCIAL SKILLS

AND COMPETENCES

Living and working with other
people, in multicultural
environments, in positions
where communication is
important and situations
where teamwork is
essential
ORGANISATIONAL

SKILLS

AND COMPETENCES
Coordination and
administration of people,
projects & budgets; at work,
in voluntary work ( culture
and sports) and at home, etc.
TECHNICAL SKILLS

AND COMPETENCES
ARTISTIC SKILLS

OTHER SKILLS

AND COMPETENCES
Competences not
mentioned above.

DRIVING LICENCE (S)

ADDITIONAL
INFORMATION
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competere generale; diploinde bacalaureat, diplande merit
= comunicare proformativsi RP
= management de formare, de proigate proces
= elaborare de standarde de formare ultefi¢@ntinui)
= concepere de programe de formare cotitau
formatorilor, a managerilasi a profesorilor
= proiectare-performare curricufaproxemic-telematic
= proiectare-performare de evaluare cutgnfinala
elaborarai redactare de instrumente de formgrevaluare
ROMANA
ENGLEZA, FRANCEZA
bune
bune
bune
= INTEGRARE RAPIDA IN GRUPURI DE LUCRUSI SOCIALE
= CONDUCERE EFICIENR DE ECHIPE DE FORMARE A
ADULTILOR
= SOCIALIZARE IMEDIATA IN GRUPSI IN ECHIPA
= COOPERARE INSTANTANEE IN ACTIVIATI PROFESONALE
CURENTESI IN (JOCURI DF SOCIETATE

= COORDONARE- DEPARTAMENTESI GRUPURI DE LUCRU
CONDUSHSTUDENTI, CERCETATORI, FORMABILI)
© ORGANIZARE - IN ASCOCIATILE CONDUSE (CENACLU
LITERAR, COLOCVIU NATIONAL , GRUPE DE FORMARE
= CONDUCERE- IN ORGANIZATII SOCIALE S| DE CONLOCUIRE

ABILIT ATI DE UTILIZARE PC

BRICOLAJ

BELETRISTICE

INTEMEIERE S| INTRETINERE DE RELATII PROFESIONALESI
SOCIALE
INGRIJIREA
APARTAMENT
BRIDGESI ALTE JOCURI DE SOCIETATE
DA (NEREINNOITA)

PLANTELOR SI A ANIMALELOR DE

EVOLUTIA PROFESIONAL A

> laureat ngonal la Olimpiada pentru elevi, profilul Filologie
(1968-1969)

» conduatorul Cenaclului Naonal al Elevilor (1968-1969)

> presedintele Sociétii Nationale a Elevilor din Roméania (1969)

» fondatorul Simpozionului Neonal Studetesc 'Mihai Eminescu’
— Bucurati, 1972

> nominalizat la final de studii universitare (19p&ntru cercetare
— repartizat in Tnitamant, la o unitatgcolafi din Breaza.

> 1975-1989: Biblioteca Centil Universitai, Bucurati;
bibliotecar, apoi redactor principgef de filiaki, condudtor
al practicii studetesti in domeniu — "eliberat din fuie" in
martie 1989

> redactor tehnic la Revista "Arhitectura” (1989-1990

> 1990: angajat in cercetare, la InstitutuStiente ale Educiei

> lector asociat al Universiii Bucuresti - comunicaresi RP
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(1994)

vicepraedinte al Asocigei Roméane de Lectdr- AROL
(1994)

fondatorulsi editorul publicaiei AROL - 'GRAAL' - si al
simpozioanelor n#gonale AROL (1995-1997)

fondatorul Grupului profesional 'CREIER' - Arad 989
fondatorul Filialei onorifice Arad a Institutuluiedstiinte ale
Educaiei 1996

membru al Consiliului Ngonal pentru Formare Contiawa
Profesorilor (1996)

fondatorul si condudtorul Centrului pentru Formare
Continwa La Distana (1998), desfiitat abuziv

presedinte fondator al Asodi@i Nationale a Formatorilor de
Formatori Educgonali din Roméania (ANFFER — 2000)
membru fondator al Asodiei Nationale a Formatorilor n
Management Eduganal din Roméania (ANFMER — 2002)
lector asociat al Univerditi de Vest "Aurel Vlaicu", Arad
(2003)

lector asociai consilier in formare contirfual Universittii
de Vest "Vasile Goldl', Arad (2003-2004)

lector asociat al Univerdii "Petru Maior", Targu Murg
(2004)

director al Departamentului de Formar&®olii Superioare
de Management Eduganal (ONG) — 2004

ACTIVITATE DE CERCETARE-FORMARE-DEZVOLTARE

>

autor de module de formare tiala (Bibliografia aplicaf) la
Biblioteca Central Universitai Bucureti, Facultatea de
Litere (1984-1989)

initiatorul seriei bibliografic-documentare "Estetieai", 1998
(anulat prin ordin de partid)

fondatorul manifedrii culturale "Serile Filologiei", 1988
(desfiintate prin ordin de partid)

autorul programului nenal de formare contirdaumanagerial
"Inspector European”, 2005

autorul programului neonal de formare contirauprofesional
"Formator — 2006".

conceptorsi prestator de cursuri fianale de formare de
formatori (profesori, manageri, inspectori) in RRAET, Tn
Proiectul de reforth a Tnwtamantului preuniversitarsi
pentru diverse categorii de beneficiari ptivain 1993)
autor de cursuri de formare in ComunicgirBelgii Publice
la Facultatea de Litere a Univeisit Bucuresti (1993-1994)
director de programe profesionale al Furela"Scoala
Superioai de Management Eduganal” (1999-2002)

autor de programei de cursuri de cercetare, formage
evaluare pentru formarea de formatori, direc¢dimspectori
scolari

lucrul continuu cu diverse tipuri de adwcupai in Educaie
din sistemul de Tritamantsi din alte domenii

colaborator extern pentru formarea formatorilor igese
asociaii si organizaii ("FiaTest", "Ars Medica'si altele)
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ANEXE

LISTA (SELECTIV A) DE CONTRIBUTII

1967 — 1989

= Publicistia in ziare si reviste n@onale si universitare:
Roméania literat, Scanteia tineretului, Via studereasé,
Luceatrul

= Contribuii de autorsi in colaborare Tn publicdle BCU
Bucursti (Filosofia romaneag¢ Sociologia romaneasc
Ghid bibliografics.a.).

Printre acestea

» "Revista de Istoriesi Teorie Literad". Index bibliografic
adnotat. Buc., 1983. 335 p.

e On Mediator Tn: Books, Library, InformationBucharest,
1982.

e Din problemele generale ale bibliografiei literarén:
Buletinul Socieitii de Stiinte Filologice (Bucurgti), 1983.

« La lecture moyennein: Bibliotecasi Invatamantul, VIII.
Cluj, 1984.

« Bomarzo - paradoxul catharctic. In: Arhitectural@88.

e Contribuii la diverse reuniuni de specialitate - publicate
Acteleacestora.

Din 1990

Lucari de cercetare, programe de formare, cursyri

studii/articole Tn domeniul Edugai si al formarii continue a

adutilor ocupai in Educaie

Printre acestea

1. Cultura generalin scoak (colectiv). Bucursti, ISE, 1991 —
pre-print

2. 1nloc de prefai. in: Lectura pentru edutia, [vol] 1. [Primul
Colocviu Naional de Lectui]. Bucursti, ISE, 1992.

3. Strategii alternative de formare continuAutoformarea
continui asistal — cale de profesionalizaig acreditare in
autoratul de edudia. Curriculum. Variante de proiectage
topice. Buc., ISE, 1992-1993pre-print

4. Programul APCA: “Autoformarea ProfesiofalContinui
Asistati”. Strategii alternative de prétye contind a
formatorilor.VademecumBucureti, ISE, 1993 -pre-print

5. Autoformarea Profesion@alContind Asistat in Educae.
Program de cercetare-dezvoltare-formare. ButiuréSE,
1993 —pre-print

6. “The Eutropic Jargon As A TechnoldgjComunicare]. n:
PATT-6 Conference Proceedings. Eindhoven, 1993.

7. Preliminarii la un curriculum de Lectologie. Ledur
formativi. Context, Text, Intertext. CONCORDAM ca
auxiliar formativ". Buc., ISE, 1994 pre-print

8. Preliminarii la un curriculum de lectologie. In: dtara
pentru eduage, [vol] 1. Bucurssti, ISE, 1995.

9. Anatextul. N O T E. Bucugd, ISE, 1996 -pre-print

10. Silabus lectologic de Literatura rondériectura formatis.
Aplicatia "Mari scriitori romani - Mihai Eminescu. |.
Context, Text, Intertext. Bucwt ISE, 1995 —pre-print

11. Ciclurile scolare: formula "8x3"Buc., ISE, 1995 pre-print

12. "Reforma prin formare". Bucugt, ISE, 1995 —pre-print
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13. Serie de articole in colaborare privind reformaediucaie —
[intrerupt din ordin politic] Tn: Tribuna Tnvizamantuluj
Cateva cuvinte Tnainte; Intgn de program; Dreptul la
educator; Despre profesionismul profesoral; Profegizarea
resursei umane; Ceiz nonreformd, reformare; Detabuizarea
prin alternativ; Schimbaresi normi interrd; Monitorizarea
finantata a reformei. 1994-1995

14. Strategia VET - viziunea transformatoare: prevaesfertei
educaionale asupra ajunii de formare de pe pia forei de
munc si considerarea prioritar a fornarii formatorilor.
Bucursti, ISE, 1996 -pre-print

15. Towards A Deep Reform in General&Vocational Seconda
Education Phare-VET Programme ApproactMEN-VET,
Mangalia, 1996

16. Alternative formative: curriculum la decizia scolRrincipii
si aplicaii. Bucuresti, ISE, 1996 —pre-print

17. "Ce nu este curriculumul? Fundamente ale forimi
continue. Bucurgi, ISE, 1996 -pre-print

18. GHID de formare pentru curriculum. Sghide lucru.
Bucursti, ISE, 1996 —pre-print

19. Logica si etica schimbrii educaionale posttotalitare:
"curriculum Tnainte de curriculum”. In: Edu@ n
schimbare Actd. Arad, 1996.

20. Comunicarea pentru formarea profesi@natontinia a
formatorului —dimensiunea "evaluare". Stagiu deniare (in
colab.). Buc.-Arad, 1996 pre-print

21. Formarea formatorilor. [Programul Phare-VET]. Eleteede
metodologie. Introducere generaBuc., MEN, 1997.

22. Formarea profesionaki manageria a formatorilor (colab.).
in: Formarea formatorilor. Elemente de metodologie
general.. Buc., MEN, [Phare-VET], 1997

23. Pentru o refor prin formare. Document de lucru n
sprijinul Consiliului National pentru Formare Can#i a
Profesorilor. Bucurgi, ISE, 1997 -pre-print

24, Statutul Casei Corpului Didactic ca Agen de Resurse,
Inovatie si Expertiz (ARIE), Buc., ISE, 1997 pre-print

25. Regulamentul Casei Corpului Didactic ca Agerde Resurse,
Inovatie si Expertiz (ARIE), Buc., ISE, 1997 pre-print

26. Curs de formare ulterioafcontinua] a profesorilor.

Introducere absoldt oferta.

Introducere deontologicidentitatea contextuab opiunii.

Introducere tehnic principii, protocolsi sumar analitic.

Introducere profesional formarea — traiect, modugi

topice,

Bucursti, ISE, 1997 —pre-print

27. Management de proces: monitorizarea curriculun{ghab.).
Botosani, CCD, 1997 [acte de Colocviu Intetioaal].

28. Educaia pentru globalism. Bucug®, ISE, 1997 -pre-print

29. Zece repere de reflge: concege si concepte in formarea
formatorilor de formatori. Sintézde lucru. Bucurgi, ISE,
1997 —pre-print

30. Monitorizarea curriculumului. Suport de curs. ButSE,
1997 —pre-print

%o oo % o
o % o
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31. Proiectul APLICAT ": Autoformarea profesionalcontinui
inter-asistat. Formarea telematici proxemi@a a subieglor
educaionali preevalua vocaional, ca formatori de
formatori. Bucureti, ISE, 1997 —pre-print

32. Estimarea raportului strategic optim dintre ceretedora de
muna si oferta de eduge in scop reformator. Studiu de caz:
Judeul Arad. Culegere de studii [Colocviul Observatoiul
National Roméansi al CCD Arad]. Arad, 1997.

33. Formarea formatorilor de formatori — prioritateiligsi etica
a reformei ngi prin educde (in colab.). Bucurgi-Arad,
Fundaia "ldeea", 1998.

34. Probleme de comunicare si curriculum. Suport de pentru
formarea managerilor eduaanalscolari. Bucureti, ISE,
1998 —pre-print

35. Prestarea formativsi evaluarea ‘din rol’ Suport de curs.
Bucurati, ISE, Centrul pentru formarea continua a
profesorilor, 1998 pre-print

36. Formarea managerilor edummalscolari ca formatori.
Suport de curs. Bucwt, ISE, 1998 -pre-print

37. Efectul feedback-feedforwordviodul metodologic de formare
a formatorilor din perspectiva managementului deces
educaional. Bucureti, ISE, Centrul pentru formarea
continui a profesorilor, 1999 pre-print

38. Formate de formare contifiu Format proxemic. Formate
telematice. Bucugi, ISE, 1999 —pre-print

39. Programul Formarea contind (ulterioard) telemati@ a
formatorilor de formatori in edugge.

% Fundamente ale forarii telematice in edugia scolas.
% Formarea pentru curriculum gpnal.

< Evaluarea proiecti

Bucursti, ISE, Centrul pentru formarea continla distara

a profesorilor,1999 pre-print

40. Funaionalizarea Casei Corpului Didactic. Regulamentusta
Variant alternativi. Bucursti, ISE, Centrul pentru formarea
continua la distama a profesorilor, 1999 pre-print

41. Hermeneutig educaionakh — modelsi aplicaii la formarea
ulterioa# a formatorilor. Sintez Buc., ISE, 1999 pre-print

42. Standarde de profesionalizare.  Principii, digtinc
exemplificare. Bucurgi, ISE, 1999 —pre-print

43. Evaluarea proiectiv a personalului eduganal. Bucursti,
ISE, 1999 —pre-print

44, Ortoforic si metaforic Tn formularea reperelor evatlii de
profesionalizare. Bucug, ISE, 1999 —pre-print

45. "Formator de formatori”. Standard octipaal. Bucurgti,
MEC-COSA, 1999.

46. Consideréi metodologice asupra resursei umane in cadrul
proiecului unititi scolare. In: Buletinul informativ al
Proiectului de refori 9/2000.

47. "Proiectul scolii* ca exemplu de management al gandirii
formative. Curs de formare a managerilor. BugtilréSE,
2000 —pre-print.

48. Reforma rd@onak prin formare. 1. Formarea formatorilor de
formatori. O modelare. Bucuti ISE, 2000 -pre-print
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Program de formare contififulterioat) pentru formatorii
regionali Tn Management — Centrul Sibiu: 1. Comaréc
proformatid si resurse reunite. 2. Fugiic si domenii
manageriale. 3. Proiectarea si Proiectul manag@&al., ISE,
2000 —pre-print

"Impactul reformei". Text de analizi informare. Bucurgti,
ISE, 2000 —pre-print

Formarea formatorilor de formatori. Pachet de medul
Bucursti, ISE, 2000 —pre-print

Curriculum de formare a profesighior in educde in
Management de sistem-proces. |. Formarea profietion
beneficiarilor dired. Proiect de cercetare. Fun@da'Scoala
Superioai de Management Eduganal’. Departamentul de
Coordonare ProfesiorialBucurati, 2000 —pre-print
Managementul fordrii si formarea in Management
educaional. Introducere in Management. Ftingi concepte.
Interdeterminarea conducere-formare. Comunicarea
educaionali Tn perspecti¥ manageriag. Comunicarea ca
resurd a curriculumului de tip formativ. Normativitatea 1
Managementul eduganalscolar. Standardul competgsa
si evaluarea specific Consultat si consiliere de program.
Bucureti, Fundaia "Scoala Superioar de Management
Educaional”, 2000 -pre-print

Pachet-program privind reorientarea reformei edonale.
Bucursti, ISE, 2001 —pre-print

Impactul nésurilor de reforra [anchel de terersi studiu].
Formarea contirii (si evaluarea) profesorilor (in colab.).
Buc., ISE, 2001 pre-print

Managementul Grupului Eterogen [program de co-foema
profesionai a managerilogcolari. Aplicat in Judgl Arad].
Bucursti[-Arad], ISE, 2001 -pre-print

Pachet de texte de refundamentare a reformei gdoake
romanati ca "reforni prin formare"si de cursuri de formare
in spea pentru Grupul de lucru 'CREIER, Arad. Buc.-Arad,
2001 —pre-print

Analiza de stare IPD (interese-posilatitdisponibilititi)
pentru analiza de context-sitieacaz. Bucurgi, ISE, 2001 —
pre-print

Identitatea de profesionist a formatorului, cardconstruirii
calitatii educaiei. O privire, Tn continuare, critic
[Simpozionul Naional "Calitatea in eduga"]. Bucursti,
ISE, 2001 —pre-print

Calitatea forrarii — condtie a caliitii educaiei. [Raport
final la Simpozionul Naonal "Calitatea in edugea"]. Buc.,
ISE, 2001 —pre-print

Ghid metodologic pentru formarea formatorilor (ahdr
Management eduganal. Bucureti, MEC-ISE, 2001.
Normativitatea n activitateai formarea managerial In:
losifescu, S. (coord.). Management edim®l pentru
institutiile de invatamant. Buc., MEC-ISE, 2001.
Comunicarea pentru Orientarea in dbade Evaluare -
modelul 'ECQO'. Curs de formare stiaffurilor inspectorale
scolare. Buc., ISE, 2001 pre-print
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64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Management edudanalscolar Formarea directorilor.
Hermeneutig educaionali — modelsi aplicgii. Varianta
proxemic. Bucureati-Sovata, 2001 pre-print

Notiuni si teme fundamentale ale fo#ni managerialesi
perspectiva foririi continue extinsea repere in activitatea
de conducere inspectoiaBucurati, ISE, 2001 pre-print
Management edudanalscolar. Sesiune de formare cenirat
pe unitatea inspectotaljudgeari. Arad-Moneasa. Suport de
curs. Buc., ISE, 2001 pre-print

Management transtopic. Resursa finaricirevoluia scolii

n comunitate. Modelare. Studii de caz (in colaBucureati,
ISE, 2002 —pre-print

Formarea: de laanse egale la intrare, §anse ehivalente pe
parcurssi la iesirea din sistem. Buc., ISE, 2002+e-print
Standard de profesionalizare a formatorilor de fdori:
principii, exemplificare, apliag. Buc., ISE, 2002 pre-print
Formarea Extins a formatorilor de formatori eduganali
pentru integrare europearfundamente eutropologice; audit
profesional iniial: Analiza de Stare; integrarea de voce proprie:
competere-cadru; mix profesiongi competere de formare;
epistema "forriirii extinse"; format proxemigi telematic;
niveluri curriculare: formatorul de formatori ca:Utilizator
de formare; Il. Facilitator de formare; lll. (Co}au de
formare; Audit final intern; Marketing de prografProgram
postuniversitar. Bucugéd, ISE, 2002 —pre-print
Concretizarea 'valorii adgate' ca forma valorii modificate
in evaluarea proiectiva efectelor de formare in baza tela
"indicii-indicatori-indici". Prolegomenei suport de curs.
Bucursti, ISE, 2002 -pre-print

De la valoarea adigati la valoarea modificat Preliminarii.
Bucursti, ISE, 2002 —pre-print

Formarea managerului edticaal. Managementul schiritii

si al comuniarii. Exemplificare Tn cheie hermeneutic
Suport de curs. Bucwt, ISE, 2002 -pre-print

Competere de conducerg de formare. Modelarg aplicaii

la formarea directorilor. Bucugt, ISE, 2002 —pre-print
Perspectiva fordrii ulterioare (continue) extinse. Selectarea
si ofertarea programelor. Miercurea-Ciuc, 200@re-print
Formarea extetnsi interformarea formatorilor. O modelare
hermeneutig: verbele formarii din perspectii teoractia.
Buc., 2002 -preprint

Verbal-coverbal: de la preverbalitate la deverlzaBz in
comunicarea formatilv Bucurati, ISE, 2003 —pre-print
Comunicarea proformativ verbal-coverbal in formarea
formatorilor de formatori. Bucusgé, ISE, 2003 —pre-print
Formarea formatorilor — autorefetiafitate si consubstatialitate.
Text de sprijin. Bucurgi, ISE 2003 —pre-print

Marketingde program. Ofertarea programului Th zece puncte.
Text de sprijin. Bucurgi, ISE 2003 —pre-print
Managementul forgrii formatorilor. Curriculumsi evaluare
formativi. Bucurgti-Targu-Mure, 2004. Curs postuniversitar
[Univ. "Petru Maior", Targu-Murg continuat in anii urgtori
fara participarea autorului] pre-print
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94,

95.

96.

97.

98.

Calitatea edugeei. Raport de cercetageschia de curriculum.
Bucursti, ISE, 2004 —pre-print

Programul 'Lectur afectiva / lectusi efectiva'. Mari scriitori
romani. Mihai Eminescu. I. Lectura sintagmatic-emopi textul.
Il. Lectura integratoare: text-context-intertextl. ILectura
paradigmatig: anatextul interpretativ - concordarcritica.
IV. Lectura formativ: silabus lectologic (transdisciplinar).
Buc., ISE, 2004 pre-print

Criterii de ratificare de program de formare comiin'4V'.
Buc., ISE, 2004 pre-print

Formarea (formatorilor) din perspectigéiintelor intrunite
ale Educéei. Arad, 2004 -pre-print

Euro-paradigma eduianak actual: profesionalizarea contiiu
a formatorului din perspectiva calii educaiei. in: "Zilele
academice adene", edia a XIV-a. Univ. "Vasile Goldi",
Arad, 2004.

"lulian Negrili. Pedagogia textului literar." Tn: Zilele
academice adene, edia a XIV-a. Univ. "Vasile Goldi",
Arad, 2004.

Vecheasi noua Analiz Tranzagonak in formareasi in
evaluarea managerului edtioaal. Bucurseti, ISE, 2004 —
pre-print

Cercetarea eduganak proformativda — premia a evoldiei
in caried. '3In' calitativi: Intiativa, Inovgie, Interadiune.
Curs postuniversitar proxemic. Buc., ISE, 20Qgre-print
Modelul social al elevului. Raport de cercetardgbg Buc.
ISE, 2004.

Formarea contirdulterioai a managerului scolar.
Fundamente ale managementului ediocal. I. Cultué si
profesionism in managementgtolar. 1l. Fundi, domenii
functionale si cdmpuri procompeteiale. 11l. Managementul
schimkirii prointegratoare ca opti#n orientare. V.
Efectivitatea, premis a calititi in Educaie. Bucurati-
Tirgu-Mures, 2004-2005 pre-print

Evoluia in cariera profesogaprin cercetare-formare-dezvoltare.
Proiect de program. Scehide curriculum. Curs postuniversitar.
Bucursti, ISE, 2004-2005 pre-print

'Cursul despre cursurCum si stii «cum» - programon-line
de formare a formatorilor de formatori — proiectptegram
si schia de curriculum. Buc., ISE, 2004-200%«e-print
'‘Cursul despre cursur€um si stii «cum» - programoff-line
de formare a formatorilor de formatori — proiectptegram
si schia de curriculum. Buc., ISE, 2004-200%e-print
Eutropologie. O abordare inovatoare a o#gnprofesionale.
Schia de cercetare Buc., 2004-200%pre-print

Eutropologie pentru consiliere profesigndProiect de program.
Buc., ISE, 2005 pre-print

Evaluarea formatorilor de formatori peggi in programe
nonformale. Portofoliul. Bistta-Piatra NeagBucursti, 2005
— pre-print

Optimizarea calitii educaiei prin descentralizare. Proiect
de program de formare ulteri@gacontinu. Bucursti, ISE,
2005 —pre-print
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99. Proiectul Programului nmnal de formare ulterioar
"Optimizarea calittii educaiei prin descentralizare”. Buc.,
ISE, 2005 —pre-print

100.De la evaluarea proiectiy prin istorie contrafactual la
evaluare integral Modul de formare ulterio&ra formatorilor.
Bucursti, ISE, 2005 -pre-print

101. Cultura si managementul caiitii. Cercetare-documentare,-
refleaie, -aciune. Raport de cercetare. Buc., ISE, 2005 —
pre-print

102.'Cercetarea cercgii: cercetare-documentare-refliecagiune.
Curs postuniveritar [integrala cursului — in cojaPartea |.
Buc.-Tg-Mure, ISE-Universitatea "Petru Maior" 2005-2006
— pre-print

103. Programul ngonal ‘'Inspector European’. Proiect, program
Introducere generalBuc.-Targowite, MEdC, 2006 pre-print

104. Programul ng@onal ‘Inspector European'. Noua identitate
inspectoral, instrumente, monitorizare. Modul de formare
continui. Bucureti-Targoviste, MEdC, 2006 pre-print

105.'Manager european'. Formarea cortina managerilor
educaionali. A. De autor. Managementul resurselor umane;
Comunicare managerigl Comunicarea pentru consiliere;
Comunicaressi climatul educdonal; Formarea-dezvoltarea
echipei; Negocierea; Educarea comdriic Managementul
calitatii; Marketingsi benchmarking educi@anal; Proiectarea
si proiectul; Management de proiedB. In colaborare:
Managementul retalor umane: Management de conflict;
Lucrul in echig; Management de proiect: Planul de
dezvoltare instittionali ascolii. Buc.-Tg. Mursg, ISE - CCD
Mures 2005-2008 -pre-print

106.'Educaie si calitate' - set de studii:

#Nivelul strategic: reflega despre gane

« Dimensiuni europenssi orientiri reformatoare nord-
americane

« Specific romanesc - 1

« Specific romanesc - 2

# Nivelul conceptual: reflga ca agune

s Temeiuri ale calitii

+ Finalitatea pro-calitattv Meritocraie si meritopraxie

% Implicarea managerial

# Nivelul aplicativ: reflgga in aciune

% Planul managerial - competesi atribuii pro-calitative
% Modalitati de lucru
% Axiometria. Evaluarea institionali, de proiect/program

si individuald - in: [Valori ale edudgei], Buc., Editura
Raabe, 2006. [Predat la tiparetras]

107. Competetele de cercetare specific-profesarde echig si
impactul acestora asupra siai educgionale. n proiectul:
'Impactul competegelor personalului didactic asupra seei
scolare'. Proiect de cercetare: Buc., 2006-20pve-print

108. Reforma in edudie [serie]. Logica reformei. Bazele fodni
formatorilor. Dintre sute de concepte. 'FORMATOR0O0
sau Sub semnul salilor: Formarea extinsa formatorilor de
formatori educgionali. In: Tribuna invizgmantului- iul. 2006.

o,

o
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109. 'Formator 2006'. Proiect, argumentare, sumar timasuport
de curs. Buc.-Cluj-Napoca, MEdC - ISE, 200pre-print

110.'Formator 2006": Formarea ca formatori a respdlileab
teritoriali pentru predfirea profesional continudi a profesorilogi
a managerilor edudanali, in vederea stimiidi genetrii
calitati educaiei in condiile descentraliarii. Program ngonal
de formare continu Buc., MECT - ISE, 2006 pre-print

111. 'Formator 2006'. Programul: Formarea extiasformatorilor
de formatori edug#nali. Prezentare sinteic Bucurati,
MEdC - ISE, 2006 pre-print

112.Programul ‘Introducere in Formarea formatoriloe th
constructe la constrtie’. Buc.-Tg.-Jiu, 2006. Curs de tieire
— pre-print

113. Specificul modal al foririi extinse a formatorilor de formatori
din unghiul geneirii calitatii educaiei. |. Anataxia forrarii.
Bucureti, MEdJC-ISE, 2006 -pre-print

114. Formarea extirisa formatorilor de formatori pentru integrare
europeail Implicarea in cercetare-formare-dezvoltare, q@ndi
esefiala a evoluiei Tn caried. Modulul: 'Despre cercetare —
o introducere'. Bucust, 2006 —pre-print

115. Rolul Casei Corpului Didactic in pertemareasi in formarea
veritabil-contind a personalului didactic. TDidactica Nova
1(7), VI/ 2007.

116. Impactul competegelor de cercetare ale profesorului asupra
rewitei educaionale. Raport de cercetare. Tn: Impactul
competerelor cadrului didactic asupra rgiei scolare. Buc.
MECT-ISE, 2007 -pre-print

117. Responsabilitatea profesioddh managementul edutsi —
surgi deontologié a aspunderii publice. Bazde curriculum:
punere Tn tel ateliersi criterii de evaluarai de ratificare
de program. [Modul-anéxla raportul de cercetare 'Sisteme
de responsabilitate pubdicin administrarea Tratamantului
preuniversitar]. Buc., ISE, 2007pre-print

118. Management eduganal: relaii intraorganiza@onale in condii
de de-concentrare (colab.). Proiect de prograndaai@l de
formare conting in management edutanal de proces.
Bucureti, 2008 —pre-print

119. Management edudanal de proces: impactul competelor

de cercetare ale profesorului asuprasiteu educaonale.
Program acreditabil de formare continin management
educaional de proces. Bucwt-Brasov, 2008 —pre-print
120. Judeul Arad — studiu de caz. in: Politici de desceriteak
in invatamantul romanesc. Managementul financigir
sistemul decizional. Raport de cercetare (colectBic.,
MECT-ISE, 2008 -pre-print

121. Spiritul si litera managementului procalitativ. Problematica
esemiala a caliiti: cateva repere introductive; Calitatea ca
problerma; Demingsi TQM: “cele trei valuri* ale calitii;
'Criza-schimbare-criZ sau 'schimbare-cézschimbare'?;
Eurostrategia edudanak; Generarea valorii eduganale
si a calititi educaiei; Modelul deductiv-proiectivist in
formarea managerului edummal. Modul de formare
continui. Buc., ISE, 2008 pre-print
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122. Relaii intraorganizgionale in condii de de-concentrare.
Modul de formare contiriuin management eduganal de
sistem-proces. In: 'Politici de descentralizarénitamantul
romanesc. Managementul financigir sistemul decizional'
(colectiv). Buc., ISE, 2008 pre-print

123. Proiectul 'EduArt'. Formarea de formatgria profesorilor
pentru adaptarea procalitativa cerinele pigei muncii a
fnvatamantului de ati si in educ#ia vocaionali in general.
[Consiliere, consultaa si modul de formare contiraupentru
aplicarea la programul POS DRU]. Arad [Liceul detdAr
"Sabin Dragoi"], 2008 pre-print

124. Proiectul 'ICCPRE'. Formarea ca formatori (de fdoripa
profesorilor ih proiectarea-performarea algricula alternative
de formare contirtusi initiala centrai pescoak/zona, pentru
rewitda educg@ional-umad, prin cercetare specific-profesaral
de echi, Tn baza 'gandirii «altfel» [modul de formare
continua, texte de consultai]. Bucurssti, ISE - Braov, I1SJ,
2008- pre-print

125. Programul 'ICCPRE'. Valori, calitate, compagndemersuri.
Texte de consultai In formarea contiriucentrad pe scoak.
Bucursti, ISE, 2009 —pre-print

126. Valori profesionale produse prin cercetare spepifafesoral
de echip. Microstagiu de formare contifigentrai pescoah in
sprijinul formarii formatorilor de formatori zonali prin
Programul "ICCPRE" (Impactul Competelor de Cercetare
ale Profesorului asupra Rgtei Educaional-umane’). Modul
aplicativ. Buc.-Braov [Liceul Teoretic 'C. Brancoveanu,
2009 —pre-print

127. Managementul caiiti in Tnvatamant. Evaluarea personalului
didactic din in¥tamantul preuniversitar. Proiect de cercetare
si instrumente de investigare (colab.). BugtitdSE, 2009 —
pre-print

128. Managementul caiiti in Tnvatamant. Evaluarea personalului
didactic din Tndtamantul preuniversitar. Text de fundamentare.
Bucursti, ISE, 2009 —pre-print

129. Cheia reformei de fond in edu@ascolaf: formarea de
formatori — comunicare la Congresul intgronal al
profesorilor. Bucurgti, 2009 —pre-print

130. Managementul calitii in Tnvataméant. Cercetarea-inovare
specific-profesoral de echip — asistat expert. Proiect de
cercetare. Bucusé, ISE, 2009 -pre-print

131. Managementul calitii in Tnvataméant. Cercetarea-inovare
specific-profesoral de echipp — asistat expert. Modéle de
intervenie. Raport de cercetare. Buc., ISE, 20Q9e-print

132. Model de intervetie: cercetarea specific-profesarain
sprijinul  formarii  personalului  edua#nal pentru
operaionalizarea curriculumului-cadru aflat in proieetar
Aplicatie la programul 'Cercetarea-inovare specific-
profesoral de echip — asistat expert'. Buc.-Brgov, ISE-
ISJ, 2010 -pre-print

133. Cadrul implemeritii propunerilor de restructurare a
curriculumului naional. 'Formarea personalului didactic'
(colab.) Buc., ISE, 2010 pre-print.
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134. Competenalitatea. Aplicaie la programul de formare contiu
"ICCPRE" (Impactul Competeglor de Cercetare ale
Profesorului asupra Rgitei Educaional-Umane’). Bucugi,
ISE, 2010 -pre-print

135. Competerele profesorale in sprijinul fordni personalului
educaional pentru opeténalizarea curriculumului-cadru
aflat in proiectare. Apligge la programul ‘Cercetarea-inovare
specific-profesoral de echipp — asistat expert'. Formarea
centrall pe zow/scoak Bucurseti-Calarasi, ISE-CCD, 2010 —
pre-print

136. Programul «Modéle de Intervée»: o0 prezentare pragmaiic
Bucursti-Brasov, 2010 —pre-print

137. Criterii de selee a/ direci (background antecedente,
motivaie, prestée); b/ indireci (Modelul 'Ciné") pentru
formatorii de formatori zonali. Buc.-Bgav, ISE-ISJ, 2010 —
pre-print

NOTA. Programele de formare elaborate au fost prestate organizarea a
diverse instituii de Tnwizamant preuniversitarsi universitar, sindicalesi private.

PROIECTE.

» "Formarea formatorilor de formatori " — proiect permanent.

* Programele de formare continui in colaborare cu Case ale Corpului Didactic:
"Management eduganal pentru directori: refd intra-/inter-organizgonale in
condiii de deconcentrare”.

» "Management eduganal de proces: impactul competelor de cercetare ale
profesorului asupra reitei educaonale”.

» "Management de curriculum: evaluare integrgil ratificare de programe de
formare contina'".
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